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Die Stadtverordnetenversammlung wird gebeten, Folgendes zu beschlie3en:
Dem Wirtschaftsplan 2022 der Stadtwerke Marburg GmbH wird zugestimmt.

Sachverhalt

Nach § 5 Abs. 5 des Gesellschaftsvertrages der Stadtwerke Marburg GmbH hat die
Geschaéftsfihrung in entspechender Anwendung der fir kommunale Eigenbetriebe geltenden
Vorschriften des Hessischen Eigenbetriebsgesetzes einen Wirtschaftsplan, bestehend aus
Erfolgsplan, Vermégensplan und Stellenibersicht aufzustellen.

Neben der formalen Beschlussfassung des Wirtschaftsplans durch den Aufsichtsrat und die
Gesellschafterversammlung ist das Votum der Stadtverordnetenversammlung einzuholen.

Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Marburg GmbH hat dem Wirtschaftsplan 2022 in der
vorliegenden Fassung zugestimmit.

Dr. Thomas Spies
Oberblrgermeister

Finanzielle Auswirkungen
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I. VORWORT ZUM WIRTSCHAFTSPLAN 2022 - KLIMASCHUTZ

Seit Generationen sind wir, die Stadtwerke Marburg, fur die Menschen vor Ort die Ansprech-
partner, wenn es um elementar wichtige Produkte und Dienstleistungen rund um das Thema
der Daseinsvorsorge geht. Wir versorgen Haushalte, Organisationen und Unternehmen zuver-
lassig und sicher mit Strom, Erdgas, Warme, Wasser, schnellem Internet und mehr. Abfille
und Abwasser entsorgen wir umweltgerecht. Wir leisten téglich unseren Beitrag, dass der Zu-
gang zum Offentlichen Personennahverkehr (OPNV) fir alle méglich ist und transportieren mit
unseren Bussen von frith bis spat tausende Menschen an ihre Zielorte.

Es gehort zu unserem Selbstverstandnis, unseren Versorgungs- und Dienstleistungsauftrag
gemeinwohlorientiert durchzufiihren, fur unsere Kundinnen und Kunden ein vertrauensvoller
Ansprechpartner zu sein und uns konsequent fiir den Klima- und Umweltschutz zu engagieren.
Mit unserem qualifizietem Personal arbeiten wir kontinuierlich daran, in der ganzen Band-
breite unseres Versorgungsauftrags die Ziele fur ein klimaneutrales Marburg zu erreichen. Hier
gewinnt auch das Thema der Digitalisierung zunehmend an Bedeutung — sowohl fiir unsere
internen Ablaufe und Prozesse als auch beim Ausbau des regionalen Glasfasernetzes.

Im Sommer dieses Jahres hat der neue Weltklimabericht noch einmal bestatigt, dass die Er-
derwarmung menschengemacht ist und die kritische Grenzmarke von 1,5 Grad Erderwarmung
voraussichtlich bereits im Jahr 2030 erreicht sein wird. Mit den Zielsetzungen fiir ein klima-
neutrales Marburg bis zum Jahr 2030 und dem im Juni 2020 vorgelegten Klimaaktionsplan der
Universitatsstadt stehen wir als 100 Prozent kommunales Unternehmen damit einmal mehr in
der Verantwortung. Dabei setzen wir unseren Weg, die Erneuerbaren Energien ebenso wie
die dezentrale Wéarmeversorgung kontinuierlich auszubauen und hohe Umweltstandards bei
der Entsorgung und im OPNV zu realisieren, konsequent fort. Wir gestalten aktiv die Klima-
wende vor Ort und entwickeln in allen Kernbereichen unserer Sparten Energie, Wasser, Mo-
bilitat, Internet und Entsorgung kontinuierlich Lésungen fiir die Herausforderungen unserer
Zeit. Aus einer ganzen Serie von erfolgreich abgeschlossenen Projekten nennen wir an dieser
Stelle drei aktuelle Beispiele: Auf dem Weg zu einem klimaneutralen OPNV war der Kauf von
zwei neuen Elektrobussen firr die Marburger SchloBbergroute zu Jahresbeginn 2021 ein wich-
tiger Meilenstein. Dann haben wir, vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie, den Ausbau
unseres Glasfasernetzes noch mal beschleunigt, denn sowohl fiir die heimische Wirtschaft als
auch fur die Bildungs- und die Zukunftschancen junger Menschen ist schnelles, leistungsstar-
kes Internet unverzichtbar. Aktuell versorgen wir bereits 27 Schulstandorte mit schnellem In-
ternet. Ein weiteres Thema, das uns nach den trockenen Sommern 2019/2020 und den
Starkregenereignissen und Uberflutungen in diesem Sommer bewegt, ist die zukunftsfahige
Ertuchtigung unserer Wassergewinnungs- und —versorgungsanlagen. Hier haben wir ein Was-
serkonzept entwickelt und planen mit dem Bau eines neuen Wasserwerks und weiterer Maf-
nahmen erhebliche Investitionen in die Wasserinfrastruktur.

Mit den besten Lésungen und Konzepten fiir die Menschen vor Ort die Klimawende in Marburg
bis 2030 mit zu realisieren - das treibt uns an und bestimmt unser tagliches Handeln und Tun.
Klimaschutz ist aber auch und vor allem eine Gemeinschaftsaufgabe und das Zusammenspiel
aller Akteure vor Ort. Hier gewinnen strategische Partnerschaften mit der hiesigen Immobili-
enwirtschaft, Unternehmen, Organisationen, engagierten Privatpersonen und auch der Stadt
Marburg zunehmend an Bedeutung. Unsere kundenfreundlichen Dienstleistungen, Produkte
und Férderprogramme erganzen dieses Engagement. Dass wir jetzt, im September 2021, den
Vertrag fur das hundertste ,SonnenDach" abgeschlossen haben, freut uns besonders. Das
Vertrauen unserer Kundinnen und Kunden in unsere Produkte, Dienstleistungen und Expertise
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ist auf dem Weg zur Klimaneutralitat ein wesentliches Gut. Sie ist die Basis fur Kooperation,
Innovation, Zusammenarbeit und das Gelingen der Klimawende.

Die Fortfuhrung dieser Investitionspolitik und Strategie wird auch im Wirtschaftsplan 2022
deutlich, hier seien beispielsweise folgende Projekte und GroBmaRnahmen herausgestellt:

>

>

Das zum Jahresende 2021 in Betrieb gehende BHKW Il am Ortenberg (Investition:
1,67 Mio. €) bewirkt eine CO»-Einparung von ca. 1.818 t CO:/a

Neubau von modernen und energieeffizienten BHKW im Stadtwald (inkl. Speicher) und
am Weilten Stein bzw. Einbau einer Pumpe im HKWO; insgesamt ca. 1,3 Mio. €; CO»-
Einparung von ca. 600t CO:/a

Im Kontext des Zubaus von PV-Pacht-, Freiflichen-, SonnenDach- und Mieterstrom-
modellen (Investition 0,75 Mio. €) liegen die ermittelten CO-Einsparungen bei ca. 240
tCO./a

Beginn des mehrjéhrigen Neubaus des Wasserwerks in Marburg-Wehrda zur nachhal-
tigen Sicherstellung der Versorgungssicherheit und Wasserqualitat (Gesamtinvestition:
rund 6 Mio. €; in 2022 1,6 Mio. €, ferner Durchfilhrung von Behélter- und Brunnensa-
nierungen mit ca. 0,7 Mio. €.

Planung fiir den kompletten Neubau eines modernen, energetisch effizienten Betriebs-
geb&dudes am Krekel (mehrjahriges Projekt, Investitionssumme insgesamt: ca. 6 Mio.
€), in 2022: Planungskosten 0,2 Mio. €.

Die zum Jahresende 2021 umgesetzte Wiederauflage des seit vielen Jahren erfolgrei-
chen COz-Sparbriefs als Blrgerbeteiligungsmodell in Héhe von 6 Mio. €

Umsetzung des Planfeststellungsverfahrens (1 Mio. € Investition) im Rahmen des Ein-
satzes von Hybrid-Oberleitungsbussen (BOB)

Erneuerung unserer Busflotte mit modernen und sparsamen CNG Gasbussen (Inves-
tition ca. 1,9 Mio. €)

Vergabe eines Auftrags zur Ermittlung und Bewertung von Szenarien fiir die Weiter-
entwicklung des Glasfaserausbaus in Marburg. Mit Ergebnissen ist im Frihjahr 2022
zu rechnen.

Die SWMR téatigen ferner zahlreiche investive, produktbezogene, personelle bzw. ar-
beitsorganisatorische Anstrengungen, um zum Schutz der Umwelt und zur Reduzie-
rung von CO2-Emissionen beizutragen, so auch in eine fortlaufende Digitalisierung / IT-
Unterstitzung unserer Kern-Ablaufprozesse (ca. 1 Mio. €).
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II. UNTERNEHMENSENTWICKLUNG
11.1. Riickblick auf das Jahr 2020

Die Stadtwerke Marburg haben auch in 2020 ihr Tétigkeitsprofil als kommunaler Infrastruktur-
dienstleister weiter ausbauen und — trotz erheblicher wirtschaftlicher bzw. organisatorischer
Auswirkungen bzw. Einschrankungen durch die Corona-Krise - ihren Versorgungsauftrag fiir
ihre Kundinnen und Kunden erfolgreich erfiillen kénnen. Infolge des bereits vor der Krise be-
stehenden Pandemieplans, des proaktiven Krisenmanagements im Hause bzw. in Zusam-
menarbeit mit dem Gesundheitsamt und des sehr besonnenen Umgangs aller Beschaftigten
mit den bis dato unbekannten / véllig neuen Herausforderungen, war der Geschaftsbetrieb der
SWMR zu jedem Zeitpunkt sichergestellt.

Naturlich war das Geschaftsjahr tUberlagert durch diese bis Gber den Berichtszeitpunkt fort-
dauernde Krise, die erhebliche Management- und Arbeitskapazitdten gebunden hat und auch
weiterhin binden wird, dennoch konnten wesentliche Projekte weiter betrieben bzw. abge-
schlossen werden.

Zum Beispiel wurde — zur Sicherung des zukunftigen Erfolgs - mit dem Aufsichtsgremium eine
neue, von der Geschéftsfilhrung vorgelegte Strategie fur die Stadtwerke bis zum Jahre 2030
abgestimmt und beschlossen, ebenso konnte der erste sog. Gemeinwohlbericht (Versffentli-
chung des mehr als 70-seitigen Berichts erfolgte auf der SWMR-Homepage) erstellt und durch
externe Auditoren testiert werden. Mit dem erfolgreich abgeschlossenen Audit sind die SWMR
zugleich eines der ersten Stadtwerke in Deutschland, die sich dieser Priifung gestellt haben.

Einen groRen, positiven Schub brachte die Corona-Krise fiir die Digitalisierungsbestrebungen
unseres Unternehmens mit sich; viele Ablaufprozesse wurden analysiert, hinterfragt und auf
eine méglichst digitale Umgebung gehoben, mobiles Arbeiten wurde sukzessiv umgesetzt und
unburokratisch fortentwickelt.

Die Stadtwerke haben im abgelaufenen Geschéftsjahr Umsatzerlése von 129,7 Mio. € (i. V.
135,4 Mio. €) erzielt. Abzlglich der abzufihrenden Strom- und Energiesteuern in Hohe von
6,6 Mio. € (i. Vj. 7,3 Mio. €) ergab sich ein Jahresumsatz von 123,2 Mio. € (i. Vj. 128,0 Mio. €),
der trotz einer Mengen- und Umsatzsteigerung in der Stromsparte vor allem durch einen Grof3-
kundenabgang im Gassegment insgesamt sank. Der Jahresiiberschuss 2020 lag bei 0,5
Mio. € (i. Vj. 1,1 Mio. €).

Die Bilanzsumme der Stadtwerke erhdhte sich zum 31.12.2020 von 177,7 Mio. € auf 189,5
Mio. €. Ursache waren vor allem ein zum Bilanzstichtag um 5,5 Mio. € héheres Anlagevermo-
gen, ein Aufwuchs der Forderungen gegen verbundene Unternehmen (+ 7,1 Mio. €) bzw. der
Sonstigen Vermbgensgegenstande (+2,4 Mio. €). Der Kassenbestand lag mit rund 0,4 Mio. €
um 1,1 Mio. € unterhalb des Vorjahres von 2,5 Mio. €.

Das Investitionsvolumen der Stadtwerke belief sich im Geschéftsjahr 2020 auf insgesamt 16, 1
Mio. € (i. Vj. 12,3 Mio. €). Von diesem Betrag wurden 15,1 Mio. € (i. Vj. 12,1 Mio. €) in Sach-
anlagen bzw. immaterielle Wirtschaftsgiter und 0,9 Mio. € (i. Vj. 0,2 Mio. €) in Finanzanlagen
investiert.

Das Eigenkapital erhéhte sich - einschlieBlich des Jahresuberschusses fur das Geschaftsjahr
2020 in Héhe von 0,5 Mio. € - von 90,0 Mio. € in 2019 um 7,4 Mio. € auf insgesamt 97,4 Mio. €.
Allein die Erhéhung der Kapitalriicklage belief sich auf ca. 7 Mio. € (i.V]. 4,8 Mio. €); diese hatte
sich — neben den turnusméfigen Zuweisungen - insbesondere aufgrund der Mittel aus dem
Corona-Hilfspaket nochmals deutlich erhéht. Der Jahresliberschuss 2019 in Hohe von ca. 1,1
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Mio. € wurde mit Gesellschafterbeschluss vom 15. September 2020 in vollem Umfang den
Gewinnriicklagen zugefiihrt, die damit auf insgesamt 22,5 Mio. € (i. Vj. 21,4 Mio. €) zunahmen.
Die Eigenkapitalquote stieg in 2020 in Relation zur Bilanzsumme auf 51,4 % (i. Vj. 50,7 %).

Die Verbindlichkeiten beliefen sich in 2020 auf 67,5 Mio. €. Sie haben sich gegentiber dem
Vorjahr trotz der turnusmaRigen Tilgungen von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
(iahrliche Tilgungsleistung: 2 Mio. €), gesunkener Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen (-2,4 Mio. €; z.B. wegen einer Anpassung von Falligkeiten) und der Verminderung er-
haltener Anzahlungen (-0,5 Mio. € gegentiber dem VJ) um 3,5 Mio. € erhéht. Gestiegen sind
die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen um 8,5 Mio. €, dies entspricht
dem Verlustausgleich gegentiber der MVG. Fast gleich geblieben sind die Verbindlichkeiten
gegenuber Gesellschaftern (Veranderung: -0,2 Mio. € gegenuiber dem VJ); die grofite Position
wird gebildet durch ein Darlehen der Stadt Marburg an SWMR in Héhe von 8 Mio. €. Die sons-
tigen Verbindlichkeiten stiegen leicht um 0,1 Mio. € auf 2,7 Mio. €.

Die Kapitalstruktur der SWMR ist trotz des Investitionsvolumens der letzten Jahre und trotz
der Corona-Krise aufgrund eines sehr stabilen und zugleich starken operativen Cash-Flows
als ausgewogen zu bewerten. Die Liquiditatslage der Stadtwerke Marburg ist mit einem Be-
stand an flissigen Mitteln von rund 0,4 Mio. € (i. Vj. 2,5 Mio. €) als auskémmlich zu bezeich-
nen. Die gegeniiber dem VJ deutlich héheren Investitionen wurden ausschlieRlich durch ei-
gene Mittel (Innenfinanzierung) und erhaltene Zuschiisse bzw. Einzahlungen des
Anteilseigners in die Kapitalrticklage finanziert.

In den einzelnen Sparten der SWMR waren die folgenden Entwicklungen zu verzeichnen:
1. Stromerzeugung

In der Sparte der Stromerzeugung wurden Umsatzerlése in Héhe von rund 0,99 Mio. € (i. Vj.
0,95 Mio. €) erzielt. Diese resultieren aus den Stadtwerke-eigenen PV- und Windenergieanla-
gen bzw. aus den kleinen BHKW der SWMR. Das Spartenergebnis wies trotz der pos. Um-
satzentwicklung insgesamt einen Verlust von -0,068 Mio. € aus, da eine kleine Windkraftan-
lage auszubuchen war, die PV-Anlagen wetterbedingt einen niedrigeren Ertrag
erwirtschafteten, Corona-bedingte Mindererldse in der Stromerzeugung der kleinen BKHW zu
verzeichnen und vermehrte Aufwendungen an den Erzeugungsanlagen vonnéten waren. Im
Vorjahr war ein pos. Ergebnis von rund 0,039 Mio. € erzielt worden. In der Sparte wurden 0,2
Mio. € fur Erzeugungsanlagen investiert.

2. Stromversorgung

Die Kundenzahlen der Stromsparte haben mit knapp unter 60.000 einen sehr erfreulichen
Stand erreicht. Im Saldo positiv entwickelt haben sich ferner die eingespeisten Mengen aus
regenerativen Erzeugungsanlagen. Zugenommen haben die vertrieblichen Abgabemengen
und Umsatzerlése. Die eingenommenen Netznutzungsentgelte von fremden Anbietern im
Netz der SWMR lagen unter dem Vorjahresniveau. Gestiegen sind die Kosten fir die Strom-
beschaffung; auch die EEG-Umlage stieg merkbar. Insgesamt erzielte die Stromsparte nach
einem Gewinn in 2019 von 2,1 Mio. € ein Spartenergebnis von ca. 3,56 Mio. €. Das VJ-Ergeb-
nis war u.a. durch eine erhéhte Risikovorsorge bzw. Forderungsausbuchungen gekennzeich-
net, ferner war eine regulatorische Ruckstellung in nennenswerter Héhe zu bilden. In 2020
zeichnete sich hingegen ein verbessertes Vertriebsergebnis ab. Auf die Stromversorgung ent-
fielen Investitionen in Héhe von 3,3 Mio. €. Fur Netze und Hausanschliisse wurden, inkl. An-
lagen im Bau, 2,1 Mio. € investiert, davon 0,8 Mio. € flr die Netzentflechtung Lahnberge —
Bauerbach 2. BA (Anlagen im Bau). Fiir Trafostationen und Erneuerungen von Schaltanlagen
wurden 0,3 Mio. € aufgewendet (inkl. Anlagen im Bau), fur die Zahlerbeschaffung fielen 0,1
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Mio. € an. In die Beschaffung von Fahrzeugen wurden 0,1 Mio. €, in ein fahrbares Stromag-
gregat wurden 0,05 Mio. € investiert. Zusatzlich entfielen 0,4 Mio. € auf die Errichtung von PV-
Anlagen im Rahmen des Projektes Sonnendach. In Software und anlageédhnliche Rechte wur-
den 0,09 Mio. € investiert.

3. Kommunikationsdienstleistungen

Die Sparte der Kommunikationsdienstleistungen verzeichnete Erlése in Héhe von 2,4 Mio. €,
die damit um 0,1 Mio. € tiber dem Vorjahreswert lagen. Einerseits kam es zu einer Umsatzre-
duktion bei dem angestammten Produkt ,WW-DSL", andererseits war im ,City-Net* sogar Mehr-
leistung abgenommen worden. Im FTTH-Produktumfeld waren ebenfalls erhdhte Umsatzer-
I6se zu verzeichnen. Die Anzahl abgeschlossener Vertrage konnte in 2020 weiter gesteigert
werden. Die Sparte der Kommunikationsdienstleistungen verzeichnete ein positives Ergebnis
in Hohe von 0,33 Mio. €, es lag oberhalb des Vorjahresergebnisses von 0,26 Mio. €. In der
Kommunikationssparte wurden investiv 1,0 Mio. € verauslagt, die auf den Netzausbau inkl.
Hausanschllsse, Technik/Software und Anlagen im Bau fielen.

4. Gasversorgung

Zum 31.12.20 konnte die Kundenanzahl in der Gassparte leicht verbessert werden. Die durch-
schnittliche Temperatur 2020 lag zum Berichtszeitpunkt um 0,4 Grad oberhalb 2019. Auch
durch den Wegfall eines GroRkunden sanken die Absatzmenge bzw. die Umsatzerlése aus
Gasverkauf. Die Netzentgelteinnahmen von fremden Handlern sind vor allem kundenbedingt
gestiegen (aus Vertriebskunden wurden Netzkunden). Die gesamten Umsatzerlse sanken,
neben den o.g. Effekten auch durch die deutliche Reduktion der hauptsachlich bis 2019 wei-
tergewélzten Kosten fur die Marktraumumstellung von L- auf H-Gas, von 35,5 Mio. € in 2019
auf 28,7 Mio. € in 2020. Gesunken sind die durchschnittlichen Gasbezugskonditionen. Das
Ergebnis der Sparte lag in 2020 mit rund 5,7 Mio. € beschaffungskostenbedingt bzw. aufgrund
einer héheren Risikovorsorge im VJ oberhalb des Ergebnisses in 2019 (3,9 Mio. €).

In der Gasversorgung fielen Investitionen von 1,4 Mio. € an. In das Leitungsnetz und in Haus-
anschlisse wurden 1,1 Mio. € investiert. Zahler wurden in Hohe von 0,07 Mio. €, ein Fahrzeug
fur 0,03 Mio. € angeschafft.

5. Warmeerzeugung und Versorgung

Der Warmeabsatz lag ganz tiberwiegend temperaturbedingt leicht unter bzw. der Warmeum-
satz preisbedingt etwas Gber dem Niveau des VJ. Die Stromerlése fielen geringer aus, da die
Erlose aus Direktvermarktungsentgelten trotz leichter Mengensteigerung deutlich gesunken
waren. Insgesamt ergab sich ein positives Ergebnis von rund 0,8 Mio. €, welches um 0,1 Mio.
€ oberhalb des Vorjahres lag.

Auf die Warmeversorgung entfielen Investitionen von 2,1 Mio. €. Fir den Neubau des BHKWs
im HW Stadtwald nach Brandschaden wurden weitere 0,08 Mio. € investiert. Fur die Hydraulik
und Regelungstechnik im HKWO wurden 0,2 Mio. € und in sonstige Erzeugungsanlagen 0,2
Mio. € investiert. Fur die Errichtung eines 3. BHKWs im HKWO wurden 0,7 Mio. € (Anlagen im
Bau) aufgewendet. Fur Netze und Hausanschlisse wurden 0,7 Mio. € investiert. Drei Fahr-
zeuge wurden fur 0,06 Mio. € angeschafft sowie eine mobile Heizzentrale fur 0,06 Mio. €.

6. Wasserversorgung

Die Abgabemengen der Wassersparte sind gegentiber dem Vorjahr gestiegen. Der Fremdbe-
zug beim ZMW liegt aufgrund einer Erhéhung der Mengen kostenseitig (iber dem Vorjahres-
wert. Die Eigenférderung stieg leicht. Zum 01.01.2020 erfolgte eine Erhéhung der Grund-
preise, ferner wurden zudem die Léschwasserkosten von der Stadt Marburg erstattet. Trotz
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dieser durchaus erfreulichen Entwicklung musste die Sparte wiederum einen hohen Verlust
von -0,64 Mio. € (i.VJ. -0,6 Mio. €) verkraften, da sich die Effizienz der Eigenfoérderung wirt-
schaftlich weiterhin verschlechtert hat. Dies driickt sich in nochmals gestiegenen Wasserver-
lusten aus, ferner stiegen die Unterhaltungsaufwendungen fiir das sehr alte Netz / die alten
Gewinnungsanlagen signifikant an. Zurzeit wird eine mittelfristige Asset-Strategie erarbeitet,
um Lésungswege flr eine wirtschaftliche und anlagentechnische Verbesserung aufzuzeigen.
Klar ist schon jetzt, dass dies nicht ohne einen nennenswerten Leitungsneubau (Ersatzinves-
titionen) méglich sein wird.

In der Sparte wurden 2,2 Mio. € investiert, davon entfielen 1,6 Mio. € auf das Leitungsnetz und
Hausanschliisse, inkl. Anlagen im Bau. Fir die Planung des Neubaus Wasserwerk Wehrda
wurden 0,3 Mio. € auf Anlagen im Bau gebucht. Auf die Zahlerbeschaffung entfielen 0,07 Mio.
€ und ein Fahrzeug wurde fur 0,03 Mio. € angeschafft.

7. Verkehrsbetrieb

Signifikant unter VJ liegt das Verkehrsergebnis; hier sind die Fahreinnahmen und die Parkbe-
triebsertrage Corona-bedingt bzw. die jahrliche RMV-Zuweisung deutlich eingebrochen, ferner
fielen zusatzliche Aufwendungen fir HygienemaRnahmen an. Des Weiteren schlagen in die-
ser Sparte die Sanierungskosten fir das Parkdeck HBF zu Buche. Der Verlust des Verkehrs-
betriebs liegt vor diesem Hintergrund im abgelaufenen GJ 2020 mit -10,3 Mio. € um 4,6 Mio. €
Uber dem Verlust des Vorjahres (-5,7 Mio. €). Das Defizit des Verkehrsbetriebs zum
31.12.2020 ist im Wesentlichen auf den Verlust der MVG zuriickzufiihren (-8,5 Mio. €), der im
Rahmen des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrags von SWMR ausgeglichen wurde.

Von den Investitionen im Verkehrsbetrieb in Héhe von 2,1 Mio. € entfielen 1,8 Mio. € auf die
Anschaffung von acht Omnibussen, finf Neufahrzeuge und drei Gebrauchte. In die Strecken-
ausrstung wurden 0,1 Mio. € investiert, inkl. Anlagen im Bau. In der Parkraumbewirtschaftung
wurden 0,3 Mio. € investiert, davon 0,2 Mio. € fur Elektro-Verteilung und Parkierungsanlage
im Parkdeck Hauptbahnhof.

8. Stadtentwéasserung

In der Sparte der Stadtentwasserung konnten Umsatzerlése in Héhe von 1,4 Mio. € erzielt
werden (2019: 1,3 Mio. €). Das Spartenergebnis sank aufgrund von Kostenerhéhungen (im
Wesentlichen Personalkosten) von einem Uberschuss in Héhe von 0,02 Mio. € in 2019 auf
0,01 Mio. € in 2020.

Im Bereich der Stadtentwésserung wurden Investitionen in Héhe von 1,0 Mio. € vorgenommen,
die im Wesentlichen das Kanalnetz betrafen.

9. Sonstige Aktivitaten

Weitere Aufgaben, die die Stadtwerke von der oder fiir die Stadt Marburg (ibernommen haben,
sind im Jahresabschluss unter der Rubrik ,sonstige Aktivitaten“ zusammengefasst oder in wei-
teren Tochtergesellschaften organisiert. Die gréRten Einzelpositionen bei den sonstigen Akti-
vitdten sind dabei der Tankstellenbetrieb, die StraBenbeleuchtung, Werkstattleistungen fiir
Dritte, div. Geschéftsbesorgungen, Immobilienbewirtschaftung und die Betriebsfilhrung ho-
heitlicher Parkraum.

Die Sparte der sonstigen Aktivitaten hat Betriebserlése von rund 8,4 Mio. € erzielt, die damit
gegenuber 2019 (8,4 Mio. €) gleichgeblieben sind. Leicht gestiegen ist in 2020 der Ergebnis-
beitrag der Entsorgungs-Tochter MEG, das MKG-Ergebnis blieb leicht unter dem Vorjahres-
wert. Aufgrund eines Immobilienverkaufs stiegen die sonstigen betrieblichen Ertrage um knapp
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0,36 Mio. €, ferner sanken die betrieblichen Aufwendungen, sodass insgesamt ein gestiegenes
Spartenergebnis von 1,1 Mio. € (i. Vj. 0,4 Mio. €) erzielt werden konnte.

In den gemeinsamen Bereich und die Sonstigen Aktivitdten der SWMR wurden 1,7 Mio. €
investiert. FUr den Bau einer neuen Lagerhalle wurden 1,0 Mio. € aufgewendet. Fiir Hard- und
Software wurden 0,3 Mio. € (inkl. Anlagen im Bau) verauslagt. Des Weiteren wurden zwei
Elektrotankstellen fur 0,04 Mio. € errichtet und in die Laborausstattung im NTZ wurden 0,03
Mio. € investiert.

Im Kontext der Finanzanlagen erfolgte eine Ausleihung der SWMR an die Stadtwerke Marburg
Windenergie GmbH & Co. KG in Hohe von 0,2 Mio. € und eine Kapitalerhéhung bei der Grund-
Netz GmbH in Héhe von 0,8 Mio. €.

1.2, Laufendes Jahr 2021

Der Wirtschaftsplan 2021 weist ein Planergebnis von 0,245 Mio. € aus. Betrachtet man die
aktuelle Entwicklung zum Zeitpunkt der Planerstellung fir das GJ 2022, erzielt SWMR unter-
jahrig einen gegentiber dem VJ héheren Periodentiberschuss. Hintergrund fiir die (vor allem
temperaturbedingt) positive Entwicklung liegt in der Gas- und Warmesparte. Auch die Strom-
sparte liegt iber dem Vorjahr, was nicht zuletzt durch die neue Beschaffungsstruktur verur-
sacht ist. Durch die anhaltende Corona- Problematik leidet der Verkehrsbetrieb nach wie vor,
hier ist ein weiterhin sehr hoher Verlust zu verkraften. Auch unversndert ist die Situation far
die Wassersparte. Die vermehrt auftretenden Wasserrohrbriiche und daraus resultierend ho-
here Wasserverluste driicken ebenfalls das Ergebnis. Insgesamt geht die Geschaftsfiihrung
auf Basis jetziger Kenntnisse davon aus, dass das SWMR-Planergebnis zumindest erreicht,
méglichweise sogar Ubererfiillt werden kann.

Das laufende Jahr 2021 hat sich in den einzelnen Sparten dabei bislang wie folgt entwickelt:
1. Stromerzeugung

Die Sparte der Stromerzeugung hat eine gegeniiber dem Vorjahr niedrigere Stromproduktion
aus Wind- bzw. eine niedrigere Erzeugung aus PV-Anlagen zu verzeichnen, insbesondere die
Windanlagen erzielten wegen Eisansatzes deutlich niedrigere Mengen als im Vorjahreszeit-
raum. Die energetische Verfugbarkeit der Anlagen war stabil, aber sowoh! die Windgeschwin-
digkeit wie auch das gesamte Windaufkommen im Vergleich zum Vorjahr eher gering.

Die Stromproduktion aus den ,warmegefiihrten” kleinen BHKW Anlagen liegt unter Plan, da
einige BHKW aufgrund Corona-Schlieungen (z.B. Schwimmbad, Schulen) in der Leistung
gedrosselt wurden. Das positive Planergebnis (ca. 0,1 Mio. €) kénnte je nach Verlauf des ver-
bleibenden Jahres unter Druck geraten, wenn die weitere Entwicklung der Betriebsfihrungs-
kosten, auf ein volles Jahr hochgerechnet, Uber dem Niveau eines ,Normaljahres* verbleiben
bzw. die Stromproduktion im 4. Quartal signifikant unterhalb des Vorjahresansatzes liegt.

2. Stromversorgung

Mit Gber 60.000 Kunden hat die Stromsparte ein erfreuliches Niveau erreicht. Die Steigerung
resultiert aus einem Zuwachs an Kunden in fremden Netzen. Abgabemengen und Umsatzer-
I6se sind gestiegen. Die eingenommenen Netznutzungsentgelte von fremden Anbietern im
Netz der SWMR liegen nur minimal unter dem Vorjahresniveau (die Menge stieg leicht, die
verdéffentlichten Netzentgelte sind etwas gesunken). Die Kosten in Cent/kWh fir die Strombe-
schaffung liegen aufgrund der neuen Beschaffungsstruktur noch Uber dem VJ, wihrend die
EEG-Umlage etwas sank. Die Sparte weist einen héheren Deckungsbeitrag aus als in 2020.
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Das geplante Ergebnis von rund 2,3 Mio. € kénnte somit Ubertroffen werden. AbschlieRend sei
auf die Ubernahme der Grundversorgung im GrundNetz ab dem 01.01.2022 hingewiesen.

3. Kommunikationsdienstleistungen

Im Vergleich zum Vorjahr stieg die Anzahl der Kunden im City-Net an. Fir den Bereich W-DSL
ging die Anzahl der in Abrechnung befindlichen Kunden allerdings deutlich zuriick. Grund ist
insbesondere der Wechsel zu LWL-Produkten. Die City-Net-Umsatze haben sich infolge eines
héheren Leistungsabrufs von GroRkunden erhéht. Im FTTH-Bereich sind die Umsatzerlése
plangemal gestiegen, der Ausbau schreitet weiter voran. Die Umsatzerlése des Geschafts-
felds liegen zum Berichtszeitpunkt oberhalb des Ansatzes des VJ. Das Ergebnis liegt auf Basis
des aktuellen Buchungsstands etwas oberhalb des Vorjahres. Bei den LWL-Produkten und
Dienstleistungen werden die Aufwendungen fir Personal, Material, Fremdleistungen und
sonstige Aufwendungen in Relation zur angeschlossenen Kundenzahl zuriickgehen.

Unter dem Strich sollte das anvisierte Planergebnis von 0,2 Mio. € mindestens erreichbar sein,
zumal das Spartenergebnis in 2020 mit einem Gewinn von 0,3 Mio. € abgeschlossen hatte.

4. Gasversorgung

Zum Berichtszeitpunkt konnte die Gesamt-Kundenanzahl wiederholt etwas gesteigert werden,
die durchschnittliche Temperatur in 2021 liegt bislang unterhalb derjenigen des Vorjahres.
Trotz des Wegfalls eines GroRkunden stieg die Absatzmenge bzw. die Umsatzerlése aus Gas-
verkauf deutlich (inkl. CO2-Abgabe). Auch die Netzentgelteinnahmen von fremden Handlern
sind deutlich gestiegen. Die durchschnittlichen Gasbezugskonditionen sind leicht gesunken.
Allerdings sind fiir die CO2-Abgabe Kosten in Ansatz gebracht, sodass die Bezugskosten in
Summe stiegen. Der Deckungsbeitrag der Sparte liegt oberhalb des Ansatzes in 2020, sodass
unter der Voraussetzung, dass sich die Temperaturkurve in den nachsten Monaten entspre-
chend eines ,Normaljahres" entwickelt, mindestens das geplante Ergebnis von 5 Mio. € er-
reicht werden kénnte.

5. Warmeversorgung

Der Warmeabsatz und der Warmeumsatz liegen aufgrund der niedrigen Temperaturen
(Erlauterungen siehe Gassparte) Uber dem Niveau des Vorjahres. Die Stromerzeugung ist
entsprechend der Entwicklung bei der Warme auch gestiegen. Die Erlése der Stromerzeugung
aus den beiden BHKW am Ortenberg steigen vor allem aufgrund einer deutlichen Erhéhung
der Direktvermarktungserlose. Aufgrund der positiven Entwicklung der 2 BHKW wird nach
gegenwartigem Stand ein drittes BHKW zum Jahresende 2021 in Betrieb genommen. Die
Steigerung der Gasbezugskosten ist durch den CO,-Preis getrieben. Die Warmesparte weist
einen gestiegenen Deckungsbeitrag aus. Die Kundenanzahl liegt aufgrund des
Warmeausbaus Uber dem Vorjahr. Das geplante Ergebnis von rund 0,8 Mio. € sollte (wie auch
das Vorjahresergebnis von 0,7 Mio. €) vor diesem Hintergrund erreicht werden kénnen.

6. Wasserversorgung

Die Abgabemengen sind gegentiber dem Vorjahr zum Teil auch in Folge der feuchten und
kalteren Witterung gesunken. Die Anzahl der Kunden hat gegeniiber dem VJ etwas
zugenommen. Der Fremdbezug beim ZMW liegt mengenmaRig nur sehr leicht unter den
Vorjahresmengen. Auf der anderen Seite ist die Eigenforderung gestiegen. Aufgrund der sehr
kalten Witterung mit stark ausgepragten Frostperioden im ersten Quartal waren mehr
Wasserrohrbriiche zu verzeichnen als im Vorjahr. In direkter Folge dessen stiegen auch die
Wasserverluste nochmals deutlich tiber das schon hohe Maf des Vorjahres an. Ferner steigen
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die Unterhaltungskosten aufgrund vermehrter Rohrbriiche deutlich an. Die Sparte erzielt vor
diesem Hintergrund einen gegentiber dem VJ héheren Periondenverlust.

Der voraussichtliche Jahresverlust wird vor diesem Hintergrund nochmals etwas héher liegen
als in 2020, womit das leicht positive Planergebnis von 0,08 Mio. € deutlich verfehlt wird. Haus-
intern wurde bereits ein Sanierungskonzept inkl. Asset-Strategie fir die Sparte erstellt, wel-
ches aber erst in den néchsten Jahren zu einer allméhlichen Verminderung der technisch-
strukturellen Verluste fihren wird.

7. Stadtentwédsserung

Das Spartenergebnis bewegt sich aktuell auf dem Niveau des Vorjahres. Die Umsatzerlése
haben sich im Nachgang zu der ehemals durchgefuhrten Preisanpassung auch in 2021 gut
entwickelt, sodass ein leicht positives Ergebnis erreichbar sein kénnte (Plan: 0,033 Mio. €).

8. Verkehrsbetrieb

Im Verkehrsbetrieb bildet sich die Neustrukturierung ab dem 01.01.20 durch den ODA ab. Die
SWMR stellen der MVG die erforderliche Infrastruktur bereit, die MVG wiederum erhélt die
Fahreinnahmen und trégt den Verlust fur die gesamte Verkehrserbringung. Auch die Consult
rechnet ihre Leistungen fir den Fahrbetrieb direkt mit der MVG ab. SWMR gleicht den Verlust
der MVG aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiinrungsvertrags aus (Planwert Verlust MVG
2021: -9,1 Mio.€). Der Verlust des Verkehrsbetriebs inkl. der Parkraumbewirtschaftung (Plan-
wert 2021: -8,7 Mio. €) liegt aktuell um ca. 1 Mio. € héher als im Vorjahr, begriindet durch die
fortlaufende, seit Jahresbeginn 2021 Corona-bedingte, signifikante Erlésminderung sowohl in
den Fahreinnahmen der MVG wie auch im Parkbetrieb. Stark angestiegen sind unter anderem
die Abschreibungen aufgrund der Neuinvestition in unsere Busflotte. Unbekannt sind zum ge-
genwartigen Zeitpunkt die Auswirkungen des wieder aufgelegten Corona-Hilfsfonds fiir 2021,
wohingegen die Zahlungen aus dem sog. ,Hessenindex" bereits fiir 2021 feststehen. Der ge-
plante Verlust kénnte vor dem Hintergrund o.g. Sondereffekte und je nach Verlauf einer Nor-
malisierung der Corona-Restriktionen gemafR aktuellem Sachstand tiberschritten werden und
das Stadtwerke-Ergebnis wie auch schon im VJ sehr stark belasten.

9. Sonstige Aktivitaten

Corona-bedingt liegen die Tankeinnahmen und auch Teile der sonstigen Erlése (z.B. Bauak-
tivitaten) noch unter dem Vorjahresniveau. Die Immobilienumsétze der SWMR liegen aktuell
auf dem Vorjahresniveau. Mietausfélle durch Insolvenzen infolge des Zahlungsmoratoriums
waren und sind durch die Corona-Krise bislang nicht zu verzeichnen. Stundungen und Zah-
lungsplane wurden bislang nur wenige vereinbart. Voraussetzung fur die Erreichung des
Planergebnisses von ca. 0,5 Mio. € ist im Wesentlichen, dass die MEG wie auch die
Beteiligungen der SWMR ihr Planziel (Ausschittungen bzw. Gewinnabfilhrungen an SWMR)
erreichen.

11.3. Planansitze 2022
1. Allgemeines

Alle Planansétze fur das Geschéftsjahr 2022 beruhen auf Schatzungen unter Zugrundelegung
bekannter Mengen-, Wert-, Preis- bzw. Kostenentwicklungen und unter Einbeziehung vorlie-
gender Buchhaltungs- und Prognosezahlen aus dem laufenden Jahr 2021 bzw. Erfahrungs-
werten friherer Jahre. Nicht vorhersehbar ist naturgemaR auch die fiir die Erlésentwicklung
der Gas- und Warmeversorgung entscheidende Witterung im Jahr 2022. Einfluss auf den Jah-
resverlauf 2022 werden die aktuellen Bérsenpreise fur Strom und Gas nehmen. Schon jetzt

11

14 von 39 in der Zusammenstellung



gehen einige Lieferanten in Insolvenz oder kiindigen ihre Endkundenvertrage. Stadtwerke ha-
ben in diesem Zusammenhang als Grund- und Ersatzversorger die Aufgabe, die Kund*innen
mit Strom- und Gas zu beliefern und dafiir notwendige Mengen ggfs. zu einem deutlich héhe-
ren Markpreis zu beschaffen.

Bei den Personalkosten wurde eine Steigerung von 1,8 % ab dem 01. April 2022 eingerechnet.
Absehbare Anderungen im Personalstand wurden berlicksichtigt. Weitere Anhebungen oder
zurzeit nicht absehbare gesetzliche Anderungen blieben aufer Betracht.

Sachaufwendungen (z.B. fir Fremdleistungen, -lieferungen bzw. Aufwendungen fiir Versiche-
rungen, EDV, Beratung, Geblihren, Mieten usw.) wurden konten- bzw. auftragsbezogen ge-
plant und nach Mdglichkeit aus den Istwerten der Vorjahre hergeleitet.

Abschreibungen und Zinsaufwand ergeben sich gemaR Fortschreibung der bilanziellen Werte
unter Berlicksichtigung geplanter Investitionen.

Genauere Erlauterungen zu den Planannahmen bzw. deren Auswirkungen und Ergebnisse
werden zusammenfassend auf den Seiten 14 bis 16 ,Eckpunkte der Spartenplanung der
SWMR® bzw. ausfuhrlich anhand des Sparten-GUV-Schemas auf den Seiten 19 bis 27 ,Spar-
tenrechnung” dargestelit.

2. Investitionen

Die Investitionen liegen in 2022 mit 21,3 Mio. € unterhalb des fortgeschriebenen Planansatzes
2021 (24,5 Mio. €; Wert inkl. genehmigter Erhohungen). Eine weiterfihrende Detaillierung der
Investitionen erfolgt auf den Seiten 31 bis 32. In der Mehrjahresiibersicht ist die unten aufge-
fuhrte Entwicklung zu verzeichnen:

Plan Plan Ist Ist Ist

2022 2021 2020 2019 2018
Werte in € *)
Gemeinsame Anlagen 1.725.000 2.041.000 1.485.326 706.321 1.359.231
Stromerzeugungsanlagen 250.000 775.000 172.474 24745 16.564
Stromanlagen 4.374.000 3.660.500 3.252.459 3.019.203 2.049.852
Kommunikationsanlagen 945.000 1.040.000 1.044.442 757.273 652.500
Gasanlagen 1.537.750 1.462.000 1.377.310 1.790.369 1.581.864
Warmeanlagen 2.230.000 3.555.000 2.081.725 2.026.391 2.730.757
Wasseranlagen 5.146.250 4.324.500 2.203.952 1.842.634 2.124.483
Abwasseranlagen 1.312.000 3.130.000 961.987 966.933 1.139.026
Verkehrsbetrieb 3.306.000 4.229.000 2.372.550 831.866 1.086.415
Sonstige Aktivitaten 456.000 290.000 1.131.145 354.431 1.227.401
Gesamt 21.282.000 24.507.000 16.083.370 12.320.167 13.968.093

*) alle Werte Brutto, d.h, vor Abzug von Férdermitteln, Baukosten- bzw . Kapilalzuschiissen 0.4,
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Zusammenfassend werden Mittel fiir die folgenden MaRnahmen in den einzelnen Sparten vor-
gesehen:

In der Stromerzeugung entfallen 0,25 Mio. € auf Stromerzeugungsanlagen (Mieterstrommo-
delle).

In der Stromversorgung sind Investitionen in Hohe von 4,374 Mio. € geplant. Davon entfallen
3,49 Mio. € auf Verteilungsanlagen und 0,5 Mio. € auf Stromerzeugungsanlagen (Sonnen-
Dachprodukt).

In der Sparte Kommunikationsanlagen sind Investitionen im Umfang von 0,945 Mio. € vorge-
sehen.

Fir die Gasversorgung sind Investitionen in Héhe von 1,538 Mio. € geplant. 0,155 Mio. € ent-
fallen auf Druckregelanlagen, 1,075 Mio. € fir Neuverlegungen und Erneuerungen im Lei-
tungsnetz. Ferner werden 0,14 Mio. € in die Neuverlegung und Erneuerung von Hausanschliis-
sen investiert.

Die Investitionen in die Warmeversorgung betragen insgesamt 2,23 Mio. €, davon 1,555 Mio.
€ fur Wérmeerzeugungsanlagen. 0,7 Mio. € werden in den Bau eines Erdgas BHKWs im Stadt-
wald investiert. Fur die Fertigstellung des 3. BHKW im HKWO sind 0,17 Mio. € vorgesehen,
davon 0,1 Mio. € fir das BHKW und 0,07 Mio. € fur das Gebaude. Des Weiteren werden 0,51
Mio. € in Verteilungsanlagen investiert.

Die Investitionen der Wasserversorgung von insgesamt 5,146 Mio. € betreffen mit 1,71 Mio. €
das Leitungsnetz, mit 1,6 Mio. € den Neubau eines Gebaudes im Wasserwerk Wehrda, mit
0,655 Mio. € die Gewinnungsanlagen und mit 0,675 Mio. € die Speicheranlagen. Fir die Her-
stellung von Hausanschlissen und die Anschaffung von Zéhlern sind insgesamt 0,245 Mio. €
vorgesehen.

Die Investitionen der Stadtentwésserung in Hohe von 1,312 Mio. € betreffen hauptsachlich das
Abwasserleitungsnetz, im Wesentlichen den 1. BA der BrunnenstraBe, Marbach (0,5 Mio. €).
Fur den Verbindungssammler Gérzhausen nach Marbach sind noch Restkosten i. H. v. 0,1
Mio. € vorgesehen.

Der Verkehrsbetrieb weist Investitionen in Héhe von 3,306 Mio. € aus. Fir Fahrzeuge des
Personenverkehrs sind 2,041 Mio. € vorgesehen und fur die Vorplanung des ,BOB-Systems"”
1,0 Mio. €.

Unter den Sonstigen Aktivitaten bzw. dem gemeinsamen Bereich der Stadtwerke Marburg
GmbH sind Investitionen in Hohe von ca. 2,18 Mio. € geplant. Hierunter fallen Planungskosten
fur den Neubau des Betriebsgeb&udes in Héhe von 0,2 Mio. €. 0,263 Mio. € entfallen auf Hard-
und Software-Erweiterungen der betrieblichen EDV-Ausstattung, 0,24 Mio. € auf die Erneue-
rung der Telefonanlage, 0,38 Mio. € fiir das Projekt LAN-Ausbau, 0,1 Mio. € auf Finanzanlagen
(Beteiligungen) und 0,13 Mio. € auf den Ausbau der Elektro-Ladeinfrastruktur.

3. Finanzierung

Die Finanzierung der Investitionen bzw. die Ausgaben fiir die Darlehenstilgungen werden pla-
nerisch nicht in voller Héhe aus dem betrieblichen Cash-Flow (Jahrestiberschuss plus Ab-
schreibungen) bzw. aus der Erhdhung der Kapitalriicklage / vereinnahmten Baukostenzu-
schussen maglich sein. Um die Finanzierungsliicke zu decken, kénnte somit eine Darlehens-
Neuaufnahme in Héhe von bis zu 4,2 Mio. € bis zum Jahresende 2022 erforderlich werden.
Weiterfuhrende Erlduterungen zur Finanzierung der SWMR erfolgen in der Mittelherkunfts-
und Mittelverwendungsrechnung (,Finanzplan 2022“ S. 28 - 30).
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4, Eckpunkte der Spartenplanung der SWMR
4.1 Stromerzeugung

In der Sparte der Stromerzeugung werden Einspeisemengen und -vergiitungen fir die rege-
nerativen Wind- und PV-Erzeugungsanlagen geplant, ferner die Stromproduktion (ca. 3.800
MWh) und die anteiligen Kosten aus den ,warmegefihrten* BHKW Anlagen (auBer denjenigen
des HKWO). Die Stromproduktion ist hier ein Nebenprodukt. Die Plan-Aufwendungen fir die
Beseitigung von Stérungen bzw. laufende Wartungsmafnahmen an den 3 Windkraftanlagen
bzw. den 2 PV-Freiflachenanlagen / div. Klein-PV-Anlagen und BHKW beziehen aktuelle Er-
kenntnisse aus 2021 mit ein. AuBerordentliche MaRnahmen fallen nicht an. Das geplante
Spartenergebnis weist ein positives Ergebnis von 0,08 Mio. € aus. Dies wird jedoch nur er-
reichbar sein, wenn sich die Wind- und Sonnenausbeute in 2022 als ,Normaljahr" darstellt
bzw. keine auRerplanmaRigen Schaden an den techn. Anlagen entstehen.

4.2 Stromversorgung

Fur den Wirtschaftsplan 2022 wurde die Bezugsmenge der ersten acht Monate des Jahres
2021 hochgerechnet. Die Ermittlung der Bezugskosten erfolgte auf Basis bereits feststehender
Beschaffungspreisentwicklung zuztglich aktueller Kosten fiir die Netznutzung. Die Ermittlung
der Erldse erfolgte auf Grundlage der derzeitigen Entgelte in 2021 zuzuglich der Werte fur
verschiedene Abgaben (EEG-Umlage, KWK-Umlage, Offshore-Umlage usw.). Bei der Ent-
wicklung der vorgelagerten Netzkosten wurde auf das Jahr 2021 aufgesetzt. Positiv wirkt in
2022 die seit 2019 festgesetzte regulatorische Erlésobergrenze fiir unsere Netzentgelteinnah-
men. Die Unterhaltungsaufwendungen fiur den Netzbetrieb werden auf Basis des Jahres 2021
fortgeschrieben. Unter diesen Voraussetzungen wird ein Ergebnis von rund 3 Mio. € erzielt.
Beginnend mit dem Jahr 2020 wurden die ersten Eckpunkte fir den Bau eines neuen Um-
spannwerks festgelegt, ferner wurden maégliche Baugrundstiicke bewertet. Dieses Bauprojekt
(Gesamtwert: ca. 8,3 Mio. €) wird mehrere Jahre andauern (bis 2025).

4.3 Kommunikationsdienstleistungen

In der Sparte sind neben den Produkten W-DSL und City-Net auch die glasfaserbasierten Pro-
dukte fur Internet und Telefonie (,FTTH") enthalten. Im laufenden Jahr 2021 konnte die Quote
der aktiven Kunden im FTTH-Bereich weiter gesteigert werden. In 2022 sind investiv im We-
sentlichen weitere Verdichtungsmafnahmen geplant. Bei den W-DSL-Produkten fuhrt dieser
Ausbau zu einer stetigen Senkung angeschlossener Kunden und Umsétze. Dies wird sich
auch in 2022 fortsetzen, sodass bereits Kostensenkungsmafnahmen umgesetzt wurden, um
das Produktbiindel auch weiterhin anbieten zu kénnen. Die Kundenzahl und die Umséatze im
City-Net haben sich hingegen erfreulicherweise weiterhin stabilisiert, sodass in der Planung
2022 das Niveau aus 2021 fortgeschrieben werden kann. Aufgrund der Umsatzreduktion im
W-DSL und des noch nicht abgeschlossenen Ausbaupfades im FTTH-Bereich, erzielt die
Sparte im Planjahr 2022 ein Ergebnis von 0,27 Mio. €. Die Kosten pro Kunde werden jedoch
im Kontext einer weiteren Kundenverdichtung abnehmen. Fir den weiteren Ausbau unseres
Glasfasernetzes in Marburg und die Ermittlung bzw. Bewertung von Ausbauszenarien wurde
ein Beratervertrag abgeschlossen.
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4.4 Gasversorgung

Die Absatzmenge des Gaswirtschaftsjahres 2020/2021 wurde als Grundlage zur Ermittlung
der Bezugsmenge fir das Jahr 2022 herangezogen. Ferner wurden Kundenzugange / Kun-
denabgénge wie auch der Bedarf der BHKW am Ortenberg berticksichtigt (inkl. 3. BHKW). Fur
den Bezugsaufwand wurde die Bezugskostenentwicklung entsprechend des bestehenden Lie-
fervertrages zugrunde gelegt. AuRerdem wurden die Netzentgelte in der voraussichtlichen
Hohe berticksichtigt. Kostenseitig wurden die Unterhaltungsaufwendungen des Jahres 2021
fortgeschrieben. Das Ergebnis der Gassparte belduft sich auf rund 5 Mio. € und liegt damit
unterhalb des Ansatzes im Jahresabschluss 2020 (5,7 Mio. €).

4.5 Warmeversorgung

Der Bezugsaufwand in der Warmeversorgung wird durch die Entwicklung des Gasbezugsprei-
ses bestimmt. Bei der Mengenentwicklung wurde wie in der Gassparte auf die aktuelle Ist-
Bezugsmenge 2021 aufgesetzt und diese auf ein volles Jahr hochgerechnet. Bei der Berech-
nung der Umsatzerlése wurden die bestehenden Mengenveranderungen aufgrund von Kun-
denzu-/-abgéngen fortgefuhrt. Fur die Einspeisung des Stroms der drei BHKW-Module im
HKWO werden rund 30 GWh unterstellt, hier werden Erlése aus der Direktvermarktung, KWK-
Vergutung und vermiedene Netznutzung erzielt. Es errechnet sich ein Uberschuss fir die ge-
samte Wéarmesparte von rund 0,9 Mio. €.

4.6 Wasserversorgung

Fur 2022 wurde eine Abgabe auf dem Niveau von 2021 (Hochrechnung) inkl. steigender Men-
gen im Groflkundensegment angenommen. Die Eigenférderung und der Fremdbezug (Be-
zugsvertrag mit dem ZMW) sind auf dem Niveau des Jahres 2021 fortgeschrieben worden. In
2022 ist die Fortflhrung der mehrjahrigen Sanierung des Wasserwerks in MR-Wehrda geplant.
Das Vorhaben soll in 2024 abgeschlossen sein. Kostenseitig fallen — wie in den vergangenen
Jahren — aufgrund der Altersstruktur der Gewinnungs- und Netzanlagen - wieder hohe Auf-
wendungen fur die Unterhaltung und die Instandsetzung an. Verstarkend wirken kénnten au-
Berordentliche Reparaturen bzw. ein Sinken der Eigenférderungsquote unter das geplante
MaR aufgrund von Abschaltungen einzelner Brunnen. Das bereits in den letzten Jahren be-
gonnene Sanierungs- und Restrukturierungskonzept (Stilllegung unrentabler Hochbehélter bei
gleichzeitigem Leitungsausbau bzw. Sanierung vorhandener Leitungen) wird mit Nachdruck
angegangen (hier sind eine Vielzahl von Manahmen fiir 2022 geplant), dies kann aber erst
mittelfristig zu einer Verbesserung des verlustbehafteten Ergebnisses beitragen, sodass im
Planjahr mit einem erneuten Verlust in Hohe von -0,6 Mio. € zu rechnen ist (2020: -0,64 Mio.
€).

4.7 Stadtentwédsserung

Material- und Personalaufwendungen wurden entsprechend der vorliegenden Erfahrungs-
werte angesetzt. Fur das Planjahr 2022 erscheint ein positives Spartenergebnis erreichbar
(0,03 Mio. €).

4.8 Verkehrsbetrieb

Im Verkehrsbetrieb hatten sich bereits mit Wirkung zum 1.1.2020 weitreichende strukturelle
und organisatorische Anderungen im Kontext des in Kraft getretenen sog. Offentlichen Dienst-
leistungsauftrags (6DA) gem. Anforderungen der VO 1370 ergeben, der fiir eine Dauer von 10
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Jahren zwischen MVG und der Stadt Marburg Gultigkeit hat. Die MVG ist seit diesem Zeitpunkt
Verkehrsunternehmen bzw. Inhaberin der Linienkonzession und verbucht einerseits umsatz-
seitig die Fahreinnahmen, andererseits aufwandsseitig Leistungen zur Erbringung der Ver-
kehrsleistungen vorrangig durch SWMR, aber auch durch die SWMR Consult (im Wesentli-
chen Busse, Instandhaltung, SWMR-Fahrpersonale, Verkehrsleitzentrale, Werkstatt,
Mobilitatszentrale / Vertrieb, Dienst- und Umlaufplanung). Die Consult nimmt ferner per schrift-
licher Weisung die Aufgaben der Lokalen Nahverkehrsorganisation wahr und vertritt in dieser
Rolle (als Dienststelle) die Stadt Marburg. Der 0.g. Leistungseinkauf der MVG bei SMWR wird
im Verkehrsbetrieb der SWMR als Umsatzerlés gebucht. Ferner sind in den SWMR-Umsatz-
erlosen die Parkbetriebseinnahmen und Reklameerlése aufgefiihrt. Nach allen Kosten fur die
Infrastrukturbereitstellung von SWMR an MVG bzw. den vorhandenen Kosten fiir die Park-
raumbewirtschaftung hat die Verkehrssparte infolge des Verlustausgleichs der MVG (-9,74
Mio. €, Anmerkungen dazu s.u.) bzw. der Gewinnabfiihrung der Consult in Héhe von 1 T€
einen Spartenverlust von -9,15 Mio. € zu verkraften, der damit ca. 1,2 Mio. € niedriger ausfallt
als im Jahr 2020 (-10,3 Mio. €; insbesondere wegen Corona-bedingter Umsatzausfalle und
der Sanierung des Parkdecks am HBF) bzw. nochmals um rund 0,5 Mio. € gegentiber dem
Planansatz im Jahr 2021 (-8,68 Mio. €) steigt.

Kurz zur MVG: Signifikant erhéhen werden sich in 2022 wiederum die Personalkosten der
MVG fur die ca. 200 Busfahrerinnen und Busfahrer aufgrund der Anpassungen des Tarifver-
trags TV-N (wegen Fahrplan, Korrekturen in der Dienstplangestaltung, héhere Personalkosten
durch Personalaufwuchs und Leistungsbudget wie auch Tarifanhebung). Die Ausgleichszah-
lungen aus dem sog. ,Hessenindex“ werden auch in 2022 tber die Kapitalriicklage verein-
nahmt und flieBen somit nicht der GuV der MVG zu. In der Planung wurde eine weiterhin ver-
schlechterte RMV-Verbundabrechnung unterstellt, die sich auch schon fur 2020 / 2021
abzeichnete, des Weiteren ebenfalls ein Sinken der Fahreinnahmen aufgrund Prognoseschét-
zungen des RMV / des VDV. Die gesamten Kosten und (Fahr-)Erlése der Verkehrsleistung
fuhren bei der MVG zu einem Verlust von -9,74 Mio. € (Plan 2021: -9,12 Mio. €), der wiederum
von SWMR im Rahmen des bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags auf
Ebene des Verkehrsbetriebs der SWMR ausgeglichen wird.

4.9 Sonstige Aktivitiaten

Die Sparte schlief3t planerisch mit einem positiven Ergebnis von rund 0,8 Mio. € ab. Positiv
wirken sich in dieser Sparte die vom Leistungsumfang erhéhten bestehenden Geschaftsbe-
sorgungs- und Pachtvertrdge bzw. Immobilieneinnahmen, ferner stabile Gewinnabfilhrungen
der Tochtergesellschaften MEG und MKG (0,34 Mio. €) aus. Des Weiteren sind Kostensen-
kungen im Gemeinkostenbereich zu erwarten.
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lll. GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

In der auf S. 18 nach handelsrechtlichen Vorschriften gegliederten Gewinn- und Verlustrech-
nung werden die Planwerte fur das Jahr 2022 in aggregierter Form aufgefiihrt, die sich aus
der Spartenergebnisrechnung ergeben (siehe Zusammenfassung vorherige S. 14 bis 16: wei-
tere Erlauterungen folgen ab S. 19 ff.); sie werden den Planwerten fir das Jahr 2021 sowie
den Istwerten fir das Jahr 2020 gegeniibergestelit.

SWMR plant demzufolge, in 2022 Umsatzerlése von rund 127,5 Mio. € und einen Jahresiiber-
schuss von 0,303 Mio. € zu erzielen. Dies bedeutet eine leichte Ergebnissteigerung gegentiber
dem Vorjahresplan 2021 (0,245 Mio. €) bzw. eine leichte Ergebnisabsenkung gegeniiber dem
Jahresabschluss 2020 (0,49 Mio. €), wobei darauf hinzuweisen ist, dass sich das Jahresplan-
ergebnis 2022 trotz der positiven Entwicklungen in allen Sparten im Wesentlichen aufgrund
der signifikanten Erhéhung des Verlusts im Nahverkehr und der anstehenden Sanierung der
Wassersparte nicht besser darstellt.
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IV. SPARTENRECHNUNG

Die Spartenrechnung 2022 ist nach den einzelnen Geschaftsaktivitaten der SWMR gegliedert.
Die Spartenrechnung hat das Ziel, die betriebswirtschaftliche Entwicklung der wesentlichen
Aufgaben der SWMR inkl. des Ausweises von Umlagen und innerbetrieblichen Leistungsver-
rechnungen / Materialertragen und Materialaufwendungen darzustellen. Insofern kommt es
diesbezuglich zu einer Abweichung vom handelsrechtlichen Gliederungsschema. Zur besse-
ren Ubersicht wurde ferner, abweichend vom handelsrechtlichen Schema, das sog. Betriebs-
ergebnis (Saldo der betrieblichen Ertrage und Aufwendungen vor Aufwendungen der Finan-
zierung und Steuern) als MaRstab des unternehmerischen Wirtschaftens innerhalb der
einzelnen Sparten ausgewiesen.

Durch die getrennte Darstellung der Nebengeschafte und weiterer unternehmerischer Aktivi-
taten in einer gesonderten Sparte ,sonstige Aktivitaten“, wird eine auf die besondere Entwick-
lung in den Versorgungsbereichen eingehende Planung erméglicht und eine entsprechende
Uberwachung der Annahmen fiir die Planerstellung mit den Ist-Werten des laufenden Jahres
sowie des Jahresabschlusses gewahrleistet.

Der sog. ,gemeinsame Bereich* wird ebenfalls gesondert ausgewiesen und auf der Grundlage
von Schlisseln, die nach Plausibilitatsgrundsétzen und Durchschnittswerten vergangener
Jahre verursachungsgerecht ermittelt wurden, auf die einzelnen Betriebsbereiche verteilt. Die
Grundlagen fir die Ermittlung der Verteilungsschliissel bleiben, sofern keine wesentliche An-
derung der tatséchlichen Verhaltnisse eintritt, zum Zweck der Vergleichbarkeit tiber mehrere
Jahre unverandert.

Die Zahlen der Erfolgsuibersicht haben die Leistungserbringung des laufenden Jahres, Ergeb-
nisse der Vorjahre sowie vorliegende Erfahrungswerte als Grundlage. Nicht beriicksichtigt
werden Einflisse auf das Ergebnis, die aus der Erstellung des Jahresabschlusses folgen, wie
z. B. steuerliche sowie handelsrechtliche Gestaltungsméglichkeiten und —pflichten.
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Iv.2. Erlduterungen zur Spartenrechnung

1. Umsatzerldse

Um ein tatséchliches Bild der erwirtschafteten Betriebsertrage zu erhalten, werden im Folgen-
den die Umsatzerlése (Pos. 1. der Spartenrechnung) der Hauptsparten der SWMR inkl. Bau-
kostenzuschisse und der sonstigen Umsatzerlose in einer Ubersicht dargestellt (vor Abzug
der Strom- und Erdgassteuer).

Die Umsatzerldse enthalten nicht die Erlése und Mengen aus innerbetrieblichen Lieferungen
(Positionen Materialertrag an andere Betriebszweige bzw. Ertrage aus innerbetrieblicher Leis-
tungsverrechnung / IBL). Diese werden unter der Position 4 und 5 der Spartenrechnung aus-
gewiesen.

Versorgungsbereich Strom Gas Wirme Wasser

Umsatzerlgse 2022

Ertrége in T€ 7.391 10.462
Netzzugang Dritter

Ertrage in TE€ 11.796 3.321

Vertrieb

Ertrége in T€ 41.891 22.911

Ubrige Ertrige 2022

Auflésung BKZ in T€ 220 227 344 101

Sonstige Umsatzerlése in TE€ 2.163 1.305 1.313 390

Umsatzerlose 2022
Gesamt in T€ 56.070 27.764 9.048 10.953

Zu den spartenbezogenen Besonderheiten wird verwiesen auf die Erlauterungen der Seiten
14 - 16.

In der Sparte der Stromerzeugung werden planerisch Erlése von 0,4 Mio. € erzielt, die im
Wesentlichen aus der Einspeisung der SWMR-Wind- und PV-Anlagen resultieren. Es wird ein
normales Wind- und Sonnenjahr unterstellt.

Rein informatorisch sei verwiesen auf die im Plan 2022 ausgewiesenen Stromerlose der de-
zentralen BHKW-Anlagen in Héhe von 0,6 Mio. €. Diese sind jedoch in der Position 4 ,Materi-
alertrag an andere Betriebszweige* (s.u.) ausgewiesen, da die Stromerlése an den eigenen
Handel ,verkauft‘ und dort vermarktet werden.

Die Sparte der Kommunikationsnetze erzielt planerisch Umsatzerldse von insgesamt 2,59 Mio.
€ (davon FTTH: 1,370 Mio. €).
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Die Erlése des Verkehrsbetriebs entwickeln sich wie folgt:

Plan 2022  Plan 2021 IST 2020 IST 2019

TE T€ TE TE
Ertrage Infrastruktur Verkehrsbetrieh 12 9.950 9.986 9.464 9.913
Summe Abrechnung RMV 0 0 -686 483
9.950 9.986 8.778 10.396
Erstattung SchwbG 2020 aus Vorjahren 0 0 483 0
(in 2019=0; da Bescheid zu spét)
Reklameerldse 200 200 142 198
Sonstiges 285 299 359 645
Betriebsertrage Verkehrsbetrieb SWMR 10.435 10.485 9.762 11.239
Parkbetriebsertrage 1.450 1.547 983 1.386
Betriebsertrage Gesamt 11.885 12.032 10.745 12.625

") Kostenerstattung von MVG (als Verkehrsunternehmen gem 6DA) an SWMR fir die Busse, Infrastruktur (VLZ, Werkstatt, Personale etc.)
2 Die Fahreinnahmen w erden seit 2020 bei MVG als neues Verkehrsunternehmen (Linienkonzessionsinhaber) ausgew iesen;
ebenso die Abrechnung gegeniber dem RMV, RNV und die Erstattung nach dem Schw erbehindertengesetz

Die Fahreinnahmen, die Abrechnung RMV, die RNV-Zuschiisse und die Erstattung nach dem
Schwerbehindertengesetz sind in obiger Ubersicht planerisch nicht ausgewiesen. Seit 2020
werden diese Positionen bei der MVG als Verkehrsunternehmen und Linienkonzessionsinha-
berin gebucht (0.g. Werte flr 2020 sind aperiodische Positionen aus dem Vorjahr). Es wird
verwiesen auf die Ausfiihrungen gem. S. 15. Die Parkbetriebsertrage wurden vorsichtig fort-
geschrieben und liegen in 2022 unterhalb des Niveaus der Vorjahresplanung, kénnen aber
gegenuber dem Ist 2020 (Coronajahr) deutlich gesteigert werden. Insgesamt werden im Ver-
kehrsbetrieb rund 11,9 Mio. € Umsatzerlése erzielt.

Fur die Stadtentwasserung wurden den Aufwandpositionen entsprechend Personalkostener-
stattungen sowie Erstattungen fiir Abschreibungen und Zinsen als Betriebsertrage (insgesamt
1,47 Mio. €) angesetzt. Beriicksichtigt wurde die Weiterberechnung von Auftragen gegeniiber
dem DBM.

Die Umsatzerlése der Sparte der Sonstigen Aktivitdten (6,9 Mio. €) spiegeln die zahlreichen
weiteren Tatigkeitsbereiche der Stadtwerke unter Annahme einer weiteren, moderaten Stei-
gerung wider (Betriebsfihrungen, Geschéftsbesorgungen, Immobilien, StraRenbeleuchtung
usw.).

2. abzufiihrende Energiesteuer

Berechnung auf Basis der geplanten Mengengeriiste.

4. und 5. Materialertrag an andere Betriebszweige / Ertrdge aus IBL

Hier werden alle Leistungsbeziehungen zwischen den Sparten ausgewiesen.
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6. Summe der Umsatzerlése

Summarischer Ausweis der Positionen 3.- 5.

7. Bestandsverdnderungen

Diese Position wird nicht geplant. Hier ergeben sich pos. (Ertrag) wie neg. (Aufwand) Werte
erst im Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses.

8. Andere aktivierte Eigenleistungen

Ausweis selbsterstellter Wirtschaftsgliter / Vermégensgegenstande (z.B. aktivierbare Lohn-
leistungen).

9. Sonstige betriebliche Ertrige

Hier sind die der jeweiligen Sparte zugehérigen sonstigen Ertrage ausgewiesen. Insgesamt
belauft sich die Gesamtposition der sonstigen betrieblichen Ertrage auf 0,14 Mio. €.

10. Summe Betriebsertrige

Gesamtertrage aller Betriebszweige.

11. Materialaufwand von Fremden

In Ansatz gebracht wurden einerseits die Bezugsaufwendungen fiir Strom, Gas und Wasser
gem. bestehender Bezugsvertrdge und unter Zugrundelegung der Prognosemengen inkl. Be-
wertung noch offener Positionen, ferner wurden informativ die Gasbezugsaufwendungen fur
die Warmeversorgung und die Stromerzeugung (BHKW) auf Basis interner Verrechnungs-
preise ausgewiesen.

Andererseits wurden Aufwendungen fiir Fremdmaterial und Fremdleistungen (z.B. Lagerma-
terial, Unterhaltungsaufwendungen fur techn. Anlagen, Brenn- und Treibstoffe) einbezogen.

Die Sparten haben sich wie folgt entwickelt:

Stromversorgung

Strombezug Plan 2022 Plan 2021
(inkl. vorgelagertes Netz)

Kosten Netz in T€ 12.664 14.057
Bezugskosten in T€ 20.331 21.035

Der Planansatz fiir die Bezugsmenge 2022 wurde aus den Absatzzahlen der ersten 8 Monate
2021 ermittelt, unter Berucksichtigung bereits bekannter Kundenwechsel. Die Bezugskosten
wurden auf Grundlage bereits abgeschlossener Bezugsvertrdge sowie prognostizierter Men-
gen fur 2022 ermittelt (inkl. Bewertung offener Mengen), unter Einbeziehung der zum Zeitpunkt
der Planerstellung bekannten Beschaffungskostenerhéhung in Cent/kWh, ferner der Netznut-
zungsentgelte, der Kosten des vorgelagerten Netzes und absehbarer Veranderungen fir ver-
schiedene Abgaben. Hier ist insbesondere die § 17 Offshore-Umlage gesunken.

Material, Fremdleistungen:
Plan 2022: 1,508 Mio. €

Hochrechnung auf Basis des Aufwands der ersten 8 Monate 2021.
23
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Gasversorgung
Gasbezug Plan 2022 Plan 2021

Vorgelagertes Netz / Invoice
Kosten in T€ 2.232 2111

Energiebezug inkl. Biogas / verm. Netznutzung
Kosten in T€ 15.604 12.061

Der Mengenansatz 2022 basiert auf einer temperaturbereinigten Fortfihrung der aktuellen,
zum Zeitpunkt der Planerstellung vorhandenen Allokationsdaten unter Berlcksichtigung be-
reits bekannter Kundenwechsel (vorrangig im GroBkundensegment) und Neuanschliisse. Die
Bezugspreise wurden auf Basis der bereits beschafften Tranchen und aktueller Terminmarkt-
preise berechnet. Ferner sind die Kosten fiir den CO.-Preis enthalten.

Material, Fremdleistungen:

Plan 2022: 1,301 Mio. €

Hochrechnung auf Basis des Aufwands der ersten 8 Monate 2021.
Wiaérmeversorgung (IBL-Preise ,,Gas an Wirme* in Ansatz gebracht)
Gasbezug Plan 2022 Plan 2021
Innerbetriebliche Lieferung

durch die Gasversorgung
Kosten in T€ 4.483 3.829

In der Warmeversorgung sind seit dem Jahr 2019 beide neu gebauten BHKW am Ortenberg
in Betrieb, ab Dezember 2021 auch das dritte BHKW. Bezug und Absatz wurden fiir 2022 auf
Basis der aktuellen Erkenntnisse aus 2021 fortentwickelt; ferner wurde der Gasbezugspreis
far die Warmesparte inkl. BHKW auf Basis des internen Verrechnungspreises fiir Gas entspre-
chend angepasst.

Material, Fremdleistungen:
Plan 2022: 1,580 Mio. €
Hochrechnung auf Basis des Aufwands der ersten 8 Monate 2021.

Wasserversorgung
Wasserbezug Plan 2022 Plan 2021
Kosten in T€ 3.295 2.150

Einbezogen wurden die deutlich gestiegenen Bezugskosten beim ZMW. In 2022 ist fiir den
Bezug eine Mengensteigerung aufgrund der Mehrabnahme eines GroRkunden vorgesehen.
Das Verhaltnis von Eigenférderung zu Fremdbezug wurde in 2022 auf Basis eines Normaljah-
res (ohne Brunnenabschaltungen) fortgefiihrt.

Material, Fremdleistungen:
Plan 2022: 1,685 Mio. €
Hochrechnung auf Basis des Aufwands der ersten 8 Monate 2021.
24
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Stromerzeugung

Den Istwerten entsprechend wurden in den Wirtschaftsplan Betrége fur Material und Fremd-
leistungen fur Reparatur- und Wartungsarbeiten eingestellt (0,3 Mio. €).

Kommunikationsdienstleistungen

In dieser Sparte werden Aufwendungen fir den laufenden Betrieb der angestammten Produkt-
linien City-Net und W-DSL geplant. Ferner fallen Aufwendungen fur das Geschéftsfeld FTTH
an (z.B. Fremdleistungen der Fa. plusnet). Insgesamt wird mit einem Aufwand von rund 1,1
Mio. € geplant, der sich in Abhéngigkeit der angeschlossenen Kundenzahl andern kann.

Stadtentwasserung

Den vorliegenden Erfahrungswerten entsprechend wurden in den Wirtschaftsplan Betrage in
geringer Hohe fur Material und Fremdleistungen eingestellt (0,11 Mio. €).

Verkehrsbetrieb

Fur die Kraftstoffkosten wurde von weiterhin steigenden Preisen (wg. CO,-Preis) ausgegan-
gen. Der Aufwand fur den Treibstoffeinsatz der gasbetriebenen Fahrzeuge wurde beriicksich-
tigt. Die Kosten fur die Bereitstellung der OPNV-Infrastruktur wurden gem. Vorgaben insbe-
sondere der Anlage 3 (,Durchfilhrungsvorschriften zur Ausgleichsberechnung®) des
offentlichen Dienstleistungsauftrags (6DA) beriicksichtigt, unter Einbeziehung der Anlagen 1
(MAnforderungen an das Fahrplanangebot*) und 2 (,Anforderungen an Qualitaten”). AuRerdem
sind Aufwendungen fir die Parkraumbewirtschaftung und die Ubrigen Leistungserstattungen
an die Stadtwerke Marburg Consult GmbH vorgesehen. Insgesamt liegen die Fremdleistungen
inkl. Material in 2022 bei 4,4 Mio. €. In dieser Position sind auch die Leasingaufwendungen
von ca. 0,7 Mio. € fur die Busbeschaffungen enthalten.

Sonstige Aktivititen

Wesentliche Kostenpositionen sind Treibstoffe fiir die Betriebstankstelle, Aufwendungen flr
die Gebaudeunterhaltung / div. techn. Anlagen und Pachtaufwendungen. Insgesamt werden
in 2022 planerisch rund 3,3 Mio. € aufgewendet.

12. Materialaufwand von anderen Betriebszweigen

Hier erfolgt im Wesentlichen die Zuordnung des Energie- und Wasserverbrauchs der einzel-
nen Betriebszweige.

13. Aufwand aus innerbetrieblicher Leistungsverrechnung

Hier erfolgt eine Weiterbelastung bewerteter innerbetrieblicher Leistungen zwischen den ein-
zelnen Sparten.

14. Summe der Materialaufwendungen

Zusammenfassende Darstellung der Positionen 11. - 13.

15. Personalaufwand

Die Personalkosten der ersten 8 Monate 2021 wurden fur die einzelnen Betriebszweige hoch-
gerechnet. Auerdem wurde eine planerische Entgeltanhebung von 1,8 % zum 01.04.2022
eingerechnet. Absehbare Verénderungen des Personalstandes (siehe auch S. 36 .Stellenpla-
nubersicht”; Plan 2022: 295 Beschaftigte, 2021: 296 Beschaftigte) wurden berticksichtigt. In
2022 ergeben sich Personalaufwendungen von insgesamt 21,2 Mio. €.
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16. Abschreibungen

Die Abschreibungen wurden einerseits auf Basis der Buchwerte des Anlagevermégens fur
2020 bzw. der Zugénge 2021 handelsrechtlich fortgeschrieben, andererseits erfolgte eine AfA-
Projektion der in 2022 geplanten Zugénge (Investitionen). Die Plan-Abschreibungen in 2022
sind aufgrund des Investitionsvolumens 2022 von 21,282 Mio. € bzw. des ebenfalls hohen
Investitionsvolumens in 2021 auf 11,67 Mio. € angestiegen.

17. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der Planwert dieser Position betragt (inkl. Konzessionsabgabe) 8,5 Mio. €. Die Errechnung
der Konzessionsabgabe als Netzabgabe wurde auf Basis der Konzessionsabgabenverord-
nung durchgefiihrt, sie liegt bei 3,47 Mio. €. Gegeniiber dem Plan 2021 ist der Wert der be-
trieblichen Aufwendungen (ohne Konzessionsabgabe) mit 5,0 Mio. € gegentiber dem Corona-
Jahr 2020 gestiegen, bleibt aber hinter dem Ansatz des Vorjahresplans zuriick, da dort ver-
mehrte, Corona-bedingte Forderungsausbuchungen (insolvenzbedingt) unterstellt wurden, die
sich aber auf Basis der nun vorhandenen Kenntnisse nicht bewahrheitet haben.

Umlage Gemeinsamer Bereich

Hier werden die sog. Overheadkosten der SWMR auf die einzelnen Sparten nach festgelegten
Schlusseln weiterbelastet. Die Weiterbelastung erfolgt nach dem Verursacherprinzip, z.B. wer-
den Personalkosten bzw. Abschreibungen und Aufwendungen fiir Fremdleistungen / Unter-
haltung des im gemeinsamen Bereich angesiedelten Anlagevermégens weitergewélzt.

18. Betriebsaufwendungen

Gesamtaufwand der einzelnen Betriebszweige.

19. Betriebsergebnis

Abweichend vom handelsrechtlichen Schema wird planerisch mit dem Betriebsergebnis zu-
gleich der operative Uberschuss bzw. Fehlbetrag der einzelnen Betriebszweige (vor Zinsauf-
wand und —ertrag bzw. vor Beteiligungsergebnis und vor Steuern) ausgewiesen. Das geplante
Betriebsergebnis flr das Jahr 2022 belauft sich auf 10,5 Mio. €; es liegt damit Gber dem Vor-
jahresplan 2021 (9,9 Mio. €). Der Verlustausgleich der MVG in Hohe von -9,74 Mio. € wird erst
unterhalb des Betriebsergebnisses im sog. Finanzergebnis ausgewiesen.

20. Ertrége aus Beteiligungen

Hier werden Ertrage aus den verschiedenen SWMR-Beteiligungen in Hohe von 0,072 Mio. €
ausgewiesen.

21. Ertrdge aus Gewinnabfiihrungen / Verlustiibernahme

Hier werden die Ertrage aus Ergebnisabfiihrungen der Tochtergesellschaften MEG, MKG, und
Consult ausgewiesen (ca. 0,34 Mio. €), ferner der im Kontext der Neuordnung der Verkehrs-
betriebsstrukturen (s.o.) auszugleichende Verlust der MVG in Héhe von -9,74 Mio. €.
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22. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige

Aufgrund des weiterhin tiefen / negativen Zinsniveaus fiir Geldanlagen bzw. Strafzinsen und
Verwahrentgelte fur Uberschissige Liquiditat, sind die Zinsertrage gegeniiber dem Vorjahres-
plan (0,06 Mio. €) fast gleichgeblieben. SWMR verbucht in dieser Position auch Zinsertrage
aus einem Gesellschafterdarlehen gegeniber der Windpark Hassenhausen GmbH & Co. KG.

23. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Hier werden Darlehenszinsen einschlieRlich Kontokorrentzinsen ausgewiesen und verursa-
chungsgerecht auf die einzelnen Sparten verteilt. Die Zinsaufwendungen beinhalten auch die
Burgschaftsprovisionen an die Stadt Marburg. Der Gesamtbetrag der Zinsen belduft sich auf
0,59 Mio. € und liegt damit unter dem im Jahresabschluss 2020 gebuchten Wert von 0,76 Mio.
€ und ebenfalls unter dem Planansatz 2021 (0,77 Mio. €). Gem. vorliegender Planung soll in
2022 eine Neukreditaufnahme von bis zu 4,2 Mio. € zum Jahresende erfolgen.

24. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

In dieser Position erfolgt der Ausweis der Gewerbeertragsteuer (Hebesatz 400% und Steuer-
messbetrag 3,5%) und Kérperschaftsteuer (15 % K&St. bzw. 5,5 % Solz).

25. Ergebnis nach Steuern

Die Stadtwerke weisen ein Ergebnis nach Steuern von 0,4 Mio. € aus.

26. Sonstige Steuern

Der Gesamtbetrag beléuft sich auf 0,097 Mio. € (Grundsteuern und Kfz-Steuern).
27. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

SWMR weist nach Abzug der sonstigen Steuern (Pos. 26) einen planerischen Jahresgewinn
von 0,303 Mio. € aus.

Marburg, den 19.10.2021

Stadtwerke Marburg GmbH
Holger Armbriister Dr. Bernhard Miiller

Geschaftsfithrer Geschaftsfuhrer
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V. FINANZPLAN 2022

Der Finanzplan enthalt auf der Seite der Mittelverwendung die geplanten Investitionen und
planmaBige Darlehenstilgungen bzw. Ausschittung an die Stadt.

Die im Folgenden aufgefuihrten Sparteninvestitionen von 21,282 Mio. € fallen im Wesentlichen
fur die auf S. 12 - 13 beschriebenen Projekte an. Eine Darstellung der Investitionen nach Bi-
lanzpositionen pro Sparte / Abteilungen der SWMR ergeben sich gem. S. 31 und 32.

Planmafige Tilgungen sind in Héhe von ca. 2,33 Mio. € fur langfristige Darlehen entsprechend
den Darlehensvertragen / Neuaufnahmen aufgefiihrt.

Eine Ausschattung an die Stadt Marburg wurde nicht eingeplant (Ausschiittung aus dem Jah-
resergebnis 2021 in 2022).

Die Mittelherkunft zeigt die Finanzierung der Vermégensplanausgaben. Sie erfolgt durch ei-
gene Mittel in Hohe der Abschreibungen von 11,67 Mio. € und dem Jahresgewinn von 0,303
Mio. € sowie verschiedene weitere Finanzierungsmittel wie z.B. der Zufiihrung zu Riicklagen,
auch fur die Zahlungen im Kontext des sog. Hesseindex filr Mehraufwendungen im Personal-
kostenbereich fir die Bereitstellung der OPNV-Leistungen. Weitere Férderungen aus dem
Corona-Hilfsfonds wurden nicht eingeplant.

Zu beachten ist ferner, dass fiir die Kosten des Planfeststellungsverfahrens im Kontext des
BOB-Projekts eine 100% Férderung von 1,0 Mio. € unterstellt wurde.

In 2021 ist aufgrund der hohen Planinvestitionen eine zuséatzliche Aufnahme von Fremdmitteln
in Héhe von bis zu 4,2 Mio. € erforderlich.
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V..

Mittelverwendung (Ausgaben)

::_d Bezeichnung T€
Sachanlagen und immaterielle Anlagenwerte
- flir GEMEINSAME ANLAGEN 1.725
- fir STROMERZEUGUNG 250
- fir STROMVERSORGUNG 4.374
- fiir KOMMUNIKATIONSNETZE 945
- fir GASVERSORGUNG 1.538
- fir WARMEVERSORGUNG 2.230
- fur WASSERVERSORGUNG 5.146
- fur STADTENTWASSERUNG 1.312
- fir VERKEHRSBETRIEB 3.306
- fiir SONST. AKTIVITATEN 456
21.282
2. |Tilgung 2.327
Sparbrief-Einlésung 0
Kredite 2.327
3. |Ausschiittung (im Jahr 2022 fir das Jahr 2021) 0
4. |Ausgaben des Vermégensplans
Gesamtsumme 23.609
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V.2

Mittelherkunft (Deckungsmittel)

fd.
ll:lr. Bezeichnung T€
1. |Zuflihrungen zum Stammkapital 0
2. |Zufiihrungen zu Riicklagen 6.240
3. |Zuftihrungen zu Sonderposten mit Riicklageanteil abziiglich
Entnahmen 196
4. |Abschreibungen und Anlagenabgénge
Abschreibungen 11.670
5. |Fordermittel BOB-Planfeststellungsverfahren 1.000
6. [Ruckflusse aus gewahrten Darlehen 0
7. [Fremdmittelaufnahme
Sparbrief 0
Kreditaufnahme 4.200
8. |Gewinn It. Erfolgsubersicht 2021 303
9. |Deckungsmittel des Vermégensplanes
Gesamtsumme 23.609
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V.4. Ubersicht der Investitionen

Zusammenstellung aller Bereiche (in TE)

nach Bereichen

Investitions- Investitions- Ist-Kosten Investitions- Ist-Kosten Investitions-| |Ist-Kosten Investitions-
plan 2022 plan 2021 2020 plan 2020 2019 plan 2019 2018 plan 2018
Bereich 90 - Verwaltung 908 547 262 480 224 274 286 460
+ Sanierung Am Krekel/ Immobilien 310 900 1.112 1.090] 566 406 671 1.000
+ Finanzanlagen/ PV-Park 100 170 940 1.680) 174 190 1.134 1,100
1.318 1.617 2.314 3.250 964 870 2,091 2.5660
Bereich 20 - Technik 15.623 17.043 10.840 15.010 10.195 12.360 10.599 11.720
davon 21 - Planung 11,852 10.976 8.394 9.946 7.425 8.543 3.656 4.890
Gewerbl. Rechte 55 48 34 158 111 105 33 70
Grundstiicke/Bauten 1.720 1.200 71 0 36 0 4 0
Erzeugung/Gewinnung 1.955 2.220 1,161 2.565 1.319 1.601 0 0
Netz 8.085 7.503 7.123 7.211) 5.909 6.778 3.508 4775
Ausstattung 37 5 5 12 50 60| 21 45
davon 22 - Messwesen 505 575 396 676 504 731 1.839 1.340
Gewerbl, Rechte 35 75 102 145 82 155 26 110
Grundstiicke/Bauten 0 0 0 0 0 0 4] 0
Erzeugung/Gewinnung 0 0 0 0 0 0 9 0
Netz 465 480 278 510 372 470 1.768 1.200
Ausstattung 5 10 16 21 50 106 36 30
davon 23 - Strom 1.232 1.448 530 820 994 1.029 828 990
Gewerbl. Rechte 32 30 3 10 12 15 125 100
Grundstiicke/Bauten 275 195 8 145 32 160 39 95
Erzeugung/Gewinnung 0 0 72 0 25 0 0 0
Netz 500 600 258 509 730 631 431 465
Ausstattung 425 623 189 156 195 223 233 330
davon 24 - Gas/ Wasser 182 397 186 282 143 246 154 220
Gewerbl. Rechte 0 4 2 0 0 0 7 0
Grundstiicke/Bauten 0 0 0 10 0 0 29 32
Erzeugung/ Gewinnung 0 20 6 0 7 10 6 10
Netz 130 305 84 197 71 181 63 138
Ausstattung 52 68 94 75 65 55 49 40
davon 25 - Wédrmeerzeugung o 170 171 80 64 45 97 190
Gewerbl. Rechte 0 4] 0 0 [} 0 0 10
Grundstiicke/Bauten 0 0 0 0 0 4] 1] 0
Erzeugung/ Gewinnung 0 0 155 80 59 35 97 172
Netz 0 170" 16 0 0 0 0 0
Ausstattung 0 0 0 0 5 10 0 8
davon 26 - Abwasser 1.452 3.275 1.062 3.140 1.032 1.730 1.174 1.390
Gewerbliche Rechte 152 145 101 160 68 150 35 40
Netz 1.300 3.130" 961 2,980 964 1.560 1.118 1.330
Ausstattung 0 0 0 0 0 20 21 20
davon 27 - Infrastr.service 35 32 37 36 17 27 27 40
Grundstiicke/Bauten 0 0 0 0 0 0 0 0
Ausstattung 35 32 37 36 17 27 27 40
davon 28 - Wérmeverteilung 220 170 64 30 16 10 2.824 2.660
Grundstiicke/Bauten 0 0 0 4] 1] o 94 100
Erzeugung/ Gewinnung 220 120 0 0 0 0 1.749 1.780
Netz 0 0 0 0 0 0 973 770
Ausstattung 0 50 64 30 16 10 8 10
davon 29 - Wassergew., -speicherung 145 - - - - - - -
Gewerbliche Rechte 15
Erzeugung/ Gewinnung 35
Netz 15
Ausstattung 80
+ Kommunale Projekte 0 0 [¢] 0 0 0 0
+ Kommunikationsanlagen (s.0.Abt.21) 1] 0 0 0 0 0 0
+ Netzibemahmen + Folgemafn. 0 0 0 0 0 0 0
15.623 17.043 10.840 15.010 10,195 12.360 10.599 11.720
Bereich 40 - Vertrieb 885 1.618" 545 1.020) 464 580 185 660
885 1.618 545 1.020 464 580, 185 660
Bereich 30 - OPNV 2.367 2.580' 1.992 2.075 574 805 1.001 908
- Parkraum 49 115 271 375 40 945 93 752
DFl und Parkleitsystem 40 34 70 0 83 130 0 0
BOB-System 1.000 1.500 52 0 0 0 0 0
3.456 4,229 2.385 2.450 697 1.880 1.094 1.660
21.282 24.507 16.084 21.730) 12.320 16.690] 13.969 15.5004
| |
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VI. FINANZVORSCHAU 2021-2025

Der funfjahrige Finanzplan stellt Ausgaben (Mittelverwendung) und Deckungsmittel (Mittelher-
kunft) des Vermégensplanes fir das dem Wirtschaftsjahr 2022 vorangegangene sowie drei
folgende Jahre dar.

Die Plananséatze der Jahre 2023 bis 2025 sind als Erfahrungswerte anzusehen, die in den
folgenden Jahren durch dann bekannte Entwicklungen jeweils noch anzupassen sind.

Strategische Projekte 2023 bis 2025 / Hinweis Planung GroBRprojekte 2022 ff.:

Wie auf den vorherigen Seiten beschrieben, sind firr das Umspannwerk (UW-Nord) in 2022
nur Planungskosten in Héhe von 0,25 Mio. € vorgesehen, ferner 0,5 Mio. € fir die netzseitige
Anbindung des UW. Sollte sich das Bauprojekt aufgrund der Genehmigungslage und der Aus-
schreibungsergebnisse wie auch des Bauzeitenplans schon im Laufe des Jahres 2022 teil-
weise umsetzen lassen, soll eine separate Beantragung und Genehmigung des Gesamtpro-
jekts in den Entscheidungsgremien der SWMR erfolgen. Dgl. gilt fur den Bau des
Betriebsgebaudes (Planansatz 2022: 0,2 Mio. €). Bzgl. der Umsetzung dieses Bauvorhabens
soll der Ausgang des Planfeststellungsverfahrens fiir das BOB-System abgewartet werden,
um die Nutzung unseres gesamten Betriebsgelandes einer ganzheitlichen Betrachtungsweise
zu unterziehen.

Im mittelfristigen Zahlenwerk 2023-2025 enthalten sind die fortgefiihrten investiven Mafnah-
men flr den Neubau des Wasserwerks in Wehrda. Hier werden insgesamt ca. 6 Mio. € veran-
schlagt, die Bauzeit betrifft die Jahre bis 2024 (2022: 1,6 Mio. €; 2023: 3,4 Mio. €; 2024: 0,6
Mio. €; Rest bereits vor 2022; Planung etc.). Des Weiteren sind enthalten die Baukosten fiir
die Schaffung einer 2. Stromeinspeisung ,Umspannwerk-Nord" in Héhe von 8,3 Mio. € (2023:
2,5 Mio. €, 2024: 3,2 Mio. €, 2025: 2,1 Mio. €; Rest bereits vor 2022; Planung etc.). Diese
groe BaumafBnahme wird in den Jahren bis 2025 ausgefiihrt. Ebenfalls enthalten sind die
geplanten Baukosten fir den Neubau des Betriebsgebiudes von rund 6 Mio. € und die Tie-
fenbohrung ,Heiliger Born* (2,45 Mio. €); beide Investitionen wurden verteilt auf die Jahre 23
bis 25. Ferner wurden weitere, sparteniibergreifende strategische Projekte, z.B. in der War-
mesparte (Ausbau Warmeversorgung), in EEG-Anlagen und in unsere Kommunikationsnetze
einbezogen.

Noch nicht berlicksichtigt werden konnte die Umsetzung des BOB-Projekts, da die Mittelver-
wendung (Investitionshéhe / Finanzierungsbedarf) von der erfolgreichen Umsetzung des Plan-
feststellungsverfahrens (1,0 Mio. € in 2022 bertcksichtigt; wird zu 100 % geférdert) bzw. von
der noch nicht bekannten Férdermittelquote und dem Baubeginn abhzngig sein wird.

In 2023 ist ferner der mit der Sparkasse in 2018 aufgelegte CO»-Sparbrief in Héhe von 8,092
Mio. € zur Rickzahlung fallig. Vor dem Hintergrund der Kundenbindung bzw. Hinzugewinnung
neuer Kunden soll zu gegebener Zeit eine Wiederauflage iberprift werden. Ein weiterer, mit-
telfristiger Kreditbedarf soll evitl. Gber die Aufnahme von Bankdarlehen erfolgen.
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