
 

 

 

 

 

 

Haupt-, Finanz- und Wirtschaftsausschuss  

An die Mitglieder 

des Haupt-, Finanz- und Wirtschaftsausschus-

ses 

 

Geschäftsführung: 
 
Telefon: 
E-Mail: 
 
Öffnungszeiten: 
 

Stefanie Tripp 
 
06421 201-1411 
stefanie.tripp@marburg-stadt.de 
 
Montag, Mittwoch, Freitag von 8 – 12 
Uhr Donnerstag von 15 – 18 Uhr 
und nach Vereinbarung 

 
Marburg, 14.02.2023 

 

Einladung 

Sehr geehrte Damen und Herren, 

 

zu einer Sitzung des Haupt-, Finanz- und Wirtschaftsausschusses (öffentlich) am  

 

Dienstag, dem 21.02.2023, 16:30 Uhr, 

Sitzungssaal Barfüßerstr. 50, 35037 Marburg 

 

lade ich Sie ein. 

 

 
Folgende Tagesordnung ist vorgesehen: 

Öffentlicher Teil 

1 Eröffnung der Sitzung 

 

 

2 Genehmigung der Niederschrift der Sitzung vom 24.01.2023 

 

 

3 Jahresrechnung der Universitätsstadt Marburg für das Haushaltsjahr 

2021 

 

VO/1129/2023 

4 Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg - DBM:  Jahresabschluss 

2021 

 

VO/1128/2023 
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5 Wirtschaftsplan 2023 für den DBM 

 

VO/1083/2022 

6 Genehmigung von Investitionsmaßnahmen des Wirtschaftsplans 2023 

gem. § 5 der Satzung des Dienstleistungsbetriebes der Stadt Marburg 

 

VO/1084/2022 

7 Anträge der Fraktionen 

 

 

7.1 Antrag der Fraktionen von SPD, Bündnis 90/Die Grünen und Klima-

liste Marburg betr. Hilfe für Erdbebenopfer in der Türkei und in Syrien 

 

VO/1161/2023 

7.2 Antrag der Fraktionen von SPD, Bündnis 90/Die Grünen und Klima-

liste Marburg 

Benennung der Turnhalle im Zwetschenweg in "Wilfried-Sauer-Halle" 

 

VO/1162/2023 

8 Kenntnisnahmen 

 

 

8.1 Zuschlagserteilung im Vergabeverfahren zur Anlage der nicht benötig-

ten liquiden Mittel der Universitätsstadt Marburg (Masterfonds) 

Bericht erfolgt mündlich 

 

8.2 Kenntnisnahme zur Prüfung der rechtlichen und finanziellen Möglich-

keiten eines kostenlosen Marburger Stadtbussystems für Alle 

 

VO/0902/2022-1 

8.3 Vollzug des Haushaltsplans 2022 

hier:  Zwischen- und Budgetbericht zum 31.12.2022 

 

VO/1114/2023 

8.4 Jahresbericht 2022 der Antikorruptionsstelle 

 

VO/1131/2023 

8.5 Tätigkeitsbericht des Prüfungsamtes für das 2. Halbjahr 2022 

 

VO/1135/2023 

8.6 Prüfplan für das Jahr 2023 

 

VO/1145/2023 

9 Verschiedenes 

 

 

 

Nichtöffentlicher Teil 

10 Stellenfreigaben 

- Umlauf während der Sitzung - 
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Mit freundlichen Grüßen 

gez. 

 

 

Roger Pfalz 
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Beschlussvorlage 

Vorlagen-Nr.: 

Status: 

Datum: 

VO/1129/2023 

öffentlich 

24.01.2023 

Dezernat: I 

Fachdienst: 20.1 - Haushalts- und Finanzangelegenheiten 

Sachbearbeitung: Stefanie Tripp 
 

 

 

Jahresrechnung der Universitätsstadt Marburg für das Haushaltsjahr 2021 
 

Beschlussvorschlag 

1. Der geprüfte Jahresabschluss 2021 in der Fassung vom 28.04.2022 (VO/0664/2022) wird 

beschlossen. Damit werden die Ergebnisse der Jahresrechnung 2021 wie folgt festgesetzt: 

Jahresergebnis des Ergebnishaushalts: 196.229.196,33 € 

Finanzmittelüberschuss aus laufender Verwaltungstätigkeit:  374.584.045,06 € 

Bestand an Zahlungsmitteln am 31.12.2021: 430.881.186,33 € 

2. Dem Magistrat wird für die Jahresrechnung 2021 der Universitätsstadt Marburg aufgrund des 

Schlussberichtes des Prüfungsamtes gemäß §114 Hessische Gemeindeordnung (HGO) 

Entlastung erteilt. 

Sachverhalt 

Mit Beschluss des Magistrats vom 30.05.2022 (VO/0664/2022) wurde der Jahresabschluss 2021 

gemäß § 112 HGO in Verbindung mit § 51 Ziffer 9 HGO von der Stadtverordnetenversammlung zur 

Kenntnis genommen und dem Prüfungsamt der Universitätsstadt Marburg zur Prüfung zugeleitet. 

Beratungsfolge   

Gremium: Zuständigkeit Sitzung ist 

Magistrat  Vorberatung nichtöffentlich 

Haupt-, Finanz- und Wirtschaftsausschuss  Vorberatung öffentlich 

Stadtverordnetenversammlung  Entscheidung öffentlich 
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Bestandteile des Jahresabschlusses 2021 sind nach § 112 Abs. 2 HGO die Vermögensrechnung 

(Bilanz), die Ergebnis- und die Finanzrechnung. Der Jahresabschluss ist gemäß § 112 Abs. 3 HGO 

durch einen Rechenschaftsbericht zu erläutern. Zudem sind ihm weitere Anlagen beizufügen, die 

sich aus den Bestimmungen der Gemeindehaushaltsverordnung ergeben.  

  

Das Prüfungsamt hat den Jahresabschluss 2021 (Stand: 28.04.2022) aufgrund § 128 Abs. 1 HGO 

geprüft und das Ergebnis der Prüfung gemäß § 128 HGO in dem als Anlage beigefügten 

Schlussbericht zusammengefasst. Die vom Prüfungsamt durchgeführte Prüfung führte zu keiner 

Einschränkung des Prüfvermerkes. 

  

Nach § 113 HGO legt der Magistrat nach Abschluss der Prüfung durch das Prüfungsamt (§ 128 

HGO) den Jahresabschluss zur Beratung und Beschlussfassung vor. Die 

Stadtverordnetenversammlung beschließt nach § 114 HGO über den vom Prüfungsamt geprüften 

Jahresabschluss bis spätestens 31. Dezember des zweiten auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres 

und entscheidet zugleich über die Entlastung des Magistrats. Diese Frist wird mit der Vorlage am 

24. Februar 2023 eingehalten. Der Schlussbericht sowie die Jahresrechnung 2021 mit den 

dazugehörigen Anlagen können im Prüfungsamt, Am Grün 18, eingesehen werden. 

 

 

Dr. Thomas Spies 

Oberbürgermeister 

Finanzielle Auswirkungen 

 

Anlage/n 

1 Prüfbericht JA 2021 _ AZ11.70.01-0014.0008(P002607924) 
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über die  

 
Prüfung des Jahresabschlusses 

 
der 

 
Universitätsstadt Marburg 

 
zum 31.12.2021 
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 Abkürzungsverzeichnis 
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DBM    Dienstleistungsbetrieb der Universitätsstadt Marburg 
Doppik    Doppelte Buchführung in Konten 
EStG    Einkommensteuergesetz 
FAG    Gesetz über den Finanzausgleich zwischen Bund und Ländern 
FC    Finanzcode 
FD    Fachdienst 
gem.    gemäß 
GemHVO   Gemeindehaushaltsverordnung 
GeWoBau   Gemeinnützige Wohnungsbau GmbH Marburg/Lahn 
gGmbH   gemeinnützige Gesellschaft mit beschränkter Haftung 
GIS    Geografisches Informationssystem 
GmbH    Gesellschaft mit beschränkter Haftung 
GWG    Geringwertige Wirtschaftsgüter    
HessenkasseG  Hessenkassegesetz 
HGO    Hess. Gemeindeordnung 
HLG    Hessische Landgesellschaft mbH 
HLT    Hessisches Landestheater 
IDR    Institut der Rechnungsprüfer 
IDW    Institut der Wirtschaftsprüfer in Deutschland 
IKS    internes Kontrollsystem 
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i. d. R.    in der Regel 
i. H. v.    in Höhe von 
JBW    Jugendbildungswerk 
KFA    Kommunaler Finanzausgleich 
KVK    Kommunale Versorgungskasse Kurhessen Waldeck 
KVKR    Kommunaler Verwaltungskontenrahmen 
lfd.    laufende 
Mio.    Millionen 
MSLT    Marburg Stadt und Land Tourismus GmbH 
MTF    Mannschaftstransportfahrzeug 
nsk    New System Kommunal der Firma INFOMA 
ÖPNV    Öffentlicher Personennahverkehr 
rd.    rund 
PRAP    Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 
RMV    Rhein-Main-Verkehrsverbund 
RP    Regierungspräsidium 
SEG    Stadtentwicklungsgesellschaft Marburg mbH 
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 Kurzfassung der Prüfungsergebnisse 

 
 
 

2.1 Aussagen zur Prüfung des Jahresabschlusses: 

Der vorgelegte Jahresabschluss entspricht den gesetzlichen Vorgaben. Das dem Re-

chenschaftsbericht zu Grunde liegende Zahlenwerk konnte so in der Fachsoftware 

(nsk) komplett nachvollzogen werden, im Bereich der ungeklärten Zahlungseingänge 

gab es Verschiebungen, die jedoch nachvollziehbar umgebucht wurden. Die nach wie 

vor praktizierte begleitende Prüfung (unterjährige stichprobenhafte Kontrolle der Bu-

chungen) soll größere Änderungen im Rahmen der finalen Prüfung verhindern. 

 

 

2.2 Unterjährige Prüfungen: 

Auch im Jahr 2021 hat das Prüfungsamt unterjährig Fachprüfungen durchgeführt, auch 

wenn dies durch die Pandemie eher nur eingeschränkt als Präsenzprüfung möglich 

war. Die Grundlage dazu findet sich im Prüfplan, der dem Magistrat und dem Haupt-, 

Finanz- und Wirtschaftsausschuss zur Kenntnis gereicht wurde. Neben den in Präsenz 

durchgeführten Fachprüfungen gab es auch digitale Prüfungen, da ja der gesamte 

Workflow digitalisiert wurde. Daneben gab es auch laufende Belegprüfungen und die 

Prüfung von eingereichten Verwendungsnachweisen. Eine Übersicht aller durchge-

führten Prüfungen mit kurzen Ausführungen zu den Prüfungszielen und Prüfungser-

gebnissen wurden dem Magistrat und dem Haupt-, Finanz- und Wirtschaftsausschuss 

halbjährlich zur Kenntnis gegeben.  

 

Wie bereits in den vergangenen Berichten zu den Jahresabschlüssen erwähnt, bilden 

alle unterjährig durchgeführten Prüfungen die Ausgangslage und Basis für die Prüfung 

des Jahresabschlusses, da bereits unterjährig geprüfte Fachdienste bzw. Produkte 

keine weitere intensive Prüfung im Rahmen der Jahresabschlussprüfung erfahren 

müssen. Im Rahmen der Jahresabschlussprüfung erfolgt lediglich noch die Budget-

kontrolle (Gliederungspunkt 13 - Produktprüfungen). Auf die Ergebnisse dieser Prü-

fungen aufbauend, stellt dieser Bericht die Grundlage für weitere Beratungen im poli-

tischen Raum dar. 
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Die wichtigsten Erkenntnisse, so sie aus Sicht des Prüfungsamtes erwähnenswert 

sind, werden nachfolgend aufgeführt. 

 

Die nachstehenden Beispiele führen nicht immer zu materiellen Schäden, es handelt 

sich auch um organisatorische Fehlstellungen, die in der Regel nach unseren Berich-

ten korrigiert werden 

 

 Die Dokumentation von Umbuchungen z. B. auf andere Kreditoren in nsk wird 

nicht konsequent im Anordnungsworkflow dokumentiert. Dies schmälert die 

Aussagekraft des Kassenbelegarchivs in d.3. In Einzelfällen wurde von der 

Möglichkeit des Setzens von Eigenschaften an Dokumenten durch das Schrei-

ben von Notizen Gebrauch gemacht. Dieses doch recht einfache Instrument 

„Notizen“ halten wir für absolut praktikabel, um die Aussagekraft von d.3 insge-

samt zu verbessern und das Vertrauen in d.3 und die Digitalisierung zu optimie-

ren. 

 Bei der laufenden Belegprüfung fällt immer wieder auf, dass der überwiegende 

Teil der Fachdienste Bestellungen von Büromaterial bei Mercateo vornimmt. Al-

lerdings fallen dort immense Versandkosten an, die in keinem Verhältnis zu den 

bestellten Materialen stehen. Eine Bindung von Seiten der Stadt zu Mercateo 

gibt es nicht. Die Fachdienste sollten daher bei Bestellungen von Büromaterial 

Preisvergleiche vornehmen. Es gibt eine Anzahl an Händlern, die ab bestimm-

ten Bestellgrößen keine Versandkosten berechnen oder nur eine Versandkos-

tenpauschale einfordern. Auch der heimische Einzelhandel ist dabei nicht zu 

unterschätzen und kann ebenfalls kostengünstig Büromaterial liefern.  

 Des Weiteren fällt bei den Bestellungen von Büromaterial auf, dass vermehrt 

kleine Mengen von z. B. Gummiringen, Batterien, Kugelschreiber oder Klebstoff 

online bestellt werden. Abgesehen von den anfallenden Versandkosten sollte 

auch der Klimaaspekt von Onlinebestellungen nicht aus den Augen verloren 

werden – Transportwege (Verkehr, Lärm, Abgase) sowie auch der immense 

Verpackungsmüll. 

 Bei der Verköstigung im Rahmen von Veranstaltungen fehlen die Nachweise, 

welcher Personenkreis im Rahmen welcher Veranstaltung verköstigt wurde. In 

den meisten Fällen ist lediglich die Rechnung des Caterers vorhanden. 
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 Bei Auslagenerstattung über das Prozessportal in d.3 kommt es immer wieder 

vor, dass der Höchstbetrag von 100,00 € überschritten wird. Des Weiteren fällt 

auf, dass Beschäftige, die Auslagenerstattungen geltend machen, im weiteren 

Buchungsprozess ob als sachlich/rechnerisch richtig oder als anordnende Per-

son tätig sind. Somit sehen wir das Vier-Augen-Prinzip nicht gewahrt. Für Beide 

Problematiken ist eine technische Lösung erforderlich. 

 Es werden aufgrund von eingehenden E-Mails Zuschüsse zahlbar gemacht, 

ohne dass hierfür ein Zuwendungsbescheid gefertigt wird, der die Rahmenbe-

dingungen (Erstellung eines prüffähigen Verwendungsnachweises usw.) der 

Förderung regelt. 

 Für erteilte Zuwendungen (über 5.000 €) werden nicht flächendeckend Verwen-

dungsnachweise gefordert, die dann vom Prüfungsamt zu prüfen wären. 
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 Prüfungsgrundlage 

 

Das Land Hessen hat den Prozess der Einführung eines neuen kommunalen Rech-

nungs- und Steuerungssystems (NKRS) durch die Änderung der Hessischen Gemein-

deordnung (HGO) vom 31.01.2005 (zuletzt geändert durch Artikel 1 des Gesetzes vom 

20. Dezember 2015) eingeleitet und mit dem Erlass der Gemeindehaushaltsverord-

nung-Doppik (GemHVO-Doppik) vom 02.04.2006 (zuletzt geändert durch Verordnung 

vom 07. Dezember 2016) fortgesetzt. Hierzu wurden im Mai 2008, im November 2009 

und erneut im Februar 2013 (Staatsanzeiger vom 04.02.2013) die Hinweise zu den 

Vorschriften der GemHVO erlassen, welche Definitionen für die Anwendung und Aus-

legung der in der GemHVO verwendeten Rechtsbegriffe enthalten und das Verständ-

nis der gemeindehaushaltsrechtlichen Vorschriften erleichtern sollen. Mit dem Hes-

senkassegesetz (HessenkasseG) vom 25.04.2018 wurden u.a. das Kommunalinves-

titionsprogrammgesetz, die HGO, die GemHVO und das Schutzschirmgesetz ange-

passt. Insbesondere wurden Vorschriften zum Haushaltsausgleich (Planung und 

Rechnung) konkretisiert und die Bestimmungen zum Haushaltssicherungskonzept neu 

gefasst. Weiterhin wurden die Vorschriften für die Genehmigungsbedürftigkeit der 

Haushaltssatzung, Vorgaben zu Liquiditätskrediten sowie der Bestand der flüssigen 

Mittel angepasst bzw. neu formuliert.   

 

Die HGO und auch die GemHVO wurden im Jahr 2020 weitreichend verändert. Die 

maßgeblichen Änderungen wurden bei der Haushaltsabwicklung und bei der Aufstel-

lung des Jahresabschlusses berücksichtigt. Mit Datum vom 27.09.2021 wurden vom 

Hessischen Ministerium des Innern und für Sport die Hinweise zur HGO neu gefasst 

und im Staatsanzeiger veröffentlicht. Diese Hinweise wurden, soweit sie für den Jah-

resabschluss 2021 maßgeblich waren, angewendet. 
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3.1 Wesentlichkeitsgrenze 

 

Das Prüfungsamt lehnt sich bei der Festlegung der Wesentlichkeit wie in den Vorjah-

ren auch für den Jahresabschluss 2021 an die IDR-Prüfungsleitlinie 200 (Leitlinie zur 

Durchführung kommunaler Jahresabschlussprüfungen) bzw. den IDW Prüfungsstan-

dard 250 (Wesentlichkeit im Rahmen der Abschlussprüfung) an. Das Konzept der We-

sentlichkeit in der Abschlussprüfung besagt, dass die Prüfung des Jahresabschlusses 

und des Lageberichts darauf auszurichten ist, mit hinreichender Sicherheit falsche An-

gaben aufzudecken, die wegen ihrer Größenordnung oder Bedeutung einen Einfluss 

auf den Aussagewert der Rechnungslegung für die Rechnungslegungsadressaten ha-

ben. Durch die Berücksichtigung des Kriteriums der Wesentlichkeit in der Abschluss-

prüfung erfolgt eine Konzentration auf entscheidungserhebliche Sachverhalte. Die 

Wesentlichkeit kann sich sowohl quantitativ in einem Grenzwert als auch qualitativ 

ausdrücken. Das Prüfungsamt setzt eine Wesentlichkeitsgrenze von 0,5 % der Bilanz-

summe fest, was für den Jahresabschluss 2021 gerundet einen Betrag von 5 Mio. € 

ergibt. Sofern bei Beanstandungen dieser Schwellenwert (kumuliert) überschritten 

wird, kann kein uneingeschränkter Prüfungsvermerk erteilt werden. Im Einzelfall kann 

bei bilanzrelevanten Fehlern dieser Wert auch deutlich niedriger liegen. Er ist grund-

sätzlich als Obergrenze zu verstehen. 

 

Im Rahmen der Jahresabschlussprüfung werden die Ergebnisse der unterjährig durch-

geführten Prüfungen dahingehend berücksichtigt, dass Fehlerschwerpunkte in den 

Fachdiensten in eine Risikobeurteilung eingehen. Sofern also die im Verlaufe des Jah-

res erfolgten Fachprüfungen und Prüfungen vorhandener IKS zu keinen Beanstandun-

gen geführt haben, wird im Rahmen der Jahresabschlussprüfung in diesen Themen-

bereichen keine weitere flächendeckende Prüfung durchgeführt. Es finden insoweit nur 

Stichprobenprüfungen oder Plausibilitätsprüfungen statt. Diese Maßnahmen haben 

sich in der Vergangenheit bewährt. Die betreffenden Fachdienste werden damit auch 

nicht über Gebühr mit Rückfragen des Prüfungsamtes belastet. Dennoch ist es von 

Zeit zu Zeit geboten, die Nachhaltigkeit der Prüfungsfeststellungen und Empfehlungen 

durch Nachschauprüfungen zu verifizieren. 

Ohnehin dürfte Bewusstsein dafür vorhanden sein, dass das Prüfungsamt nicht alle 

Buchungsvorgänge eines Jahres im Rahmen der Jahresabschlussprüfung „kontrollie-

ren“ kann, sondern im Rahmen der vorhandenen Risikoanalyse auf Schwerpunkt- und 
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Stichprobenprüfungen zurückgreifen muss. Durch die angespannte Personalsituation 

und den fortlaufenden Personalwechsel in fast allen Fachdiensten ist in den vergan-

genen Jahren viel Fachwissen „aus den Diensten der Universitätsstadt Marburg aus-

geschieden.“ 

 

Hier gilt es, durch geeignete Maßnahmen dieses Fachwissen auf die jeweilige Nach-

folge zu transferieren. Personelle Überhänge zur Einarbeitung sind dringend notwen-

dig und sorgen langfristig für eine wirtschaftliche Aufgabenerledigung. 
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 Gegenstand, Art und Umfang der Prüfung 

 
 

Die Verpflichtung zur Erstellung des Jahresabschlusses (inklusive Anlagen) sowie des 

Rechenschaftsberichtes ergibt sich aus § 112 HGO. Danach soll der Jahresabschluss 

innerhalb von vier Monaten nach Abschluss des Haushaltsjahres aufgestellt sein. Der 

Jahresabschluss ist nach § 128 HGO vom zuständigen Prüfungsamt zu prüfen.  

 

Die Aufstellung des Jahresabschlusses 2021 erfolgte nicht ganz fristgerecht, 

wie dies auch für die in den vergangenen Jahren erstellten Jahresabschlüsse 

festgestellt wurde. Es ist aber positiv zu vermerken, dass die gesetzte Frist nur 

knapp überschritten wurde. 

 

Die Kompatibilität der in der Universitätsstadt Marburg angewendeten Bewertungs-

richtlinien mit den gesetzlichen Bestimmungen wurde überprüft und ergab keine Be-

anstandungen. Es ergaben sich im Verlauf des Haushaltsjahres 2021 keine Änderun-

gen an den Bewertungsrichtlinien. 

 

Grundsätzlich gilt für die nachstehenden Ausführungen, dass die dort angeführten 

Werte und Sachverhalte den gesetzlichen Bestimmungen entsprechen. Eventuelle Ab-

weichungen sind in den Berichtspunkten zu den jeweiligen Jahresabschlusspositionen 

detailliert beschrieben.  

 

4.1 Prüfungsgegenstand 

 

Gegenstand unserer Prüfungen war der vom Fachdienst Finanzservice erarbeitete 

Jahresabschluss 2021, der am 24.05.2022 vom Oberbürgermeister und der Bürger-

meisterin ausgefertigt wurde.  

 
 

4.2 Art und Umfang der Prüfung 

 

Am 13.03.2008 hat die Stadtverordnetenversammlung der Universitätsstadt Marburg 

beschlossen, gemäß § 92 Abs. 3 HGO die Haushaltswirtschaft ab dem 01.01.2009 

nach den Grundsätzen der doppelten Buchführung (Doppik) zu führen. Dies wurde 
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durch Änderung von § 5 (Haushaltswirtschaft) der Hauptsatzung der Universitätsstadt 

Marburg vollzogen. Heute ergibt sich eine Verpflichtung zur Anwendung der Doppik 

aus § 92 Abs. 3 HGO. 

 

Die Kommune hat für jedes Haushaltsjahr gemäß § 94 HGO eine Haushaltssatzung 

zu erlassen. Die Haushaltssatzung mit dem Haushaltsplan ist der Aufsichtsbehörde 

gemäß § 97 Abs. 4 HGO vorzulegen. Dies sollte spätestens einen Monat vor Beginn 

des Haushaltsjahres erfolgt sein. Der Haushaltsplan ist die Grundlage für die Haus-

haltswirtschaft der Kommune (§ 95 Abs.1 Satz 1 HGO). 

 

Die Beschlussfassung über die Haushaltssatzung erfolgte am 11.12.2020 durch die 

Stadtverordnetenversammlung. Die Genehmigung des Regierungspräsidiums erfolgte 

am 30.04.2021. Die anschließende öffentliche Auslegung erfolgte in der Zeit vom 

31.05.2021 bis zum 09.06.2021. 

 

Bedingt durch die gesetzlichen Anforderungen (§ 92 a HGO) musste ein Haushaltssi-

cherungskonzept erstellt werden, da ein periodenbezogener Ausgleich im Finanzhaus-

halt (§ 92 Abs. 5 Nr. 2 HGO und § 3 Abs. 3 GemHVO) nicht erreicht werden konnte. 

Im Finanzhaushalt wurde mit einem Finanzmittelüberschuss in Höhe von 3,3 Mio. € 

geplant. Dieser Betrag war jedoch nicht ausreichend, die ordentliche Tilgung des Jah-

res 2021 mit 10,4 Mio. € abzudecken (Seite 40 des Jahresabschlusses). 

 

Gemäß § 112 Abs.1 Satz 1 HGO sind die Kommunen verpflichtet, für den Schluss 

eines jeden Haushaltsjahres einen Jahresabschluss aufzustellen. Der Magistrat soll 

den Jahresabschluss gemäß § 112 Abs. 5 HGO innerhalb von vier Monaten nach 

Schluss des Haushaltsjahres aufstellen. Der Beschluss über die Aufstellung des Jah-

resabschlusses 2021 erfolgte in der Sitzung des Magistrats am 30.05.2022 unter der 

Vorlagen-Nr. VO/0664/2022. Der Jahresabschluss wurde gem. Auszug aus dem Proto-

koll am 24.06.2022 durch die Stadtverordnetenversammlung zur Kenntnis genommen 

und dem Prüfungsamt zugeleitet. Der Jahresabschluss wurde dem Prüfungsamt am 

24.06.2022 zur Prüfung vorgelegt. Gemäß § 128 HGO ist der Jahresabschluss vom 

zuständigen Prüfungsamt (§ 129 HGO) zu prüfen. Das Ergebnis dieser Prüfung fasst 

das Prüfungsamt in diesem Bericht zusammen. 
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Die Prüfung wurde urlaubs- und personalbedingt mit Unterbrechungen in der Zeit vom 

11.07.2022 bis zum Datum dieses Berichtes durchgeführt. 

 

Als Auskunftspersonen standen uns die nachfolgend (stellvertretend für alle Bediens-

teten) genannten Personen zur Verfügung, die alle vom Prüfungsamt gestellten Fra-

gen bereitwillig beantworteten. 

 
 Stefanie Tripp (Fachdienstleiterin Fachdienst Finanzservice) 

 Katharina Rubner (Fachdienst Finanzservice) 

 Janina Schäfer (Fachdienst Finanzservice) 

 Fabian Koch (Fachdienst Finanzservice) 

 Sophia Jacobi (Fachdienst Finanzwesen) 

 Marcus Erb (Fachdienstleiter Fachdienst Kasse und Buchhaltung) 

 Carmen Schmitt (Fachdienst Kasse und Buchhaltung) 

 
Die Auskunftsbereitschaft der Verwaltung war uneingeschränkt. 

 

Grundlage für die Durchführung der Prüfung waren insbesondere § 128 HGO, die 

GemHVO und die Hinweise zur GemHVO. Soweit die Vorschriften der HGO und der 

GemHVO sowie die Hinweise zur GemHVO zu einem konkreten Sachverhalt keine 

Regelungen enthielten, wurden bei der Beurteilung von Zweifelsfragen die entspre-

chenden handels- und steuerrechtlichen Regelungen einbezogen (Nr. 2 der Hinweise 

zur GemHVO). 

 

Die Prüfung wurde auf Basis eines risikoorientierten Prüfungsansatzes so geplant und 

durchgeführt, dass Unrichtigkeiten und Verstöße, die sich auf die Darstellung des 

durch den Jahresabschluss und seiner Anlagen vermittelten Bildes der Vermögens-, 

Ertrags- und Finanzlage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt 

werden.   

 
Die Prüfung umfasste auch die Gesetzmäßigkeit. Dabei sollte festgestellt werden, ob 

die Vorschriften und Grundsätze des Gemeindewirtschaftsrechts einschließlich der lo-

kalen Verfügungen und Richtlinien eingehalten worden sind. 

Gemäß § 128 Abs. 1 HGO prüfte das Prüfungsamt den Jahresabschluss mit allen 

Unterlagen daraufhin, ob 
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1. der Haushaltsplan eingehalten ist, 

2. die einzelnen Rechnungsbeträge sachlich und rechnerisch vorschriftsmä-

ßig begründet und belegt sind, 

3. bei den Erträgen, Einzahlungen, Aufwendungen und Auszahlungen sowie 

bei der Vermögens- und Schuldenverwaltung nach den geltenden Vor-

schriften verfahren worden ist, 

4. die Anlagen zum Jahresabschluss vollständig und richtig sind, 

5. die Jahresabschlüsse nach § 112 HGO ein den tatsächlichen Verhältnis-

sen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage der 

Kommune darstellen, 

6. der Bericht nach § 112 Abs. 3 HGO (Rechenschaftsbericht) eine zutref-

fende Vorstellung von der Lage der Kommune vermittelt. 

 

Die Prüfung beinhaltete die Würdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses 

sowie des Anhangs (§ 50 GemHVO) und des Rechenschaftsberichts (§ 51 GemHVO). 

 

Der Jahresabschluss ist nach den Grundsätzen der ordnungsgemäßen Buchführung 

aufzustellen und muss klar und übersichtlich gegliedert sein. Er hat sämtliche Vermö-

gensgegenstände, Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten, Erträge, Aufwendun-

gen, Einzahlungen und Auszahlungen zu enthalten. 

 

Es gelten die Inventurrichtlinien, die vom Lenkungsausschuss beschlossen wurden 

und mit Wirkung zum 01.01.2003 in Kraft getreten sind. Um eine transparente, einheit-

liche, nachvollziehbare und überprüfbare Bewertung aller Bilanzpositionen sicherzu-

stellen, hat der Lenkungsausschuss eine Bewertungsrichtlinie beschlossen, die eben-

falls zum 01.01.2003 in Kraft getreten ist. 

 

Vor dem Hintergrund unserer Prüfungsplanung ergaben sich folgende Prüfungs-

schwerpunkte: 

 

 Forderungen und Verbindlichkeiten 

 Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung 
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 Anlagebuchhaltung 

 Wertberichtigungen 

 Ordnungsgemäße Buchung aller Aufwendungen und Erträge  

 Investitionen und Sonderposten 

 Einhaltung der Vergabevorschriften 

 Berechnung der Rückstellungen 

 Abgrenzung Ergebnis- und Finanzhaushalt 

 

 Prüfung der Vollständigkeit: 

Es war zu prüfen, ob alle gemäß § 49 GemHVO aufzuführenden Bestandteile der 

Vermögensrechnung tatsächlich im Jahresabschluss abgebildet sind. Auf die un-

terzeichnete Vollständigkeitserklärung in der Anlage wird verwiesen. 

 

 Prüfung der Existenz: 

Es war zu prüfen, ob alle im Jahresabschluss abgebildeten Posten vorhanden sind. 

 

 Prüfung der Bewertung: 

Es war zu prüfen, ob alle Vermögenswerte, Schulden und Rechte im Jahresab-

schluss unter Beachtung der Bewertungsvorschriften richtig bewertet und abge-

schrieben worden sind. 

 

 Prüfung der Richtigkeit: 

Es war zu prüfen, ob alle Beträge und sonstigen Angaben, die sich auf 

Posten im Jahresabschluss beziehen, korrekt ermittelt wurden. 

 

 Prüfung der Abgrenzung: 

Es war zu prüfen, ob alle im Jahresabschluss erfassten Posten der richtigen Rech-

nungslegungsperiode zugeordnet wurden. 

 

 Prüfung des Eigentums und der Verpflichtungen: 

Es war zu prüfen, ob die im Jahresabschluss abgebildeten Vermögenswerte zum 

Jahresabschlussstichtag der Kommune zuzuordnen waren und ob hinsichtlich der 
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ausgewiesenen Schulden zum Jahresabschlussstichtag entsprechende Verpflich-

tungen bestanden. 

 

 Prüfung des Ausweises: 

Es war zu prüfen, ob die einzelnen Positionen des Jahresabschlusses in den zu-

treffenden Bilanzkonten erfasst wurden und ob Ausweis und Erläuterungen im Jah-

resabschluss, im Anhang sowie im Rechenschaftsbericht sachgerecht und ver-

ständlich sind. 

 

Weiterhin wurde geprüft, ob der Jahresabschluss, der Anhang und der Rechenschafts-

bericht unter Beachtung der Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung und den ein-

geräumten Wahlrechten ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der 

Vermögenslage vermitteln. 

 

 Einhaltung des Haushaltsplanes (§ 128 Abs. 1 Nr. 1 HGO) 

Die im Jahresabschluss dargestellten Übersichten zur Einhaltung der vorgegebenen 

Budgets geben einen korrekten Überblick über die haushaltsrechtlichen Ermächtigun-

gen und deren Abwicklung im Haushaltsjahr 2021. Die für die Mittelbewirtschaftung 

geltenden Budgetierungsrichtlinien wurden eingehalten. Sofern es in einzelnen Bud-

gets zu Überschreitungen kam (s. Jahresabschlussbericht ab Seite 54), konnten diese 

den Budgetierungsrichtlinien entsprechend innerhalb der übergeordneten Ebene aus-

geglichen werden. Der Haushaltsplan insgesamt ist eingehalten. 

 

 

 Sachliche und rechnerische Richtigkeit der Belege (§ 128 Abs. 1 Nr. 2 HGO) 

Die sachliche und rechnerische Richtigkeit der Belege kann vom Prüfungsamt nur 

stichprobenhaft geprüft werden. Unterjährig wird eine auch nach der AGA erforderliche 

Belegprüfung vor Buchung durch die Buchhalter des Fachdienstes Kasse und Buch-

haltung durchgeführt. Ergänzend und flankierend werden alle Buchungen maschinell 

mit einer Prüfsoftware nach vorgegebenen Kriterien ausgewertet. Dieser Bericht lie-

ferte keine Hinweise auf entsprechende Fehlstellungen innerhalb der Buchungen. Die 

Prüfung erfolgt quartalsweise und wird in den jeweiligen Berichten dokumentiert. 
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 Einhaltung der geltenden Vorschriften bei Erträgen, Einzahlungen, Aufwendun-
gen, Auszahlungen sowie Vermögens- und Schuldenverwaltung (§ 128 Abs. 1 Nr. 
3 HGO) 

Die im Jahresabschluss dargestellten Übersichten zur Einhaltung der vorgegebenen 

Budgets geben einen korrekten Überblick über die haushaltsrechtlichen Ermächtigun-

gen und deren Abwicklung im Haushaltsjahr 2021. Die für die Mittelbewirtschaftung 

geltenden Budgetierungsrichtlinien wurden eingehalten. Auch im Jahre 2021 war es 

erforderlich, Hinweise zur wirtschaftlichen Verwendung der vorhandenen Mittel an ein-

zelne Fachdienste zu geben. Es ist aber auch wieder zu verzeichnen, dass trotz erteil-

ter Hinweise die Regelungen zur vorläufigen Haushaltsführung bzw. wirtschaftlichen 

Verwendung der Haushaltsmittel nicht in letzter Konsequenz umgesetzt wurden.  

 

 Vollständigkeit und Korrektheit der Anlagen zum Jahresabschluss (§ 128 Abs. 1 
Nr. 4 HGO) 

Dem Prüfungsamt wurde mit Datum vom 30.05.2022 die erforderliche Vollständigkeits-

erklärung zum Jahresabschluss 2021 des Oberbürgermeisters übersandt. Die darin 

enthaltenen Feststellungen wurden geprüft und führten zu keinen Beanstandungen. 

 

 Darstellung der tatsächlichen Verhältnisse hinsichtlich der Vermögens-, Finanz- 
und Ertragslage der Universitätsstadt Marburg (§ 128 Abs. 1 Nr. 5 HGO) 

Unsere Prüfungen haben ergeben, dass der Jahresabschluss ein zutreffendes Bild der 

Vermögens-, Finanz- und Ertragslage darstellt. Trotz der im nachstehenden Bericht 

angemerkten Änderungsbedarfe haben wir unter Gliederungspunkt 9 – Prüfungsbe-

stätigung einen uneingeschränkten Prüfungsvermerk verfasst. 

 

 Zutreffende Darstellung der Lage der Universitätsstadt Marburg (§ 128 Abs. 1 Nr. 

6 HGO) 

Die Angaben im Jahresabschluss liefern eine zutreffende Darstellung der Lage der 

Universitätsstadt Marburg. Dies beinhaltet ausdrücklich auch die Perspektiven für die 

kommenden Haushaltsjahre. 
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 Stellungnahme des Prüfungsamtes zum Lage- und 
Rechenschaftsbericht 

 
 

5.1 Haushaltslage allgemein 

 

Die Lagebeurteilung durch den Verantwortlichen der Kommune (Oberbürgermeister) 

ist durch das Prüfungsamt im Rahmen einer Stellungnahme zu beurteilen. Diese gibt 

das Prüfungsamt aufgrund der im Rahmen der Prüfung des Jahresabschlusses und 

des Rechenschaftsberichts gewonnenen Erkenntnisse ab. Die nachfolgende Stellung-

nahme ist so abgefasst, dass sie den Berichtsadressaten als Grundlage ihrer eigenen 

Einschätzungen der Lagebeurteilung dienen kann. 

 

a) Wirtschaftliche Lage und Geschäftsverlauf 

Im Rechenschaftsbericht, als eigenständiger Berichtsteil des Jahresabschlusses, wird 

unter Punkt 5.4 auf Seite 40 (Abschluss des Haushaltsjahres 2021) ausgeführt, dass 

die Haushaltsplanungen unter Berücksichtigung von einem Defizit im ordentlichen Er-

gebnis in Höhe von 7,9 Mio. € ausgingen. Im Finanzhaushalt wurde ein Überschuss 

aus laufender Verwaltungstätigkeit in Höhe 3,3 Mio. € geplant. Wie bereits erwähnt, 

reichte dieser Betrag nicht zur Deckung der ordentlichen Tilgung mit einem Betrag in 

Höhe von 10,4 Mio. € aus.  

Daher musste ein Sicherungskonzept erstellt werden (§ 92 a HGO).  

 

Der jetzt zu prüfende Abschluss weist ein ordentliches Ergebnis in Höhe von rd. 196 

Mio. € aus. Die Haushaltsplanung ging noch von einem negativen Ergebnis in Höhe 

von rd. 7,9 Mio. € aus. Gründe für die deutliche Verbesserung sind die deutlich gestie-

genen Erträge aus der Gewerbesteuer, deren Hintergrund allseits bekannt ist. Unter 

Punkt 8.10 auf der Seite 137 (Perspektiven für kommende Haushaltsjahre) wird im 

Jahresabschluss ausgeführt, dass im Jahr 2021 wieder ein Haushaltsausgleich 1. 

Klasse erreicht wurde. Für künftige Haushalte kann auch im Finanzhaushalt die erfor-

derliche Tilgung aus dem Saldo des Zahlungsmittelflusses aus laufender Verwaltungs-

tätigkeit erwirtschaftet werden. 

Allerdings wird auch erneut und deutlich darauf hingewiesen, dass es an der Zeit ist, 

im Bereich der Aufwendungen Einschnitte vorzunehmen. Insbesondere die jährlich 

steigenden Personalkosten, die nicht kurzfristig zu beeinflussen sind, sind seit 2009 
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von rd. 33,9 Mio. € auf nunmehr fast 66 Mio. € gestiegen. Hinzu kommen die stetig 

steigenden Abschreibungen, die im Ergebnishaushalt zu erwirtschaften sind. Nach An-

sicht des Prüfungsamtes gibt es viele Faktoren, die zu dieser Entwicklung insgesamt 

beitragen. Bereits in den Berichten zu vergangenen Jahresabschlüssen hatten wir als 

Hintergrund politische Entscheidungen zu „Marburger“ Standards, die immer mit Per-

sonalkosten in Verbindung stehen, genannt. Für den Haushalt 2023, der inzwischen 

in der Planung vorliegt, ist erneut eine erhebliche Stellenausweitung geplant, die lang-

fristig finanzielle Ressourcen bindet. 

Der Jahresabschluss enthält nach Auffassung des Prüfungsamtes daher unter Berück-

sichtigung der seinerzeit bekannten Eckdaten folgende Kernaussage zum Verlauf des 

Haushaltsjahres und zur Lage der Kommune: 

 

Die wirtschaftliche Entwicklung der Universitätsstadt Marburg kann als gesichert ein-

geschätzt werden. In der Prognose wird für die künftigen Jahre mit einem stetigen 

Anstieg der Aufwendungen gerechnet, gleiches gilt nunmehr auch für die Erträge, ins-

besondere die Gewerbesteuererträge.   

Stellungnahme: 

Bereits im Laufe des Jahres 2021 war abzusehen, dass durch die Ansiedelung einer 

Firma am Pharmastandort Marburg-Marbach auch Auswirkungen im Bereich der Ge-

werbesteuer zu erwarten waren. Es konnte jedoch nicht abgeschätzt werden, welche 

langfristigen Folgen diese Ansiedelung auf künftige Haushalte der Universitätsstadt 

Marburg haben wird. Inzwischen steht fest, dass sich die Erträge auf einem sehr hohen 

Niveau eingependelt haben und vermutlich auch in den kommenden Jahren zu erwar-

ten sind. Andererseits führt diese Abundanz der Universitätsstadt auch dazu, dass 

Aufwendungen zu verzeichnen sind, die ebenfalls auf sehr hohem Niveau zu leisten 

sind, daneben entfallen andere Erträge (Schlüsselzuweisungen).   

 

Die finanzielle Situation führt einerseits zu einer komfortablen Finanzausstattung der 

Universitätsstadt Marburg, weckt allerdings auch Begehrlichkeiten, die sicherlich lang-

fristige Auswirkungen auf die Aufwendungen und Erträge haben werden. Bei einer 

sprunghaften Erhöhung der Investitionen dürfen die Folgekosten (Unterhaltung und 

Abschreibung) nicht aus dem Blick geraten, da diese Kosten langfristig zu erwirtschaf-

ten sind, die Erträge aber nicht wirklich nachhaltig sein müssen. 
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Im Herbst des Jahres 2022 zeichnet sich ab, dass die Gewinnprognosen und der Um-

satz einer Firma am Pharmastandort eingebrochen sind. Dies dürfte mit zeitlichem 

Verzug auch direkte Auswirkungen auf die Erträge aus der Gewerbesteuer haben. 

 

Insofern ist eine umsichtige Haushaltspolitik gefordert. 

 

b) Künftige Entwicklungen und entwicklungsbezogene Chancen und Risiken 

Der Rechenschaftsbericht bzw. der Anhang enthalten nach Ansicht des Prüfungsam-

tes zutreffende grundlegende Aussagen zur künftigen Entwicklung der Universitäts-

stadt Marburg. Die Beurteilung der Chancen und Risiken kann nunmehr zeitnah abge-

schätzt werden, da die Jahresabschlüsse inzwischen zeitnah erstellt werden. 

 

 

5.2 Empfehlungen und Anmerkungen der Aufsichtsbehörde 

 

Mit der Genehmigung des RP vom 30.04.2021 wurde deutlich darauf hingewiesen, 

dass der Haushalt die nunmehr verschärften Anforderungen an den Haushaltsaus-

gleich nicht erfüllt. 

Weiterhin wurden die geplanten Kreditaufnahmen kritisch betrachtet, da die Universi-

tätsstadt Marburg eigentlich über ausreichende Liquidität verfügt. Insofern wurde nur 

die Erwartung formuliert, dass die Universitätsstadt Marburg nicht in vollem Umfang 

von der Kreditermächtigung Gebrauch macht. Im Ergebnis wurde die geplante Kredit-

aufnahme genehmigt. Weiterhin werden die aus Sicht des RP stetig steigenden Per-

sonalkosten, die auch mit einer Ausweitung des Stellenplanes einhergehen, themati-

siert und die Risiken beschrieben. Die mit der Genehmigung verbundenen Auflagen 

wurden der Stadtverordnetenversammlung zur Kenntnis gegeben. 
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5.3 Darstellung und Erläuterung der Ergebnisrechnung 

 

Die Ergebnisrechnung zum Jahresabschluss 2021 stellt sich wie folgt dar: 
 

Posi- 
tion 

Konten Name 
Ansatz 

2021 in € 
Ergebnis 
2021 in € 

Differenz 
in € 

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte 6.309.000 4.154.694,39 -2.154.305,61 

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 18.521.000 16.974.093,88 -1.546.906,12 

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen 4.626.000 5.556.548,93 930.548,93 

04 52 
Bestandsveränderungen und aktivierte  
Eigenleistungen     

05 55 
Steuern und steuerähnliche Erträge einschließlich  
Erträge aus gesetzlichen Umlagen 174.812.000 548.014.547,84 373.202.547,84 

06 547 Erträge aus Transferleistungen 11.780.000 10.428.467,06 -1.351.532,94 

07 540-543 
Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für  
laufende Zwecke und allgemeine Umlagen 41.859.000 44.005.599,34 2.146.599,34 

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten 4.591.000 4.110.778,34 -480.221,66 

09 53 Sonstige ordentliche Erträge 6.441.000 7.809.201,83 1.368.201,83 

10  Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) 268.939.000 641.053.931,61 372.114.931,61 

11 

62, 63, 
640-643, 
647-649, 

65 

Personalaufwendungen 

67.949.000 65.952.224,43 -1.996.775,57 

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 7.557.000 26.373.589,53 18.816.589,53 

13 
60, 61, 
67-69 

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 
66.258.000 60.028.048,07 -6.229.951,93 

 (697) davon: Einstellung in Sonderposten 
   

14 66 Abschreibungen 16.965.000 16.651.981,64 -313.018,36 

15 71 
Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse  
sowie besondere Finanzaufwendungen 45.291.000 41.174.181,99 -4.116.818,01 

16 73 
Steueraufwendungen einschließlich Aufwendungen  
aus gesetzlichen Umlageverpflichtungen 48.533.000 208.643.295,24 160.110.295,24 

17 72 Transferaufwendungen 23.483.000 21.465.498,82 -2.017.501,18 

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 127.000 39.254,41 -87.745,59 

19  
Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 
bis 18) 276.163.000 440.328.074,13 164.165.074,13 

20  Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -7.224.000 200.725.857,48 207.949.857,48 

21 56, 57 Finanzerträge 2.703.000 1.098.783,93 -1.604.216,07 

22 77 Zinsen und andere Finanzaufwendungen 3.385.000 5.791.278,86 2.406.278,86 

23  Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) -682.000 -4.692.494,93 -4.010.494,93 

24  
Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge  
(Nr. 10 und Nr. 21) 271.642.000 642.152.715,54 370.510.715,54 

25  
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen 
(Nr. 19 und Nr. 22) 279.548.000 446.119.352,99 166.571.352,99 

26  Ordentliches Ergebnis (Nr. 24 / Nr. 25) -7.906.000 196.033.362,55 203.939.362,55 

27 59 Außerordentliche Erträge 1.000 1.760.348,45 1.759.348,45 

28 79 Außerordentliche Aufwendungen  1.564.514,67 1.564.514,67 

29  Außerordentliches Ergebnis (Nr. 27 ./. Nr. 28) 1.000 195.833,78 194.833,78 

30  Jahresergebnis (Nr. 26 und Nr. 29) -7.905.000 196.229.196,33 204.134.196,33 

 

Gegenüber der Haushaltsplanung hat sich das Jahresergebnis um rd. 204 Mio. € ver-

bessert. Die jeweiligen „Abweichungen“ können aus der obigen Tabelle abgeleitet wer-
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den. Ausschlaggebend sind die bereits thematisierten Mehrerträge (Ziffer 5). Zu be-

achten sind allerdings auch die erheblichen Abweichungen im Bereich der Aufwen-

dungen die sich in den Aufwendungen für Steuern und Umlagen begründen.  

 

 Entwicklung des Ergebnishaushaltes 

Kurzanalyse der Ergebnisrechnung 
 

  

Name 

Ansatz Buchungen Differenz 

  2021 2021 Ansatz / Ergebnis 

1 Summe der ordentlichen Erträge 268.939.000€  641.053.931,61 €  372.114.931,61 € 

2 
+ Summe der ordentlichen Aufwendun-
gen 276.163.000€  440.328.074,13 €  164.165.074,13 € 

3 = Verwaltungsergebnis -7.224.000 € 200.725.857,48 €  207.949.857,48 € 

4 + Finanzerträge 2.703.000 €  1.098.783,93 €  -1.604.216,07 € 

5 - Zinsen und ähnliche Aufwendungen 3.385.000 €  5.791.278,86 €  2.406.278,86 € 

6 = Finanzergebnis  682.000 € 4.692.494,93 € -4.010.494,93 € 

7 = Ordentliches Ergebnis (3 + 6) 7.906.000 € 196.033.362,55 €  203.939.362,55 € 

8 + Außerordentliche Erträge 1.000 €  1.760.348,45 €  1.759.348,45 € 

9 - Außerordentliche Aufwendungen 0 €  1.564.514,67 €  1.564.514,67 € 

10 = Außerordentliches Ergebnis  1.000 €  195.833,78 €  194.833,78 € 

11 Jahresergebnis (7 + 10) 7.905.000 € 196.229.196,33 €  204.134.196,33 €  

 
Mehrjahresvergleich der Ergebnisrechnung 

Mehrjahresvergleich 

  2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ordentliche Erträge 209.583.080,29 € 232.090.094,74 € 291.925.081,74 € 253.046.572,88 € 257.024.093,60 € 641.053.931,61 € 

Ordentliche Aufwendungen 223.820.871,05 € 232.373.393,09 € 255.312.573,23 € 249.716.442,33 € 257.481.978,00 € 440.328.074,13 € 

Verwaltungsergebnis -14.237.790,76 € -283.298,35 € 36.612.508,51 € 3.330.130,55 € -457.884,40 € 200.725.857,48 € 

Finanzergebnis 80.233,31 € 677.992,79 € -84.193,24 € -1.357.669,44 € -773.080,60 € -4.692.494,93 € 

Ordentliches Ergebnis -14.157.557,45 € 394.694,44 € 36.528.315,17 € 1.972.461,11 € -1.230.965,00 € 196.033.362,55 € 

Außerordentliches Ergeb-
nis 

822.736,14 € 897.932,16 € 1.765.133,34 € 1.269.544,35 € 370.984,43 € 195.833,78 € 

Jahresergebnis -14.838.000,00 € 1.292.626,60 € 38.293.448,51 € 3.242.005,46 € -859.980,57 € 196.229.196,33 € 

 
 

Die Darstellungen verdeutlichen, dass die Erträge im Betrachtungszeitraum einigen 

Schwankungen unterworfen sind, insbesondere im Jahr 2021. Die Entwicklungen im 

Jahr 2021 können für sich allein betrachtet keine Aussage über die künftige Entwick-

lung der Finanzen treffen, da erst abgewartet werden muss, auf welchem Niveau sich 

die sehr hohen Erträge einpendeln werden. Mit einer Verlautbarung vom 07.11.2022 

wurden die Umsatzzahlen eines Gewerbesteuerzahlers veröffentlicht, die deutlich un-

ter den Zahlen des Vorjahres lagen. Insofern ist damit zu rechnen, dass sich dies auch 

auf künftige Gewerbesteuereinnahmen auswirken wird.  
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5.4 Darstellung, Erläuterung und Feststellungen zur Finanzrechnung 

 
Die Finanzrechnung zum Jahresabschluss 2021 stellt sich wie folgt dar: 
 

Pos. Name 
Ansatz 

2021 in € 
Ergebnis 
2021 in € 

Differenz 
in € 

01 Privatrechtliche Leistungsentgelte 6.392.000 4.154.969,41 -2.237.030,59 

02 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 18.626.000 17.097.077,86 -1.528.922,14 

03 Kostenersatzleistungen und -erstattungen 4.543.000 5.616.013,66 1.073.013,66 

04 
Steuern und steuerähnliche Erträge einschließlich 
Erträge aus gesetzlichen Umlagen  

174.812.000 551.643.800,92 376.831.800,92 

05 Einzahlungen aus Transferleistungen 11.780.000 11.393.990,18 -386.009,82 

06 
Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke 
und allgemeine Umlagen 

41.859.000 43.331.741,02 1.472.741,02 

07 Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 2.703.000 1.176.422,21 -1.526.577,79 

08 
Sonstige ordentliche Einzahlungen und sonstige au-
ßerordentliche Einzahlungen, die sich nicht aus In-
vestitionstätigkeit ergeben 

3.941.050 4.110.428,12 169.378,12 

09 
Summe Einzahlungen aus laufender Verwal-
tungstätigkeit (Nr. 1 bis 8) 

264.656.050 638.524.443,38 373.868.393,38 

10 Personalauszahlungen 67.655.000 65.504.384,48 -2.150.615,52 

11 Versorgungsauszahlungen 6.557.000 6.716.251,55 159.251,55 

12 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen 66.258.000 60.922.859,35 -5.335.140,65 

13 Auszahlungen für Transferleistungen 23.483.000 21.407.167,79 -2.075.832,21 

14 
Auszahlungen für Zuweisungen und Zuschüsse für 
laufende Zwecke sowie besondere  
Finanzauszahlungen 

45.291.000 41.608.568,22 -3.682.431,78 

15 
Auszahlungen für Steuern einschließlich Auszahlun-
gen aus gesetzlichen Umlageverpflichtungen 

48.533.000 61.959.846,64 13.426.846,64 

16 Zinsen und ähnliche Auszahlungen 3.455.000 5.781.423,88 2.326.423,88 

17 
Sonstige ordentliche Auszahlungen und sonstige au-
ßerordentliche Auszahlungen, die sich nicht aus In-
vestitionstätigkeit ergeben 

127.000 39.896,41 -87.103,59 

18 
Summe Auszahlungen aus laufender Verwal-
tungstätigkeit (Nr. 10 bis 17) 

261.359.000 263.940.398,32 2.581.398,32 

19 
Finanzmittelüberschuss/-fehlbetrag aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (Nr. 9 ./. Nr. 18) 

3.297.050 374.584.045,06 371.286.995,06 

20 
Einzahlungen aus Investitionszuweisungen und -zu-
schüssen sowie aus Investitionsbeiträgen 

11.023.000 9.080.493,69 -1.942.506,31 

21 
Einzahlungen aus Abgängen von Vermögensgegen-
ständen des Sachanlagevermögens und des imma-
teriellen Anlagevermögens 

20.000 869.469,30 849.469,30 

22 
Einzahlungen aus Abgängen von Vermögensgegen-
ständen des Finanzanlagevermögens 

570.000 691.087,97 121.087,97 

23 
Summe Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 
(Nr. 20 bis 22) 

11.613.000 10.641.050,96 -971.949,04 

24 
Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und 
Gebäuden 

1.045.000 1.156.160,12 111.160,12 

25 Auszahlungen für Baumaßnahmen 22.205.000 16.921.651,77 -5.283.348,23 

26 
Auszahlungen für Investitionen in das sonstige Sach-
anlagevermögen und immaterielle Anlagevermögen 

6.566.000 2.818.466,50 -3.747.533,50 

27 
Auszahlungen für Investitionen in das Finanzanlage-
vermögen 

3.909.000 2.106.610,20 -1.802.389,80 

28 
Summe Auszahlungen aus Investitionstätigkeit  
(Nr. 24 bis 27) 

33.725.000 23.002.888,59 -10.722.111,41 

29 
Finanzmittelüberschuss/-fehlbetrag aus             
Investitionstätigkeit (Nr. 23 ./. Nr. 28) 

-22.112.000 -12.361.837,63 9.750.162,37 

30 
Zahlungsmittelüberschuss/Zahlungsmittelbedarf 
(Nr. 19 und 29) 

-18.814.950 362.222.207,43 381.037.157,43 

31 
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und 
inneren Darlehen und wirtschaftlich vergleichbaren 
Vorgängen für Investitionen  

15.200.000 3.740.279,75 -11.459.720,25 
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Pos. Name 
Ansatz 

2021 in € 
Ergebnis 
2021 in € 

Differenz 
in € 

32 
Auszahlungen für die Tilgung von Krediten und inne-
ren Darlehen und wirtschaftlich vergleichbaren Vor-
gängen für Investitionen  

10.430.000 10.324.824,80 -105.175,20 

33 
Zahlungsmittelüberschuss/Zahlungsmittelbedarf 
aus Finanzierungstätigkeit (Nr. 31 ./. Nr. 32) 

4.770.000 -6.584.545,05 -11.354.545,05 

34 
Änderung des Zahlungsmittelbestandes zum 
Ende des Haushaltsjahres (Nr. 30 und Nr. 33) 

-14.044.950 355.637.662,38 369.682.612,38 

35 
Haushaltsunwirksame Einzahlungen (u. a. fremde Fi-
nanzmittel, Rückzahlung von angelegten Kassenmit-
teln, Aufnahme von Kassenkrediten) 

 41.433.610,08 41.433.610,08 

36 
Haushaltsunwirksame Auszahlungen (u. a. fremde 
Finanzmittel, Anlegung von Kassenmitteln, Rückzah-
lung von Kassenkrediten) 

15.000 42.808.924,22 42.793.924,22 

37 
Zahlungsmittelüberschuss/Zahlungsmittelbedarf 
aus haushaltsunwirksamen Zahlungsvorgängen  
(Nr. 35 ./. Nr. 36) 

-15.000 -1.375.314,14 -1.360.314,14 

38 
Bestand an Zahlungsmitteln zu Beginn des Haus-
haltsjahres 

66.273.035 76.618.838,59* 10.345.803,59 

39 
Veränderung des Bestandes an Zahlungsmitteln 
(Nr. 34 und 37) 

-14.059.950 354.262.348,24 368.322.298,24 

40 
Bestand an Zahlungsmitteln am Ende des Haus-
haltsjahres (Nr. 38 und 39) 

52.213.085 430.881.186,83 378.668.101,83 

*angegeben ist der tatsächliche Zahlungsmittelbestand inkl. der ungeklärten Ein- bzw. Auszahlungen zum 31.12.2021. 

 

Im Vergleich zur Haushaltsplanung ergibt sich im Vollzug des Haushaltes eine Ver-

besserung des Zahlenwerkes. Der Finanzmittelbestand zum Jahresende ist absolut 

betrachtet eine Herausforderung zu Zeiten von zu entrichtenden Verwahrentgelten. 
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 Entwicklung des Finanzhaushaltes 

Nachstehend werden die wichtigsten Positionen des Finanzhaushaltes in der sog. 

Cash-Flow-Rechnung dargestellt, also eine komprimierte Darstellung des Finanzhaus-

haltes. 

Nr,   Ansatz 2021 Buchungen 2021 Differenz 

1 
Einzahlungen lfd. Verwal-
tungstätigkeit 

264.656.050,00 €  638.524.443,38 €  373.868.393,38 €  

2 
./. Auszahlungen lfd. Ver-
waltungstätigkeit  

261.359.000,00 €  263.940.398,32 €  2.581.398,32 €  

3 
Cash Flow aus lfd. Ver-
waltungstätigkeit 

3.297.050,00 €  374.584.045,06 €  371.286.995,06 €  

4 
+ Einzahlungen aus In-
vestitionstätigkeit 

11.613.000,00 €  10.641.050,96 €  971.949,04 € 

5 
./. Auszahlungen aus In-
vestitionstätigkeit 

33.725.000,00  € 23.002.888,59 €  10.722.111,41 € 

6 
Cash Flow aus Investiti-
onstätigkeit 

22.112.000,00 € 12.361.837,63) € 9.750.162,37 €  

7 + Aufnahme von Krediten 15.200.000,00 €  3.740.279,75 €  11.459.720,25 € 

8 - Tilgung von Krediten 10.430.000,00 €  10.324.824,80 €  105.175,20 € 

9 
Cash Flow aus Finanzie-
rungstätigkeit 

4.770.000,00 €  6.584.545,05 € 11.354.545,05 € 

10 
+ haushaltsunwirksame 
Zahlungsvorgänge 

€0,00 €  41.433.610,08 €  41.433.610,08 €  

11 
= Cash Flow des Haus-
haltsjahres (3+6+9+10) 

14.044.950,00 € 397.071.272,46 €  411.116.222,46 €  

12 
Finanzmittelbestand am 
Anfang des Jahres 

€66.273.035,00 €  76.618.838,59 €  10.345.803,59 €  

13 
Finanzmittelbestand am 
Ende des Jahres  

52.213.085,00 €  €430.881.186,83 €  378.668.101,83 €  

 

Erläuterung: 

Cash-Flow = in einem bestimmten Zeitraum erwirtschafteter Zahlungsmittelüber-

schuss eines Unternehmens, der Einnahmen und Ausgaben gegenüberstellt und der 

Beurteilung der finanziellen Struktur des Unternehmens dient.  

 

Aus der Darstellung wird deutlich, wie sehr sich die tatsächliche Abwicklung des Haus-

haltsjahres von der Planung abhebt und zum ausgewiesenen Jahresabschluss führt.  

 
 
 
 
 
 

zu TOP 3

32 von 437 in der Zusammenstellung



 
Prüfung des Jahresabschlusses 2021 FD Prüfungsamt 

 

Seite 27 von 194 
 

 

5.5 Entwicklung der Schulden 

 

Der Jahresabschluss 2021 stellt auf der Seite 146 die Entwicklung der Schulden dar. 

Insbesondere aus dem Diagramm ist deutlich zu erkennen, dass sich die städtische 

Verschuldung auf einem sehr hohen Niveau bewegt. Im Jahr 2019 erfolgte eine spür-

bare Senkung, die jedoch in den Folgejahren so nicht fortgesetzt werden kann.  

In absoluten Zahlen stellt sich die Verschuldung wie folgt dar (ohne Sonderbeiträge 

Darlehen Hess. Investitionsfond): 

Schuldenstand jeweils zum Jahresabschluss in vollen T€ 

Jahr Betrag Differenz 

2000 99.967 entfällt 

2001 96.625 -3.342 

2002 96.128 -497 

2003 109.327 13.199 

2004 115.202 5.875 

2005 110.698 -4.504 

2006 107.567 -3.131 

2007 70.261 -37.306 

2008 58.948 -11.313 

2009 59.085 137 

2010 69.158 10.073 

2011 68.267 -891 

2012 67.445 -822 

2013 74.777 7.332 

2014 83.951 9.174 

2015 86.464 2.513 

2016 121.629 35.165 

2017 154.426 32.797 

2018 151.733 -2.693 

2019 140.398 -11.335 

2020 137.624 -2.774 

2021  131.413 -6.211 

 

Wie bereits in den letzten Berichten zu den Jahresabschlüssen aufgeführt, orientiert 

sich die Kreditaufnahme an der tatsächlichen Investitionssumme. Da Kredite nur für 

Investitionen (im Finanzhaushalt dargestellt) aufgenommen werden dürfen, scheidet 

ein Ausgleich des Ergebnishaushaltes mittels Kreditaufnahme grundsätzlich aus. 

Wenn Investitionen aus vorhandener Liquidität finanziert werden, fehlen letztlich Mittel, 

um abzusehende Fehlbeträge im Ergebnishaushalt auszugleichen.  
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Dennoch sollten die Mittel, die in Jahren mit hohen Überschüssen zur Verfügung ste-

hen, zumindest teilweise zur Tilgung von Verbindlichkeiten eingesetzt werden, so wie 

es in der Haushaltsgenehmigung des RP erwünscht war. 

 

 

5.6 Kreditermächtigungen 

 

Gemäß § 2 der Haushaltssatzung 2021 wurde die Kreditermächtigung für die Auf-

nahme von Krediten zur Finanzierung von Investitionen und Investitionsfördermaßnah-

men auf 15.200.000 € festgesetzt und vom RP am 30.04.2021 auch genehmigt. 

 
Im Jahr 2021 wurden lt. Gesamtfinanzrechnung (Ziffer 31) Kredite mit einem Volumen 

in Höhe von 3.740.279,75 € aufgenommen. Insofern ist die mit der Haushaltssatzung 

genehmigte Kreditermächtigung eingehalten. Diesen Kreditaufnahmen stehen Tilgun-

gen mit einem Volumen von rd. 10,3 Mio. € gegenüber. 

Die Regelung des § 103 Abs. 1 HGO ist aufgrund der jeweils gezogenen Krediter-

mächtigung eingehalten.  

 
 

5.7 Kassenkredite 

 

Nach § 4 der Haushaltssatzung für das Jahr 2021 waren Kassenkredite nicht vorge-

sehen. Im Rahmen der unvermuteten Prüfung des FD Kasse und Buchhaltung zwi-

schen dem 08.11.2021 und 19.11.2021 wurde auch die Aufnahme von Liquiditätskre-

diten und Überziehungen von Konten geprüft. Im Rahmen dieser Prüfung wurde hin-

sichtlich der Kassenkredite folgende Feststellung getroffen: 

 

Aufgrund der hohen Liquidität war es im Prüfzeitraum nicht erforderlich Kredite zur Sicherung 
der laufenden Zahlungsfähigkeit aufzunehmen. Dies war im Haushaltsplan 2021 aufgrund 
der erkennbar guten Liquiditätslage auch nicht vorgesehen.  

 

Insofern sind die Angaben im Jahresabschluss korrekt, Kassenkredite wurden im Ver-

lauf des Haushaltsjahres 2021 nicht in Anspruch genommen. 
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5.8 Anzahl der Beschäftigten und Beamten 

 

Im Jahresabschluss 2021 wird auf der Seite 136 die Anzahl der Beschäftigten ausge-

wiesen. Traditionell listet das Prüfungsamt in seinem Bericht die nach dem Stellenplan 

ausgewiesenen Stellen sowie deren Besetzung zum Stichtag 30.06. des Jahres auf. 

Setzt man beide Tabellen in Relation, ist zu erkennen, dass eine Vielzahl der Stellen 

mit Teilzeitkräften besetzt ist, da die Anzahl der Beschäftigten (s. Tabelle im Jahres-

abschluss) die reine Stellenanzahl lt. Stellenplan deutlich übersteigt. 

 

  Planstellen   
Stellenbesetzung jeweils 

zum 30.06. 

 

 

2020

 

2021

 

2020

 

2021

 

Beamte 116,601 113,589 102,103 106,916 

Beschäftigte incl. 
SuE 

943,437 980,672 869,250 1032,96 

zusammen 1060,038 1094,261 971,353 1139,876 

Quelle: Stellenplan der Haushalte 2021 und 2022 

 
 

5.9 Pensionsverpflichtungen 

 

Wie im Jahresabschluss zutreffend dargestellt, wird die Berechnung der Rückstellung 

für Pensions- und Beihilfeverpflichtungen durch die Kommunale Versorgungskasse 

Kurhessen-Waldeck (KVK) gemäß § 6a Einkommensteuergesetz (EStG) durchge-

führt.  

 

Wie in den Vorjahren bereits dargestellt, wurde unter Zugrundelegung des Teilwert-

verfahrens bis zum Jahr 2016 der nach § 41 Abs. 6 GemHVO vorgegebene Zinssatz 

von 6 % berücksichtigt. In verschiedenen Jahren wurden aus Gründen des Vorsichts-

prinzips und vorhandener Liquidität bereits über die von der KVK ermittelten Wert hin-

ausgehende Zuführungen vorgenommen, die aufgrund der höheren Eintrittswahr-

scheinlichkeit insbesondere eine Erhöhung der Position der Verpflichtungen für einge-

tretene Pensionsfälle zur Folge hatten.  

Der Erhöhung lag die Annahme zugrunde, dass die Berechnung des Teilwerts mit ei-

nem Rechnungszinsfuß von 6 % zu einer unrealistisch niedrigen Rückstellung führt, 

da die tatsächliche Verzinsung weitaus niedriger ist. 
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Rein rechtlich wäre die Darstellung mit einer Verzinsung von 6 % zulässig, es müsste 

nur ein Hinweis im Anhang zum Jahresabschluss erfolgen (vgl. Nr. 4 der Hinweise zu 

§ 39 GemHVO). Die KVK hat daher eine zusätzliche Berechnung nach durchschnittli-

chem Marktzinssatz vorgenommen. Für das Jahr 2021 wurde ein Zinssatz von 1,87 % 

zugrunde gelegt. 

 

Im vergangenen Jahresabschluss konnten nicht die tatsächlich zuzuführenden Sum-

men bereitgestellt werden, da die Haushaltslage dies nicht erlaubte. Dazu hatten wir 

ausgeführt, dass die Universitätsstadt Marburg in den vergangenen Jahren Zuführun-

gen über das erforderliche Maß geleistet hat und somit die verminderte Zuführung hin-

genommen werden kann. Aufgrund der in 2021 zu verzeichnenden Mehrerträge, die 

zu einem äußert guten Jahresergebnis führen, konnte die verminderte Zuführung aus 

dem Jahr 2020 nachgeholt werden. Insofern verweisen wir auf die Ausführungen im 

Jahresabschluss auf Seite 127. Die Prüfung ergab keine Beanstandungen, die Werte 

werden im weiteren Verlauf des Berichtes zu den Teilen der Passiva dargestellt. 
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 Aktiva (Bilanzdarstellung Aktiva) 

 
 

6.1 Anlagevermögen 

 

Durch die eher konservative Bewertung des gesamten Anlagevermögens ergeben 

sich auch künftig weitere Gestaltungsmöglichkeiten, um aufzuholende Werte in das 

Anlagevermögen zu überführen, sofern eine Inventur dazu Anlass bietet.   

 
 

 Immaterielle Vermögensgegenstände 

Immaterielle Vermögensgegenstände sind Vermögensteile, die nicht körperlich bzw. 

nicht gegenständlich sind, sondern Rechte oder andere wirtschaftliche Werte darstel-

len (beispielsweise Softwareprogramme, Konzessionen, Lizenzen). Von der Kom-

mune gewährte Investitionszuweisungen, -zuschüsse und Investitionsbeiträge sind 

ebenfalls als immaterielle Vermögensgegenstände auszuweisen. 

Nr. Bezeichnung 31.12.2020 
 

31.12.2021 
 

Differenz 

1.1 Immaterielle Vermögensgegenstände 

1.1.1 
Konzessionen, Lizenzen und ähnliche 
Rechte 

737.330,15 € 687.287,55 € - 50.042,60 € 

1.1.2 
Geleistete Investitionszuweisungen und -
zuschüsse 

16.209.466,66 € 15.995.802,45 € - 213.664,21 € 

Summe 16.946.796,81 € 16.683.090,00 € - 263.706,81 € 

 

Konzessionen, Lizenzen und ähnliche Rechte 

Dieser Bereich wird über die Bestandskonten 0241000 „Lizenzen“ und 0242000 „DV-

Software“ abgebildet. Zu jedem der genannten Bestandskonten werden Zu- bzw. Ab-

gangskonten geführt, über die Ankäufe oder evtl. Verkäufe abgewickelt werden. Die 

jährlichen Abschreibungsbeträge werden hingegen auf dem Bestandskonto verbucht.  

In diesem Bereich wurden fast ausschließlich die Abschreibungen gebucht, die zu ei-

ner Verminderung des Bestandes führen.  
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6.1.1.1 Geleistete Investitionszuweisungen und –zuschüsse  

Nach § 38 Abs. 4 GemHVO sind von der Kommune gewährte Investitionszuweisungen 

und Investitionszuschüsse zu aktivieren. Wie im Jahresabschluss unter 6.1 dargestellt, 

wurden Beträge, soweit sie zweckbestimmt für eine Investitionsmaßnahme bewilligt 

wurden (ab 10.000 € mit Rückforderungsvorbehalt, unter 10.000 € ohne Rückforde-

rungsvorbehalt), als immaterielle Vermögensgegenstände in das Anlagevermögen 

übernommen. Die Abschreibung der immateriellen Vermögensgegenstände entspricht 

in der Regel der Nutzungsdauer der geförderten Vermögensgegenstände unter An-

wendung der Vorschriften aus Nr. 3 der Hinweise zu § 38 GemHVO. 

 

Im Jahresabschluss sind für das Haushaltsjahr 2021 die folgenden Investitionskosten-

zuschüsse aufgeführt, die einer näheren Betrachtung, insbesondere der gewählten 

Nutzungsdauer, unterzogen wurden: 

 

Es wurde ein Investitionskostenzuschuss an die Interkom GmbH für das gemeinsame 

interkommunale Gewerbegebiet in Höhe von 500.000 € geleistet. 

Weiterhin gab es einen Investitionskostenzuschuss für das Projekt Zeiteninsel. Hierfür 

wurden 100.000 € an die Gemeinde Weimar ausgereicht. 

 

 

Es gab keine Beanstandungen an den im Jahresabschluss ausgewiesenen Werten.  
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 Sachanlagen 

Nr. Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

1.2 Sachanlagen 

1.2.1 Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte 101.436.848,20 € 102.612.862,56 € 1.176.014,36 € 

1.2.2 
Bauten einschließlich Bauten auf fremden 
Grundstücken 

194.158.561,88 € 197.442.384,45 € 3.283.822,57 € 

1.2.3 
Sachanlagen im Gemeingebrauch, Infra-
strukturvermögen 

55.253.328,11 € 55.798.683,44 € 545.355,33 € 

1.2.4 
Anlagen und Maschinen zur Leistungser-
stellung 

5.479.002,58 € 5.173.705,36 € - 305.297,22 € 

1.2.5 
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäfts-
ausstattung 

11.680.479,64 € 11.886.147,66 € 205.668,02 € 

1.2.6 
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im 
Bau 

25.949.854,93 € 26.922.210,79 € 972.355,86 € 

Summe 393.958.075,34 € 399.835.994,26 € 5.877.918,92 € 

 

Bei Sachanlagen handelt es sich um körperliche Vermögensgegenstände des Anlage-

vermögens, z. B. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte, Sachanlagen im Gemein-

gebrauch, Infrastrukturvermögen, Anlagen und Maschinen zur Leistungserstellung, 

andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung. Grundstücke der Kommune 

sind ausschließlich im Sachanlagevermögen zu bilanzieren. Die Veränderungen sind 

unter den nachstehenden Punkten erläutert.  

 

6.1.2.1 Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte 

Hier haben sich auch im Jahre 2021 wieder Veränderungen aus der Überarbeitung 

des Anlagebestandes ergeben. Dies betrifft eine große Anzahl an Flurstücken, deren 

Werte nacherfasst oder an den aktuellen Bodenwert angepasst wurden. 

 

6.1.2.2 Bauten einschließlich Bauten auf fremden Grundstücken 

Im Jahr 2021 haben sich Veränderungen in dieser Position im Wesentlichen aus Zu-

gängen für Neubauten oder Sanierungen ergeben. Folgender Sachverhalt fiel bei der 

Prüfung auf: 

Die Auflösung des Sonderpostens im Produkt 240070 wurde fehlerhaft gebucht. Die 

fehlerhafte Korrekturbuchung ist darauf zurückzuführen, dass im Jahr 2021 die Zu-

schussanlagen mit einer neuen Hauptanlage (A-01046.3.2) verknüpft wurden und so-

mit rein technisch die Unteranlage automatisch das Startdatum der Afa sowie die Nut-

zungsdauer der Hauptanlage übernimmt. Da bereits beide Zuschussanlagen seit 2015 

abgeschrieben waren und nur noch der Restbuchwert von 1 € vorhanden war, wurde 
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die Nutzungsdauer nicht manuell angepasst. Tatsächlich hat nsk aber eine systemau-

tomatische Korrekturbuchung im Abschreibungslauf 2021 vorgenommen, weshalb bei 

der Zuschussanlage Z-01046 185.007,90 € im Soll, auf dem Sachkonto 5460100 „Er-

träge Auflös. SOPO Invest. vom öffentl. Bereich“, verbucht wurden. Bei der Zuschuss-

anlage Z-01046.1 wurde eine Korrekturbuchung von 60.901,35 € im Soll, ebenfalls auf 

dem Sachkonto 5460100, verbucht.  

Insgesamt wurden 245.909,25 € systemautomatisch als Korrektur verbucht und wei-

sen somit das Jahresabschlussergebnis 2021, sowohl im Ergebnishaushalt als auch 

in der Finanzbuchhaltung, falsch aus. Nach Rücksprache durch uns mit der Kämmerei 

wurde von dort mitgeteilt, dass um den Fehler zu korrigieren, die Zuschussanlagen Z-

01046 und Z-01046.1 im Haushaltsjahr 2022 auf die Nutzungsdauer von 1 Jahr ange-

passt und abgeschrieben werden. Damit werden beide Zuschüsse wieder zu einem 

Restbuchwert von 1 € korrigiert. Der gesamte Vorgang wurde in einem Vermerk fest-

gehalten. Unter Beachtung der Hinweise (hier Nr. 3) zu § 114 HGO wird die Korrektur-

buchung im Jahr 2022 vorgenommen. Das betroffene Produktbudget weist daher ei-

nen fehlerhaften Abschluss aus. 

 

Die folgenden im Jahresabschluss 2021 aufgeführten Beispiele zu erfolgten Investiti-

onen > 100.000 € haben wir stichprobenhaft einer Prüfung unterzogen. 

 

Neubau Turnhalle, Block D, Schule am Schwanhof 3.249.175,16 € 

Neugestaltung Forum und Sanierung Treppenhaus Richtsberg Gesamtschule 2.045.312,90 € 

Aufstockung Block D, Elisabethschule 806.035,02 € 

Erweiterungsbau Tausendfüßlerschule 430.563,55 € 

Stützmauer Herrenmühle, Rudolphsplatz 280.937,05 € 

Kinderspielplatz und Mehrgenerationenplatz Dagobertshausen 315.641,73 € 

Erweiterung Spiegelslustturm 177.528,99 € 

Grundlegende Sanierung kleiner Saal, Bürgerhaus Bortshausen 143.332,16 € 

Bolzplatz Vitos-Gelände 139.623,77 € 

Beseitigung brandschutztechnische Mängel Block C, Astrid-Lindgren-Schule 117.598,75 € 

Umbau Verwaltungsgebäude, Frauenbergstraße 35 117.741,53 € 

Blitzschutzanlage und Brandmeldeanlage Block A, Elisabethschule 110.122,42 € 

Sanierung Stützmauer Gladenbacher Weg 109.940,07 € 

Klimatisierung (+e) Krippe Vitos-Gelände 107.916,89 € 

Grundstückskauf Grünfläche Ockershausen 104.207,16 € 
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Daneben gab es im Jahr 2021 viele weitere Investitionen in den Gebäudebestand der 

Universitätsstadt Marburg. Die dargestellten Werte wurden nach unserer Prüfung kor-

rekt ermittelt, es ergaben sich die o.g. Beanstandungen. 

 

6.1.2.3 Sachanlagen im Gemeingebrauch, Infrastrukturvermögen 

Im Verlauf des Haushaltsjahres hat es neben den notwendigen Abschreibungen die 

im Jahresabschluss erwähnten wesentlichen Veränderungen gegeben.  

Endausbau Industriestraße 511.194,59 € 

Sanierung Mühlgrabenwehr 299.907,54 € 

Deichsanierung und Beleuchtung Bückingsdamm 270.574,85 € 

Sanierung Wegeflächen Hauptfriedhof (4. Bauabschnitt)       252.907.63 € 

Verkehrsberuhigung Michelbacher Straße 220.168,18 € 

Fuß- und Radweg, Adolf-Reichwein-Schule 218.138,24 € 

Erneuerung Gutenbergstraße 208.191,80 € 

Endausbau mit Beleuchtung der Magdeburger Straße 198.156,98 € 

Ausbau Oberweg 133.218,20 € 

Straßenaufbau und Beleuchtung Blütenstraße 127.975,36 € 

Endausbau mit Beleuchtung der Straße Im Dorfe 114.535,73 € 

 

Die aufgeführten Anlagen wurden stichprobenhaft geprüft, es ergaben sich keine Be-

anstandungen. 

  

 

6.1.2.4 Anlagen und Maschinen zur Leistungserstellung 

Unter dieser Position finden sich unterschiedliche Anlagen wieder, die als selbststän-

dige Anlagegüter (Betriebsvorrichtungen) geführt werden. Wie im Jahresabschluss 

ausgeführt, gab es im vergangenen Jahr keine nennenswerten Anlagen. 

 

 

6.1.2.5 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 

Im Jahresabschluss wird der motorische Bühnenaufzug im EPH aufgeführt, der mit 

einem Gesamtbetrag in Höhe von 238.850,05 € zu Buche schlägt und in der Anlagen-

buchhaltung unter der Anlagen Nummer A-14003 geführt wird. Die Minderung zum 

Vorjahr trotz der getätigten Investitionen ergibt sich aus der planmäßigen Abschrei-

bung der Anlageobjekte. 
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6.1.2.6 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 

Ausweislich des Anlagenspiegels (Gliederungspunkt 9.1 des Jahresabschlusses) be-

trug das Volumen der Anlagen im Bau zum Jahresabschluss 2020 rd. 26 Mio. €. Im 

Laufe des Jahres 2021 wurden Zugänge zu den Anlagen im Bau mit einem Volumen 

von rd. 15,4 Mio. € verbucht, dem standen Umbuchungen zu regulären Anlagen mit 

einem Volumen von 14,4 Mio. € gegenüber. 

 
 
 

 Finanzanlagen 

Nr. Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

1.3 Finanzanlagen 

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 34.386.102,13 € 35.347.352,13 € 961.250,00 € 

1.3.2 Ausleihungen an verbundene Unternehmen 7.930.897,68 € 8.570.022,10 € 639.124,42 € 

1.3.3 Beteiligungen 18.570.065,98 € 18.570.065,98 € 0,00 € 

1.3.4 
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen 
ein Beteiligungsverhältnis besteht 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 

1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermögens 1.657.084,84 € 1.802.445,04 € 145.360,20 € 

1.3.6 Sonstige Finanzanlagen 8.486.536,90 € 8.156.324,51 € -330.212,39 € 

1.4 Sparkassenrechtliche Sonderbeziehungen 51.308.087,91 € 51.308.087,91 € 0,00 € 

Summe 122.338.775,44 € 123.754.297,67 € 1.415.522,23 € 

 

In der Regel handelt es sich entsprechend Nr. 10 der Hinweise zu § 49 GemHVO bei 

Finanzanlagen um Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen, Wertpapiere 

sowie verschiedene Formen sogenannter Ausleihungen. Geldanlagen der Kommune, 

welche nicht auf Dauer bzw. nur zur Ausnutzung von Liquiditätsreserven gebildet wor-

den sind, werden nicht als Finanzanlagen klassifiziert. 

 

Anteile an verbundenen Unternehmen sind nach Maßgabe der Ziffer 11 der Hinweise 

zu § 49 GemHVO Finanzanlagen an rechtlich selbstständigen Unternehmen, auf die 

die Kommune einen beherrschenden Einfluss ausübt (i. d. R. bei einem Anteil von 

mehr als 50 v. H.) sowie ihre Eigenbetriebe. Gemäß Nr. 12 der Hinweise zu § 49 

GemHVO gelten als Beteiligungen die Anteile an Gesellschaften und sonstigen juristi-

schen Personen, die nicht zu den verbundenen Unternehmen gehören, sofern dieser 

Anteilsbesitz auf Dauer angelegt ist und dem Geschäftsbetrieb der Kommune durch 

Herstellung einer dauerhaften Verbindung zu diesen Einrichtungen dient. Bei einer Be-

zu TOP 3

42 von 437 in der Zusammenstellung



 
Prüfung des Jahresabschlusses 2021 FD Prüfungsamt 

 

Seite 37 von 194 
 

teiligung an einer Kapitalgesellschaft wird von der widerlegbaren Vermutung ausge-

gangen, dass eine Beteiligungsquote von mehr als 20 v. H. diese Voraussetzungen 

erfüllt. 

 

6.1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 

Die entsprechenden Werte in der Bilanz setzen sich wie folgt zusammen: 

Verbundene Unternehmen (Unternehmen, an denen die Stadt Marburg mehr als 50 % 

Beteiligungsanteile besitzt): 

Bezeichnung 

31.12.2020 31.12.2021 

Differenz 
Betrag 

Anteilsver-
hältnis  

in % 
Betrag 

Anteilsver-
hältnis  

in % 

Verbundene Unternehmen      

Stadtwerke Marburg GmbH 25.000.000,00 € 100,00 25.000.000,00 € 100,00 0,00 € 

Stadtentwicklungsgesellschaft 
Marburg mbH (SEG) 

1,00 € 100,00 1,00 € 100,00 0,00 € 

Gemeinnützige Wohnungsbauge-
sellschaft Marburg mbH (GeWo-
Bau) 

4.069.140,00 € 94,82 5.030.390,00 € 94,82 961.250,00 € 

Marburger Altenhilfe St. Jakob 
gGmbH 

206.961,13 € 100,00 206.961,13 € 100,00 0,00 € 

Summe 29.276.102,13 €  30.237.352,13 €  961.250,00 € 

Eigenbetriebe      

Dienstleistungsbetrieb der Stadt 
Marburg (DBM) 

5.110.000,00 € 100,00 5.110.000,00 € 100,00 0,00 € 

Summe 5.110.000,00 €  5.110.000,00 €  0,00 € 

Anteile an verbundenen Unter-
nehmen und Eigenbetriebe 

34.386.102,13 €  35.347.352,13 €  961.250,00 € 

 

Wie im Vorjahr wird bei der SEG nur ein Erinnerungswert von 1 € ausgewiesen. Die 

Gründe hierfür wurden bereits in den vergangenen Berichten mehrfach erläutert. Im 

Jahr 2020 wurde der Gesellschafterbeschluss aus dem Jahr 2019 zur Eigenkapitaler-

höhung umgesetzt und ein Betrag in Höhe von 48.870,81 € zugeführt. Wie bereits im 

letzten Jahr ausgeführt, reichen die sog. stillen Reserven der SEG (in Form von Grund-

stücken) nicht aus, das bilanzierte negative Eigenkapital auszugleichen. Es wurde da-

her in den vergangenen Jahren eine Rückstellung gebildet und an die Bilanzsituation 

angepasst. Die Bewertung mit 1 € ist daher sachgerecht. 

 

Eine weitere Veränderung betrifft die GeWoBau. Hier wurde die Änderung im Gesell-

schaftervertrag umgesetzt, wonach insgesamt ein Betrag in Höhe von 4.993.400 € von 
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den Gesellschaftern in die Kapitalrücklage eingestellt werden soll. Auf die Universitäts-

stadt Marburg entfallen davon 4.745.000€, davon wurden im Jahr 2021 961.250 € ein-

gezahlt. 

 

6.1.3.2 Ausleihungen an verbundene Unternehmen 

Die Ausleihungen betreffen die Darlehen an die Gemeinnützige Wohnungsbau Gesell-

schaft für Wohnungsbau und Photovoltaikanlagen. Diesen Darlehen liegen Zins- und 

Tilgungspläne zugrunde. Die Zinsen orientieren sich an den zum jeweiligen Zeitpunkt 

der Darlehensaufnahme vereinbarten Zinsen. Für Wohnungsbaudarlehen kann eine 

Anpassung nach Ablauf der Mietpreisbindung von 20 Jahren erfolgen, diese Anpas-

sung wird auch angestrebt und umgesetzt. 

 

Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

Ausleihungen    

GeWoBau (Photovoltaik u.a.) 2.884.659,03 € 3.596.178,84 € 711.519,81 € 

GeWoBau Darlehen (Wohnungsbau usw.) 5.046.238,65 € 4.973.843,26 € -72.395,39 € 

Summe 7.930.897,68 € 8.570.622,10 € 639.154,42 € 

 
 
 
 

6.1.3.3 Beteiligungen 

Unternehmen, an denen die Stadt Marburg mit mehr als 20 % beteiligt ist, einen be-

herrschenden Einfluss ausübt oder eine auf Dauer angelegte Geschäftsbeziehung un-

terhält.  

Bezeichnung 

31.12.2020 31.12.2021 

Differenz 
Betrag 

Anteilsver-
hältnis  

in % 
Betrag 

Anteilsver-
hältnis  

in % 

Sonstige Anteile      

Hessisches Landestheater Mar-
burg GmbH (HLT) 

12.800,00 € 50,00 12.800,00 € 50,00 0,00 € 

Praxis GmbH 11.099,83 € 43,19 11.099,83 € 43,19 0,00 € 

Integral GmbH 2.530,89 € 9,00 2.530,89 € 9,00 0,00 € 

Rhein-Main-Verkehrsverbund 
(RMV) 

25.539,03 € 3,70 25.539,03 € 3,70 0,00 € 

Hessische Landgesellschaft mbH 
(HLG) 

511,00 € 0,02 511,00 € 0,02 0,00 € 

Regionalmanagement Mittelhes-
sen GmbH 

1.351,00 € 5,404 1.351,00 € 5,404 0,00 € 

Marburg Stadt und Land Touris-
mus GmbH 

25.564,59 € 50,00 25.564,59 € 50,00 0,00 € 

InterKom GmbH 25.000,00 € 25,00 25.000,00 € 25,00 0,00 € 

Summe 104.396,34 €  104.396,34 €  0,00 € 
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Bezeichnung 

31.12.2020 31.12.2021 

Differenz 
Betrag 

Anteilsver-
hältnis  

in % 
Betrag 

Anteilsver-
hältnis  

in % 

Zweckverbände      

ekom21 - KGRZ Hessen 24.360,00 € 0,42 24.360,00 € 0,42 0,00 € 

Zweckverband Mittelhessische 
Wasserwerke (ZMW) 

2.926.961,46 € 13,91 2.926.961,46 € 13,91 0,00 € 

Summe 2.951.321,46 €  2.951.321,46 €  0,00 € 

Wasser- und Bodenverbände      

Abwasserverband Marburg 14.960.498,08 € 88,04 14.960.498,08 € 88,04 0,00 € 

Wasserverband Lahn-Ohm 553.850,10 € 25,17 553.850,10 € 25,17 0,00 € 

Summe 15.514.348,18 €  15.514.348,18 €  0,00 € 

Beteiligungen Gesamt 18.465.669,64 €  18.465.669,64 €  0,00 € 

 
 

 

6.1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermögens 

Unter dieser Bilanzposition wird die Beamtenversorgungsrücklage geführt, die durch 

die Kommunale Versorgungskasse Kurhessen-Waldeck in Form eines Fonds angelegt 

ist (Nr. 15 der Hinweise zu § 49 GemHVO). Die Versorgungsrücklage wird in der Bilanz 

mit einem Wert in Höhe von 1.802.445,04 € ausgewiesen. Der Zuwachs im Jahr 2021 

beträgt 145.360,20 € und wurde in der Buchhaltung auf dem Konto 1506000 sowie 

durch entsprechenden Schriftverkehr belegt. Dieser Betrag stellt die Werte der tat-

sächlichen Einzahlungen dar, der Wert der Fondsanteile liegt in der Regel höher. 

 

Bezeichnung 
31.12.2020 31.12.2021   

Betrag Betrag Differenz 

Beamtenversorgungsrücklage 1.657.084,84 € 1.802.445,04 € 145.360,20 € 

 

 

6.1.3.5 Sonstige Ausleihungen (sonstige Finanzanlagen) 

Die sonstigen Finanzanlagen betreffen Darlehen und Beteiligungen unter 20 %, soweit 

diese nicht unter der Bilanzposition "1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermögens" auszu-

weisen sind. 

Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

Gesich. Ausleihungen an s. öffentl. Sonderrechnungen 2.331.961,34 € 2.294.194,42 € -37.766,92 € 

davon: 
Wohnstadt Stadtentwicklungs- und Wohnungsbaugesellschaft mbH 2.331.961,34 € 2.294.194,42 € -37.766,92 € 

Wohnungsbaudarlehen an sonstige Bereiche 1.917.142,05 € 1.871.078,52 € -46.063,53 € 

davon: 
Gemeinnützige Wohnungsgesellschaft mbH Hessen 

1.841.151,39 € 1.816.990,09 € -24.161,30 € 

Darlehen nach dem Städtebauförderungsgesetz 24.697,95 € 3.470,63 € -21.227,32 € 
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Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

Bürgerinitiative Sozialpsychiatrie Marburg e. V 51.292,71 € 50.617,80 € -674,91 € 

Wohnungsbaudarlehen an private Unternehmen 2.938.212,05 € 2.894.291,61 € -43.920,44 € 

davon: 
Gemeinnützige Wohnungs- und Siedlungsbaugenossenschaft e. G. Marburg-
Cappel 

199.318,23 € 192.941,28 € -6.376,95 € 

Marburger Spar- und Bauverein 507.713,06 € 500.912,89 € -6.800,17 € 

Bau- und Grundstücksverwaltung GmbH 599.416,30 € 589.271,05 € -10.145,25 € 

Kanadabau GmbH und Co. Bauträger KG 1.390.964,46 € 1.373.166,39 € -17.798,07 € 

Dr. Wolff'sche Stiftung 240.800,00 € 238.000 € -2.800,00 € 

Instandsetzungsdarlehen 64.516,50 € 54.355,00 € -10.161,50 € 

AurA (Weiterleitung aus Hess. Investitionsfonds) 228.600,00 € 190.500,00 € -38.100,00 € 

Haus der Barmherzigen Schwestern (Weiterleitung aus 
Hess. Investitionsfonds) 

931.600,00 € 792.400,00 € -139.200,00 € 

PMC-Darlehen (Solaranlage) 35.000,00 € 20.000,00 € -15.000,00 € 

Darlehen Logenhaus 33.062,96 € 33.062,96 € 0,00 € 

Genossenschaftsanteil Volksbank Mittelhessen 800,00 € 800,00 € 0,00 € 

Anteil Marburger Spar- und Bauverein 5.522,00 € 5.522,00 € 0,00 € 

Anteil Genossenschaft Zeiteninsel – Archäologisches Mu-
seum Marburger Land 

120,00 € 120,00 € 0,00 € 

Gesamt 8.486.536,90 € 8.156.324,51 € -330.212,39 € 

 

Insgesamt wurden damit zum Stichtag 31.12.2021 Ausleihungen (verbundene Unter-

nehmen 8.570.622,10 € sowie sonstige Ausleihungen 8.156.324,51€) in Höhe von 

16.726.346,61 € (am 31.12.2020 waren dies 16.417.434,58 €) bilanziert. Im Vergleich 

mit dem Jahresabschluss 2020 stellt dies eine Erhöhung um rd. 309 T € dar.  

 

 Sparkassenrechtliche Sonderbeziehungen 

Im Jahresabschluss 2012 wurde erstmals die Beteiligung an der Sparkasse Marburg-

Biedenkopf unter dem Punkt 1.4 (Aktiva) gesondert ausgewiesen. Dies beruht auf ei-

ner Empfehlung des Landes Hessen, wonach die Sparkassen eine dem gemeinen 

Wohl dienende wirtschaftliche Unternehmung ihrer Träger darstellen und daher als 

Beteiligung im weiteren Sinne zu sehen sind (Nr. 15 der Hinweise zu § 49 GemHVO). 

Diese stellt sich wie folgt dar:  

 

Bezeichnung 

31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

Betrag 
Anteilsver-

hältnis 
 in % 

Betrag 
Anteilsver-

hältnis 
 in % 

 

Sparkasse Marburg-Biedenkopf 51.308.087,91 € 25,00 51.308.087,91 € 25,00 0,00 € 

 

Die Bewertung der Finanzanlagen erfolgte nach den Regelungen der GemHVO. Die 

Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen wurde vom 
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Fachdienst Finanzservice überprüft und im Rahmen von Stichproben durch das Prü-

fungsamt verifiziert.  

 

Die jeweilige prozentuale Beteiligung an den einzelnen Unternehmen zieht – beein-

flusst vom Jahresergebnis des Unternehmens – grundsätzlich eine Veränderung des 

realen Beteiligungswertes nach sich. Bilanziell gelten als Obergrenze des Bewertungs-

maßstabes dennoch weiterhin die Anschaffungskosten (Niederstwertprinzip). 

 

Es gab keine Beanstandungen an den im Jahresabschluss ausgewiesenen Werten.  
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6.2 Umlaufvermögen 

 

 Vorräte einschließlich Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 

Nr. Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 
Diffe-
renz 

2.1 Vorräte einschließlich Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 182.000,00 € 182.000,00 € 0,00 € 

 

Im Berichtszeitraum haben sich, wie bereits in den Jahresabschlüssen 2011 bis 2020, 

keine Veränderungen ergeben. Die Position betrifft das Lager des FD Tiefbau. Dort 

werden Materialien (Granitbordsteine, Pflastersteine usw.) gelagert und bei Bedarf im 

Rahmen von Baumaßnahmen dem Lager entnommen.  

 

Wir verweisen auf die Ausführungen der Vorjahre. Insofern gibt es keine Beanstan-

dungen an dem im Jahresabschluss ausgewiesenen Wert. Wir weisen jedoch erneut 

darauf hin, dass es aus Sicht des Prüfungsamtes erforderlich wäre, eine Lagerbuch-

haltung einzuführen, da unterjährig Bordsteine zugekauft und auch in Baumaßnahmen 

wieder verbaut werden. 

 
 

 Fertige und unfertige Erzeugnisse, Leistungen und Waren 

Lt. Jahresabschlussbericht lagen, wie auch zuletzt im Jahresabschluss 2020, keine zu 

bilanzierenden Werte vor. Es ergaben sich im Laufe des Jahres 2021 auch keine An-

haltspunkte dafür, dass an diesen Feststellungen zu zweifeln wäre. 

 
 

 Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 

Nr. Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

2.3 Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 

2.3.1 

Forderungen aus Zuweisungen, Zu-
schüssen, Transferleistungen, Investi-
tionszuweisungen und -zuschüssen 
und Investitionsbeiträgen 

26.330.016,54 €  24.637.022,66 €  -1.692.993,88 €  

2.3.2 
Forderungen aus Steuern und steuer-
ähnlichen Abgaben, Umlagen 

2.654.826,24 € 1.166.725,41 € -1.488.100,83 € 

2.3.3 
Forderungen aus Lieferungen und 
Leistungen 

274.840,76 € 161.816,77 € -113.023,99 € 

2.3.4 

Forderungen gegen verbundene Un-
ternehmen und gegen Unternehmen, 
mit denen ein Beteiligungsverhältnis 
besteht, und Sondervermögen 

402.145,28 € 502.476,07 € 100.330,79 € 

2.3.5 Sonstige Vermögensgegenstände 1.052.767,41 € 1.324.536,85 € 271.769,44 € 

Summe 30.714.596,23 € 27.792.577,76 € -2.922.018,47 € 
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Bei den Forderungen wird u. a. zwischen Forderungen aus Zuweisungen und Zu-

schüssen, Forderungen aus Steuern und Abgaben, Forderungen aus Lieferungen und 

Leistungen sowie Forderungen gegen verbundene Unternehmen und gegen Unter-

nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht, unterschieden. Eine genaue 

Aufschlüsselung ergibt sich aus dem Forderungsspiegel, der im Jahresabschluss auf 

Seite 153 detailliert die aufgeführte Summe von rd. 27,8 Mio. € darstellt. 

 

Die Bewertung der Forderungen und sonstigen Vermögensgegenstände erfolgte lt. 

den Angaben im Jahresabschluss 2021 ausreichend differenziert und nach Auffassung 

des Prüfungsamtes sachgerecht. Die Wertberichtigungen wurden wie in den vergan-

genen Jahren (Bilanzkontinuität) nach den unten dargestellten Kriterien ermittelt. Be-

vor eine Verbuchung der Wertberichtigungen erfolgt, werden die beabsichtigten Bu-

chungen vom Prüfungsamt schon vor Erstellung des Jahresabschlusses stichproben-

haft geprüft. 

 

    Offene Forderungen über 20.000 € wurden überprüft und bewertet. Ausfallrisiken wur-
den als Einzelwertberichtigung gebucht. 

 

    Forderungen mit Aussetzung der Vollziehung wurden mit einem Ausfallrisiko von 50 % 
eingeschätzt und als Pauschalwertberichtigung berücksichtigt. 

 

    Forderungen, die den Fälligkeitstermin bereits über ein Jahr überschritten haben, wur-
den mit einem Ausfallrisiko von 25 % bewertet und als Pauschalwertberichtigung be-
rücksichtigt. 

 

    Der danach verbleibende Forderungsbestand ist abschließend mit einem Ausfallrisiko 
von 1 % bewertet und als Pauschalwertberichtigung berücksichtigt worden. 

 

 

 Forderungen aus Zuweisungen, Zuschüssen, Transferleistungen, Investitionszu-

weisungen, -zuschüssen und Investitionsbeiträgen 

Zuweisungen und Transferleistungen sind Geldleistungen innerhalb des öffentlichen 

oder sonstigen Bereichs. Zuschüsse sind Geldleistungen zwischen dem öffentlichen 

Bereich und den sonstigen Bereichen. Forderungen aus Zuweisungen und Zuschüs-

sen werden in der Kontengruppe 22 KVKR nachgewiesen (Nr. 22 der Hinweise zu § 

49 GemHVO). 
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Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

Landesanteil Sonderinvestitionsprogramm 9.344.852,04 € 8.867.989,66 € -476.862,38 € 

Landesanteil Kommunalinvestitionsprogramm 4.981.788,21 € 4.811.769,90 € -170.018,31 € 

Forderungen aus Investitionszuweisungen gegen 
private Unternehmen 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Forderungen aus Investitionszuweisungen gegen 
sonstigen Bereich 

24.000,00 € 24.000,00 € 0,00 € 

Forderungen gegen den Landkreis aus Sozialhilfe 3.884.664,66 € 4.859.707,20 € 975.042,54 € 

Forderungen aus Transferleistungen 3.860.195,91 € 2.889.048,83 € -971.147,08 € 

Forderungen aus allgemeinen Zuweisungen und 
Zuschüssen gegen den Bund 

56.500,57 € 102.653,98 € 46.153,41 € 

Forderungen aus sonstigen Zuweisungen und Zu-
schüssen gegen das Land 

2.039,40 € 0,00 € -2.039,40 € 

Forderungen gegen den Landkreis zur Tilgung 
des Darlehens für die Gemeinschaftsschlachtan-
lage Mittelhessen 

5.509,09 € 0,00 € -5.509,09 € 

Forderungen aus sonstigen Zuweisungen und Zu-
schüssen gegen sonstige öffentliche Bereiche 

31.161,08 € 27.853,09 € -3.307,99 € 

Forderungen aus Investitionszuweisungen gegen 
sonstigen Bereich 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Forderungen aus sonstigen Zuweisungen und Zu-
schüssen gegen sonstige Bereiche 

21.505,58 € 0,00 € -21.505,58 € 

Forderungen aus sonstigen Zuweisungen und Zu-
schüssen gegen das Land 

4.200.000,00 € 4.100.000,00 € -100.000,00 € 

Wertberichtigungen -82.200,00 € -1.046.000,00 € -963.800,00 € 

Gesamt 26.330.016,54 €  24.637.022,66 €  -1.692.993,88 € 

 

Der Gesamtbetrag beinhaltet u. a. die Abwicklung des Konjunkturprogramms des Lan-

des Hessen und des Zukunftsinvestitionsprogramms des Bundes. Das Land beteiligt 

sich am zu leistenden Schuldendienst je nach Programmteil mit 75 % oder 80 %.  

Im Bereich Landesanteil Kommunalinvestitionsprogramm wurden im Jahr 2021 neue 

Darlehen aus den zur Verfügung gestellten Kontingenten abgerufen und eine Tilgung 

bestehender Darlehen geleistet. 

Die Forderungen gegen den Landkreis aus Sozialhilfe betreffen die ausgezahlten So-

zialhilfeleistungen, die i.d.R. für den Bezugszeitraum Januar 2022 bestimmt sind, aber 

auf Grund gesetzlicher Regelungen bereits Ende Dezember 2021 ausgezahlt werden 

mussten. Diese Abgrenzung wiederholt sich jährlich, es sind aber auch noch ausste-

hende Spitzabrechnungen darunter zu fassen, da unterjährig nur Abschlagszahlungen 

geleistet werden. 

Wie im Jahresabschluss ausgeführt, betreffen die Forderungen aus Transferleistun-

gen überwiegend Erstattungsansprüche gegen andere Träger der Jugendhilfe und Er-

stattungen nach dem Unterhaltsvorschussgesetz. Hier tritt die Universitätsstadt in Vor-

leistung und erhält die jeweiligen Anteile von Bund (40 %) und Land (30 %) erstattet. 

Hinzu kommen hohe Forderungen gegen das Regierungspräsidium im Zusammen-

hang mit der Unterbringung unbegleiteter Minderjähriger Flüchtlinge.  
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Die Forderung gegen den Landkreis aus der gemeinsam betriebenen Schlachtanlage 

sind planmäßig getilgt worden. 

 

Es gab keine Beanstandungen an den im Jahresabschluss ausgewiesenen Werten.  

 

 Forderungen aus Steuern und steuerähnlichen Abgaben 

 

Im Jahresabschluss sind folgende Beträge aufgeführt: 

Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

Forderungen aus Steuern 2.500.901,29 € 738.478,78 € -1.762.422,51 € 

Forderungen aus Gebühren 396.702,17 € 436.148,59 € 39.446,42 € 

Forderungen aus Beiträgen 7.900,00 € 0,00 € -7.900,00 € 

Forderungen aus Benutzungsgebühren 87.007,31 € 56.354,11 € -30.653,20 € 

Forderungen aus Benutzungsgebühren 19 % 3,80 € 0,00 € -3,80 € 

Sonstige Forderungen aus Abgaben 82.111,67 € 90.643,93 € 8.532,26 € 

Wertberichtigungen -419.800,00 € -154.900,00 € 264.900,00 € 

Gesamt 2.654.826,24 € 1.166.725,41 € -1.488.100,83 € 

 

Die Forderungen aus Steuern ergeben sich im Wesentlichen aus den Bereichen Ge-

werbesteuer, Grundsteuer, Hundesteuer sowie Spielapparatesteuer. Aufgrund des 

Vorsichtsprinzips wurden im Berichtsjahr auf den Forderungsbestand Wertberichtigun-

gen vorgenommen. In allen Fällen liegt den ausgewiesenen Beträgen eine Vielzahl 

von Einzelbuchungen zu Grunde, die vom Prüfungsamt nur stichprobenhaft geprüft 

werden können. In einer Vielzahl der Fälle entstehen die Fälligkeiten der Forderungen 

zum Jahresende und werden erst am Anfang des nächsten Jahres ausgeglichen. Ins-

gesamt konnte das Volumen jedoch um rd. 1,5 Mio. € vermindert werden. 

 

Im Jahr 2021 wurden im Fachdienst Kasse und Buchhaltung weitere organisatorische 

Änderungen im Bereich der Forderungsvollstreckung umgesetzt, die nach Ansicht des 

Prüfungsamtes nunmehr zu mehr Effizienz im Bereich des Forderungsmanagements 

führen. 

 

Nach den vorgenommenen Plausibilitätsprüfungen ergaben sich keine Beanstandun-

gen an den im Jahresabschluss ausgewiesenen Werten.  
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 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 

Im Jahresabschluss sind folgende Werte als Forderungen aus Lieferungen und Leis-

tungen aufgeführt, die im Rahmen der stichprobenhaften Prüfung einer Plausibilitäts-

kontrolle unterzogen wurden. Wie in den vorangegangenen Jahren handelt es sich 

hierbei in der Regel um Fälligkeiten aus dem Jahr 2021, die aber erst im Laufe des 

Jahres 2022 ausgeglichen wurden: 

Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

Forderungen aus privatrechtlichen Lieferungen und 
Leistungen Inland 

306.585,99 € 164.203,41 € -142.382,58 € 

Forderungen aus privatrechtlichen Lieferungen 19 
% Steuerpflicht 

21.163,77 € 16.438,36 € -4.725,41 € 

Forderungen aus privatrechtlichen Lieferungen 7 % 
Steuerpflicht 

1.091,00 € 675,00 € -416,00 € 

Forderungen aus privatrechtlichen Lieferungen und 
Leistungen Ausland 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Wertberichtigungen -54.000,00 € -19.500,00 € 34.500,00 € 

Gesamt 274.840,76 € 161.816,77 € -113.023,99 € 

 

Die im Jahresabschluss getroffenen Aussagen zum Umfang der Einzelbeträge sind 

korrekt dargestellt. Es ergaben sich keine Beanstandungen. 

 

 Forderungen gegen verbundene Unternehmen und gegen Unternehmen, mit 
denen ein Beteiligungsverhältnis besteht, und Sondervermögen 

Unter Forderungen gegen verbundene Unternehmen und solche Unternehmen, mit 

denen ein Beteiligungsverhältnis besteht, sind sämtliche Forderungen auszuweisen, 

die nicht den Ausleihungen zuzuordnen sind. Diese sind in der Kontengruppe 25 KVKR 

auszuweisen (Nr. 24 der Hinweise zu § 49 GemHVO). 

 

Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen 
verbundene Unternehmen und Sondervermögen 

304.970,09 € 323.453,10 € 18.483,01 € 

Forderungen aus Steuern und Abgaben gegen verbun-
dene Unternehmen 

97.175,19 € 100.332,00 € 3.156,81 € 

Forderungen aus Steuern gegen Unternehmen mit Be-
teiligungsverhältnis 

0,00 € 1.423,50 € 1.423,50 € 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen 
Unternehmen mit Beteiligungsverhältnis 

0,00 € 77.267,47 € 77.267,47 € 

Gesamt 402.145,28 € 502.476,07 € 100.330,79 € 

 

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen verbundene Unternehmen 

und Sondervermögen betreffen überwiegend die vorzunehmende Periodenzuordnung 

bei Zinsen für Photovoltaikanlagen und Wohnungsbaudarlehen, Verwaltungs- und 
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Personalkostenerstattungen und Bewirtschaftung der Parkflächen sowie die Umsatz-

steuer des DBM, die über die Stadt abgewickelt wird. 

 

Auch hier gibt es keine Beanstandungen an den im Jahresabschluss ausgewiesenen 

Werten.  

 

 Sonstige Vermögensgegenstände 

Im Jahresabschluss sind folgende Werte ausgewiesen: 

Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

Forderungen gegen das Finanzamt aus Umsatz-
steuer 

38.667,88 € 6.403,60 € -32.264,28 € 

Forderungen gegen Bedienstete inkl. Kautionen 
usw. 

756.659,24 € 1.139.097,88 € 382.438,64 € 

Andere sonstige Vermögensgegenstände 25.696,25 € 22.846,00 € -2.850,25 € 

Zinsen für Steuernachforderungen u. Gewerbe-
steuer 

95.518,00 € 36.692,30 € -58.825,70 € 

Zinsen und Ähnliches für Forderungen 193.826,04 € 162.797,07 € -31.028,97 € 

Wertberichtigungen -57.600,00 € -43.300,00 € 14.300,00 € 

Forderungen aus Steuererstattung 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Gesamt 1.052.767,41 € 1.324.536,85 € 271.769,44 € 

 

Bei den Forderungen gegen das Finanzamt aus Umsatzsteuer handelt es sich um 

Guthaben aus der Abrechnung abweichender Steuerjahre, die erst später gezahlt wur-

den. 

Die Forderungen gegen Bedienstete inkl. Kautionen betreffen überwiegend Restzah-

lungen der Fremdabrechnung von Personalkostenerstattungen für 2021, mit Fällig-

keitsbuchung im Folgejahr. 

Der überwiegende Anteil der Buchungen betrifft sog. Nebenforderungen (Mahngebüh-

ren, Säumnisse usw.), die im Zusammenhang mit Verwaltungsvollstreckungsmaßnah-

men entstehen. Die dargestellten Wertberichtigungen sollen das Vorsichtigkeitsprinzip 

im Hinblick auf die Durchsetzbarkeit der offenen Forderungen darstellen. Die im Jah-

resabschluss getroffenen Feststellungen zum Umfang der Buchungen sind zutreffend. 

 

Es gab keine Beanstandungen an den dargestellten Werten. 
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 Flüssige Mittel 

Der Jahresabschluss 2021 weist einen Bestand von 430.753.398,05 € und damit eine 

signifikante Steigerung gegenüber dem Vorjahr aus. Die Veränderung zum Jahresab-

schluss 2020 ist in der folgenden Aufstellung dargestellt.  

 

Nr. Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

2.4 Flüssige Mittel 76.618.838,59 € 430.753.398,05 € 354.134.559,46 

 

Zu den flüssigen Mitteln gehören der Kassenbestand sowie Guthaben auf Bankkonten. 

Die bilanzierten Bestände sind durch Saldenbestätigungen bzw. Kontoauszüge und 

Kontenabrufe des RPA (SFIRM) nachgewiesen.  

 
Der Betrag setzt sich im Einzelnen wie folgt zusammen: 
 

Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

Volksbank Mittelhessen (Girokonto) 3.364.678,61 € 33.156.748,72 € 29.792.070,11 € 

Postbank (Girokonto) 483.857,96 € 281.341,85 € -202.516,11 € 

Sparkasse Marburg-Biedenkopf (Girokonto) 60.730.259,10 € 373.149.426,87 € 312.419.167,77 € 

Sparkasse Marburg-Biedenkopf (Verwarngeld) 927.602,20 € 2.053.988,63 € 1.126.386,43 € 

Darlehen Stadtwerke 8.000.000,00 € 8.000.000,00 € 0,00 € 

Darlehen GeWoBau 2.000.000,00 € 2.000.000,00 € 0,00 € 

Tagesgeld 1.000.000 € 1.000.000 € 0,00 € 

Festgeld 0,00 € 11.000.000,00 € 11.000.000,00 € 

Sparbücher: 63.243,07 € 62.014,53 € -1.228,54 € 

Sparbuch Jugendschwimmpreis 30.575,78 € 30.575,78 € 0,00 € 

Sparbuch Jugendfreizeitanlage 2.089,78 € 2.089,78 € 0,00 € 

Sparbuch Otto-Springer-Stiftung 4.601,63 € 4.601,63 € 0,00 € 

Sparbuch Schubarth-Stiftung 25.975,88 € 24.747,34 € -1.228,54 € 

ePayment 241,00 € 525,80 € 284,80 € 

Nebenkassen (Handvorschüsse) 48.956,65 € 49.351,65 € 395,00 € 

Gesamt 76.618.838,59 € 430.753.398,05 € 354.134.559,46 € 

 

Der Bestand an flüssigen Mitteln stimmt nicht mit dem Bestand der Finanzrechnung 

(Gliederungspunkt 5.4 dieses Berichtes) zum Jahresabschlussstichtag überein. Dies 

begründet sich mit den sog. ungeklärten Einzahlungen die dem Bestand an flüssigen 

Mitteln zugerechnet werden. Dies hatten wir schon im Jahresabschlussbericht 2020 

vermerkt.  
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6.3 Rechnungsabgrenzungsposten 

 

Rechnungsabgrenzungsposten sind entsprechend der Hinweise zu § 45 GemHVO 

Korrekturposten, mit denen Auszahlungen oder Einzahlungen der betreffenden Rech-

nungsperiode zugeordnet werden. Sie sind zu bilden, wenn die einem Haushaltsjahr 

nach dem Grundsatz der Abgrenzung nach Sache und Zeit zuzurechnenden Aufwen-

dungen und die dazugehörigen Auszahlungen bzw. Erträge und die dazugehörenden 

Einzahlungen in verschiedene Haushaltsjahre fallen. 

 

Im Jahresabschluss der Universitätsstadt Marburg ist der folgende Posten ausgewie-

sen: 

 

Nr. Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

3 Rechnungsabgrenzungsposten 8.179.211,26 € 8.066.191,76 € -113.019,50 € 

 
 
Der Betrag setzt sich wie folgt zusammen:  
 

Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

Ansparraten Hessischer Investitionsfonds B 7.342.652,99 € 7.246.860,80 € -95.792,19 € 

Sonderbeiträge Hessischer Investitionsfonds B 111.032,03 € 93.167,90 € -17.864,13 € 

Beamtenbesoldung Januar 414.076,00 € 420.972,03 € 6.896,03 € 

Andere aktive Jahresabgrenzungsposten 95.699,64 € 98.332,59 € 2.632,95 € 

Transferaufwendungen  
(Unterhaltsvorschuss usw.) 

215.750,60 € 206.858,44 € -8.892,16 € 

Gesamt 8.179.211,26 € 8.066.191,76 € -113.019,50 € 

 

Beispiele für aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind u. a. Vorauszahlungen von 

Mieten oder Pachten, Versicherungs-, Verbandsbeiträge, Beamtenbesoldung und 

Leistungen aus dem Bereich des FD  51 (Jugendhilfe) für den Monat Januar des Folge-

jahres. 

Aus Gründen der Verwaltungsökonomie werden nur Beträge über 10.000 € abge-

grenzt, darunterliegende Beträge werden als geringfügig angesehen, da der Erkennt-

nisgewinn den erforderlichen Aufwand nicht rechtfertigt.  
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 Passiva (Bilanzdarstellung Passiva) 

7.1 Eigenkapital 

 

 Nettoposition 

Entwicklung der Nettoposition: 

Nr. Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

1.1 Netto-Position 188.882.932,98 € 188.882.932,98 € 0,00 € 

 

Die "Netto-Position" stellt gem. § 58 Nr. 22 GemHVO die sich in der Vermögensrech-

nung (Bilanz) ergebende Differenz zwischen Vermögen und Abgrenzungsposten der 

Aktivseite und Rücklagen, Sonderposten, Rückstellungen, Verbindlichkeiten und 

Rechnungsabgrenzungsposten der Passivseite dar. Im Ergebnis ist die Nettoposition 

mit der des Vorjahres daher identisch. 

 

 Rücklagen, Sonderrücklagen, Stiftungskapital 

Bei einer Rücklage handelt es sich um einen Bestandteil des Eigenkapitals (§ 58 Nr. 

28 GemHVO). Es wird zwischen Rücklagen aus Überschüssen des ordentlichen und 

außerordentlichen Ergebnisses, zweckgebundenen Rücklagen und Sonderrücklagen 

unterschieden. Zu den zweckgebundenen Rücklagen zählen gemäß Nr. 13.3 der Hin-

weise zu § 59 GemHVO Rücklagen, die aufgrund gesetzlicher Bestimmungen oder 

vertraglicher Vereinbarungen für einen definierten Verwendungszweck ausgewiesen 

und nur für diesen vorbestimmten Zweck verwendet werden dürfen. 

Eine Sonderrücklage stellt nach § 23 Abs. 2 GemHVO sowie Nr. 13.4 der Hinweise zu 

§ 59 GemHVO z. B. das Stiftungskapital einer rechtlich unselbstständigen örtlichen 

Stiftung dar. 

Im Jahresabschluss sind folgende Rücklagen ausgewiesen: 

Nr. Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

1.2 Rücklagen und Sonderrücklagen 

1.2.1 
Rücklagen aus Überschüssen des  
ordentlichen Ergebnisses 

131.774.628,82 € 130.543.663,82 € -1.230.965,00 € 

1.2.2 
Rücklagen aus Überschüssen des  
außerordentlichen Ergebnisses 

5.132.899,17 € 5.503.883,60 € 370.984,43 € 

1.2.3 Sonderrücklagen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

1.2.4 Stiftungskapital 1.773.014,28 € 1.771.785,74 € -1.228,54 € 

1.2.4.1 Stiftungskapital 1.773.014,28 € 1.771.785,74 € -1.228,54 € 

1.2.4.2 Sonstige Sonderrücklagen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Gesamt 138.680.542,27 € 137.819.333,16 € -861.209,11 € 
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Die ausgewiesenen Summen unter 1.2.1 und 1.2.2 spiegeln die Veränderungen durch 

die Abschlussbuchungen des Jahresabschlusses 2021 wider. So wurde der im or-

dentlichen Ergebnis ausgewiesene Fehlbetrag in Höhe von 1,23 Mio. € der Rücklage 

entnommen und der Überschuss aus dem außerordentlichen Ergebnis in Höhe von rd. 

371 T€ der Rücklage zugeführt. 

 
Stiftungskapital 
 

Unter dieser Position sind im Jahresabschluss folgende Positionen aufgeführt: 

Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

Stiftungskapital Haeuser-Stiftung 1.709.771,21 € 1.709.771,21 € 0,00 € 

Sparbuch Jugendschwimmpreis 30.577,83 € 30.575,78 € 0,00 € 

Sparbuch Jugendfreizeitanlage 2.089,78 € 2.089,78 € 0,00 € 

Sparbuch Otto-Springer-Stiftung 4.601,94 € 4.601,63 € -0,00 € 

Sparbuch Schubarth-Stiftung 25.975,88 € 24.747,34 € -1.228,54 € 

Gesamt 1.773.014,28 € 1.771.785.74 € -1.228,54 € 

 

Dazu ist in den Erläuterungen des FD Finanzservice weiter ausgeführt: 

 

Die zu den Stiftungen gehörenden Sparbücher sind im Umlaufvermögen im Bereich 

der „Flüssigen Mittel“ zu finden. Das Stiftungskapital der Haeuser-Stiftung ist im Kas-

senbestand enthalten. Die bisher vorgenommene alternative Zinsberechnung ist aus 

nachvollziehbaren Gründen unterblieben, da herkömmliche Sparbücher ebenfalls kei-

nerlei Zinsgewinn mehr erwirtschaften. 

 

Für die Schubarth-Stiftung gilt die Besonderheit, dass immer ein Betrag für körperbe-

hinderte Kinder entnommen wird. Da keinerlei Zinsen erwirtschaftet werden können, 

vermindert sich das Stiftungskapital jährlich. 

 

Eine entsprechende Prüfung der vorgenannten Werte erfolgt unterjährig im Rahmen 

der unvermuteten Kassenprüfung durch den Bestandsnachweis der flüssigen Mittel 

und Prüfung des Verwahrgelasses. Diese unvermutete Prüfung der Kasse für das Jahr 

2021 erfolgte im Zeitraum vom 08.11.2021 – 19.11.2021. Auf diesen Bericht wird aus-

drücklich verwiesen.  
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7.2 Sonderposten 

 

 Sonderposten für erhaltene Investitionszuweisungen, -zuschüsse und Investi-
tionsbeiträge 

Empfangene Investitionszuweisungen, -zuschüsse und Investitionsbeiträge sind ge-

mäß § 38 Abs. 4 GemHVO als Sonderposten in der Vermögensrechnung (Bilanz) aus-

zuweisen und nach Maßgabe der Erfüllung der Verpflichtung aus dem Zuwendungs-

verhältnis zeitbezogen aufzulösen. Können empfangene pauschale Investitionszuwei-

sungen und -zuschüsse nicht maßnahmenbezogen zugeordnet werden, darf der Son-

derposten jährlich mit einem Zehntel des Ursprungsbetrags aufgelöst werden.  

Im Jahresabschluss sind folgende Werte aufgeführt: 

Nr. Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

2 Sonderposten 

2.1 
Sonderposten für erhaltene Investitionszuwei-
sungen, -zuschüsse und Investitionsbeiträge 

68.362.289,36 € 73.802.474,70 € 5.440.185,34 € 

2.1.1 Zuweisungen vom öffentlichen Bereich 63.323.719,01 € 69.167.221,71 € 5.843.502,70 € 

2.1.2 Zuschüsse vom nicht-öffentlichen Bereich 1.192.526,51 € 973.628,69 € - 218.897,82 € 

2.1.3 Investitionsbeiträge 3.846.043,84 € 3.661.624,30 € - 184.419,54 € 

2.2 Sonderposten für den Gebührenausgleich 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

2.3 Sonstige Sonderposten 280.002,24 € 228.261,22 € - 51.741,02 € 

Summe 68.642.291,60 € 74.030.735,92 € 5.388.444,32 € 

 

Die einzeln im Jahresabschluss aufgeführten Zuweisungen und Zuschüsse (Anlagen-

Nummern sind aufgeführt): 

Verwendungszweck Anlagennr. Betrag 

Erneuerung Weidenhäuser Brücke Z-09504.1 2.673.000,00 € 

Nachbarschaftszentrum Waldtal,  
Investitionspaket Soziale Stadt, Bund AIB-00417.3 918.000,00 € 

Aufstockung Elisabethschule Block D, Hessenkasse Z-13750.1 491.758,86 € 

Sozialer Zusammenhalt Stadtwald, Bund AIB-00445.1 430.400,00 € 

Ganztagsbetreuung TFS Schröck, Bund AIB-00471.3 420.000,00 € 

 

Die vorstehenden Anlagen mit einem Gesamtvolumen in Höhe von fast 5 Mio. € wur-

den einer näheren Betrachtung unterzogen. Einige der aufgeführten Summen wurden 

in Teilbeträgen vereinnahmt. Es wurden die Summen mit der Auswertung der Anla-

genbuchhaltung abgestimmt. Es gab keine Beanstandungen an den o.g. Werten. 
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 Sonderposten für den Gebührenausgleich 

Der Sonderposten für den Gebührenausgleich stellt den Abschluss der kostenrech-

nenden Einrichtung „Abfallwirtschaft“ (Seite 111 des Jahresabschlusses) dar. Der Be-

reich Abfallwirtschaft schließt mit einem Defizit in Höhe von 38.262,87 € ab. Der Rück-

lage kann kein Deckungsbeitrag mehr entnommen werden, da im letzten Jahr durch 

die Defizitabdeckung die Rücklage auf 0 € abgeschmolzen wurde. Der aus dem Ab-

schluss 2020 ungedeckte Betrag in Höhe von 207.950,85 € wurde vorgetragen, so 

dass sich nunmehr ein kumuliertes Defizit in Höhe von 246.213,72 € ergibt. 

  

Die im Jahresabschluss getroffene Feststellung, dass eine Anpassung des Gebühren-

haushaltes (Neukalkulation der Abfallgebühren) nunmehr erfolgen muss, ist damit zu-

treffend und muss zeitnah umgesetzt werden. Darauf hatten wir schon im Schlussbe-

richt zum Jahresabschluss 2020 hingewiesen. 

  

 

 Sonstige Sonderposten 

Die Sonstigen Sonderposten umfassen in der Regel die Ablösebeträge für Stellplätze 

nach der Stellplatzsatzung der Universitätsstadt Marburg. 

 

 

7.3 Rückstellungen 

 

 Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen 

Gem. Jahresabschluss wurde ein Betrag in Höhe von 105.617.061,00 € für Pensionen 

und ähnliche Verpflichtungen berechnet. Dieser Betrag setzt sich aus den in den fol-

genden beiden Tabellen dargestellten Teilbeträgen zusammen: 

 

Beamtenbereich 

Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

Verpflichtungen für eingetretene Pensionsfälle 35.872.322,00 € 39.427.763,00 € 3.555.441,00 € 

Verpflichtungen für unverfallbare Anwartschaften 33.933.387,00 € 45.620.206,00 € 11.686.819,00 € 

Beihilfeverpflichtungen gegenüber  
Versorgungsempfängern 

7.193.980,00 € 8.295.571,00 € 1.101.591,00 € 

Beihilfeverpflichtungen gegenüber Beamten und Ar-
beitnehmern 

7.894.870,00 € 11.118.260,00 € 3.223.390,00 € 

Gesamt 84.894.559,00 € 104.461.800,00 € 19.567.241,00 € 
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Beschäftigte und Beamte 

Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

Verpflichtungen für Altersteilzeit und ähnliche Maßnahmen 923.909,00 € 1.155.261,00 € 231.352,00 € 

 

Gesamtveränderung: 

Gesamt 85.818.468,00 € 105.617.061,00 € 19.798.593,00 € 

 

Die Berechnung der Verpflichtung gegenüber Beamten, Versorgungsempfängern und 

deren Hinterbliebenen sowie für Beihilfeansprüche erfolgt durch die Kommunale Ver-

sorgungskasse Kurhessen Waldeck. Wie bereits in den Prüfberichten zu den Vorjah-

resabschlüssen erwähnt, wurde der von der KVK errechnete Wert für die „Verpflich-

tungen für eingetretene Pensionsfälle“ sowie die „Verpflichtungen für unverfallbare An-

wartschaften“ zum jeweiligen Bilanzstichtag im Rahmen des Vorsichtsprinzips in den 

Jahren 2009 und 2010 insgesamt um 2 Mio. € aufgestockt. Mit dem Jahresabschluss 

2012 wurde erneut eine Aufstockung um 4 Mio. € vorgenommen. Insgesamt hat die 

Universitätsstadt Marburg einen erheblichen „freiwilligen“ Aufstockungsbetrag geleis-

tet, um künftigen Zinsrisiken begegnen zu können. Im Jahr 2020 wurde die von der 

KVK berechnete Zuführung nicht in voller Höhe bereitgestellt, unter Berücksichtigung 

der Gesamtumstände (erhöhte Zuführung in den vergangenen Jahren und Berech-

nung nach Marktzins) konnte dies so akzeptiert werden. Im letzten Jahr hatten wir dazu 

ausgeführt: „Im Rahmen der Bilanzkontinuität und der vereinbarten Zuführung in be-

rechneter Höhe sollte mit dem Abschluss 2021 wieder der ausgewiesene Zuführungs-

betrag eingestellt werden.“  

In Jahresabschluss 2021 wurde nunmehr der berechnete Betrag der Rückstellung zu-

geführt und die in 2020 nicht in voller Höhe geleistete Zuführung nachgeholt. Wir ver-

weisen auf die Ausführungen unter dem Gliederungspunkt 5.9 Pensionsverpflichtun-

gen. Dieser Maßnahme hatten wir schon im Vorfeld zugestimmt. 

Die im Jahresabschluss aufgeführte Rückstellung im Bereich der Beschäftigten (Al-

tersteilzeit u.a.) wurde geprüft. Ein Abgleich der in den Berechnungen aufgeführten 

Verträgen mit der Personalabrechnungssoftware ergab keine Abweichungen hinsicht-

lich des Umfangs der in Frage kommenden Fälle. Die Berechnungen sind konstant 

und konnten nachvollzogen werden, es ergaben sich nach unserer Prüfung keine Be-

anstandungen. 
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 Rückstellungen für Umlageverpflichtungen nach dem FAG 

Für ungewisse Verbindlichkeiten im Rahmen des Finanzausgleichs und für Steuer-

schuldverhältnisse sind gemäß Nr. 13 der Hinweise zu § 39 GemHVO Rückstellungen 

zu bilden, wenn hohe Steuererträge des laufenden Jahres aufgrund der Systematik 

des Finanzausgleichs in späteren Jahren zu höheren Umlagezahlungen führen. § 16 

Abs. 1 GemHVO bleibt unberührt. 

Im Rahmen des Jahresabschlusses 2021 wurde die folgende Rückstellung ausgewie-

sen: 

 

Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

Rückstellungen für Umlageverpflichtungen nach 
dem Finanzausgleichsgesetz 

3.308.900,00 € 103.749.400,00 € 100.440.500,00 € 

Summe 3.308.900,00 € 103.749.400,00 € 100.440.500,00 € 

 

Die enorme Erhöhung der Rückstellungen basiert auf den Berechnungen mit dem an-

gewendeten Berechnungstool. Die für die Berechnung erforderlichen Eckdaten wur-

den vom Prüfungsamt nachvollzogen. Auf den Seiten 128 und 129 des Jahresab-

schlusses wird ausführlich dargestellt und begründet, wie sich die Rückstellungen be-

rechnen. Hintergrund sind die extrem gestiegenen Erträge aus der Gewerbesteuer, die 

zu großen Verwerfungen bei der Berechnung der Umlageverpflichtungen der Univer-

sitätsstadt in kommenden Haushalten führen.  

Es ergaben sich keine Beanstandungen an den ausgewiesenen Werten. 

 

 

 Rückstellungen für die Kultivierung und Nachsorge von Abfalldeponien 

Im Jahresabschluss 2021 wird ausgeführt, dass die Stadtverordnetenversammlung in 

ihrer Sitzung am 28.03.2014 der Bildung einer Rückstellung in Höhe von 4.000.000 € 

unter rückwirkender Änderung der Eröffnungsbilanz zugestimmt hat.  

Die Rückstellung betrifft mehrere Altstandorte, so z. B. Siemensstraße, Michelbach, 

Elnhausen, ehemalige Tankstelle Rösser usw. 

 
Für das Jahr 2021 werden Aufwendungen in Höhe von 208.556,35 € aufgelistet. Diese 

setzen sich aus tatsächlichen Aufwendungen in Höhe von 190.932,06 € und Abschrei-

bungen in Höhe von 17.624,29 € zusammen. 
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Diese Summen konnte durch Auswertung der betreffenden Kostenstelle (4691200040) 

im Finanzwesen verifiziert werden. Darüber hinaus wurden Auswertungen im Gemein-

samen Bereich der Ablage zu Prüfzwecken abgelegt. Es ergaben sich daher keine 

Beanstandungen an der Berechnung der Rückstellung.  

 

Die Rückstellung stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar: 

Entwicklung der Rückstellung  

2012 Anfangsbestand 4.000.000,00 € 

2012 Auflösung 190.531,72 € 

2013 Auflösung 94.586,12 € 

2014 Auflösung 71.589,61 € 

2015 Auflösung 61.300,32 € 

2016 Auflösung 64.448,73 € 

2017 Auflösung 100.005,36 € 

2018 Auflösung 147.347,83 € 

2019 Auflösung 101.404.95 € 

2020 Auflösung 158.132,69 € 

2021 Auslösung 208.556,35 € 

Stand zum Bilanzstichtag 31.12.2021 2.802.096,32 € 

 

 
 

 Rückstellungen für die Sanierung von Altlasten 

Es lagen keine zu bilanzierenden Sachverhalte vor. 
 

 Sonstige Rückstellungen 

Die folgenden Rückstellungen sind im Jahresabschluss gebildet und betrachtet wor-

den: 

Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

Anhängige Gerichtsverfahren 590.000,00 € 576.000,00 € -14.000,00 € 

Lebensarbeitszeitkonto Beamte 2.278.619,24 € 2.476.194,07 € 197.574,83 € 

Rückstellung für drohende Verpflichtung aus Bürgschaften 1.230.000,00 € 1.230.000,00 € 0,00 € 

Gesamt 4.098.619,24 € 4.282.194,07 € 183.574,83 € 

 

Die Rückstellung für anhängige Gerichtsverfahren wurde vom zuständigen Fachdienst 

Rechtsservice um insgesamt 14.000 € geringer eingeschätzt als zum Bilanzstichtag 

31.12.2020, daher wurde die Rückstellung um diesen Betrag vermindert. Es handelt 

sich hierbei um länger laufende Prozesse, deren Kostenrisiko gesunken ist, vier been-

dete Verfahren und zwei neu hinzugekommene Verfahren. 
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Die Rückstellung für das Lebensarbeitszeitkonto der Beamten beruht auf einer in Ab-

sprache mit dem Prüfungsamt erstellten Berechnung, die als Grundlage eine Auswer-

tung der betreffenden Lebensarbeitszeitkonten nutzt. Im Verlaufe des Jahres 2021 gab 

es keine Zuwächse, die über den vereinbarten Rahmen hinausgehen. Absolut wurden 

seit dem Berechnungsbeginn rd. 57.584 Stunden „angespart“ und rd. 9.188 Stunden 

in Anspruch genommen. Nach Abzug von weiteren 92 Stunden, die wegen Versetzung 

in den Ruhestand nicht mehr in Anspruch genommen werden können, verbleibt als 

Berechnungsgrundlage ein Volumen von rd. 48.268 Stunden. 

 

Die Rückstellung für drohende Verpflichtung aus Bürgschaften betrifft wie im Vorjahr 

die SEG. Hierzu hatten wir bereits ausgeführt, dass das bilanzierte negative Eigenka-

pital die stillen Reserven der Bilanz übersteigt. Da eine Bürgschaft der Universitäts-

stadt Marburg bis zu einem Betrag in Höhe von 14,3 Mio. € besteht, wurde im Jahres-

abschluss 2018 der Differenzbetrag in Höhe von 470 T € als Rückstellung gebildet. 

Für den Jahresabschluss 2019 ergab sich ein Anpassungsbedarf in Höhe von 430 T 

€, da der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag die stillen Reserven um rd. 900 

T € überstieg. 

Für das Jahr 2020 wurde unter Beachtung des Jahresabschlusses der SEG die Rück-

stellung mit 1,23 Mio. € eingestellt. Da der Jahresabschluss 2021 zum Zeitpunkt der 

Erstellung des Jahresabschlusses noch nicht vorliegt, ergab sich kein Korrekturbedarf 

an dem ausgewiesenen Wert. Inzwischen (lt. Entwurf Haushalt 2023) liegt der Jahres-

fehlbetrag der SEG für 2021 bei 497.920,95 €. 

 

Es gab keine Beanstandungen an den im Jahresabschluss ausgewiesenen Werten.  

 

7.4 Verbindlichkeiten 

 

Eine Verbindlichkeit ist der Anspruch eines Dritten gegen die Kommune aus einem 

Schuldverhältnis. Das Schuldverhältnis kann aufgrund öffentlich-rechtlicher oder pri-

vatrechtlicher Grundlage bestehen. Eine Verbindlichkeit erlischt in der Regel durch 

Zahlung. Verbindlichkeiten sind gemäß § 52 Abs. 2 GemHVO nach ihrer Fristigkeit 

absteigend zu gliedern. Der Wertansatz erfolgt zum voraussichtlichen Rückzahlungs-

betrag. Die Gliederung richtet sich nach § 49 Abs. 4 Nr. 4 GemHVO. 
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 Verbindlichkeiten aus Anleihen 

Anleihen sind langfristige Verbindlichkeiten, die am Kapitalmarkt aufgenommen wer-

den. Die Anleihe ist ein Wertpapier, bei dem das benötigte Kapital von einer unbe-

stimmten Zahl von Anlegern durch den Kauf von Wertpapieren aufgebracht wird. Die 

Anleihe ist bei erstmaliger Bewertung mit dem Rückzahlungsbetrag zu passivieren. 

 

Ausweislich des Jahresabschlusses liegen keine zu bilanzierenden Sachverhalte vor. 

 
 

 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen für Investitionen und Investitionsför-
dermaßnahmen 

Folgende Werte sind im Jahresabschluss aufgeführt: 
 

Nr. Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

4.2 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen für Investitionen und Investitionsförderungsmaßnahmen 

4.2.1 
Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 121.608.845,79 € 114.024.844,89 € -7.584.000,90 € 

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 8.438.280,53 € 8.500.432,60 € 62.152,07 € 

4.2.2 

Verbindlichkeiten gegenüber öffentlichen  
Kreditgebern 

16.455.546,50 € 17.389.032,92 € 933.486,42 

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 1.607.013,79 € 1.651.601,73 € 44.587,94 € 

Summe 138.064.392,29 € 131.413.877,81 € -6.650.514,48 € 

 

Im Ergebnis weist der Jahresabschluss eine Minderung der Verschuldung in Höhe von 

rd. 6,6 Mio. € aus. Im Gesamtbetrag sind auch die Sonderbeiträge für Darlehen aus 

dem Hess. Investitionsfond enthalten.  

 

Die nachfolgende Aufstellung zeigt die Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen nach 

einzelnen Kapitalgebern: 

Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

Kreditaufnahmen beim Land Hessen 16.014.978,80 € 17.014.434,65 € 999.455,85 € 

Kreditaufnahmen vom Kapitalmarkt 121.608.845,79 € 114.024.844,89 € -7.584.000,90 € 

Sonderbeiträge Darlehen Hessischer Investitionsfonds 440.567,70 € 374.598,27 € -65.969,43 € 

Gesamt 138.064.392,29 € 131.413.877,81 € -6.650.514,48 € 

 

Entsprechende Auswertungen aus den Verwaltungsprogrammen (MZins und nsk) 

wurden stichprobenhaft geprüft. Dazu wurden die Tilgungsleistungen bzw. Neuaufnah-

men gegenübergestellt und verprobt.  
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 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen für die Liquiditätssicherung 

Hierzu hatten wir bereits ausgeführt, dass es im Laufe des Jahres 2021 nicht erfor-

derlich war, Kassenkredite aufzunehmen. 

 

 Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen Rechtsgeschäften 

Kreditähnliche Rechtsgeschäfte können z. B. durch Leasingverträge, Schuldübernah-

men, Leibrentenverträge oder Öffentlich-Private Partnerschaften (ÖPP) entstehen. Die 

Bilanzierung ist abhängig von der konkreten Vertragsgestaltung. Laut den Angaben im 

Jahresabschluss lagen keine zu bilanzierenden Sachverhalte vor.  

Unsere Prüfungen zum Jahresabschluss 2021 haben ergeben, dass es keine zu bi-

lanzierenden Sachverhalte gibt. 

 

 Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschüssen, Transferleistungen und 
Investitionszuweisungen und –zuschüssen sowie Investitionsbeiträgen 

Hierzu gehören Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke und für Investitio-

nen. Zuweisungen sind Geldleistungen innerhalb des öffentlichen Bereichs. Zu-

schüsse sind Geldleistungen zwischen dem öffentlichen Bereich und den sonstigen 

Bereichen. Transferleistungen liegen vor, wenn aufgrund rechtlicher Regelungen im 

sozialen Bereich Zahlungen mit einer bestimmten sachlichen oder personenbezoge-

nen Zweckbestimmung geleistet werden, die der Zahler festzusetzen hat.  

Im Bericht zum Jahresabschluss 2021 wird unter dem Gliederungspunkt 4.5 der Pas-

siva ein Gesamtbetrag zum 31.12.2021 in Höhe von 1.760.467,23 € aufgeführt, der 

sich wie folgt zusammensetzt: 

Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschüssen 
gegenüber dem Land 

5.407,23 € 0,00 € -5.407,23 € 

Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschüssen 
gegen Gemeinden/GV 

13.504,16 € 7.943,83 € -5.560,33 € 

Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschüssen 
gegenüber sonstigen öffentlichen Bereichen 

3.466,00 € 7.678,81 € 4.212,81 € 

Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschüssen 
gegenüber dem übrigen Bereich 

769.751,85 € 176.464,26 € -593.287,59 € 

Verbindlichkeiten aus Transferleistungen gegenüber 
dem Land 

15.665,01 € 0,00 € -15.665,01 € 

Verbindlichkeiten aus Transferleistungen gegenüber 
Gemeinden/GV 

231.882,09 € 166.464,67 € -65.417,42 € 

Verbindlichkeiten aus Transferleistungen gegenüber 
übrigen Bereichen 

1.279.303,04 € 1.401.915,66 € 122.612,62 € 
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Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschüssen 
gegenüber Land 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Gesamt 2.318.979,38 € 1.760.467,23 € -558.512,15 € 

 

Die im Jahresabschluss aufgeführten Sachverhalte und Hintergründe zu den einzelnen 

Verbindlichkeiten sind zutreffend dargestellt. Auf eine Wiederholung der Erläuterungen 

wird daher verzichtet. Die Verbindlichkeiten werden auf den entsprechenden Konten 

nachgewiesen. 

  

 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 

Als Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind sämtliche Verpflichtungen 

auszuweisen, bei denen die Kommune Leistungsempfänger ist, wenn der Vertrags-

partner seinen Teil der Leistung bereits erbracht hat und die eigene Gegenleistung 

noch aussteht (Leistungsverzug / Erfüllungsrückstand). 

Im Jahresabschluss sind folgende Werte aufgeführt: 

 

 Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

4.6 
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen 

2.125.177,11 € 3.968.068,46 € 1.842.891,35 € 

 

Diese Verbindlichkeiten entstehen z.B. dann, wenn im laufenden Geschäftsjahr Waren 

gekauft oder Dienstleistungen in Anspruch genommen werden, der Ausgleich der 

Rechnungen aber erst im darauffolgenden Jahr erfolgt. Die ausgewiesene Summe be-

trifft nur Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Inland. Sie sind in der Bi-

lanz als Saldo der Konten 4401000 und 4401002 ausgewiesen 

Es gab keine Beanstandungen an den im Jahresabschluss ausgewiesenen Werten.  

 
 

 Verbindlichkeiten aus Steuern und steuerähnlichen Abgaben 

Nr. Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

4.7 
Verbindlichkeiten aus Steuern und  
steuerähnlichen Abgaben 

668.637,66 € 42.549.643,01 € 41.881.005,35 € 

 

Die Werte setzen sich wie folgt zusammen: 

Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

Verbindlichkeiten aus Steuern 0,00 € 25.151.817,44 € 25.151.817,44 € 

Verbindlichkeiten aus steuerähnlichen Erträgen 0,00 € 17.049.019,16 € 17.049.019,16 € 
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Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

Verbindlichkeiten aus der Erhebung von Fehlbele-
gungsabgaben 

668.637,66 € 348.806,41 € -319.831,25 € 

Gesamt 668.637,66 € 42.549.643,01 € 41.881.005,35 € 

 

Die Steigerungen sind in den 2021 erzielten Gewerbesteuereinnahmen und den dar-

aus resultierenden Verpflichtungen aus der Gewerbesteuerumlage und die zu zah-

lende Heimatumlage begründet.  

Es ergaben sich keine Beanstandung an den ausgewiesenen Werten.  
 
 

 Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen und gegen Unterneh-
men, mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht und Sondervermögen 

In dieser Kontengruppe dürfen nur konsolidierungsrelevante Geschäftsvorfälle i. S. d.   

§ 112 HGO erfasst werden. Konsolidierungsrelevant sind alle Geschäftsbeziehungen 

zu verbundenen Unternehmen, Sondervermögen und Unternehmen, mit denen ein 

Beteiligungsverhältnis besteht. 

Nr. Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

4.8 

Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Un-
ternehmen und gegen Unternehmen, mit denen 
ein Beteiligungsverhältnis besteht, und Sonder-
vermögen 

2.769.395,04 € 2.381.927,64 € -387.467,40 € 

 

Zum Stichtag 31.12.2021 weist die Bilanz einen Gesamtbetrag in Höhe von 

2.381.927,64 € (Minderung um rd. 387 T €) aus, der sich wie folgt zusammensetzt: 

Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 
gegenüber verbundenen Unternehmen und Sonder-
vermögen 

2.527.307,15 € 1.971.902,77 € -555.404,38 € 

Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschüssen 
gegenüber verbundenen Unternehmen und Sonder-
vermögen 

190.943,76 € 371.576,45 € 180.632,69 € 

Sonstige Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen 
Unternehmen und Sondervermögen 

17.060,41 € 38.448,42 € 21.388,01 € 

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 
gegenüber Unternehmen mit Beteiligung 

34.083,72 € 0,00 € -34.083,72 € 

Gesamt 2.769.395,04 € 2.381.927,64 € -387.467,40 € 

Die weiter ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegen-

über verbundenen Unternehmen und Sondervermögen mit einem Volumen von nun-

mehr 1.971.902,77 € stellen Verbindlichkeiten gegenüber dem DBM für erbrachte 

Dienstleistungen (Winterdienst, Baumpflege usw.) und gegenüber den Stadtwerken 

Marburg z.B. für Energielieferungen dar, die periodengerecht abzugrenzen sind. Die 
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Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschüssen gegenüber verbundenen Unter-

nehmen und Sondervermögen betreffen u.a. den Stadtpass, somit die Weiterleitung 

an die Stadtwerke Marburg. 

Es gab keine Beanstandungen an den im Jahresabschluss ausgewiesenen Werten.  

 

 Sonstige Verbindlichkeiten 

Die sonstigen Verbindlichkeiten (Position 4.9 der Passiva) setzen sich zusammen aus:  
 

Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

Sonstige Verbindlichkeiten gegenüber Kreditgebern 65.829,10 € 71.658,87 € 5.829,77 € 

Verbindlichkeiten aus Zinsen 845,47 € 0,00 € -845,47 € 

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditgebern (Konjunktur-
programm) 

32.759,12 € 28.505,87 € -4.253,25 € 

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditgebern (KIP) 0,00 € 6.841,49 € 6.841,49 € 

Umsatzsteuer -91.319,65 € -229.659,71 € -138.340,06 € 

Verbindlichkeiten gegen Bedienstete, Organmitglieder 
und Gesellschaften 

1.135,29 € 0,00 € -1.135,29 € 

Verbindlichkeiten gegenüber Beamten 14.199,72 € 1.306,53 € -12.893,19 € 

Verbindlichkeiten gegenüber Arbeitnehmern 28.947,85 € 19.689,00 € -9.258,85 € 

Verbindlichkeiten aus Aufwendungen für Altersversor-
gung 

5.482,60 € 0,00 € -5.482,60 € 

Verbindlichkeiten aus Sozialversicherung und ZVK - Ent-
geltbereich 

10.116,03 € 3.528,68 € -6.587,35 € 

Verbindlichkeiten aus Beihilfen und Unterstützungen 0,00 € 14.944,74 € 14.944,74 € 

Verbindlichkeiten aus sonstigen Personalaufwendungen 2.099,12 € 34.302,60 € 32.203,48 € 

Verbindlichkeiten aus Beiträgen an die Berufsgenossen-
schaft und Unfallversicherung 

6.109,28 € 6.363,32 € 254,04 € 

Verbindlichkeiten aus Pensions- und Unterstützungskas-
sen 

0,00 € 45.373,06 € 45.373,06 € 

Verbindlichkeiten aus Versicherungen für tariflich Be-
schäftigte 

872,41 € 10,08 € -862,33 € 

Verbindlichkeiten aus Beihilfen an Versorgungsempfän-
ger 

22.539,41 € 43.694,02 € 21.154,61 € 

Verbindlichkeiten aus Versorgungsbezügen Beamte 0,00 € 24.431,64 € 24.431,64 € 

Durchlaufende Gelder Bund/Land (ab 2012) 0,00 € 4.200,00 € 4.200,00 € 

Durchlaufende Gelder Personalservice 1.378,82 € 706,36 € -672,46 € 

Durchlaufende Gelder Finanzamt (Personalkosten) 586.614,78 € 692.064,84 € 105.450,06 € 

Kautionen/Sicherheitshinterlegungen/Sicherheitseinbe-
halte 

154.697,17 € 159.559,65 € 4.190,00 € 

Durchlaufende Gelder Geldbußen 431,74 € 261,74 € -170,00 € 

Mündelgelder 61.129,90 € 52.717,48 € -8.412,42 € 

Durchlaufende Gelder Amtshilfeersuchen  409,46 € 1.196,80 € 787,34 € 

Sonstige durchlaufende Gelder  1.359,10 € 335,40 € -1.023,70 € 

Fundgelder Stadtbüro  5.987,72 € 8.692,37 € 2.704,65 € 

Führungszeugnisse (Abrechnung mit Land)  27.565,58 € 7.115,37 € -20.450,21 € 

Durchlaufende Gelder DBM (Verkauf) 227,45 € 1.158,70 € 931,25 € 

Fischereiabgabe/KFZ-Scheine (Abrechnung mit Kreis)  1.590,50 € 2.952,70 € 1.362,20 € 

Mobilo/ Trauungen Spiegelslustturm 0,00 € 2.381,25 € 2.381,25 € 
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Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

Betriebsausflug 14.622,14 € 14.622,14 € 0,00 € 

Verkauf Marburg Gutscheine 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Buchhaltung MarburgPlus- die Wirtschaftsregion 8.262,40 € 8.262,40 € 0,00 € 

Andere sonstige Verbindlichkeiten 158.762,84 € 120.377,27 € -38.385,57 € 

Gesamt 1.122.655,35 € 1.147.594,66 € 24.939,31 € 

 

Im Rahmen der Prüfung wurden einige der ausgewiesenen Summen einer näheren 

Betrachtung unterzogen.  

 

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditgebern 

Hierbei handelt es sich u.a. um die Zinsdienstumlage aus dem Konjunkturprogramm. 

 

Verbindlichkeiten Mündelgelder 

In diesem Jahr sind die Verbindlichkeiten im Bereich der Mündelgelder gesunken. Die 

Mündelgelder werden vom betroffenen Fachdienst nach eingehender Prüfung weiter-

geleitet, dies nimmt Zeit in Anspruch. Der ausgewiesene Saldo der Konten 4861018 

und 4861019 stellt den Bestand zum 31.12.2021 dar.   

 

Umsatzsteuer 

Die ausgewiesene negative Verbindlichkeit resultiert aus einem Guthaben bei der Um-

satzsteuerjahreserklärung. Sie stellt eigentlich eine Forderung dar, war jedoch, wie im 

Jahresabschluss vermerkt, noch nicht als solche gebucht. Der ausgewiesene Gesamt-

betrag ergibt sich aus dem Saldo der Buchungen auf den Sachkonten der Konten-

klasse 480*. 

Es gab keine Beanstandung an den ausgewiesenen Salden. 

 
 

7.5 Rechnungsabgrenzungsposten  

 

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind gemäß Nr. 1 der Hinweise zu § 45 

GemHVO Korrekturposten, mit denen Erträge der betreffenden Rechnungsperiode zu-

geordnet werden. Sie sind zu bilden, wenn die einem Haushaltsjahr nach dem Grund-

satz der Abgrenzung nach Sache und Zeit zuzurechnenden Erträge und die dazuge-

hörigen Einzahlungen in verschiedene Haushaltsjahre fallen. 

Im Jahresabschluss 2021 findet sich unter dieser Position ein Rechnungsabgren-

zungsposten in Höhe von 10.433.020,91 €.  
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Nr. Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 Differenz 

5 Rechnungsabgrenzungsposten 10.286.630,65 € 10.433.020,91 € 146.390,26 € 

 

Diese Position stellt im Wesentlichen die Grabnutzungsgebühren in Höhe von 

10.424.116,47 € (Konto 4990000) dar, die ein Entgelt für die gesamte Laufzeit der 

Grabnutzung darstellen.  Im Jahr 2021 mussten 819.564,70 € in den Abgrenzungs-

posten eingestellt werden, ein Betrag in Höhe von 676.969,44 € wurde aufgelöst. Es 

handelt sich hier um eine jährliche Fortschreibung der Beträge, die letztlich von der 

Anzahl der verkauften Grabnutzungsrechte abhängig sind. Der Restbetrag betrifft den 

Bereich der Bäderverwaltung.  

 

Die Berechnungen konnten vollumfänglich nachvollzogen werden, es ergaben sich 

keine Beanstandungen. 
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 Zusammenfassende Beurteilung des Jahresabschlus-
ses 

 
 

Die im Jahresabschluss dargestellten Sachverhalte und der Ausblick auf die zukünftige 

Entwicklung der Universitätsstadt Marburg ergeben ein zutreffendes Bild der wirt-

schaftlichen Situation sowie der Chancen und Risiken. 

  

Das Prüfungsamt hat sich im Rahmen der durchgeführten Prüfungen ein umfassendes 

Bild von der Vermögens-, Ertrags- und Finanzlage der Universitätsstadt gemacht. Wir 

können daher feststellen, dass sich die Universitätsstadt Marburg in einem stabilen 

finanziellen Rahmen bewegt. Allerdings muss wegen der sich nun gezeigten Entwick-

lung der Gewerbesteuereinnahmen abgewartet werden, wie umsichtig mit den zur Ver-

fügung stehenden finanziellen Mitteln umgegangen wird. Dazu hatten wir bereits auf 

den Seite 21-23 dieses Berichtes Stellung genommen.  
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 Prüfungsbestätigung 

 
 

Nach dem Ergebnis der Prüfung hat das Prüfungsamt dem vorgelegten Jahresab-

schluss 2021 sowie dem Rechenschaftsbericht der Universitätsstadt Marburg zum 

31.12.2021 den folgenden uneingeschränkten Prüfungsvermerk erteilt: 

 

Wir haben den Jahresabschluss – bestehend aus Vermögens-, Ergebnis- und Finanz-

rechnung sowie Anhang – unter Einbeziehung der Buchführung und den Rechen-

schaftsbericht der Universitätsstadt Marburg für das Haushaltsjahr 2021 geprüft. Die 

Buchführung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Rechenschaftsbericht 

nach den gemeindewirtschaftlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Ma-

gistrats. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeführten Prüfung 

eine Beurteilung über den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchführung und 

über den Rechenschaftsbericht abzugeben. 

 

Wir haben unsere Jahresabschlussprüfung nach § 128 HGO vorgenommen. Die Prü-

fung ist so zu planen und durchzuführen, dass Unrichtigkeiten und Verstöße, die sich 

auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsätze 

ordnungsmäßiger Buchführung und durch den Rechenschaftsbericht vermittelten Bil-

des der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender 

Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prüfungshandlungen werden die 

Kenntnisse über die Geschäftstätigkeit und über das wirtschaftliche und rechtliche Um-

feld der Universitätsstadt Marburg sowie die Erwartungen möglicher Fehler berück-

sichtigt. Im Rahmen der Prüfung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezo-

genen internen Kontrollsystems sowie Nachweise für die Angaben in Buchführung, 

Jahresabschluss und Rechenschaftsbericht überwiegend auf der Basis von Stichpro-

ben beurteilt. Im Rahmen der Prüfung wurden auch sog. Vorverfahren und deren 

Schnittstellen zum Finanzwesen durch die IT-Prüfung stichprobenhaft geprüft. Die ge-

samte Prüfung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsätze 

und der wesentlichen Einschätzungen des Magistrates sowie die Würdigung der Ge-

samtdarstellung des Jahresabschlusses und des Rechenschaftsberichts. Wir sind der 

Auffassung, dass unsere Prüfung eine hinreichend sichere Grundlage für unsere Be-

urteilung bildet. 
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Unsere Prüfung hat zu keinen Einwendungen geführt. 

 

Nach unserer Beurteilung und aufgrund der bei der Prüfung gewonnenen Erkenntnisse 

entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergänzenden 

Bestimmungen der kommunalen Satzungen und vermittelt unter Beachtung der 

Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung ein den tatsächlichen Verhältnissen ent-

sprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage der Universitätsstadt Mar-

burg zum 31.12.2021. Der Rechenschaftsbericht steht im Einklang mit dem Jahresab-

schluss und vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Universitäts-

stadt Marburg. 

 

Marburg im November 2022 

 

Heinrich Fehlinger 

Leiter Prüfungsamt  

 

 

Prüfer: 

 

   

Hans Ortstadt   Reiner Prenzer Volker Hilberg Christine Schwalb 

 

 

   

Ottmar Lambeck  Helena Kugland   Martin Thiemann 
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 Kennzahlen 

 

Kennzahlenfortschreibung 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Eigenkapitalquote 55,32 55,11 53,05 54,92 49,41 47,54 50,31 50,27 50,34 51,39 

Anlagenintensität 94,03 93,34 94,79 92,25 86,52 85,81 80,90 81,10 82,17 53,65 

Anlagendeckungsgrad I (nur Sach-
anlagevermögen) 83,21 82,50 77,26 81,33 74,59 75,23 84,03 83,54 82,93 130,79 

Anlagendeckungsgrad I (gesamtes 
Anlagevermögen) 58,83 59,05 55,96 59,53 55,05 55,39 62,18 61,99 61,27 96,79 

Anlagendeckungsgrad II (nur 
Sachanlagevermögen) 109,61 123,63 117,59 119,14 121,31 130,29 134,70 133,03 132,85 179,63 

Anlagendeckungsgrad II (gesam-
tes Sachanlagevermögen) 87,44 88,49 85,18 87,21 77,51 83,69 87,74 86,79 98,15 132,94 

Liquidität (1. Grades) 118,80 69,23 7,20 67,80 83,85 261,58 319,98 451,29 402,81 2147,99 

Fremdkapitalquote 28,99 29,68 32,07 31,59 38,07 40,26 38,47 38,50 37,49 39,69 

alle Zahlenangaben in %           
 

Erläuterungen: 

 

Der Tabelle kann entnommen werden, dass sich die Bilanzkennzahlen im Vergleich 

zum Jahresabschluss 2020 in Teilen doch signifikant verändert haben. Nachstehend 

die Erläuterungen, die bereits im Jahresabschlussbericht des Vorjahres zu finden wa-

ren. 

 

Die Summe aus Eigen- und Fremdkapitalquote ergibt nicht den Wert von 100 %, da 

bei der Berechnung der kommunalen Kennzahlen die Summe der Sonderposten und 

der Wert des Passiven Rechnungsabgrenzungspostens unberücksichtigt bleiben. 

 

Eigenkapital 

 

Das Eigenkapital errechnet sich aus der Differenz zwischen Vermögen (Aktiva) und 

Schulden (Verbindlichkeiten, Rückstellungen, Sonderposten und PRAP). Es wird nach 

den Vorschriften des § 49 Abs. 4 GemHVO in die Nettoposition, die Rücklagen und 

Sonderrücklagen und die Ergebnisverwendung unterteilt. Das Eigenkapital ist der An-

teil am Gesamtvermögen, den die Kommune selbst zur Finanzierung des Gesamtver-

mögens beiträgt. Im Verlauf des Haushaltsjahres hat sich die Quote leicht verändert, 

aber absolut gesehen auf hohem und stabilem Niveau.  
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Anlagenintensität 

 

Anlagenintensität (Anlagequote) ist das Verhältnis von Anlagevermögen zur Bilanz-

summe der Kommune. Anlagen binden langfristig Kapital und verursachen fixe Kosten, 

wie Abschreibungen, Instandhaltungskosten, Zinsen u. a., die unabhängig von den 

wirtschaftlichen Rahmenbedingungen anfallen. Ist die Anlagenintensität sehr hoch, 

bleibt i. d. R. wenig Spielraum, um auf wirtschaftliche Veränderungen kurzfristig rea-

gieren zu können, da das Kapital weitestgehend in Anlagegütern gebunden ist. Je ge-

ringer die Anlagenquote ist, umso elastischer kann sich eine Kommune den veränder-

ten Rahmenbedingungen anpassen. Da Kommunen keine wirklichen Wirtschaftsun-

ternehmen sind, verfügen sie durch die Besonderheit ihres Auftrages (Daseinsvor-

sorge) regelmäßig über eine hohe Anlagenintensität, die im Wesentlichen aus dem 

Sachanlagevermögen besteht, zu dem das Infrastrukturvermögen, die Gebäude und 

Grundstücke zählen. Wie bereits im Prüfbericht zur Eröffnungsbilanz dargestellt, wir-

ken äußere Faktoren (z. B. die Schulträgerschaft der Universitätsstadt Marburg) natür-

lich auf diese Kennzahl ein, da die Schulgebäude und die dazu gehörenden Grundstü-

cke einen hohen Anteil am Sachanlagevermögen darstellen. Als Gesamtvermögen ist 

die Bilanzsumme anzusehen (Anlagevermögen + Umlaufvermögen + Rechnungsab-

grenzungsposten). Für den Jahresabschluss errechnet sich eine Anlagenintensität von 

53,65 %. Die Anlagenintensität ist daher zugleich ein Maßstab für die Anpassungsfä-

higkeit oder Flexibilität eines Unternehmens. Allerdings ist eine Kommune nicht den 

allgemeinen Regeln eines wirtschaftlichen Marktes ausgesetzt, die Notwendigkeit von 

kurzfristigen Veränderungen, orientiert an der Nachfrage am Markt, ist nachrangig zu 

betrachten.  

 

Anlagendeckung 

 

Die Anlagendeckung (auch Anlagedeckungsgrad oder Kapitaldeckung) beschreibt das 

Verhältnis von Eigenkapital und Anlagevermögen. Hierbei wird die Aktivseite einer Bi-

lanz mit der Passivseite in Beziehung gesetzt, um pauschale Aussagen über die Fi-

nanzierung des Vermögens treffen zu können.  
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Anlagendeckungsgrad I 

 

Der Anlagedeckungsgrad I setzt das Anlagevermögen in Beziehung zum Eigenkapital. 

In der Literatur werden Werte zwischen 70 % und 100 % als solide Finanzierungs-

grundlage genannt. Wird der Wert von 100 % erreicht, so ist die Goldene Bilanzregel 

im engeren Sinne erfüllt, also das komplette Anlagevermögen über das Eigenkapital 

finanziert. Das Anlagevermögen der Universitätsstadt Marburg gliedert sich grob in das 

Sachanlagevermögen und das Finanzanlagevermögen, welches hauptsächlich aus 

den Beteiligungswerten besteht. Es sollte eine Betrachtung der Kennzahl differenziert 

nach reinem Sachanlagevermögen und im weiteren Sinne unter Berücksichtigung des 

gesamten Anlagevermögens erfolgen. Der Anlagendeckungsgrad bezogen auf das 

Sachanlagevermögen beträgt 130,79 %. Unter Berücksichtigung des gesamten Anla-

gevermögens ergibt sich ein Anlagedeckungsgrad von 96,79 %. 

 

Anlagendeckungsgrad II  

 

Der Anlagedeckungsgrad II gibt an, inwieweit das Anlagevermögen durch langfristig 

vorhandenes Kapital gedeckt ist. Für den Anlagedeckungsgrad II fließen zusätzlich 

das langfristige Fremdkapital und die Sonderposten in die Berechnung mit ein. Wird 

der Wert von 100 % überschritten, so ist die Silberne Bilanzregel im weiteren Sinne 

erfüllt, also das Anlagevermögen komplett durch Eigenkapital und langfristiges Fremd-

kapital finanziert. Auch hier werden analog zum Anlagedeckungsgrad I wieder ge-

trennte Werte für das Sachanlagevermögen und das gesamte Anlagevermögen ermit-

telt. Wird nur das Sachanlagevermögen berücksichtigt, errechnet sich ein Wert von 

179,63 %, unter Einbeziehung des gesamten Anlagevermögens errechnet sich ein 

Wert von 132,94 %. Insgesamt ist somit eine überaus solide Finanzierung des Anla-

gevermögens zu verzeichnen. 

 
 
Liquidität 
 

Bei der Liquidität (1. Grades) werden die flüssigen Mittel und die kurzfristigen Verbind-

lichkeiten (Restlaufzeit bis zu 1 Jahr) ins Verhältnis gesetzt. Damit soll die Zahlungs-

fähigkeit einer Kommune bewertet werden. Beträgt die Liquidität 1. Grades z. B. über    
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100 %, können allein mit den liquiden Mitteln alle kurzfristigen Verbindlichkeiten (be-

zogen auf den Stichtag der Bilanz) gedeckt werden. Für den Jahresabschluss 2021 

ergibt sich ein Wert von 2147,99 %.  

 

Fremdkapital 

 

Als Fremdkapital wird die Summe der Schulden, bestehend aus Verbindlichkeiten und 

Rückstellungen bezeichnet. Setzt man das Gesamtkapital zum Fremdkapital ins Ver-

hältnis, errechnet sich die sog. Fremdkapitalquote. Sie wird zur Beurteilung des Kapi-

talrisikos herangezogen und sollte einen Wert von ca. 70 % keinesfalls übersteigen, 

da ansonsten das Finanzierungsrisiko bei steigenden Zinsen die Handlungsfähigkeit 

der Kommune erheblich einschränken kann. Die Fremdkapitalquote beträgt zum Stich-

tag 39,69 %. 
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 Mehrjahresvergleich 

 
 

Vorweg zu schicken ist die Feststellung, dass mit dem Abschluss des Haushaltsjahres 

2021 nunmehr 13 Jahreswerte für einen Vergleich zur Verfügung stehen. Aus Forma-

tierungsgründen werden nur die Zahlen ab 2016 dargestellt. 

 

Nachfolgend sind ein paar wenige Positionen des Ergebnishaushaltes optisch aufbe-

reitet worden und führen die Darstellung der letztjährigen Prüfung fort. 

 

Mehrjahresvergleich 

  2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ordentliche Erträge 209.583.080,29 € 232.090.097,74 € 291.925.081,74 € 253.046.572,88 € 257.024.093,60 € 641.053.931,61 € 

Ordentliche Aufwendungen 223.820.871,05 € 232.373.393,09 € 255.312.573,23 € 249.716.442,33 € 257.481.978,00 € 440.328.074,13 € 

Verwaltungsergebnis 14.237.790,76 € 283.295,35 € 36.612.508,51 € 3.330.130,55 € 457.884,40 € 200.725.857,48 € 

Finanzergebnis 80.233,31 € 677.992,79 € 84.193,34 € 1.357.669,44 € 773.080,60 € 4.692.494,93 € 

Ordentliches Ergebnis 14.157.557,45 € 394.694,44 € 36.528.315,17 € 1.972.461,11 € 1.230.965,00 € 196.033.362,55 € 

Außerordentliches Ergebnis 680.442,55 € 897.932,16 € 1.765.133,34 € 1.269.544,35 € 370.984,43 € 195.833,78 € 

Jahresergebnis 14.838.000,00 € 1.292.626,60 € 38.293.448,51 € 3.242.005,46 € 859.980,57 € 196.229.196,33 € 
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 Kennzahlen aus dem Ergebnishaushalt 
 
 
 

12.1 Trends 

 

 

 

 

 

 

12.2 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 

 

Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte sind Entgelte für Leistungen auf der Grundlage 

eines hoheitlichen Leistungsverhältnisses, bei denen die Gegenleistung durch eine 

Rechtsnorm (Gesetz, Verordnung, Satzung) bestimmt wird (Gebühren für Baugeneh-

migungen, Passgebühren). Bezogen auf die Haushalte 2010 bis 2021 sieht die Ent-

wicklung wie folgt aus: 
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12.3 Kostenersatzleistungen und Kostenerstattungen 

 

Unter Kostenerstattungen sind Ausgleichsbeträge für sach- und personenbezogene 

Leistungen zwischen der Ebene der Öffentlichen Hand und oder den Leistungsträgern 

bei Vorlage gesetzlicher oder vertraglicher Leistungsverpflichtungen zu verstehen. 
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12.4 Steuern und steuerähnliche Erträge einschließlich Erträge aus ge-

setzlichen Umlagen 

 

Steuern sind Geldleistungen, die keine Gegenleistung für eine besondere Leistung 

darstellen und von einem öffentlich-rechtlichen Gemeinwesen zur Erzielung von Erträ-

gen und Einnahmen auferlegt werden, welche den Tatbestand der Steuerpflicht erfül-

len.  

 

 

12.5 Erträge aus Transferleistungen 

 

Transfererträge sind konsumtive Erträge aufgrund rechtlicher Regelungen im sozialen 

Bereich mit einer bestimmten sachlichen oder personenbezogenen Zweckbestim-

mung, z. B. Kostenbeiträge und Aufwendungsersatz, übergeleitete Ansprüche gegen 

Unterhaltsverpflichtete sowie Kostenerstattungen durch andere Träger. Bei Kostener-

stattungen werden für bereits erfolgte eigene Leistungen entsprechende Gegenleis-

tungen erbracht. Kostenerstattungen sind Gegenleistungen für eine Leistung von Drit-

ten. 
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12.6 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allge-

meine Umlagen 

 

Zuweisungen und Zuschüsse sind überwiegend konsumtive, nicht personenbezogene 

Finanzhilfen zur eigenständigen Erfüllung originärer Aufgaben der Gemeinde. 
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12.7 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuwei-

sungen, -zuschüssen und Investitionsbeiträgen 

 

Hier werden die als Sonderposten passivierten Beiträge und Zuwendungen für Inves-

titionen ertragswirksam aufgelöst (vgl. § 38 Abs. 4 GemHVO und Nr. 3 der Hinweise 

zu § 38 GemHVO). 

 

 

 

12.8 Sonstige Ordentliche Erträge 

 

Hierzu zählen alle betrieblichen Erträge, die nach dem kommunalen Verwaltungskon-

tenrahmen (KVKR) nicht anderen Kontengruppen zuzuordnen sind. Hierunter fallen     

z. B. die Konzessionsabgaben, Spenden sowie Erträge aus Schadensersatzleistun-

gen.  
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12.9 Personalaufwendungen 

 

In den Personalaufwendungen sind unter anderem die Vergütungen für die Mitarbei-

ter/-innen, die Beamtenbezüge sowie die Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung 

enthalten. 

 

 

Die Steigerung beträgt im Jahr 2021 bezogen auf das Jahr 2020 rd. 3,4 Mio. € zu 4 

Mio. € Steigerung von 2020 auf 2019. Dies ist erneut dem Stellenzuwachs und den 

tariflichen Lohnsteigerungen geschuldet.  

 

 

12.10 Versorgungsaufwendungen 

 

Unter Versorgungsaufwendungen versteht man die Versorgungsbezüge der Beamten, 

die Beihilfen an Versorgungsempfänger sowie die Zuführung zu Pensions- und Beihil-

ferückstellungen. 
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12.11 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 

 

Die Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen umfassen die Aufwendungen für 

Material, Energie, Aufwendungen für sonstige verwaltungswirtschaftliche Tätigkeit, 

Aufwendungen für bezogene Leistungen, Aufwendungen für die Inanspruchnahme 

von Rechten und Diensten Dritter, Reisen, Werbung sowie Aufwendungen für Bei-

träge. Die größten Positionen stellen hier die Zahlungen an den DBM für Müllentsor-

gung, Winterdienst und weitere Dienstleistungen im Auftrag der Fachdienste dar.  

 

12.12 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere 

Finanzaufwendungen 

 

Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere Finanzaufwendun-

gen sind zum Beispiel: 

 Gegebene Zuschüsse für laufende Zwecke z. B. an Freie Träger oder Vereine 

 Zuschüsse an Eigenbetriebe, Wirtschaftsförderung usw. 
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12.13 Steueraufwendungen einschließlich Aufwendungen aus gesetzli-

chen Umlageverpflichtungen 

 

Steueraufwendungen einschließlich Aufwendungen aus gesetzlichen Umlagever-

pflichtungen sind zum Beispiel die Kreisumlage oder die Gewerbesteuerumlage.  

Aus der Grafik ist deutlich abzulesen, welche Auswirkungen die erhaltenen Steuerein-

nahmen auf den Aufwandsbereich haben. 
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 Produktprüfungen 

 

13.1 Produktprüfungen Ergebnishaushalt  

Nachstehend werden die einzelnen Erkenntnisse aus den vorgenommenen stichpro-

benhaften Prüfungen je Produkt dargestellt. Die Prüfung erfolgte auf der Ebene der 

Sachkonten bis hin zur Belegkontrolle. Es werden in den nachfolgenden Aufstellungen 

jedoch nur die wichtigsten Positionen der Ergebnisrechnung dargestellt, eine Gliede-

rung bis zum einzelnen Sachkonto erscheint vor dem Hintergrund der inzwischen ver-

strichenen Zeit und des Umfangs der Buchungen entbehrlich und generiert auch kei-

nen erhöhten Erkenntnisgewinn.  

Die im Rahmen der Prüfungen aufgetretenen Unstimmigkeiten wurden mit den Fach-

diensten erörtert. Soweit erforderlich, wurden die Fachdienste / Produktverantwortli-

chen über die Ergebnisse der Einzelfallprüfungen informiert und darum gebeten, aus 

den gewonnenen Erkenntnissen Verbesserungspotential für kommende Haushalte zu 

generieren. Entsprechende Stellungnahmen der Fachdienste liegen dem Prüfungsamt 

vor. Im Rahmen der allgemeinen unterjährigen Prüfungen mussten jedoch auch wieder 

Mängel festgestellt werden. Hierzu hatten wir zu Beginn dieses Berichtes eine Auswahl 

dargestellt. 

 

Hinweise an die Fachdienste zu relevanten Prüfungsfeststellungen sind ergan-

gen. 

  

Anmerkung: 

Die Einführung der Doppik geschah auch vor dem Hintergrund der beabsichtigten 

Steuerung des Haushaltes mit Zielen und Kennzahlen. 

Vor diesem Hintergrund enthält auch der Haushalt der Stadt Marburg Ziele und Kenn-

zahlen, die jedoch nicht flächendeckend dazu geeignet sind, den Steuerungsgedan-

ken durchgängig umzusetzen. Nach unserer Ansicht muss der begonnene Prozess hin 

zu geeigneten Zielen und Kennzahlen zu kommen forciert werden. Hierfür sind perso-

nelle Ressourcen notwendig, die tiefergreifende Verwaltungskenntnis und betriebs-

wirtschaftliches Knowhow erfordern. 
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 Dezernat I: 

Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

000610 91 I Personalrat 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 16.500,00 16.500,00 0,00 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 418.620,00 335.547,43 -83.072,57 

20 Verwaltungsergebnis -402.120,00 -319.047,43 83.072,57 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -402.120,00 -319.047,43 83.072,57 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -402.120,00 -319.047,43 83.072,57 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen 5.790,00 6.408,18 618,18 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -396.330,00 -312.639,25 83.690,75 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Aufgrund nicht besetzter Stellen bei den freigestellten Mitgliedern des Personalrates (ab Juni 2021 die 2. Freistellung und ab September 2021 die 3. 
Freistellung) blieben die Aufwendungen für Personal mit 286.721,88 € deutlich hinter dem Ansatz i. H. v. 363.100,- € zurück. (- 76.378,12 €).  
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

009010 09 I Organisation und Dokumentation kommunaler Willensbildung 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 55.550,00 55.513,89 -36,11 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 2.316.650,00 2.676.063,88 359.413,88 

20 Verwaltungsergebnis -2.261.100,00 -2.620.549,99 -359.449,99 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -2.261.100,00 -2.620.549,99 -359.449,99 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -2.261.100,00 -2.620.549,99 -359.449,99 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -62.010,00 -149.668,39 -87.658,39 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -2.323.110,00 -2.770.218,38 -447.108,38 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Die Erträge in diesem Produkt ergeben sich im Wesentlichen durch die Einbuchung der Verwaltungskostenerstattung DBM i. H. v. 50.300,- €.  
Die Versorgungsaufwendungen übersteigen den Ansatz von 140.000 € um 507.643,85 €. Minderaufwendungen bei den Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen i. H. v. 91.616,33 € und bei den Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse i. H. v. 67.180,70 € können das Produktergebnis 
insgesamt etwas kompensieren.  
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

110020 10 I Wahlen 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 45.000,00 0,00 -45.000,00 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 577.490,00 698.419,12 120.929,12 

20 Verwaltungsergebnis -532.490,00 -698.419,12 -165.929,12 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -532.490,00 -698.419,12 -165.929,12 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -532.490,00 -698.419,12 -165.929,12 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -8.870,00 -58.629,60 -49.759,60 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -541.360,00 -757.048,72 -215.688,72 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

In 2021 fanden neben der Kommunalwahl auch die Direktwahl des Oberbürgermeisters, die Stichwahl des Oberbürgermeisters sowie die Bundestags-
wahl statt. Dies erklärt insgesamt die erhöhten Personalaufwendungen. Die im Ansatz genannten Erträge in Höhe von 45.000 € (Erstattung des Land-
kreises für die Durchführung der Bundestagswahl) wurden im Haushaltsjahr 2021 nicht generiert. Eine Einzahlung ist im September 2022 zu verzeich-
nen. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

110210 10 I Personaldienstleistungen 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 535.500,00 657.271,66 121.771,66 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 8.303.035,00 18.985.849,37 10.682.814,37 

20 Verwaltungsergebnis -7.767.535,00 -18.328.577,71 -10.561.042,71 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -7.767.535,00 -18.328.577,71 -10.561.042,71 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -7.767.535,00 -18.328.577,71 -10.561.042,71 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen 15.440,00 -14.217,19 -29.657,19 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -7.752.095,00 -18.342.794,90 -10.590.699,90 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Das Produktergebnis wird vor allem durch die immense Zuführung zur Rückstellung und Aufwendung an die Versorgungskasse geprägt. Dies führt 
dazu, dass die Versorgungsaufwendungen insgesamt 11 Millionen € über dem eigentlichen Ansatz liegen. Eine Aussagekraft der Kostenträgerrech-
nung ist daher nicht gegeben. Dies liegt jedoch vor allem an der mit dem Jahresabschluss nachgeholten Zuführung zu den Rückstellung, wie bereits im 
Prüfbericht thematisiert. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

110310 10 I Zentrale Verwaltungs- und Organisationsdienstleistungen 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 34.700,00 31.053,56 -3.646,44 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 708.800,00 973.503,57 264.703,57 

20 Verwaltungsergebnis -674.100,00 -942.450,01 -268.350,01 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -674.100,00 -942.450,01 -268.350,01 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -674.100,00 -942.450,01 -268.350,01 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -61.420,00 -143.808,04 -82.388,04 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -735.520,00 -1.086.258,05 -350.738,05 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Die ausgewiesenen Erträge bestehen im Wesentlichen aus der Verwaltungskostenerstattung des DBM (28.200,- €).  
Durch geringere Aufwendungen bei den Beamtenbezügen (einschl. Zulagen) und Entgelten für Beschäftigte (einschl. Zulagen) blieb das Ergebnis mit -
50.608,57 € hinter dem Ansatz zurück. 
Von den im Ansatz vorgesehen Mitteln i. H. v. 50.000,- € für Zuschüsse für Kunst und Kultur wurden pandemiebedingt nur 7.360,77 € in Anspruch 
genommen. 
In der Position Versorgungsaufwendungen wurde ein Ansatz i. H. v. 63.000,- € für Aufw. an Versorgungskasse Beamte veranschlagt. Auszahlungen 
wurden jedoch nicht getätigt.  
Dafür sorgen im Ansatz nicht berücksichtigte Mittel i. H. v. insg. 443.400,- €  für eine deutliche Überschreitung des Ansatzes bei den Versorgungsauf-
wendungen. 

  

zu TOP 3

92 von 437 in der Zusammenstellung



Prüfung des Jahresabschlusses 2021         FD Prüfungsamt 

Seite 87 von 194 

Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

110510 10 I Archivdienstleistungen 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 1.500,00 3.559,55 2.059,55 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 286.610,00 314.096,40 27.486,40 

20 Verwaltungsergebnis -285.110,00 -310.536,85 -25.426,85 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -285.110,00 -310.536,85 -25.426,85 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -285.110,00 -310.536,85 -25.426,85 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -48.930,00 -67.918,54 -18.988,54 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -334.040,00 -378.455,39 -44.415,39 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Der Ansatz für Aufwendungen für die Digitalisierung von Altakten in Höhe von 50.000 € wurde lediglich mit etwas über 2.000 € in Anspruch genom-
men, so dass damit die Mehraufwendungen bei den Versorgungsaufwendungen in Höhe von 65.047,48 im Gesamtergebnis zum größten Teil kompen-
siert werden konnten. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

111010 11 I Information und Kommunikation 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 204.250,00 91.104,59 -113.145,41 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 3.921.850,00 4.243.871,35 322.021,35 

20 Verwaltungsergebnis -3.717.600,00 -4.152.766,76 -435.166,76 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -3.717.600,00 -4.152.766,76 -435.166,76 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -3.717.600,00 -4.152.766,76 -435.166,76 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -50.680,00 -85.020,21 -34.340,21 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -3.768.280,00 -4.237.786,97 -469.506,97 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Erlöse aus technischen Dienstleistungen extern konnten entgegen dem Ansatz von 26.950 € nicht generiert werden. Die angedachten Zuweisungen in 
Höhe von 115.000 € für "Starke Heimat/Digitalisierung" wurden lediglich in Höhe von 27.000 € abgerufen. Insgesamt stehen dafür gem. Bewilligungs-
bescheid vom 03.12.2021 720.000 € zur Verfügung (2022: 423.000 € und 2023: 270.000 €).   
Die Aufwendungen aus dem EDV-Sonderbudget und für den Kauf von EDV-Hardware fallen 183.430,24 € geringer aus als veranschlagt, ebenfalls bei 
der  Instandhaltung von technischen Anlagen in Betriebsbauten wurde der Ansatz um 100.579,79 € unterschritten. 
Den Einsparungen stehen jedoch Mehraufwendung bei Wartung von EDV-Software, kleinere Updates mit 201.620,60 € gegenüber.  
Durch die Abschreibung auf Geschäftsausstattung und geringwertige Wirtschaftsgüter, die den Ansatz um 218.002,49 € übersteigt, wird dieser Ansatz 
entsprechend überschritten. Dafür sorgen auch hier die Zuführung zu den Rückstellungen (Versorgung usw.) für eine deutliche Überschreitung des 
Ansatzes. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

111020 11 I Druckerei, Logistik und Telefon 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 38.960,00 30.739,51 -8.220,49 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 1.569.200,00 1.277.900,93 -291.299,07 

20 Verwaltungsergebnis -1.530.240,00 -1.247.161,42 283.078,58 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -1.530.240,00 -1.247.161,42 283.078,58 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -1.530.240,00 -1.247.161,42 283.078,58 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen 300.060,00 298.486,23 -1.573,77 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -1.230.180,00 -948.675,19 281.504,81 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Die Summen der ordentlichen Erträge fallen zwar geringer aus als der Ansatz, sie befinden sich aber auf dem Niveau der Vorjahre.  
Durch die Einsparung bei gleichzeitiger Erhöhung des Ansatzes im Vergleich zum Vorjahr, entstehen bei den Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-
tungen Minderaufwendungen i. H. v. 281.300,63 €. Dies liegt zum Einen an dem Ansatz von 60.000 € für die Instandhaltung Telefonanlage Telefon-
budget (Aufwendungen lediglich knapp 3.900 €) und dem Ansatz von 238.000 € für Telefonkosten  - gebucht 31.143,44 €. Auch der Ansatz von 18.670 
€ für Mieten bei Fahrzeugen und Geräten wird bei weitem nicht ausgeschöpft. Auf diesem Sachkonto wurde jedoch lediglich die Batteriemiete für ein 
Fahrzeug in Höhe von insgesamt 964 € gebucht. Die Veranschlagung der Gesamtkosten für das Telefonbudget in diesem Produkt aber Verbuchung 
der tatsächlichen Aufwendungen in den jeweiligen Produkten macht auch hier eine Kostenträgerrechnung schwierig.  
Aufgebrachte und im Ansatz nicht berücksichtigte Mittel i. H. v. insg. 45.086,- € von den Konten Zuführung zur Rst. unverfallbare Anwartschaften und 
Zuführung Beihilferst. ggü Beamten und Arbeitnehmern führen zu einer Überschreitung des Ansatzes bei den Versorgungsaufwendungen in Höhe von 
35.853,47 €.. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

000140 14 I Revision, Prüfung, Beratung, Erstellung von Gutachten 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 27.000,00 29.237,30 2.237,30 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 742.390,00 938.649,86 196.259,86 

20 Verwaltungsergebnis -715.390,00 -909.412,56 -194.022,56 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -715.390,00 -909.412,56 -194.022,56 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -715.390,00 -909.412,56 -194.022,56 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen 6.490,00 16.398,89 9.908,89 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -708.900,00 -893.013,67 -184.113,67 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Geringere Personalaufwendungen (- 31.093,33 €) und geringere Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (- 22.2387,37 €) können die höheren 
Versorgungsaufwendungen (+249.781,82 €) nicht nennenswert kompensieren. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

110550 13 I Presse- und Öffentlichkeitsarbeit 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 10.500,00 7.395,28 -3.104,72 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 587.430,00 559.567,43 -27.862,57 

20 Verwaltungsergebnis -576.930,00 -552.172,15 24.757,85 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -576.930,00 -552.172,15 24.757,85 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -576.930,00 -552.172,15 24.757,85 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -21.020,00 -15.346,42 5.673,58 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -597.950,00 -567.518,57 30.431,43 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Die Summe der ordentlichen Aufwendungen mit 559.567,43 € bleibt hinter dem Ansatz von 587.430,00 € zurück.  
Die Differenz in Höhe von 27.862,85 € setzt sich zum größten Teil aus den Mehrkosten der Personalaufwendungen(+ 18.620,48 €) und den Minder-
kosten für Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (- 47.463,93 €) zusammen.  
Die Mehrkosten der Personalaufwendungen werden größtenteils durch die Mehrkosten der Entgelte für Beschäftigte (einschl. Zulagen) und den Arbeit-
geberanteil für die Sozialversicherung, insg. i. H. v. + 19.842,17 €, begründet. 
Die Minderkosten für Sach- und Dienstleistungen (- 47.436,39 €) werden hauptsächlich durch die Minderaufwendungen für die Publikation Studier mal 
Marburg (- 24.767,29 €) und Minderaufwendungen für die Öffentlichkeitsarbeit (- 13.624,37 €) begründet. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

120000 20 I Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 3.433.350,00 5.266.637,66 1.833.287,66 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 228.450,00 271.083,25 42.633,25 

20 Verwaltungsergebnis 3.204.900,00 4.995.554,41 1.790.654,41 

23 Finanzergebnis -1.652.360,00 -1.317.681,19 334.678,81 

26 Ordentliches Ergebnis 1.552.540,00 3.677.873,22 2.125.333,22 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen 1.552.540,00 3.677.873,22 2.125.333,22 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 1.552.540,00 3.677.873,22 2.125.333,22 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Die Differenz i. H. v. 1.833.287,66 € zwischen Ansatz und Ergebnis der Summe der ordentlichen Erträge lässt sich auf eine nicht im Ansatz berücksich-
tigte Auflösung der Rückstellung der GEW-Umlage für das Jahr 2020 i. H. v. 1.511.000,00 € zurückführen. Minderaufwendungen bei den Bankzinsen 
führten zu einem günstigeren Finanzergebnis.  
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

120010 20 I Allgemeine Finanzdienstleistungen 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 120.900,00 615.775,00 494.875,00 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 1.444.899,00 1.689.401,59 244.502,59 

20 Verwaltungsergebnis -1.323.999,00 -1.073.626,59 250.372,41 

23 Finanzergebnis 0,00 -145,67 -145,67 

26 Ordentliches Ergebnis -1.323.999,00 -1.073.772,26 250.226,74 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 1.127.791,28 1.127.791,28 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -1.323.999,00 54.019,02 1.378.018,02 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen 153.300,00 163.141,25 9.841,25 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -1.170.699,00 217.160,27 1.387.859,27 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Der Mehrertrag ergibt sich überwiegend durch eine Auflösung des "SOPO Investition vom öffentl. Bereich" i. H. v. 507.554,55 € Dies begründet sich 
aus der nicht veranschlagten Auflösung des im Jahre 2020 geflossenen Zuschusses der Hessenkasse für die Tilgung von Investitionskrediten. Die 
geringeren Personalaufwendungen i. H. v. - 96.316,39 € können die höheren Versorgungsaufwendungen + 348.058,07 € kaum kompensieren.  
Auch hier sorgen wieder im Ansatz nicht berücksichtigte Mittel i. H. v. insg. 425.612,- €  für eine Überschreitung des Ansatzes bei den Versorgungsauf-
wendungen. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

120020 20 I Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 208.901.000,00 581.459.919,30 372.558.919,30 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 50.506.000,00 210.177.531,38 159.671.531,38 

20 Verwaltungsergebnis 158.395.000,00 371.282.387,92 212.887.387,92 

23 Finanzergebnis -350.000,00 -3.801.907,80 -3.451.907,80 

26 Ordentliches Ergebnis 158.045.000,00 367.480.480,12 209.435.480,12 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen 158.045.000,00 367.480.480,12 209.435.480,12 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 158.045.000,00 367.480.480,12 209.435.480,12 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Die Erträge aus Steuern, Umlagen u.ä. überstiegen die Ansätze um + 373.202.536,89 €. Erträge aus Transferleistungen blieben mit -129.545,59 €, 
Erträge aus Zuweisungen u. Zuschüssen f. laufende Zwecke u . Allgemeine Umlagen mit -425,572.00 € und Sonstige Erträge mit -88.500,00 hinter den 
Ansätzen zurück. 
Die Mehraufwendungen in Höhe von + 159.671.531,38 € ergeben sich größtenteils aus Mehrausgaben bei der Heimatumlage (+ 21.315.841,92 €), 
Kreisumlage - Zuführung an Rückstellung (+ 44.749.400 €), Solidaritätsumlage - Zuführung an Rückstellung (+ 59.000.000 €) und Gewerbesteuerum-
lage (+ 34.304.343,30 €).  
Durch negative Finanzerträge und höhere Zinsen und andere Finanzaufwendungen erhalten wir ein schlechteres Finanzergebnis. Dieses ergibt sich 
überwiegend durch die höhere Verzinsung der Gewerbesteuer i. H. v. 3.707.260,00. Welche damit den budgetierten Betrag von 1.000.000,00 € um 
2.707.260,00 € übersteigt. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

110700 20 I Öffentlicher Personennahverkehr (ÖPNV) 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 3.008.300,00 3.354.614,00 346.314,00 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 6.148.400,00 6.524.020,86 375.620,86 

20 Verwaltungsergebnis -3.140.100,00 -3.169.406,86 -29.306,86 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -3.140.100,00 -3.169.406,86 -29.306,86 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -3.140.100,00 -3.169.406,86 -29.306,86 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -3.140.100,00 -3.169.406,86 -29.306,86 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Die Infrastrukturkostenhilfe vom Land fiel um 346.314 € höher aus, was sich bei den Erträgen sowie auch bei den Aufwendungen (Weiterleitung an die 
Stadtwerke) bemerkbar macht. Des Weiteren schlagen nicht veranschlagte betriebswirtschaftliche Beratungsdienstleistungen für den sogenannten 
Batterie-Oberleitungs-Bus (BOB) mit 32.396,55 € zu Buche.  
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

110800 20 I Beteiligungen 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 83.000,00 99.286,87 16.286,87 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 889.550,00 1.038.770,30 149.220,30 

20 Verwaltungsergebnis -806.550,00 -939.483,43 -132.933,43 

23 Finanzergebnis 100.360,00 519,96 -99.840,04 

26 Ordentliches Ergebnis -706.190,00 -938.963,47 -232.773,47 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -706.190,00 -938.963,47 -232.773,47 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -3.940,00 -2.588,48 1.351,52 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -710.130,00 -941.551,95 -231.421,95 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Da von den im Ansatz vorgesehenen 122.000,- € lediglich 36.387,30 € für Beamtenbezüge (einschl. Zulage) in Anspruch genommen wurden, entste-
hen Minderaufwendungen von -90.383,70 € bei den Personalaufwendungen.  
Es wurden 47.229,- € für IKZ Digitalisierung der MSLT gebucht, welche nicht im Ansatz berücksichtigt waren. Hierbei handelt es sich um die Abschrei-
bung eines aktivierten Investitionskostenzuschusses. Auch der zusätzliche Zuschuss für die Tourist-Information MSLT in Höhe von 58.731,25 € war 
nicht im Ansatz enthalten.  
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

120030 21 I Kasse und Buchhaltung, Verwahrung von Wertgegenständen 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 40.900,00 39.500,98 -1.399,02 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 1.501.820,00 1.203.151,92 -298.668,08 

20 Verwaltungsergebnis -1.460.920,00 -1.163.650,94 297.269,06 

23 Finanzergebnis 220.000,00 -184.058,00 -404.058,00 

26 Ordentliches Ergebnis -1.240.920,00 -1.347.708,94 -106.788,94 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -1.240.920,00 -1.347.708,94 -106.788,94 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen 60.200,00 44.929,47 -15.270,53 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -1.180.720,00 -1.302.779,47 -122.059,47 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Der Ansatz für Aufwendungen für Bankspesen/Kosten des Geldverkehrs in Höhe von 300.000 € wurde lediglich mit 57.182,37 € verbraucht.   
Im Finanzergebnis schlagen nicht veranschlagte Negativzinsen i. H. v. 433.680,34 € zu Buche.  
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

130010 30 I Rechtliche Beratung und Vertretung 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 78.000,00 75.458,74 -2.541,26 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 1.060.200,00 1.103.449,23 43.249,23 

20 Verwaltungsergebnis -982.200,00 -1.027.990,49 -45.790,49 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -982.200,00 -1.027.990,49 -45.790,49 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -982.200,00 -1.027.990,49 -45.790,49 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen 7.900,00 9.944,20 2.044,20 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -974.300,00 -1.018.046,29 -43.746,29 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Die im Ansatz nicht berücksichtigte Zuführung zur Rst. unverfallbare Anwartschaften i. H. v. 133.208,00 € steht als Versorgungsaufwendung den gerin-
ger ausfallenden Personalaufwendungen (-32.598,71 €) und den geringeren Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (-55.312,30 €) gegenüber. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

000170 17 I Altenplanung 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 0,00 0,00 0,00 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 382.180,00 405.964,36 23.784,36 

20 Verwaltungsergebnis -382.180,00 -405.964,36 -23.784,36 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -382.180,00 -405.964,36 -23.784,36 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -382.180,00 -405.964,36 -23.784,36 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -30.890,00 -17.875,51 13.014,49 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -413.070,00 -423.839,87 -10.769,87 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Die Personalaufwendungen fielen mit 231.086,60 € um 34.086,60 € höher aus als veranschlagt. Wie im Vorjahr wurden in dem Produkt Mittel für Auf-
wendungen für Zuweisungen und Zuschüsse in der Höhe von 100.300,00 € bereitgestellt. Als Rechnungsergebnis dieser Per iode werden hierfür 
77.392,00 € ausgewiesen (genau wie im Vorjahr). 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

550010 50 I Soziale Dienstleistungen 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 1.050,00 90.000,00 88.950,00 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 1.109.160,00 1.759.768,19 650.608,19 

20 Verwaltungsergebnis -1.108.110,00 -1.669.768,19 -561.658,19 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -1.108.110,00 -1.669.768,19 -561.658,19 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -1.108.110,00 -1.669.768,19 -561.658,19 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -70.240,00 -53.240,53 16.999,47 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -1.178.350,00 -1.723.008,72 -544.658,72 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Wie in den Vorjahren konnten in dem Produkt Mittel für das Projekt "Gemeindepfleger" (ehemals "Gemeindeschwester 2.0") vereinnahmt werden 
(90.000,- €). Veranschlagt waren diese Mittel in den Jahren nicht. Da auch die Aufwendungen für das Projekt offensichtlich nicht in den Ansätzen ent-
halten waren, überstiegen die geleisteten Transferaufwendungen den Ansatz entsprechend.  
Die im Ansatz nicht berücksichtigte enorme Zuführung zur Rst. unverfallbarer Anwartschaften i. H. v. 501.798,00 € sowie die ebenfalls nicht berück-
sichtigte Zuführung Beihilferst. ggü. Beamten und Arbeitnehmern i. H. v. 117.522,00 € sind maßgeblich für das negative Ergebnis des Produktes ver-
antwortlich. Die im Ansatz enthalten 150.000 € "Wohnungsbudget", mit denen barrierefreier Wohn- und Straßenraum geschaffen werden sollte, wurden 
nicht verausgabt. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

550020 50 I Förderung von Trägern der freien Wohlfahrtspflege und sozialen Leistungen 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 16.500,00 18.830,00 2.330,00 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 2.859.180,00 2.090.246,40 -768.933,60 

20 Verwaltungsergebnis -2.842.680,00 -2.071.416,40 771.263,60 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -2.842.680,00 -2.071.416,40 771.263,60 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -2.842.680,00 -2.071.416,40 771.263,60 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -2.110,00 -1.085,93 1.024,07 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -2.844.790,00 -2.072.502,33 772.287,67 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Von den für Zuwendungen und Zuschüsse bereitgestellten Mitteln i. H. v. 2.602.940,00 € wurden pandemiebedingt nur 1.873.767,90 € in Anspruch 
genommen. Ein wesentlicher Anteil entfällt davon (wie in den Vorjahren) mit 422.639,97 € auf Mittel für den Stadtpass. Hier ist trotz der in 2021 be-
schlossenen Änderung der Stadtpassrichtlinien zur Steigerung der Attraktivität keine höhere Inanspruchnahme zu verzeichnen. 
Auch hier sorgen wieder die Zuführung zur Rückstellung  für eine Überschreitung des Ansatzes bei den Versorgungsaufwendungen. Die veranschlag-
ten Sonstige Sachkosten in Höhe von 50.000 € wurden lediglich in Höhe von 4.508,58 € in Anspruch genommen. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

550030 50 I Gesetzliche Pflicht- und Entschädigungsleistungen 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 950,00 16.530,00 15.580,00 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 1.336.180,00 1.775.248,19 439.068,19 

20 Verwaltungsergebnis -1.335.230,00 -1.758.718,19 -423.488,19 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -1.335.230,00 -1.758.718,19 -423.488,19 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -1.335.230,00 -1.758.718,19 -423.488,19 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -8.600,00 -5.463,54 3.136,46 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -1.343.830,00 -1.764.181,73 -420.351,73 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Auch hier zeichnen die  Zuführungen für eine deutliche Überschreitung des Ansatzes bei den Versorgungsaufwendungen verantwortlich. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

555010 55 I Wohnungswesen 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 160.000,00 118.047,32 -41.952,68 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 1.122.860,00 1.262.400,47 139.540,47 

20 Verwaltungsergebnis -962.860,00 -1.144.353,15 -181.493,15 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -962.860,00 -1.144.353,15 -181.493,15 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -962.860,00 -1.144.353,15 -181.493,15 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -21.880,00 -27.115,87 -5.235,87 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -984.740,00 -1.171.469,02 -186.729,02 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

In den Jahren vor 2020 übertrafen die Erträge immer wieder die Ansätze, weshalb ab dem Haushalt 2020 höhere Beträge erwartet wurden. Dies er-
füllte sich wie im Vorjahr nicht. Die Erträge bestehen aus den Gebühren für die Nutzung der Obdachlosenunterkunft und aus 15% Fehlbelegungsab-
gabe (Anteil der Verwaltungskosten).  
Die Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen liegen trotz eines angehobenen Ansatzes (im Vergleich zum Vorjahr) nicht nur deutlich über dem 
Vorjahresniveau (+ 85.173,86 €), sondern übersteigen auch den Ansatz um + 31.012,66 €. Der angedachte Zuschuss in Höhe von 10.000 € für den 
Mieterbund wurde genauso wenig verausgabt wie die bereitgestellten 10.000 € für "Innovatives Wohnen" und für die "Wohnungslosenhilfe/Beseitigung 
der Obdachlosigkeit". 

  

zu TOP 3

109 von 437 in der Zusammenstellung



Prüfung des Jahresabschlusses 2021         FD Prüfungsamt 

Seite 104 von 194 

Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

161510 15 I Statistik und Stadtanalyse 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 100,00 55.797,40 55.697,40 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 98.135,00 88.633,04 -9.501,96 

20 Verwaltungsergebnis -98.035,00 -32.835,64 65.199,36 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -98.035,00 -32.835,64 65.199,36 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -98.035,00 -32.835,64 65.199,36 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -13.370,00 0,00 13.370,00 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -111.405,00 -32.835,64 78.569,36 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Bei den Erträgen ist der nicht im Ansatz enthaltene 1. Abschlag der Kostenerstattung des Landes in Höhe von 55.797,40 € für die Durchführung des 
Zensus 2022 vereinnahmt worden. Insgesamt wird die Stadt 278.987 € als Kostenerstattung erhalten ( 01.07.2022 50 % und 01.11.23 30 %). 
Durch die Erhöhung des Ansatzes für Personalaufwendungen (von 34.900,- € auf 85.300,- €) liegt der Ansatz 16.387,11 € über den tatsächlich aufge-
führten Personalaufwendungen. Die erklärt im Wesentlichen den Minderaufwand. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

161520 15 I Stadtentwicklungsplanung 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 0,00 0,00 0,00 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 191.420,00 186.134,11 -5.285,89 

20 Verwaltungsergebnis -191.420,00 -186.134,11 5.285,89 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -191.420,00 -186.134,11 5.285,89 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -191.420,00 -186.134,11 5.285,89 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -16.430,00 -23.569,65 -7.139,65 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -207.850,00 -209.703,76 -1.853,76 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Für den Dorfladen Ginseldorf wurden anstatt der veranschlagten 10.000 € insgesamt 18.000 € Zuschuss gezahlt. Ein Zuschussbescheid dazu liegt 
nicht vor. Auch wurden uns seit Jahren keine Verwendungsnachweise diesbezüglich vorgelegt.  
Nach einer Verminderung des Ansatzes der Personalaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr (von 133.600,- € auf 69.200,- €) übersteigen die Perso-
nalkosten den Ansatz um 29.993,07 €. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

182010 15 I Wirtschaftsförderung und Regionalentwicklung 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 65.000,00 0,00 -65.000,00 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 1.492.020,00 1.148.274,33 -343.745,67 

20 Verwaltungsergebnis -1.427.020,00 -1.148.274,33 278.745,67 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -1.427.020,00 -1.148.274,33 278.745,67 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 2.696,98 2.696,98 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -1.427.020,00 -1.145.577,35 281.442,65 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -17.170,00 -21.114,84 -3.944,84 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -1.444.190,00 -1.166.692,19 277.497,81 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Die veranschlagten Erträge in Höhe von 15.000 € aus EFRE-Mitteln für die Studie zur Gründungsbereitschaft unter Frauen und zur Ermittlung des 
Unterstützungsbedarfs sowie mit 50.000 € Förderung durch EFRE-Mittel für das Projekt „Founder Lab“ wurden nicht vereinnahmt. Bei sonstigen Sach-
kosten wurden Mittel zur Bekämpfung der Corona-Krise in Höhe von 150.000 € veranschlagt aber dann letztendlich nicht auf diesem Sachkonto ge-
bucht. Vielmehr wurden auf dem Sachkonto Zuschüsse zur Milderung von wirtschaftlichen Folgen von COVID-19 31.323,25 € verausgabt, der größte 
Teil für die Aktion "Kauf lokal".  
Durch die Minderaufwendung (-220.696,39 €) bei der Position Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen und die Minderaufwendung (-106.570,25 
€) bei der Position Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse, liegen insgesamt Minderaufwendungen von -343.745,67 € vor.  
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

000220 16 I Förderung der Gleichberechtigung 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 73.000,00 103.340,46 30.340,46 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 953.530,00 1.028.867,92 75.337,92 

20 Verwaltungsergebnis -880.530,00 -925.527,46 -44.997,46 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -880.530,00 -925.527,46 -44.997,46 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -880.530,00 -925.527,46 -44.997,46 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -11.600,00 -51.488,50 -39.888,50 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -892.130,00 -977.015,96 -84.885,96 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Anstatt der erwarteten Zuweisung der EU in Höhe von 65.500,- € erhielt das Produkt Zuweisungen des Landes i. H. v. 100.000,- €. Die erwartete Ab-
schlusszahlung für das EU-Projekt MR ohne Partnergewalt konnte erst in 2022 in Höhe von 44.734,37 € vereinnahmt werden. Die Zuweisung des 
Landes in Höhe von 100.000€ erfolgte im Rahmen der IKZ für die Einrichtung einer gemeinsamen mobilen Antidiskriminierungsstelle. Die geplanten 
Zuweisungen und Zuschüsse wurden hier im Gegensatz zu vielen anderen Produkten vollständig ausgezahlt. Der Mehraufwand bei den Personalkos-
ten (+ 75.220,69 €) und der Mehraufwand bei den Versorgungsaufwendungen (+ 72.091,50 €) können nur zum Teil durch die Minderaufwendungen bei 
den Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (- 88.096,17 €) ausgeglichen werden.  
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

241010 41 I Kulturelle Förderung 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 455.750,00 793.194,96 337.444,96 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 5.708.970,00 5.491.495,22 -217.474,78 

20 Verwaltungsergebnis -5.253.220,00 -4.698.300,26 554.919,74 

23 Finanzergebnis 0,00 13.135,27 13.135,27 

26 Ordentliches Ergebnis -5.253.220,00 -4.685.164,99 568.055,01 

29 Außerordentliches Ergebnis 50,00 0,00 -50,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -5.253.170,00 -4.685.164,99 568.005,01 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -25.320,00 -26.406,39 -1.086,39 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -5.278.490,00 -4.711.571,38 566.918,62 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Aus Mitteln des KFA i. H. v. 764.800,- € und der Projektförderung KUSS-Festival i. H. v. 22.500,- € konnten + 337.250,- € mehr vereinnahmt werden, 
als im Ansatz geplant waren. Pandemiebedingt konnten geplante Veranstaltungen nicht stattfinden (3TM oder der Rosenmontagsumzug), so dass 
veranschlagte Mittel dafür nicht verbraucht wurden. Auch die 100.000 € angesetzten Mittel für Sachkosten wurden nicht verbraucht. Der Ansatz für 
Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen in Höhe von 189.560 € wurde somit mit 63.575,72 € in Anspruch genommen.  
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

241020 41 I Kulturelle Veranstaltungen 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 123.350,00 131.048,58 7.698,58 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 1.061.825,00 969.041,27 -92.783,73 

20 Verwaltungsergebnis -938.475,00 -837.992,69 100.482,31 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -938.475,00 -837.992,69 100.482,31 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -938.475,00 -837.992,69 100.482,31 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -24.170,00 -8.975,02 15.194,98 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -962.645,00 -846.967,71 115.677,29 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Trotz der andauernden Pandemie konnten wieder Erträge aus Teilnehmergebühren der Sommerakademie generiert werden. Der Ansatz von 78.000,- 
€ wird mit 73.250,41 € nur knapp nicht erreicht. Die zuletzt weggefallenen Erträge aus Zuweisungen konnten ebenfalls wieder erreicht und der Ansatz 
von 43.550,- € sogar um + 9.800,- € übertroffen werden. Allerdings wurden hier 2 Buchungen (E-Nr.: E214500145 und E214500146) in Höhe von 
3.153 € debitorisch vereinnahmt, die dem Produkt 241030 zuzuordnen gewesen wären. 
Nach der Erhöhung des Ansatzes für Personalaufwendungen von 264.800,- € im Vorjahr auf 587.800,- € bleiben die Aufwendungen um 86.321,62 € 
hinter dem Ansatz zurück. Auch die Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen lagen um 87.573,90 € hinter dem Ansatz zurück. Auch hier wurden 
bei den sonstigen Sachkosten 100.000 € für die Kompensation der Folgen der Corona-Krise veranschlagt und letztendlich auf dem Sachkonto 
7128245 Zuschüsse zur Milderung von wirtschaftlichen Folgen von COVID-19 in Höhe von 50.705,112 € verausgabt. 

  

zu TOP 3

115 von 437 in der Zusammenstellung



Prüfung des Jahresabschlusses 2021         FD Prüfungsamt 

Seite 110 von 194 

Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

241030 45 I Veranstaltungsdienstleistungen 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 979.530,00 704.780,88 -274.749,12 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 1.625.690,00 1.346.026,17 -279.663,83 

20 Verwaltungsergebnis -646.160,00 -641.245,29 4.914,71 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -646.160,00 -641.245,29 4.914,71 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -646.160,00 -641.245,29 4.914,71 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -350.450,00 -468.079,06 -117.629,06 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -996.610,00 -1.109.324,35 -112.714,35 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Die Erträge aus Veranstaltungen konnten pandemiebedingt nicht den Ansatz erfüllen. Viele Veranstaltungen konnten nicht stattfinden. Dies hat auch 
Auswirkungen auf die Aufwendungen, da weniger Kosten für Fremdleistungen, Personalkosten und Reinigung entstanden sind. Insgesamt betrachtet 
halten sich also Erträge und Aufwendungen die Waage. 
.  
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

752010 52 I Migration und Flüchtlingshilfe 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 361.000,00 130.927,67 -230.072,33 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 1.295.000,00 1.063.607,07 -231.392,93 

20 Verwaltungsergebnis -934.000,00 -932.679,40 1.320,60 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -934.000,00 -932.679,40 1.320,60 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 1.899,00 1.899,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -934.000,00 -930.780,40 3.219,60 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -18.200,00 -34.615,65 -16.415,65 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -952.200,00 -965.396,05 -13.196,05 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Bei den Erträgen ist die Förderung des Landes für die WIR-Projekte in Höhe von insgesamt 120.000 € zu finden. Erträge aus einer geltend gemachten 
Personalkostenerstattung des Landkreises für die pädagogische Betreuung der Geflüchteten sind dagegen nicht zu finden (Ansatz 250.000 €). 
Die Personalaufwendungen blieben hinter dem Ansatz zurück (- 159.581,86 €).  
Das Ergebnis der Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen entspricht dem Vorjahresniveau und liegt deutlich unter dem Ansatz (-86.0556,99 €). 
Die zur Verfügung gestellten Mittel in Höhe von 90.200,- € für Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse wurden mit 44.977,59 € nicht mal zur 
Hälfte in Anspruch genommen. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

771010 7.1 I Gesunde Stadt 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 150.900,00 69.632,10 -81.267,90 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 560.175,00 262.387,56 -297.787,44 

20 Verwaltungsergebnis -409.275,00 -192.755,46 216.519,54 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -409.275,00 -192.755,46 216.519,54 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -409.275,00 -192.755,46 216.519,54 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -4.240,00 -13.702,77 -9.462,77 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -413.515,00 -206.458,23 207.056,77 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Es konnten 69.632,10 € für das Projekt KOMBINE vereinnahmt werden. Für das GKV Projekt für Alleinerziehende konnten in 2021 keine Erträge fest-
gestellt werden. Die 3. Abschlagszahlung erfolgt erst in 2022 - dafür wurden in 2020 zwei Abschlagszahlungen erzielt. Damit bleiben die hier gebuch-
ten Erträge um 81.267,90 € hinter der Veranschlagung zurück. Bei den Aufwendungen fällt insbesondere das Konto 6790000 "Sonstige Sachkonten" 
auf: veranschlagt wurden Mittel in der Höhe von 294.175,- €, verausgabt wurden davon Mittel in Höhe von 23.565,80 €. Auch die angesetzten Pla-
nungs- und Beratungskosten für das Gesundheitszentrum Waldtal/MVZ blieben unberührt. Geplante Projekte kamen pandemiebedingt nicht zustande 
oder konnten nicht wie geplant umgesetzt werden.  
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

772010 72 I Bürgerbeteiligung 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 157.500,00 184.450,61 26.950,61 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 705.830,00 713.739,44 7.909,44 

20 Verwaltungsergebnis -548.330,00 -529.288,83 19.041,17 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -548.330,00 -529.288,83 19.041,17 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -548.330,00 -529.288,83 19.041,17 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -8.830,00 -21.927,92 -13.097,92 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -557.160,00 -551.216,75 5.943,25 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Die Erträge werden geprägt von den Zahlungen des Landkreises im Rahmen des Kreisentwicklungsfonds (97.291,61 €) und der Ehrenamtspauschale 
(77.159 €). Dies Beträge sind korrespondierend bei den Aufwendungen zu finden. Die Zuweisungen und Zuschüsse fielen pandemiebedingt etwas 
geringer als veranschlagt aus, ebenso die Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen. 
Auch hier sorgen die Zuführung zur Rückstellung für eine deutliche Überschreitung des Ansatzes bei den Versorgungsaufwendungen. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

773010 7.3 I Marburg800 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 106.500,00 0,00 -106.500,00 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 448.550,00 421.015,14 -27.534,86 

20 Verwaltungsergebnis -342.050,00 -421.015,14 -78.965,14 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -342.050,00 -421.015,14 -78.965,14 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -342.050,00 -421.015,14 -78.965,14 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen 0,00 -168.080,30 -168.080,30 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -342.050,00 -589.095,44 -247.045,44 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Für die Durchführung, Planung und Organisation von Marburg800 wurde ab dem Haushaltsjahr 2021 dieses Produkt geschaffen. Im Vorjahr wurden 
die Mittel im Produkt 120010 veranschlagt. Auch in anderen Produkten (z. B. 467020, 241020) finden sich Aufwendungen, die im Rahmen des Stadtju-
biläums anfallen, wieder. Personalaufwendungen finden sich daher in diesem Produkt nicht wieder. Die erwartenden Erträge aus Sponsoringverträgen 
konnten in 2021 nicht erzielt werden, wurden aber im Haushaltsjahr 2022 verbucht. Die Verbuchung der Refinanzierung des Projektes "1222 - das 
Drehbuch" durch Verkauf des Buches erfolgte beim Produkt 110550.  
Allerdings bietet sich hier wohl eher eine Gesamtbetrachtung nach Ende des Projektes an. 
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 Dezernat II: 

Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

332010 31 II Ausländerwesen 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 310.000,00 267.306,41 -42.693,59 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 1.378.410,00 1.766.725,35 388.315,35 

20 Verwaltungsergebnis -1.068.410,00 -1.499.418,94 -431.008,94 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -1.068.410,00 -1.499.418,94 -431.008,94 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -1.068.410,00 -1.499.418,94 -431.008,94 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -26.650,00 -45.919,34 -19.269,34 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -1.095.060,00 -1.545.338,28 -450.278,28 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Neben den Aufwendungen für Personal (1.076,7T€) stellen die Vorsorgeaufwendungen (499,2T€) einen Ausgabeschwerpunkt dar. Die Ansätze dafür 
wurden um 451,9T€ übertroffen. Die Aufwendungen für Leistungen der Bundesdruckerei betragen 138,8 T€.  Der Ansatz für Digitalisierung (40 T€) 
blieb unberührt. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

332130 32 II Gefahrenabwehr und Gewerbe 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 143.200,00 142.612,69 -587,31 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 803.680,00 969.439,78 165.759,78 

20 Verwaltungsergebnis -660.480,00 -826.827,09 -166.347,09 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -660.480,00 -826.827,09 -166.347,09 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -660.480,00 -826.827,09 -166.347,09 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -23.320,00 -31.439,92 -8.119,92 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -683.800,00 -858.267,01 -174.467,01 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

In dem Produkt konnten Erträge in der veranschlagten Höhe vereinnahmt werden. Die Aufwendungen haben die Ansätze allerdings übertroffen. Höhe-
ren Personalaufwendungen (+152,4 T€) und Versorgungsaufwendungen (+33,8T€) standen Einsparungen für Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-
tungen (-34,5 T€) gegenüber. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

332140 32 II Straßenreinigung 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 345.000,00 345.973,39 973,39 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 4.751.850,00 4.750.277,05 -1.572,95 

20 Verwaltungsergebnis -4.406.850,00 -4.404.303,66 2.546,34 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -4.406.850,00 -4.404.303,66 2.546,34 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -4.406.850,00 -4.404.303,66 2.546,34 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -82.100,00 -80.840,37 1.259,63 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -4.488.950,00 -4.485.144,03 3.805,97 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Wie im Vorjahr schließt das Produkt der Veranschlagung entsprechend ab. Im Wesentlichen handelt es sich um Aufwendungen für Dienstleistungen 
des DBM (4.715 T€). 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

332310 33 II Verkehrswesen 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 360.000,00 384.908,16 24.908,16 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 651.260,00 813.458,81 162.198,81 

20 Verwaltungsergebnis -291.260,00 -428.550,65 -137.290,65 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -291.260,00 -428.550,65 -137.290,65 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -291.260,00 -428.550,65 -137.290,65 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -22.590,00 -21.788,16 801,84 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -313.850,00 -450.338,81 -136.488,81 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Die Abweichung zur Veranschlagung ist in diesem Produkt im Wesentlichen auf höhere Personalaufwendungen (+48,6T€) und Versorgungsaufwen-
dungen (+132,7 T€) zurückzuführen, die zu einem Teil durch höhere Erträge (+24,9 T€) und geringere Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 
(-22,5 T€) ausgeglichen werden. Diese Minderaufwendungen ergeben sich neben sonstigen Verschiebungen wesentlich aus geringeren Mitteln für die 
Dienstleistungen des DBM (-16,0 T€) sowie der nicht erfolgten Buchung von GIS-Kosten (-8,0 T€). 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

332410 34/36 II Ausweis- und Meldewesen 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 569.000,00 630.627,29 61.627,29 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 1.731.810,00 1.799.570,42 67.760,42 

20 Verwaltungsergebnis -1.162.810,00 -1.168.943,13 -6.133,13 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -1.162.810,00 -1.168.943,13 -6.133,13 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -1.162.810,00 -1.168.943,13 -6.133,13 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -79.030,00 -77.624,82 1.405,18 

34 
Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehun-
gen -1.241.840,00 -1.246.567,95 -4.727,95 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Erträgen aus einem höheren Gebührenaufkommen (+83,0T€) stehen auch in diesem Produkt höhere Versorgungsaufwendungen (+79,9T€) entgegen. 
Geringere Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (-79,6T€) ergaben sich durch geringer als veranschlagt ausfallende Aufwendungen für die 
Bundesdruckerei sowie für Kauf und Wartung von EDV-Artikel. Zu niedrig angesetzte Abschreibungen (+28,9 T€) und höhere Personalaufwendungen 
(+38,7T€) können so ausgeglichen werden. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

334010 34/36 II Personenstandsangelegenheiten, Namen und Staatsangehörigkeit 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 218.000,00 223.257,64 5.257,64 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 706.060,00 730.291,85 24.231,85 

20 Verwaltungsergebnis -488.060,00 -507.034,21 -18.974,21 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -488.060,00 -507.034,21 -18.974,21 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -488.060,00 -507.034,21 -18.974,21 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -52.050,00 -46.145,05 5.904,95 

34 
Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehun-
gen -540.110,00 -553.179,26 -13.069,26 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Geringere Personalaufwendungen (-83,1 T€) und Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (-14,1T€) können das Mehr an Versorgungsaufwen-
dungen (+119,6 T€) zu einem großen Teil auffangen. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

332120 35 II Sicherheit und Verkehrsüberwachung 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 1.740.000,00 1.200.229,47 -539.770,53 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 2.118.760,00 2.151.731,05 32.971,05 

20 Verwaltungsergebnis -378.760,00 -951.501,58 -572.741,58 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -378.760,00 -951.501,58 -572.741,58 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -378.760,00 -951.501,58 -572.741,58 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -144.540,00 -125.431,07 19.108,93 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -523.300,00 -1.076.932,65 -553.632,65 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Wie schon in den vorangegangenen Jahren immer wieder festzustellen war, wurde auch in dieser Abrechnungsperiode der Ansatz für Erträge aus 
Verwarngeldern usw. deutlich zu hoch gewählt. Immerhin wurde mit einem Ertrag von 1,2 Mio. € höhere Erträge als im Vorjahr (1,046  Mio. €) erreicht. 
Die Personalaufwendungen fielen um 75,0 T€ höher, die Abschreibungen um 38,5 T€ geringer aus als veranschlagt. Eine gesonderte Betrachtung 
bedarf das Aufwandskonto 6139000 "Sonstige weitere Fremdleistungen": bei einem Saldo von 169,7 T€ sind ca. 2/3 der Aufwendungen dem privaten 
Sicherheitsdienst des FB3 zuzurechnen. Eine Aufteilung auf die sonstigen Produkte des FB erfolgte nicht. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

337010 37 II Gefahrenabwehr und Serviceleistungen im Brandschutz 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 410.100,00 278.222,23 -131.877,77 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 3.710.540,00 4.672.713,02 962.173,02 

20 Verwaltungsergebnis -3.300.440,00 -4.394.490,79 -1.094.050,79 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -3.300.440,00 -4.394.490,79 -1.094.050,79 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 22.849,73 22.849,73 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -3.300.440,00 -4.371.641,06 -1.071.201,06 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -320.750,00 -233.567,81 87.182,19 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -3.621.190,00 -4.605.208,87 -984.018,87 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Wie im Vorjahr wurden die im Ansatz erwarteten Erträge nicht erzielt. Mit 278,2 T€ liegt die Summe der Erträge aber über dem Vorjahreswert (229,9 
T€). Der Ansatz für Vorsorgeaufwendungen (341 T€) wurde mit einem Ergebnis von 1.459,1 T€ deutlich übertroffen. Einsparungen bei den Aufwen-
dungen für Sach- und Dienstleistungen (-56,2 T€) sowie geringere Abschreibungen (-99,2 T€) können vorgenannte Aufwandssteigerungen nicht aus-
gleichen. Das außerordentliche Ergebnis in der Höhe von 22,8 T€ ergab sich aus dem Verkauf von Fahrzeugen und dem Abgang von sonstigen Anla-
gevermögen. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

337020 37 II Gefahrenvorbeugung 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 16.600,00 6.978,11 -9.621,89 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 477.460,00 813.515,22 336.055,22 

20 Verwaltungsergebnis -460.860,00 -806.537,11 -345.677,11 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -460.860,00 -806.537,11 -345.677,11 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -460.860,00 -806.537,11 -345.677,11 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -210.910,00 -181.422,48 29.487,52 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -671.770,00 -987.959,59 -316.189,59 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Wie im Vorjahr konnten die veranschlagten Erträge nicht erzielt werden. Im Wesentlichen ergibt sich das Ergebnis aber aus Minderaufwendungen für 
Personal von -186,5 T€ und höheren Versorgungsaufwendungen (+522,2 T€). 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

660020 60 II Allgemeine Bauverwaltung 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 29.300,00 32.449,05 3.149,05 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 706.730,00 622.029,45 -84.700,55 

20 Verwaltungsergebnis -677.430,00 -589.580,40 87.849,60 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -677.430,00 -589.580,40 87.849,60 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 2.300,00 2.300,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -677.430,00 -587.280,40 90.149,60 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -19.770,00 -17.013,36 2.756,64 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -697.200,00 -604.293,76 92.906,24 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Geringere Personal- und Versorgungsaufwendungen (-42,0 T€) und eine geringe Inanspruchnahme der veranschlagten Zuschüsse zur Graffitibeseiti-
gung an privaten Objekten (-42,9 T€) mindern den Zuschussbedarf. Als außerordentliche Erträge wurden die periodenfremde Vereinnahmung von 
Erschließungsbeiträgen (2,3 T€) gebucht. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

660030 60 II Vermessung 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 43.400,00 42.419,28 -980,72 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 816.550,00 951.658,04 135.108,04 

20 Verwaltungsergebnis -773.150,00 -909.238,76 -136.088,76 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -773.150,00 -909.238,76 -136.088,76 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -773.150,00 -909.238,76 -136.088,76 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -26.570,00 -21.081,89 5.488,11 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -799.720,00 -930.320,65 -130.600,65 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Wie in den Vorjahren resultieren Mehraufwendungen (+87,0 T€) in diesem Produkt aus der unterbliebenen Aufteilung der GIS-Kosten, in anderen Pro-
dukten bleiben die entsprechenden Ansätze unbebucht. Da eine Aufteilung der Kosten im Nachgang offensichtlich seit Jahren nicht erfolgt, stellt sich 
die Frage, ob auf eine Aufteilung der Ansätze auf verschiedene Produkte im Rahmen der Haushaltserstellung verzichtet werden kann. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

161010 61 II Vorbereitende Planungen und Öffentlichkeitsarbeit 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 7.500,00 11.465,00 3.965,00 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 1.435.630,00 1.180.090,54 -255.539,46 

20 Verwaltungsergebnis -1.428.130,00 -1.168.625,54 259.504,46 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -1.428.130,00 -1.168.625,54 259.504,46 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -1.428.130,00 -1.168.625,54 259.504,46 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -71.150,00 -26.533,72 44.616,28 

34 
Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehun-
gen -1.499.280,00 -1.195.159,26 304.120,74 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Wie im Vorjahr ergibt sich ein Minderaufwand aus geringeren Personalaufwendungen (-71,3 T€) sowie aus geringeren Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen (-180,7 T€). Erneut erreichten die Aufwendungen für planerische Leistungen, notwendige Gutachten und geplante Beteiligungspro-
zesse für stadtplanerische Maßnahmen die veranschlagte Höhe nicht (177,9 T€). Auch hier sind nicht bebuchte Ansätze für GIS-Wartung und Fortbil-
dung (16 T€) zu verzeichnen. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

161020 61 II Stadterneuerung und Denkmalschutz 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 198.000,00 140.938,66 -57.061,34 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 1.221.170,00 1.130.821,21 -90.348,79 

20 Verwaltungsergebnis -1.023.170,00 -989.882,55 33.287,45 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -1.023.170,00 -989.882,55 33.287,45 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -1.023.170,00 -989.882,55 33.287,45 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -56.150,00 -33.222,72 22.927,28 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -1.079.320,00 -1.023.105,27 56.214,73 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Erträge aus Zuwendungen und Zuschüssen konnten nicht im veranschlagten Maße vereinnahmt werden (-77,7 T€). Über dem veranschlagten Betrag 
fiel der Ertrag aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuschüssen usw. aus. Hier waren Mehrerträge von 22,5 T€ zu verzeichnen. Auch 
der Ansatz für Abschreibungen war zu niedrig. Hier waren Mehraufwendungen von 38,4 T€ zu verzeichnen. Geringere Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen als veranschlagt (-137,6 T€) gleichen höhere Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse (+19,2 T€) mehr als aus. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

660010 62 II Verwaltung und Bewirtschaftung bebauter Grundstücke 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 2.430.730,00 2.518.235,99 87.505,99 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 18.191.920,00 19.167.809,44 975.889,44 

20 Verwaltungsergebnis -15.761.190,00 -16.649.573,45 -888.383,45 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -15.761.190,00 -16.649.573,45 -888.383,45 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 2.656,87 2.656,87 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -15.761.190,00 -16.646.916,58 -885.726,58 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen 12.486.470,00 8.837.540,52 -3.648.929,48 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -3.274.720,00 -7.809.376,06 -4.534.656,06 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Für die Mehraufwendungen in dem Produkt können folgende Positionen genannt werden: 262,2 T€ für Schnelltests, 261,7 T€ für Masken usw. 254,9 
T€ mehr für Fernwärme sowie 189,4 T€ mehr für Fremdreinigung erklären den Mehraufwand vor interner Leistungsbeziehungen. Mit Auswirkungen auf 
fast alle anderen Produkte ist allerdings die nicht gebuchte Verrechnung von Abschreibungen. Hier waren Verrechnungen veranschlagt, die dem Pro-
dukt einen Ertrag von 6,243 Mio. € sowie einen Aufwand von 1,341 Mio. € gebracht hätten. 

zu TOP 3

134 von 437 in der Zusammenstellung



Prüfung des Jahresabschlusses 2021         FD Prüfungsamt 

Seite 129 von 194 

 

Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

662010 62 II Kauf, Verkauf und Bewirtschaftung von Grundstücken 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 249.300,00 218.338,89 -30.961,11 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 496.500,00 391.292,88 -105.207,12 

20 Verwaltungsergebnis -247.200,00 -172.953,99 74.246,01 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -247.200,00 -172.953,99 74.246,01 

29 Außerordentliches Ergebnis 950,00 599.372,83 598.422,83 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -246.250,00 426.418,84 672.668,84 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -61.930,00 36.435,78 98.365,78 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -308.180,00 462.854,62 771.034,62 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Geringere Erträge (-31,0 T€) sowie deutlich geringere Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (-111,0 T€) führen zu einem günstigeren ordentli-
chen Ergebnis. Prägend ist in dem Produkt aber das außerordentliche Ergebnis: durch den Verkauf von Grundstücken wurde ein nicht veranschlagtes 
Mehrergebnis von +598,7 T€ erzielt. Das Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen weist - wie schon seit Jahren - eine Abweichung auf: gebucht 
wurde der Ertrag einer Verrechnung für Sportflächen über 84.714,56 €, veranschlagt ist dies im Produkt 660010. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

662030 62 II Parkierungsanlagen 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 1.545.000,00 1.142.997,64 -402.002,36 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 621.700,00 476.239,80 -145.460,20 

20 Verwaltungsergebnis 923.300,00 666.757,84 -256.542,16 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis 923.300,00 666.757,84 -256.542,16 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen 923.300,00 666.757,84 -256.542,16 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -32.050,00 -31.468,87 581,13 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 891.250,00 635.288,97 -255.961,03 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Noch deutlicher als im Vorjahr bleiben die Erträge in dem Produkt hinter den Erwartungen zurück. Auch die Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-
tungen sowie die Abschreibungen fallen geringer aus, sodass hier nur ein kleinerer Teil zum Haushaltsausgleich beigetragen wird als erwartet. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

663010 63 II Aufgaben der Bauaufsichtsbehörde 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 880.200,00 708.284,72 -171.915,28 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 1.231.540,00 927.946,46 -303.593,54 

20 Verwaltungsergebnis -351.340,00 -219.661,74 131.678,26 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -351.340,00 -219.661,74 131.678,26 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -351.340,00 -219.661,74 131.678,26 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -47.430,00 -32.966,38 14.463,62 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -398.770,00 -252.628,12 146.141,88 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

In den Vorjahren lag das Niveau der Erträge mit rund 1,2 Mio. € über der Veranschlagung. Der Ansatz wurde für diese Abrechnungsperiode leicht 
erhöht (+96,5 T€). In dieser Periode kamen allerdings fast keine Genehmigungen für größere Bauprojekte zur Abrechnung. Die Aufwendungen blieben 
ebenso hinter der Veranschlagung zurück. Dies ergibt sich im Wesentlichen aus geringeren Personalaufwendungen (-245,7 T€). Der Ansatz für GIS-
Aufwendungen (11,0 T€) blieb auch hier unberührt. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

665010 65 II Planen, Bauen und Unterhalten von stadteigenen Bauten einschl. Haust. 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 50.200,00 57.040,21 6.840,21 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 7.647.790,00 7.061.168,64 -586.621,36 

20 Verwaltungsergebnis -7.597.590,00 -7.004.128,43 593.461,57 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -7.597.590,00 -7.004.128,43 593.461,57 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 -857.574,71 -857.574,71 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -7.597.590,00 -7.861.703,14 -264.113,14 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen 3.566.910,00 3.613.272,55 46.362,55 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -4.030.680,00 -4.248.430,59 -217.750,59 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Während die Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen nicht den erhofften Umfang erreichten (-26,8 T€), konnten umfangreicher Kostenersatzleistun-
gen und -erstattungen vereinnahmt werden (+32,0 T€). Geringere Personalaufwendungen (-152,9 T€) sowie Minderaufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen (-467,0 T€) führen zu einem günstigeren ordentlichen Ergebnis. Außerordentlicher Aufwand in der Höhe von 67,1 T€ ergab sich aus 
der Abschreibung von Umbaukosten, die in Zusammenhang mit dem Umzug des FD 11 in das Forum, Neue Kassler Straße 11 verursacht wurden. 
Hier handelt es sich um Mietereinbauten, für die kein Erstattungsanspruch gegeben wäre. Außerordentlichen Aufwand in der Höhe von 790,4 T€ er-
brachte die Abschreibung der Kosten für den Neubau der Kita Oberweg. Diese Abschreibungen hätten - vorbehaltlich einer Abrechnung mit dem Ver-
mieter - entsprechend der vertraglichen Restlaufzeit des Mietvertrages erfolgen sollen. Die letztendliche Abwicklung der Abrechnung steht noch aus. 
Forderungen in ggf. erheblicher Höhe sind damit nicht bilanziert. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

666010 66 II Verkehrsanlagen 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 1.028.470,00 1.055.405,17 26.935,17 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 10.007.600,00 9.960.389,64 -47.210,36 

20 Verwaltungsergebnis -8.979.130,00 -8.904.984,47 74.145,53 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -8.979.130,00 -8.904.984,47 74.145,53 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 -24.828,07 -24.828,07 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -8.979.130,00 -8.929.812,54 49.317,46 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -37.290,00 -27.226,58 10.063,42 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -9.016.420,00 -8.957.039,12 59.380,88 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Durch höhere Erträge aus Schadensersatz usw. (+84,5) konnten andere Mindererträge ausgeglichen werden. Geringe Einsparungen bei den Aufwen-
dungen führen zu einem günstigeren ordentlichen Ergebnis. Außerordentlicher Aufwand in der Höhe von 24,8 T€ ergibt sich aus der außerplanmäßi-
gen Abschreibung einer Planungsleistung sowie aus der Rückzahlung von nicht verbrauchten Fördermitteln. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

467010 67 II Planung, Realisierung und Sanierung von Grün- und Spielflächen 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 22.500,00 22.188,79 -311,21 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 600.580,00 509.901,41 -90.678,59 

20 Verwaltungsergebnis -578.080,00 -487.712,62 90.367,38 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -578.080,00 -487.712,62 90.367,38 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 -245.789,75 -245.789,75 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -578.080,00 -733.502,37 -155.422,37 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -3.170,00 -3.697,77 -527,77 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -581.250,00 -737.200,14 -155.950,14 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Minderaufwendungen ergeben sich in dem Produkt bei den Personalaufwendungen (-53,6 T€), den Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (-
28,4 T€) sowie den Abschreibungen (-8,5 T€). Als außerordentlichen Aufwand wurden die außerplanmäßigen Abschreibungen (-245,8 T€) auf Grünan-
lagen, die als Sammelanlage schon lange hätten abgeschrieben werden müssen, oder die nicht auf eigenem Grund errichtet wurden, gebucht. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

666030 66 II Wasserwirtschaft 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 158.300,00 149.585,54 -8.714,46 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 972.180,00 1.162.851,62 190.671,62 

20 Verwaltungsergebnis -813.880,00 -1.013.266,08 -199.386,08 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -813.880,00 -1.013.266,08 -199.386,08 

29 Außerordentliches Ergebnis   -426.238,53 -426.238,53 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -813.880,00 -1.439.504,61 -625.624,61 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -8.890,00 -4.574,94 4.315,06 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -822.770,00 -1.444.079,55 -621.309,55 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Die Erträge aus der Personalkostenerstattung für den Bereich Kanal (141,8 T€) verblieben leicht unter der Veranschlagung. Höhere Versorgungsauf-
wendungen (+65,1 T€), höhere Aufwendungen für Dienstleistungen des DBM (+118,2 T€) sowie höhere Abschreibungen (+25,8 T€) führen zu einem 
höheren ordentlichen Aufwand. Nichtveranschlagte Außerordentliche Aufwendungen in der Höhe von 426,2 T€ ergeben sich aus der außerplanmäßi-
gen Abschreibung von Planungsleistungen für Anlagen, die in den vergangenen Jahren erbracht wurden. Die geplanten Anlagen kamen bisher nicht 
zur Ausführung. Beispiele: Wasserkraftanlage Afföller Wehr (199,8 T€), Deichrückverlegung an der Lahn bei Wehrda (99,9 T€), Umbau Wehrdaer 
Wehr (71,1 T€) usw. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

467020 67 II Pflege, Unterhaltung und Verkehrssicherung öffentlicher Grünflächen 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 10.700,00 18.834,04 8.134,04 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 4.584.345,00 4.484.347,05 -99.997,95 

20 Verwaltungsergebnis -4.573.645,00 -4.465.513,01 108.131,99 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -4.573.645,00 -4.465.513,01 108.131,99 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -4.573.645,00 -4.465.513,01 108.131,99 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -707.660,00 -708.698,50 -1.038,50 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -5.281.305,00 -5.174.211,51 107.093,49 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Im Wesentlichen ergibt sich das Produktergebnis aus Minderaufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (-85,9 T€). Die auch in diesem Bereich 
gebuchten Aufwendungen für den DBM bleiben mit 3.739,3 T€ nur knapp hinter dem Ansatz zurück (-6,7 T€). Auch in diesem Produkt bleibt der An-
satz für GIS-Kosten (6,6 T€) unberührt. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

470010 67 II Friedhöfe 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 1.117.700,00 1.015.842,06 -101.857,94 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 2.287.310,00 2.163.781,35 -123.528,65 

20 Verwaltungsergebnis -1.169.610,00 -1.147.939,29 21.670,71 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -1.169.610,00 -1.147.939,29 21.670,71 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -1.169.610,00 -1.147.939,29 21.670,71 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen 524.110,00 501.246,80 -22.863,20 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -645.500,00 -646.692,49 -1.192,49 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Erneut wurden die veranschlagten Erträge nicht erreicht. Niedrigere Personalaufwendungen (-53,4 T€) und geringere Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen (-68,5 T€) fangen dies allerdings auf, sodass das Produkt der Veranschlagung entsprechend abschließt. Die Einsparungen erfolgten 
im Wesentlichen im Bereich der Instandhaltung (-96,9 T€), womit auch Mehraufwendungen für Leistungen des DBM (+43,3 T€) ausgeglichen werden 
konnten. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

467030 69 II Klimaschutz 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 192.000,00 47.582,86 -144.417,14 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 1.370.048,00 925.306,58 -444.741,42 

20 Verwaltungsergebnis -1.178.048,00 -877.723,72 300.324,28 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -1.178.048,00 -877.723,72 300.324,28 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -1.178.048,00 -877.723,72 300.324,28 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -8.780,00 -9.620,61 -840,61 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -1.186.828,00 -887.344,33 299.483,67 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Ordentliche Erträge konnten in dem Produkt nicht in dem geplanten Umfang vereinnahmt werden. Außerhalb der Veranschlagung gingen 10,0 T€ als 
Gewinn in dem Wettbewerb Klima-Kommunen 2021 der LandesEnergieAgentur Hessen GmbH ein. Geringere Aufwendungen für Sach- und Dienstleis-
tungen (-213,2 T€) sowie bei den Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüssen (-248,3 T€) führen zu dem hier ausgewiesenen Ergebnis. 

zu TOP 3

144 von 437 in der Zusammenstellung



Prüfung des Jahresabschlusses 2021         FD Prüfungsamt 

Seite 139 von 194 

 

Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

469010 69 II Umwelt und fairer Handel 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 128.500,00 102.804,65 -25.695,35 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 735.528,00 536.660,17 -198.867,83 

20 Verwaltungsergebnis -607.028,00 -433.855,52 173.172,48 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -607.028,00 -433.855,52 173.172,48 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -607.028,00 -433.855,52 173.172,48 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -7.780,00 -6.297,86 1.482,14 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -614.808,00 -440.153,38 174.654,62 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

In der Abrechnungsperiode waren geringere Erträge aus dem Entgelt für Containerstandflächen (-19,4 T€) sowie geringere Erträge aus der Auflösung 
von Sonderposten (-5,6 T€) zu verzeichnen. Deutlich über der Veranschlagung ausfallende Personalaufwendungen (- 205,8 T€) konnten durch gerin-
gere Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (-317,3 T€), geringere Abschreibungen (-35,1 T€) und geringere Aufwendungen für Zuweisungen 
und Zuschüsse (-50,8 T€) mehr als ausgeglichen werden. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

469020 69 II Naturschutz 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 18.500,00 38.669,64 20.169,64 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 955.540,00 957.134,42 1.594,42 

20 Verwaltungsergebnis -937.040,00 -918.464,78 18.575,22 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -937.040,00 -918.464,78 18.575,22 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 -1,00 -1,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -937.040,00 -918.465,78 18.574,22 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -15.300,00 -24.947,42 -9.647,42 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -952.340,00 -943.413,20 8.926,80 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

In dem Produkt konnten deutlich höhere Erträge aus Verwaltungsgebühren (+14,0 T€) vereinnahmt werden als veranschlagt. Der mit 10,0 T€ veran-
schlagte Verkauf von Ökopunkten erbrachte in dieser Abrechnungsperiode keinen Ertrag. Um 84,0 T€ höhere Versorgungsaufwendungen und um 16,2 
T€ über dem Ansatz liegende Aufwendungen für Abschreibungen konnten durch geringere Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (-111,9 T€) 
ausgeglichen werden. Diese Minderausgaben ergaben sich im Wesentlichen aus geringeren Aufwendungen für Dienstleistungen des DBM (-48,1 T€) 
und anderen sonstigen Aufwendungen (-41,6 T€). 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

469030 69 II Abfallwirtschaft 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 9.450.820,00 9.230.815,10 -220.004,90 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 9.207.050,00 9.040.385,01 -166.664,99 

20 Verwaltungsergebnis 243.770,00 190.430,09 -53.339,91 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis 243.770,00 190.430,09 -53.339,91 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen 243.770,00 190.430,09 -53.339,91 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -231.370,00 -228.692,96 2.677,04 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 12.400,00 -38.262,87 -50.662,87 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

In 2021 erreichten die ordentlichen Erträge nicht das im Haushalt erwartete Niveau. Die Aufwendungen reduzierten sich um 250 T€, die der DBM über 
die MEG im DSD erzielte und in Form einer reduzierten Abschlagszahlung berücksichtigte. Der Haushalt 2021 sah noch zum Ausgleich der kosten-
rechnenden Einrichtung Abfallwirtschaft eine Entnahme aus der Gebührenrücklage vor. Diese Rücklage wurde mit dem Jahresabschluss 2020 aufge-
braucht. Das nicht gedeckte Ergebnis 2021 in der Höhe von 38.262,87 € sowie das Defizit des Vorjahres belaufen sich auf nunmehr 246.213,72 €. Der 
Rückzahlungsanspruch ist bisher nicht bilanziell erfasst. 
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 Dezernat III: 

Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

240010 40 III Sonstige schulische Aufgaben 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 3.747.500,00 4.412.358,53 664.858,53 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 5.167.640,00 5.293.808,53 126.168,53 

20 Verwaltungsergebnis -1.420.140,00 -881.450,00 538.690,00 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -1.420.140,00 -881.450,00 538.690,00 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 998,00 998,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -1.420.140,00 -880.452,00 539.688,00 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -295.730,00 -214.454,26 81.275,74 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -1.715.870,00 -1.094.906,26 620.963,74 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Bei den Erträgen macht die Abwicklung des DigitalPakt-Annex 3 in Höhe von 692.462,60 € den Großteil der Differenz aus. Die Abwicklung erfolgte 
über den UD-Vermerk zum Sachkonto 6001016 Kauf v. Vermögensgegenstände unter 800 € in Höhe von 549.490,98 €. Die veranschlagten Zuschuss-
mittel in Höhe von 1.494.310 € wurden nicht vollständig ausgezahlt, so dass die dort nicht verausgabten Mittel in Höhe von 220.921,54 € die Mehrkos-
ten bei den Personalkosten und Sachkosten auffängt.  
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

240040 40 III Medienzentrum 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 1.048.400,00 107.209,01 -941.190,99 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 2.076.710,00 1.829.507,12 -247.202,88 

20 Verwaltungsergebnis -1.028.310,00 -1.722.298,11 -693.988,11 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -1.028.310,00 -1.722.298,11 -693.988,11 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 2.263,38 2.263,38 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -1.028.310,00 -1.720.034,73 -691.724,73 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -18.550,00 -13.704,96 4.845,04 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -1.046.860,00 -1.733.739,69 -686.879,69 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Bei den Zuweisungen wurde mit den Zuweisungen des Bundes für den DigitalPakt Schule i. H. v. 825.000 € und mit Zuweisungen des Landes i. H. v. 
137,500 € gerechnet. Ein Mitteleingang ist nicht zu verzeichnen. Die Mittel für den DigitalPakt in einer Gesamthöhe von 6 Millionen € müssen bis Ende 
2024 abgerufen werden. Der für 2021 veranschlagte Betrag wurde bisher nicht beansprucht. Mittlerweile wurde entschieden, dass die Mittel für die 
Verkabelung eingesetzt werden sollen. Geringere Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen in Höhe von 460.703,38 € stehen höheren Personal- 
und Vorsorgeaufwendungen in Höhe von 155.201,712 € gegenüber. Die Abschreibungen überschreiten den Ansatz um 58.298,79 €. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

240050 40 III Bereitstellung und Betrieb von Grundschulen 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 1.017.200,00 758.413,62 -258.786,38 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 4.923.820,00 4.681.780,97 -242.039,03 

20 Verwaltungsergebnis -3.906.620,00 -3.923.367,35 -16.747,35 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -3.906.620,00 -3.923.367,35 -16.747,35 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -3.906.620,00 -3.923.367,35 -16.747,35 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -2.453.130,00 -1.693.045,72 760.084,28 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -6.359.750,00 -5.616.413,07 743.336,93 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Coronabedingt wurden zeitweise keine Betreuungsentgelte erhoben, was die Mindereinnahmen in Höhe von 273.493,19 € bei den Erträgen erklärt. 
Des Weiteren wurden bei den Lebensmitteln und Getränken rund 240.000 € weniger verausgabt. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

240060 40 III 
Bereitst. und Betrieb von kombinierten Grund-, Mittel-, Haupt- und Realschu-

len 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 281.650,00 173.992,84 -107.657,16 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 798.210,00 697.359,86 -100.850,14 

20 Verwaltungsergebnis -516.560,00 -523.367,02 -6.807,02 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -516.560,00 -523.367,02 -6.807,02 

29 Außerordentliches Ergebnis   -1.386,24 -1.386,24 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -516.560,00 -524.753,26 -8.193,26 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -1.246.910,00 -806.457,86 440.452,14 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -1.763.470,00 -1.331.211,12 432.258,88 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Coronabedingt wurden zeitweise keine Betreuungsentgelte erhoben, was die Mindereinnahmen in Höhe von 72.4687,12 € erklärt. Des Weiteren wur-
den bei den Lebensmitteln und Getränken rund 50.000 € weniger verausgabt. 
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

240070 40 III Bereitstellung und Betrieb von Gymnasien 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 60.500,00 -184.042,88 -244.542,88 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 896.950,00 951.169,10 54.219,10 

20 Verwaltungsergebnis -836.450,00 -1.135.211,98 -298.761,98 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -836.450,00 -1.135.211,98 -298.761,98 

29 Außerordentliches Ergebnis   -1,00 -1,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -836.450,00 -1.135.212,98 -298.762,98 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -2.073.880,00 -1.431.020,20 642.859,80 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -2.910.330,00 -2.566.233,18 344.096,82 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Die Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen beinhalten auch 12.644,75 € Telefonkosten, die allerdings aufgrund der allgemeinen Veranschla-
gung beim FD 11 und der tatsächlichen Buchung im jeweiligen Produkt dafür sorgen, dass die geplanten Mittel überschritten werden. Die Datenüber-
tragungskosten sind dreimal so hoch wie veranschlagt. Die Auflösung des Sonderposten wurde falsch gebucht, was letztendlich dazu führt, dass ins-
gesamt 245.909,25 € falsch verbucht wurden und somit das Jahresabschlussergebnis 2021, sowohl im Ergebnishaushalt als auch in der 
Finanzbuchhaltung, falsch ausgewiesen wird. Weitere Ausführungen dazu finden sich im ersten Teil dieses Berichtes. 

  

zu TOP 3

152 von 437 in der Zusammenstellung



Prüfung des Jahresabschlusses 2021         FD Prüfungsamt 

Seite 147 von 194 

Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

240080 40 III Bereitstellung und Betrieb von Beruflichen Schulen 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 281.300,00 234.109,53 -47.190,47 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 1.232.280,00 1.117.091,06 -115.188,94 

20 Verwaltungsergebnis -950.980,00 -882.981,53 67.998,47 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -950.980,00 -882.981,53 67.998,47 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 -1,00 -1,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -950.980,00 -882.982,53 67.997,47 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -2.496.280,00 -1.798.651,17 697.628,83 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -3.447.260,00 -2.681.633,70 765.626,30 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Als Zuweisungen wurde 50 % der veranschlagten Aufwendungen (120.000 €) für nicht investive EFRE-Mittel zur Anschaffung von Vermögensgegen-
ständen unter 800 € veranschlagt - letztendlich aber keine Zuweisungen erhalten und knapp 7.000 € aufgewendet. Die Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen beinhalten auch 12.224,46 € Telefonkosten, die allerdings aufgrund der allgemeinen Veranschlagung beim FD 11 und der tatsächli-
chen Buchung im jeweiligen Produkt dafür sorgen, dass ein Ungleichgewicht entsteht. Die Datenübertragungskosten sind fast 2,5 mal so hoch wie 
veranschlagt. 

  

zu TOP 3

153 von 437 in der Zusammenstellung



Prüfung des Jahresabschlusses 2021         FD Prüfungsamt 

Seite 148 von 194 

Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

240090 40 III Bereitstellung und Betrieb von Förderschulen 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 77.100,00 81.640,78 4.540,78 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 484.730,00 418.818,46 -65.911,54 

20 Verwaltungsergebnis -407.630,00 -337.177,68 70.452,32 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -407.630,00 -337.177,68 70.452,32 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -407.630,00 -337.177,68 70.452,32 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -365.300,00 -230.620,21 134.679,79 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -772.930,00 -567.797,89 205.132,11 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen fielen 52.562,00 € niedriger aus als veranschlagt. Von den Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-
schüssen wurden lediglich 37,64 % (4.516,58 %) ausgezahlt.  

  

zu TOP 3

154 von 437 in der Zusammenstellung



Prüfung des Jahresabschlusses 2021         FD Prüfungsamt 

Seite 149 von 194 

Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

240100 40 III Bereitstellung und Betrieb von Gesamtschulen 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 48.500,00 45.025,02 -3.474,98 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 217.020,00 231.766,19 14.746,19 

20 Verwaltungsergebnis -168.520,00 -186.741,17 -18.221,17 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -168.520,00 -186.741,17 -18.221,17 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -168.520,00 -186.741,17 -18.221,17 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -374.120,00 -282.852,09 91.267,91 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -542.640,00 -469.593,26 73.046,74 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Nicht im Produkt veranschlagte Datenübertragungskosten und Telefonkosten schlagen bei den Aufwendungen mit 5.000 € zu Buche. Ansonsten sind 
keine gravierenden Abweichungen von der Planung zu verzeichnen. 

  

zu TOP 3

155 von 437 in der Zusammenstellung



Prüfung des Jahresabschlusses 2021         FD Prüfungsamt 

Seite 150 von 194 

Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

515820 40 III Bildungsstätte am Richtsberg 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 375.500,00 309.191,10 -66.308,90 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 1.659.860,00 1.541.906,94 -117.953,06 

20 Verwaltungsergebnis -1.284.360,00 -1.232.715,84 51.644,16 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -1.284.360,00 -1.232.715,84 51.644,16 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -1.284.360,00 -1.232.715,84 51.644,16 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -190.440,00 -87.351,15 103.088,85 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -1.474.800,00 -1.320.066,99 154.733,01 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Coronabedingt wurden zeitweise keine Betreuungsentgelte erhoben, was die Mindereinnahmen in Höhe von rund 66.000 € bei den Erträgen erklärt. 
Des Weiteren wurden bei den Lebensmitteln und Getränken rund 53.500 € weniger verausgabt. 

  

zu TOP 3

156 von 437 in der Zusammenstellung



Prüfung des Jahresabschlusses 2021         FD Prüfungsamt 

Seite 151 von 194 

Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

242010 42 III Förderung des Sports 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 85.750,00 52.080,24 -33.669,76 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 2.937.920,00 2.772.916,01 -165.003,99 

20 Verwaltungsergebnis -2.852.170,00 -2.720.835,77 131.334,23 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -2.852.170,00 -2.720.835,77 131.334,23 

29 Außerordentliches Ergebnis   -1,00 -1,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -2.852.170,00 -2.720.836,77 131.333,23 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -1.737.480,00 -1.134.903,13 602.576,87 

34 
Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehun-
gen -4.589.650,00 -3.855.739,90 733.910,10 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Insgesamt gesehen wurden in allen Bereichen geringere Erträge erwirtschaftet und geringere Aufwendungen erbracht, was der pandemischen Lage 
zuzuschreiben ist. Personalaufwendungen, Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 
fielen um 131.346,27 € geringer aus. 

  

zu TOP 3

157 von 437 in der Zusammenstellung



Prüfung des Jahresabschlusses 2021         FD Prüfungsamt 

Seite 152 von 194 

Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

243010 43 III VHS 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 1.331.400,00 795.074,97 -536.325,03 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 2.053.960,00 1.545.953,81 -508.006,19 

20 Verwaltungsergebnis -722.560,00 -750.878,84 -28.318,84 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -722.560,00 -750.878,84 -28.318,84 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -722.560,00 -750.878,84 -28.318,84 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -136.930,00 -120.878,31 16.051,69 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -859.490,00 -871.757,15 -12.267,15 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Alleine an privatrechtlichen Leistungsentgelten konnten anstatt der veranschlagten 1.221.000,00 € lediglich 693.606,96 € vereinnahmt werden, was der 
pandemischen Lage zuzuschreiben ist. Genau wie die verminderten Aufwendungen für Honorarkräfte in Höhe von 517.698,41 € (Ansatz 1.000.000,00 
€), was allerdings insgesamt betrachtet das fast ausgeglichene Verwaltungsergebnis erklärt. 

  

zu TOP 3

158 von 437 in der Zusammenstellung



Prüfung des Jahresabschlusses 2021         FD Prüfungsamt 

Seite 153 von 194 

Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

244010 44 III Medien, Medienvermittlung, Medienkompetenzförderung 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 39.350,00 81.044,38 41.694,38 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 839.840,00 858.460,84 18.620,84 

20 Verwaltungsergebnis -800.490,00 -777.416,46 23.073,54 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -800.490,00 -777.416,46 23.073,54 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -800.490,00 -777.416,46 23.073,54 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -164.720,00 -138.033,40 26.686,60 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -965.210,00 -915.449,86 49.760,14 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Die Erträge Auflösung der Sonderposten Investitionen vom öffentlichen Bereich wurden lediglich mit 2.700 € anstatt mit 35.268,35 € veranschlagt. Der 
Ansatz für die Erlöse aus dem Verleih von Medien wurde für 2021 bereits pandemiebedingt auf 35.000 € verringert, konnte aber mit 28.511,91 € trotz-
dem nicht erreicht werden. Bei den Aufwendungen wurde der Ansatz von 41.740 € für Wartungen von EDV-Software, kleine Updates mit 19.762,42 € 
weit unterschritten. Aufgefallen ist außerdem, dass eine Buchung, die eindeutig zu einem anderen Kostenträger gehört, unter diesem Kostenträger auf 
dem Sachkonto 5090120 gebucht wurde.  

  

zu TOP 3

159 von 437 in der Zusammenstellung



Prüfung des Jahresabschlusses 2021         FD Prüfungsamt 

Seite 154 von 194 

Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

274010 74 III Betrieb städtische Bäder 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 1.551.885,00 588.912,25 -962.972,75 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 3.221.300,00 2.550.007,65 -671.292,35 

20 Verwaltungsergebnis -1.669.415,00 -1.961.095,40 -291.680,40 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -1.669.415,00 -1.961.095,40 -291.680,40 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 -5.859,25 -5.859,25 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -1.669.415,00 -1.966.954,65 -297.539,65 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -713.520,00 -404.180,97 309.339,03 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -2.382.935,00 -2.371.135,62 11.799,38 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Pandemiebedingt sowie aufgrund baulicher Mängel war nur ein eingeschränkter bzw. zeitweise gar kein Betrieb möglich. Daher kam es zu einem Ein-
bruch bei den Eintrittsgeldern gegenüber der Planung von über einer halben Million €. Bei den Aufwendungen waren daher im Gegenzug Einsparun-
gen der Energiekosten zu verzeichnen sowie ca. 15.000 € bei den Honorarkosten. Aufgefallen ist außerdem, dass die Buchung der E-Nummer 
217400040 auf dem Kostenträger 244010 erfolgte. 

  

zu TOP 3

160 von 437 in der Zusammenstellung



Prüfung des Jahresabschlusses 2021         FD Prüfungsamt 

Seite 155 von 194 

Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

515110 51 III Zentrale Jugendhilfedienste 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 1.668.600,00 2.756.434,54 1.087.834,54 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 3.722.210,00 4.057.900,32 335.690,32 

20 Verwaltungsergebnis -2.053.610,00 -1.301.465,78 752.144,22 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -2.053.610,00 -1.301.465,78 752.144,22 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -2.053.610,00 -1.301.465,78 752.144,22 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -64.760,00 -32.033,03 32.726,97 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -2.118.370,00 -1.333.498,81 784.871,19 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Bei den Erträgen aus Transferleistungen sind Mehreinnahmen von 1.084.209.04 € zu verzeichnen. Hier fällt das Sachkonto 5470400 Sonstige Ersatz-
leistungen (Leist. Dritter) besonders ins Auge. Sämtliche nach § 7 Unterhaltsvorschussgesetz auf das Land übergegangene Forderungen (Rückgriff 
auf Unterhaltsschuldner) wurden zum Soll gestellt und bewirkten dadurch eine Differenz zum Ansatz von 1.101.367,81 €. Auffallend sind die um das 
3,5-fache erhöhten Versorgungsaufwendungen, wobei der Großteil der Buchungen auf nicht budgetierten Sachkonten stattfindet und auf dem Sach-
konto 6450100 Aufwendungen an Versorgungskasse Beamte mit einem Ansatz von 93.000 € keine Buchung erfolgt ist. 

  

zu TOP 3

161 von 437 in der Zusammenstellung



Prüfung des Jahresabschlusses 2021         FD Prüfungsamt 

Seite 156 von 194 

Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

515610 56 III Kinder- und Jugendförderung 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 204.745,00 157.877,29 -46.867,71 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 2.532.330,00 2.217.239,94 -315.090,06 

20 Verwaltungsergebnis -2.327.585,00 -2.059.362,65 268.222,35 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -2.327.585,00 -2.059.362,65 268.222,35 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -2.327.585,00 -2.059.362,65 268.222,35 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -343.850,00 -317.475,49 26.374,51 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -2.671.435,00 -2.376.838,14 294.596,86 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Pandemiebedingt konnten 48.752 € weniger Teilnehmerentgelte generiert werden, allerdings erhöhte eine Zuweisung des Landes "Aufholen nach 
Corona 2021" die Ertragslage um 9.534,93 €. Die Aufwendungen für Spiel- und Bastelmaterial liegen jedoch 6.186,73 € über dem Ansatz und auch der 
Ansatz für Lebensmittel und Getränke wurde um knapp 2.000 € überschritten. Die Aufwendungen für Freizeit und Jugendbegegnungen hingegen be-
trugen 87.815,21 €, dies sind knapp 52 % des Ansatzes. Auch die Aufwendungen für Honorarkräfte liegen unter dem Ansatz. 

  

zu TOP 3

162 von 437 in der Zusammenstellung



Prüfung des Jahresabschlusses 2021         FD Prüfungsamt 

Seite 157 von 194 

Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

515630 56 III Jugendbildungswerk 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 75.400,00 71.449,96 -3.950,04 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 327.840,00 297.113,57 -30.726,43 

20 Verwaltungsergebnis -252.440,00 -225.663,61 26.776,39 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -252.440,00 -225.663,61 26.776,39 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -252.440,00 -225.663,61 26.776,39 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -69.600,00 -55.691,08 13.908,92 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -322.040,00 -281.354,69 40.685,31 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

keine Anmerkungen 

  

zu TOP 3

163 von 437 in der Zusammenstellung



Prüfung des Jahresabschlusses 2021         FD Prüfungsamt 

Seite 158 von 194 

Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

515720 57 III Förderung und Hilfen für junge Menschen und deren Familien 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 7.323.000,00 4.968.870,66 -2.354.129,34 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 20.380.020,00 18.669.353,31 -1.710.666,69 

20 Verwaltungsergebnis -13.057.020,00 -13.700.482,65 -643.462,65 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -13.057.020,00 -13.700.482,65 -643.462,65 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -13.057.020,00 -13.700.482,65 -643.462,65 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -109.560,00 -50.647,97 58.912,03 

34 
Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehun-
gen -13.166.580,00 -13.751.130,62 -584.550,62 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Keine große und nennenswerte Veränderung zu letztem Jahr. Auf Seite 74 des Jahresabschlusses wird auf die Gründe näher eingegangen. Hauptfak-
tor für die Differenzen zwischen Ansatz und Buchung ist, wie auch in 2020, die zeitliche Verschiebung und periodengerechte Abgrenzung der zu erwar-
tenden Erstattungen und Aufwendungen. 

  

zu TOP 3

164 von 437 in der Zusammenstellung



Prüfung des Jahresabschlusses 2021         FD Prüfungsamt 

Seite 159 von 194 

Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

515810 58 III Kindertagesbetreuung 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 6.780.950,00 9.105.310,06 2.324.360,06 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 33.707.780,00 30.457.836,46 -3.249.943,54 

20 Verwaltungsergebnis -26.926.830,00 -21.352.526,40 5.574.303,60 

23 Finanzergebnis 1.000.000,00 597.642,50 -402.357,50 

26 Ordentliches Ergebnis -25.926.830,00 -20.754.883,90 5.171.946,10 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -25.926.830,00 -20.754.883,90 5.171.946,10 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -1.000.170,00 -1.164.928,51 -164.758,51 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -26.927.000,00 -21.919.812,41 5.007.187,59 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Bei den Erträgen sorgen u. a. die aus dem Kommunalpakt vom Land Hessen für Gebührenausfälle in der Kinderbetreuung gezahlten Zuweisungen in 
Höhe von insgesamt 907.572,57 € (hiervon 340.800,82 € für 2020) und die Zuweisung für Corona Testungen in Höhe von 194.090,00 € für eine deut-
lich über dem Ansatz liegende Ertragslage. Die Betriebskostenförderung des Landes für die KiTa Auf der Weide in Höhe von 62.550,00 € wurde, im 
Gegensatz zu den anderen Betriebskostenförderungen, auf das Sachkonto 5420100 Zuweisungen für lfd. Zwecke vom Bund gebucht. Die Aufwendun-
gen für Spiel- und Bastelmaterial übersteigen den Ansatz von 55.500,00 € um 80.753,73 €. Der Ansatz für den Kauf von Vermögensgegenständen 
unter 800 € wird dagegen um 39.260,05 € unterschritten. Die Schnelltests schlagen mit 48.342,00 € zu Buche. Die Aufwendungen für Lebensmittel und 
Getränke liegen 53.036,12 € unter dem Ansatz.  

  

zu TOP 3

165 von 437 in der Zusammenstellung
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

515830 58 III Kinderbetreuung in Tagespflege 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 1.173.200,00 1.133.804,62 -39.395,38 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 2.945.290,00 2.868.267,46 -77.022,54 

20 Verwaltungsergebnis -1.772.090,00 -1.734.462,84 37.627,16 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -1.772.090,00 -1.734.462,84 37.627,16 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -1.772.090,00 -1.734.462,84 37.627,16 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -39.010,00 -17.265,70 21.744,30 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -1.811.100,00 -1.751.728,54 59.371,46 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Der gem. Vereinbarung vom 03.07.2015 zwischen dem Landkreis und der Stadt vereinbarte Kostenausgleich der Sozialversicherungsbeiträge in der 
Kindertagespflege wurde nicht in Ansatz gebracht, so dass im Ergebnis der Erträge die pandemiebedingten Mindereinnahmen der Elternbeiträge 
dadurch mit 26.880,00 € fast zur Hälfte aufgefangen werden. Die Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen fielen im Vergleich zum Ansatz von 
12.510,00 € mit 2.845,04 € deutlich geringer aus.  

  

zu TOP 3

166 von 437 in der Zusammenstellung



Prüfung des Jahresabschlusses 2021         FD Prüfungsamt 

Seite 161 von 194 

Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

515010 59 III Freie Träger/Soziale Stadt, Leistungs- und Organisationsentwicklung 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 807.000,00 1.016.824,75 209.824,75 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 4.040.030,00 3.642.135,94 -397.894,06 

20 Verwaltungsergebnis -3.233.030,00 -2.625.311,19 607.718,81 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -3.233.030,00 -2.625.311,19 607.718,81 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -3.233.030,00 -2.625.311,19 607.718,81 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -45.970,00 -27.943,63 18.026,37 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -3.279.000,00 -2.653.254,82 625.745,18 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Bei den Erträgen schlagen der Landeszuschuss für Frühe Hilfen in Höhe von 60.000 €, der Zuschuss zum Aktionsprogramm Corona 2021 in Höhe von 
13.083,00 € sowie die Zuweisungen von übrigen Bereichen auf dem Sachkonto 5410900 mit 57.218,53 € zu Buche, die nicht angesetzt waren. Die 
Personalkosten liegen mit 136.813,10 € 123.986,90 € unter dem Ansatz. Pandemiebedingt wurden 221.447,97 € weniger Zuschüsse abgerufen sowie 
auch um fast die Hälfte geringere Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen in Höhe von 45.835,74 € erbracht.  
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Produktnummer Fachdienst Dezernat Produktbezeichnung 

515620 59 III Jugendberufshilfe 

             

Ergebnisposition Bezeichnung 
Haushaltsansatz       

2021 
Rechnungsergebnis 

2021 
Differenz 

10 Summe der ordentlichen Erträge 1.010,00 104.071,79 103.061,79 

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 415.620,00 486.417,58 70.797,58 

20 Verwaltungsergebnis -414.610,00 -382.345,79 32.264,21 

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 

26 Ordentliches Ergebnis -414.610,00 -382.345,79 32.264,21 

29 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 

30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen -414.610,00 -382.345,79 32.264,21 

33 Ergebnis interne Leistungsbeziehungen -9.160,00 -5.504,08 3.655,92 

34 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -423.770,00 -387.849,87 35.920,13 

              

Erläuterungen und Prüfungsfeststellungen: 

Bei den Personalaufwendungen wird der Ansatz von 207.700,00 € um 105.778,40 € überschritten. Der Zuschuss an die Praxis gGmbH liegt bei 
19.728,00 € und somit 33.372,00 € unter dem Ansatz, der Zuschuss Arbeit und Bildung wurde in voller Höhe abgerufen und der Zuschuss für die Juko 
mit 78.368,00 € liegt über dem Ansatz von 72.350,00 €.  
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13.2 Prüfungen Finanzhaushalt 

Vorbemerkung: 

 
Auf den folgenden Seiten werden die auch im Haushalt dargestellten Investitionen nä-

her betrachtet. 

 
Die den jeweiligen Produkten zugeordneten Investitionen, die jedoch von anderen 

Fachdiensten zentral bewirtschaftet werden, werden von uns dem eigentlichen Pro-

dukt zugeordnet, wodurch sich abweichende Produktsummen ergeben. Sofern von 

Abweichungen innerhalb der Produkte die Rede ist, bezieht sich die Betrachtungs-

weise auf das reine Produktbudget ohne die zentral bewirtschafteten Investitionen. 

 
Investive Maßnahmen 
 
        FB / FD / Produkt / Investition / Bezeich-

nung 
Ansatz € gebucht € Differenz € Ab-

weich-
ung in % 

FB - FD 91 - Personalrat         

        Sum. investive Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 - 

        Sum. investive Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 - 

        Saldo (Einzahl. - Auszahl.) 0,00 0,00     

 
 
        FB / FD / Produkt / Investition / Bezeich-

nung 
Ansatz € gebucht € Differenz € Ab-

weich-
ung in % 

FB 1 Zentrale Dienste   
 

    

 
 

110310 Zentrale Verwaltungs- u. Organisati-
onsdienstleistungen 

  
 

    

 
  

Auszahlungen 11.000,00 6.787,52 -4.212,48 -38,3 

 
   

I103.001.9Ausstattungen und Geräte 11.000,00 6.787,52 -4.212,48 -38,3 

 
 

110210 Personaldienstleistungen   
 

    

 
  

Auszahlungen 149.000,00 145.360,20 -3.639,80 -2,4 

 
   

I102.002.9Beamtenversorgungsrücklage  147.000,00 145.360,20 -1.639,80 -1,1 

 
   

I102.001.9Ausstattungen und Geräte 2.000,00 0,00 -2.000,00 -100,0 

 11 Technische Dienste   
 

    

 
 

111020 Druckerei, Logistik und Telefon   
 

    

 
  

Auszahlungen 95.000,00 0,00 -95.000,00 -100,0 

 
   

I112.002.0Fahrzeuge 42.000,00 0,00 -42.000,00 -100,0 

 
   

I112.001.9Ausstattungen und Geräte 12.000,00 0,00 -12.000,00 -100,0 

 
   

I112.001.0Erweiterung Telefonanlage 41.000,00 0,00 -41.000,00 -100,0 

 
 

111010 Information und Kommunikation   
 

    

 
  

Auszahlungen 1.411.000,00 536.135,28 -874.864,72 -62,0 

 
   

I650.014.8Umbaukosten Forum Neue 
Kasseler Str. 62 

430.000,00 123.396,88 -306.603,12 -71,3 
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I111.005.9Aufbau Internet 92.000,00 0,00 -92.000,00 -100,0 

 
   

I111.004.9Software 488.000,00 106.106,50 -381.893,50 -78,3 

 
   

I111.003.9Hardware 257.000,00 204.139,24 -52.860,76 -20,6 

 
   

I111.002.9EDV-Verkabelung 100.000,00 57.358,73 -42.641,27 -42,6 

 
   

I111.001.9Ausstattungen und Geräte 44.000,00 45.133,93 1.133,93 2,6 

 13 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit   
 

    

 
 

110550 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit   
 

    

 20 Finanzservice   
 

    

 
 

120000 Sonstige allgemeine Finanzwirt-
schaft 

  
 

    

 
  

Einzahlungen 2.101.000,00 2.119.316,36 18.316,36 0,9 

 
   

KE999.01.9Tilgungsanteil Land Konjunk-
turprogramm 

477.000,00 476.862,38 -137,62 0,0 

 
   

I200.006.9Tilgungsanteil Landkreis an 
Verbindl. Schlachthof 

6.000,00 5.509,09 -490,91 -8,2 

 
   

I200.003.9Sonstige Ausleihungen (sons-
tige Finanzanlagen) 

243.000,00 317.512,39 74.512,39 30,7 

 
   

I200.002.9Ausleihungen an verbundene 
Unternehmen 

327.000,00 360.875,58 33.875,58 10,4 

 
   

I200.00119Zuweisung vom Land Hessen-
kasse 

441.000,00 601.038,61 160.038,61 36,3 

 
   

I200.001.8Tilgungszuschuss Hess. IF 187.000,00 187.500,00 500,00 0,3 

 
   

I200.001.7Tilgungsanteil Land KIP 170.000,00 170.018,31 18,31 0,0 

 
   

I200.001.6Fehlbelegungsabgabe 240.000,00 0,00 -240.000,00 -100,0 

 
   

I200.001.5Tilgungszuschuss KfW 10.000,00 0,00 -10.000,00 -100,0 

 
  

Auszahlungen 2.800.000,00 987.300,00 -1.812.700,00 -64,7 

 
   

I200.00120Darlehen GeWoBau 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 0,0 

 
   

I200.001.9Wohnungsbaudarlehen 1.800.000,00 -12.700,00 -1.812.700,00 -100,7 

 
 

110800 Beteiligungen   
 

    

 
  

Auszahlungen 1.001.000,00 1.000.250,00 -750,00 -0,1 

 
   

I108.00320Digitalisierung MSLT 39.000,00 39.000,00 0,00 0,0 

 
   

I108.00120Erhöhung Kapitalrücklage Ge-
WoBau 

962.000,00 961.250,00 -750,00 -0,1 

 
 

110700 Öffentlicher Personennahverkehr 
(ÖPNV) 

  
 

    

 
  

Auszahlungen 100.000,00 0,00 -100.000,00 -100,0 

 
   

I107.00120Zuschuss Bus SWMR 100.000,00 0,00 -100.000,00 -100,0 

FB 1 Zentrale Dienste         

        Sum. investive Einzahlungen 2.101.000,00 2.119.316,36 18.316,36 0,9 

        Sum. investive Auszahlungen 5.567.000,00 2.675.833,00 -2.891.167,00 -51,9 

        Saldo (Einzahl. - Auszahl.) -3.466.000,00 -556.516,64 2.909.483,36   
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Budgetüberschreitungen 
 
Im FB 1 - Zentrale Dienste wurde kein Produktbudget überschritten. 
 
 
Bei verschiedenen Maßnahmen im FB 1 wurden folgende Auszahlungen geleis-
tet: 
 

111010 Information und Kommunikation; I111.001.9 Ausstattungen und Geräte 

Betreuung Ortsbeiräte  25.849,82 € 

Kulturverwaltung  307,02 € 

FD 42 Sport  6.118,98 € 

BGH Elnhausen - 2517  285,60 € 

Zentrale Datenverarbeitung  3.850,31 € 

BGH Wehrshausen - 1434  1.719,55 € 

Brandschutzamt  1.178,10 € 

Freiwillige Feuerwehr Cappel - 3108  2.998,80 € 

Neue Kasseler Straße 62, Verwaltung - 1254   2.825,75 € 

Summe  
45.133,93 € 

 

111010 Information und Kommunikation; I111.003.9 Hardware   

HKST EDV Lager  141.848,32 € 

FD 42 Sport  2.368,10 € 

Zentrale Datenverarbeitung  15.633,79 € 

Brandschutzamt  18.999,48 € 

Netzwerk  20.797,63 € 

IT-Sicherheit  1.957,55 € 

Ausbildung  1.036,49 € 

FD Hochbauverwaltung   1.497,88 € 

Summe  
204.139,24 € 

 

111010 Information und Kommunikation; I111.004.9 Software   

FD Gebäudewirtschaft  26.357,58 € 

Brandschutzamt  3.527,16 € 

Allgemeine Sozialverwaltung  27.370,79 € 

Gewerberegister  2.127,13 € 

FD 12 Personal  1.601,15 € 

HKST Stadtbüro  6.539,05 € 

FD Stadtplanung  5.646,85 € 

Verwaltung der Jugendhilfe  10.324,44 € 

Finanzen, 20.1  18.584,20 € 

Telefon  2.945,25 € 

FD Digitalisierung   1.082,90 € 

Summe   
106.106,50 € 
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Erhebliche Abweichungen einzelner Jahresergebnisse von den Haushaltsansät-
zen: 
 
Produkt Investitions- 

Nummer 
Bezeichnung 
Investition 

Ansatz in 
€ 

Auszahlungen 
Einzahlungen 
in € 

Differenz 
in € 

Begründung 

111010 I111.004.9 Software 488.000 106.106,50 381.893,50 Umsetzung von Maßnahmen hat 
sich verzögert, teilweise erfolgte die 
Abrechnung von Software im Er-
gebnishaushalt. 

120000 I200.001.9 Wohnungsbau-
darlehen 

1.800.000 -12.700,00 1.812.700,00 Es wurden keine neuen Bauvorha-
ben geplant und geplante Bauvor-
haben haben sich verzögert. 

120000 I200.00119 Zuweisung vom 
Land Hessen-
kasse 

441.000 601.038,61 -160,038,61 Abrufe haben sich wegen fehlender 
Baufortschritte zugunsten anderer 
Maßnahmen verschoben. 

111010 I650.014.8 Umbaukosten 
Forum Neue 
Kasseler Str. 62 

430.000 123.396,88 306.603,12 Aufgrund angespannter Marktsitua-
tion konnten die Lieferung der Ser-
versequenzen und deren Einbau 
nicht wie geplant erfolgen. 

 
     

FB / FD / Produkt / Investition / Bezeich-
nung 

Ansatz € gebucht € Differenz € Ab-
weich-

ung in % 

FB 2 Schule, Bildung und Sport         

 40 Schule         

 
 

240100 Bereitstellung u. Betrieb von Ge-
samtschulen 

        

 
  

Auszahlungen 111.200,00 363.702,93 252.502,93 227,1 

 
   

I650.018.9Erneuerungsmaßnahmen 
Richtsberg Gesamtschule 

0,00 332.300,51 332.300,51        - 

 
   

I650.01319Löschwasserzisterne Gesamt-
schule Richtsberg  

92.000,00 0,00 -92.000,00 -100,0 

 
   

I408.003.9Zuschuss Waldorfschule 3.500,00 3.500,00 0,00 0,0 

 
   

I408.002.9Schuleinrichtung - Selbstbewirt-
schaftung 

1.200,00 2.495,42 1.295,42 108,0 

 
   

I408.001.9Ausstattungen und Geräte 14.500,00 25.407,00 10.907,00 75,2 

 
 

240090 Bereitstellung u. Betrieb von Förder-
schulen 

        

 
  

Auszahlungen 1.448.500,00 2.040.350,07 591.850,07 40,9 

 
   

I650.017.9Erneuerungsmaßnahmen Mosa-
ikschule 

250.000,00 0,00 -250.000,00 -100,0 

 
   

I650.016.9Erneuerungsmaßnahmen 
Schule am Schwanhof 

1.193.000,00 2.036.850,07 843.850,07 70,7 

 
   

I407.003.9Zuschuss Bettina-Arnim-Schule 3.500,00 3.500,00 0,00 0,0 

 
   

I407.001.9Ausstattungen und Geräte 2.000,00 0,00 -2.000,00 -100,0 

 
 

240080 Bereitstellung u. Betrieb von Berufli-
chen Schulen 

        

 
  

Einzahlungen 15.000,00 54.833,18 39.833,18 265,6 

 
   

I406.001.9Zuweisung EFRE 15.000,00 54.833,18 39.833,18 265,6 

 
  

Auszahlungen 448.000,00 422.055,05 -25.944,95 -5,8 

 
   

I650.015.9Erneuerungsmaßnahmen 
Käthe-Kollwitz-Schule 

184.000,00 4.125,73 -179.874,27 -97,8 

 
   

I650.014.9Erneuerungsmaßnahmen Adolf-
Reichwein-Schule 

0,00 31.915,21 31.915,21        - 

 
   

I650.009.6Erneuerungsmaßnahmen Kauf-
männische Schulen 

180.000,00 305.734,57 125.734,57 69,9 

 
   

I406.004.9Projektausgaben EFRE 30.000,00 20.620,32 -9.379,68 -31,3 

 
   

I406.003.0Schuleinrichtung - Selbstbew. 
Kaufm. Schulen 

4.000,00 2.542,54 -1.457,46 -36,4 
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I406.002.9Ausstattungen und Geräte 40.000,00 48.739,75 8.739,75 21,8 

 
   

I406.002.0Schuleinrichtung - Selbstbew. 
Käthe-Kollwitz-Sch. 

3.000,00 2.857,19 -142,81 -4,8 

 
   

I406.001.0Schuleinrichtung - Selbstbew. 
Adolf-Reichwein-Sch. 

7.000,00 5.519,74 -1.480,26 -21,1 

 
 

240070 Bereitstellung u. Betrieb von Gymna-
sien 

        

 
  

Auszahlungen 642.700,00 490.287,45 -152.412,55 -23,7 

 
   

I650.012.9Erneuerungsmaßnahmen Gym-
nasium Philippinum 

0,00 16.916,82 16.916,82        - 

 
   

I650.011.9Erneuerungsmaßnahmen Elisa-
bethschule 

605.000,00 437.710,75 -167.289,25 -27,7 

 
   

I405.004.0Schuleinrichtung - Selbstbew. 
Martin-Luther-Schule 

2.200,00 4.781,77 2.581,77 117,4 

 
   

I405.003.9Zuschuss Steinmühle - Schule 
und Internat 

11.000,00 11.000,00 0,00 0,0 

 
   

I405.003.0Schuleinrichtung - Selbstbew. 
Gymn. Philippinum 

2.000,00 1.258,98 -741,02 -37,1 

 
   

I405.002.0Schuleinrichtung - Selbstbew. 
Elisabethschule 

2.500,00 2.091,94 -408,06 -16,3 

 
   

I405.001.9Ausstattungen und Geräte 20.000,00 16.527,19 -3.472,81 -17,4 

 
 

240060 Bereitstellung u. Betrieb von kombi-
nierten Grund-, Mittel-, Haupt- und Realschu-
len 

        

 
  

Auszahlungen 826.500,00 134.699,33 -691.800,67 -83,7 

 
   

I650.008.9Erneuerungsmaßnahmen Emil-
von -Behring-Schule 

440.000,00 14.568,13 -425.431,87 -96,7 

 
   

I650.002.5Erneuerungsmaßnahmen So-
phie-von-Brabant-Schule 

367.000,00 112.556,85 -254.443,15 -69,3 

 
   

I404.001.9Ausstattungen und Geräte 15.000,00 5.378,80 -9.621,20 -64,1 

 
   

I404.001.5Schuleinrichtung - Sebstbew. 
Sophie-von-Brabant-Sch. 

2.500,00 0,00 -2.500,00 -100,0 

 
   

I404.001.0Schuleinrichtung - Selbstbew. E-
mil-v.-Behring-Sch. 

2.000,00 2.195,55 195,55 9,8 

 
 

240050 Bereitstellung u. Betrieb von Grund-
schulen 

        

 
  

Einzahlungen 0,00 32.500,00 32.500,00        - 

 
   

I650.005.6Zuweisung vom Land 0,00 32.500,00 32.500,00        - 

 
  

Auszahlungen 2.080.100,00 2.525.754,58 445.654,58 21,4 

 
   

I650.011.6Erneuerungsmaßnahmen Tau-
sendfüßler-Schule 

92.000,00 159.963,42 67.963,42 73,9 

 
   

I650.009.2Erneuerungsmaßnahmen 
Grundschule Marbach 

734.000,00 1.642.995,89 908.995,89 123,8 

 
   

I650.005.9Erneuerungsmaßnahmen Ast-
rid-Lindgren-Schule 

50.000,00 19.519,09 -30.480,91 -61,0 

 
   

I650.00421Container/Modulbau A.-Lindg-
ren-Schule 

0,00 9.437,69 9.437,69        - 

 
   

I650.004.0Erneuerungsmaßn. Erich Käst-
ner-Schule 

800.000,00 392.503,45 -407.496,55 -50,9 

 
   

I650.001.2Erneuerungsmaßnahmen Otto-
Ubbelohde-Schule 

275.000,00 226.218,09 -48.781,91 -17,7 

 
   

I650.001.0Erneuerungsmaßnahmen Brü-
der-Grimm-Schule 

37.000,00 44.667,77 7.667,77 20,7 

 
   

I403.006.0Schuleinrichtung - Selbstbewirt-
schaftung EKS 

0,00 1.835,45 1.835,45        - 

 
   

I403.003.9Zuschuss an private Schulträger 2.500,00 850,00 -1.650,00 -66,0 

 
   

I403.00121Ausstattungen Neubau GS 
Marbach 

69.600,00 627,71 -68.972,29 -99,1 

 
   

I403.001.9Ausstattungen und Geräte 20.000,00 27.136,02 7.136,02 35,7 

 
 

240040 Medienzentrum         

 
  

Einzahlungen 88.000,00 58.695,50 -29.304,50 -33,3 

 
   

I402.001.9Zuweisung DigitalPakt Schule 88.000,00 58.695,50 -29.304,50 -33,3 

 
  

Auszahlungen 224.000,00 662.237,00 438.237,00 195,6 
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I650.003.9Bauliche Maßnahmen zum Digi-
talPakt 

14.000,00 36.028,27 22.028,27 157,3 

 
   

I402.003.9DigitalPakt Schule 100.000,00 512.670,16 412.670,16 412,7 

 
   

I402.002.9Ausstattungen und Geräte 10.000,00 17.094,14 7.094,14 70,9 

 
   

I402.001.8Breitbandausbau an Marburger 
Schulen 

100.000,00 96.444,43 -3.555,57 -3,6 

 
 

240010 Sonstige schulische Aufgaben         

 
  

Einzahlungen 150.000,00 892.912,23 742.912,23 495,3 

 
   

I401.005.9Verkauf v. Vermögensgegen-
ständen im Anlagevermögen 

0,00 1,00 1,00        - 

 
   

I401.003.4Zuweisungen vom Bund 0,00 755.000,00 755.000,00        - 

 
   

I401.00219Konnexitätsausgleich Inklusion 130.000,00 130.602,00 602,00 0,5 

 
   

I401.001.9Zuweisung vom Kreis 10.000,00 5.354,19 -4.645,81 -46,5 

 
   

I401.001.4Gemeinsames Schulbudget mit 
dem Land 

10.000,00 1.955,04 -8.044,96 -80,4 

 
  

Auszahlungen 545.000,00 310.207,71 -234.792,29 -43,1 

 
   

I401.002.9Ausstattungen und Geräte 135.000,00 91.429,54 -43.570,46 -32,3 

 
   

I401.002.4Gemeinsames Schulbudget mit 
dem Land 

10.000,00 1.955,04 -8.044,96 -80,4 

 
   

I401.00121Schuleinrichtung Selbstbewirt-
schaftung Reste 

10.000,00 0,00 -10.000,00 -100,0 

 
   

I401.00119Bestell- und Bezahlsystem 
Schulcafeterien 

0,00 4.000,60 4.000,60        - 

 
   

I401.001.0Lebenswelt Schule 390.000,00 212.822,53 -177.177,47 -45,4 

 42 Sport         

 
 

242010 Förderung des Sports         

 
  

Auszahlungen 290.000,00 217.215,10 -72.784,90 -25,1 

 
   

I420.005.9Investitionsmaßnahmen bis 
100.000 € Gesamtkosten 

110.000,00 13.805,35 -96.194,65 -87,4 

 
   

I420.003.9Planungskosten 100.000,00 27.883,84 -72.116,16 -72,1 

 
   

I420.002.9Ausstattungen und Geräte 80.000,00 49.536,16 -30.463,84 -38,1 

 
   

I420.001.9Zuschüsse an Sportvereine 0,00 125.989,75 125.989,75        - 

 43 Volkshochschule         

 
 

243010 VHS         

 
  

Auszahlungen 25.000,00 24.000,30 -999,70 -4,0 

 
   

I430.001.9Ausstattungen und Geräte 25.000,00 24.000,30 -999,70 -4,0 

 44 Stadtbücherei         

 
 

244010 Medien, Medienvermittlung, Medien-
kompetenzförderung 

        

 
  

Auszahlungen 3.000,00 0,00 -3.000,00 -100,0 

 
   

I440.002.9Ausstattungen und Geräte 3.000,00 0,00 -3.000,00 -100,0 

 58 Kinderbetreuung         

 
 

515820 Bildungsstätte am Richtsberg         

 
  

Auszahlungen 10.000,00 14.749,51 4.749,51 47,5 

 
   

I582.001.9Ausstattungen und Geräte 10.000,00 14.749,51 4.749,51 47,5 

 74 Städtische Bäder         

 
 

274010 Betrieb städtischer Bäder         

 
  

Einzahlungen 251.000,00 0,00 -251.000,00 -100,0 

 
   

I740.002.9Vorsteuererstattung 10.000,00 0,00 -10.000,00 -100,0 

 
   

I740.001.9Zuweisung vom Land - AquaMar 241.000,00 0,00 -241.000,00 -100,0 

 
  

Auszahlungen 773.000,00 775.670,68 2.670,68 0,3 

 
   

I740.001.0Ausstattungen und Geräte 113.000,00 37.775,52 -75.224,48 -66,6 

 
   

I650.020.9Ausbau AquaMar 0,00 11.133,97 11.133,97        - 
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I650.00121Erneuerungsmaßnahmen 
AquaMar 

635.000,00 680.951,17 45.951,17 7,2 

 
   

I650.00119Aufsichtsturm Freibad AquaMar 25.000,00 45.810,02 20.810,02 83,2 

FB 2 Schule, Bildung und Sport         

        Sum. investive Einzahlungen 504.000,00 1.038.940,91 534.940,91 106,1 

        Sum. investive Auszahlungen 7.427.000,00 7.980.929,71 553.929,71 7,5 

        Saldo (Einzahl. - Auszahl.) -6.923.000,00 -6.941.988,80 -18.988,80   

 
 

Budgetüberschreitungen 
 
Im FB 2 - Schule, Bildung, Kultur und Freizeit sind beim FD 40 Produktbudgetüber-
schreitungen in Höhe von 134.455,96€ zu verzeichnen. 
 
Bei dem Produkt 240040 – Medienzentrum wurde der Ansatz um 416.208,73€ über-
schritten. 
 
Bei dem Produkt 240100 - Bereitstellung und Betrieb von Gesamtschulen wurde der 
Ansatz um 12.202,42€ überschritten. 
 
Bei dem Produkt 515820 - Bildungsstätte am Richtsberg wurde der Ansatz um 
4.749,51€ überschritten. 
 
Das Fachbereichsbudget kann ausgeglichen werden, da in anderen Produkten Ein-
sparungen erzielt wurden. 
 
 
Bei verschiedenen Maßnahmen im FB 2 wurden folgende Auszahlungen geleis-
tet: 
 

240010 Sonstige schulische Aufgaben; I401.001.0 Lebenswelt Schule  
Astrid-Lindgren-Schule - 1410  841,40 € 

Gymnasium Philippinum - 1604  16.289,37 € 

Mosaikschule - 1414  54.402,36 € 

Martin-Luther-Schule - 1603  59.543,52 € 

Grundschule Marbach - 1429  2.813,33 € 

Erich Kästner-Schule - 1418  1.095,79 € 

Gerhart-Hauptmann-Schule - 1405  4.207,86 € 

Verbund Grundschulen-West (VGW)  10.782,87 € 

Brüder-Grimm-Schule - 1406  28.863,55 € 

Schule am Schwanhof - 1402  31.431,72 € 

Geschwister-Scholl-Schule - 1403  2.550,76 € 

Summe  
212.822,53 € 
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240010 Sonstige schulische Aufgaben; I401.002.9 Ausstattungen und Geräte 

Schule am Schwanhof - 1402  2.623,72 € 

Werkstatt  23.108,25 € 

Astrid-Lindgren-Schule - 1410  4.863,05 € 

Gymnasium Philippinum - 1604  2.204,12 € 

Geschwister-Scholl-Schule - 1403  9.341,25 € 

Mosaikschule - 1414  3.673,53 € 

Kaufmännische Schulen - 1805  5.877,65 € 

Martin-Luther-Schule - 1603  8.816,47 € 

Emil-von-Behring-Schule - 1407  3.673,53 € 

Grundschule Marbach - 1429  1.469,41 € 

Frauenbergstraße 24 - 1249  734,72 € 

Gerhart-Hauptmann-Schule - 1405  1.387,78 € 

Verbund Grundschulen-West (VGW)  1.372,74 € 

Sophie-von-Brabant-Schule (SvB)  2.256,60 € 

Waldschule Wehrda - 1417  1.389,77 € 

Elisabethschule 1602  2.915,50 € 

Erich Kästner-Schule - KB-Abteilung - 1418  6.414,10 € 

Adolf-Reichwein-Schule Cafeteria (für Ust) - 1802   9.307,35 € 

Summe  
91.429,54 € 

 

240040 Medienzentrum; I402.001.8 Breitbandausbau an Marburger Schulen  
Schule am Schwanhof - 1402  5.661,92 € 

Gerhart-Hauptmann-Schule - 1405  9.080,00 € 

Astrid-Lindgren-Schule - 1410  2.943,54 € 

Kinder(h)ort Karlsbader Weg 5 - 2265  6.333,29 € 

SvB Uferstr. - 1408  13.211,84€ 

Geschwister-Scholl-Schule - 1403  13.685,00€ 

Waldschule Wehrda - 1417  7.140,00 € 

Brüder-Grimm-Schule - 1406  3.499,94 € 

Erich Kästner-Schule - 1418  972,18 € 

Kita Eisenacher Weg - 2204  1.588,17 € 

Richtsberg-Gesamtschule - 1605  4.025,00 € 

Mosaikschule - 1414  26.180,00€ 

KKS, Georg-Voigt-Str. 2 - 1804   2.123,55 € 

Summe  
96.444,43 € 

 

240040 Medienzentrum; I402.003.9 DigitalPakt Schule  
 

Tausendfüßlerschule - 1419  6.421,88 € 

Schule am Schwanhof - 1402  11.874,27 € 

Allgemeine Schulverwaltung  13.456,11 € 

Gerhart-Hauptmann-Schule - 1405  9.466,05 € 

Adolf-Reichwein-Schule - 1802  41.117,30 € 

Gymnasium Philippinum - 1604  20.709,30 € 

SvB Standort Willy-Mock-Str. - 1404  7.333,22 € 

SvB Uferstr. - 1408  898,93 € 

Geschwister-Scholl-Schule - 1403  10.491,59 € 

Software Center 1, Verwaltung - 1245  18.847,57 € 
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VGW Beschulungsort Elnhausen - 1424  209,75 € 

Kaufmännische Schulen - 1805  2.996,45 € 

KKS, Georg-Voigt-Str. 2 - 1804  11.006,55 € 

VGW Beschulungsort Cyriaxweimar - 1421  149,82 € 

Waldschule Wehrda - 1417  5.539,69 € 

Martin-Luther-Schule - 1603  7.513,80 € 

Elisabethschule 1602  34.450,98 € 

Brüder-Grimm-Schule - 1406  119,85 € 

Emil-von-Behring-Schule - 1407  816,77 € 

Grundschule Michelbach - 1430  239,72 € 

Grundschule Marbach - 1429  209,75 € 

Erich Kästner-Schule - 1418  651,50 € 

Richtsberg-Gesamtschule - 1605  35.648,83 € 

Mosaikschule - 1414  9.960,30 € 

KST für alle Schulen   262.540,18 € 

Summe  
512.670,16 € 

 

240040 Medienzentrum; I650.003.9 Bauliche Maßnahmen zum Digital-
Pakt  
Tausendfüßlerschule - 1419  5.219,76 € 

Adolf-Reichwein-Schule - 1802  4.642,71 € 

Gymnasium Philippinum - 1604  5.861,05 € 

Kaufmännische Schulen - 1805  2.973,28 € 

KKS, Georg-Voigt-Str. 2 - 1804  2.137,67 € 

Martin-Luther-Schule - 1603  4.718,92 € 

Elisabethschule 1602  4.614,80 € 

Käthe-Kollwitz-Schule, Schützenstr. 46 - 1803   5.860,08 € 

Summe  36.028,27
€ 

 

240050 Bereitstellung u. Betrieb von Grundschulen; I650.011.6 Erneuerungsmaß-
nahmen Tausendfüßler-Schule 

GS Minksweg 19 u 21 (Sch) - 1433  151.077,83 € 

Tausendfüßlerschule - 1419   8.885,59 € 

Summe  
159.963,42 € 

 

240050 Bereitstellung u. Betrieb von Grundschulen; I403.001.9 Ausstattungen und 
Geräte 

Otto-Ubbelohde-Schule - 1409  11.979,26 € 

Astrid-Lindgren-Schule - 1410  8.610,57 € 

Verbund Grundschulen-West (VGW)   6.546,19 € 

Summe  
27.136,02 € 

 

240080 Bereitstellung u. Betrieb von Beruflichen Schulen; I406.002.9 Ausstattun-
gen und Geräte 

Adolf-Reichwein-Schule - 1802  31.073,03 € 

Käthe-Kollwitz-Schule, Schützenstr. 46 - 1803  9.657,38 € 

Kaufmännische Schulen - 1805   8.009,34 € 

Summe  
48.739,75 € 
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240090 Bereitstellung u. Betrieb von Förderschulen; I650.016.9 Erneuerungsmaß-
nahmen Schule am Schwanhof 

Turnhalle Schule am Schwanhof  133.431,70 € 

Schule am Schwanhof - 1402  1.903.418,37 € 

Summe  
2.036.850,07 € 

 

242010 Förderung des Sports; I420.002.9 Ausstattungen und Geräte  
Turnhalle Schule am Schwanhof  24.716,40 € 

Leopold-Lucas-Str. 48 - 2604   24.819,76 € 

Summe  
49.536,16 € 

 

242010 Förderung des Sports; I420.003.9 Planungskosten  
 

FD 42 Sport  17.992,80 € 

Sportpl. Haddamshausen - 2628   9.891,04 € 

Summe  
27.883,84 € 

 
 
Erhebliche Abweichungen einzelner Jahresergebnisse von den Haushaltsansät-
zen: 
 
Produkt Investitions- 

Nummer 
Bezeichnung 
Investition 

Ansatz in 
€ 

Auszahlungen 
Einzahlungen 
in € 

Differenz 
in € 

Begründung 

240010 I401.001.0 Lebenswelt 
Schule 

390.000 212.822,53 177.177,47 Aufgrund von Verzögerungen in 
Planungs- und Bauleistungen konn-
ten geplante Schulhofmaßnahmen 
Adolf-Reichwein-Schule, Gymna-
sium Philippinum, Sophie-von-Bra-
bant-Schule und GS Marbach nicht 
ausgeführt werden. 

240010 I401.003.4 Zuweisungen 
vom Bund 

0 755.000,00 755.000,00 Verbuchung von Zuschüssen zur 
Ganztagsbetreuung (TFS Schröck, 
ALS und EvB) durch FD 65. Zu-
schussprogramm war bei Haus-
haltsanmeldung noch nicht be-
kannt. 

240060 I650.002.5 Erneuerungs-
maßnahmen So-
phie-von-Bra-
bant-Schule 

367.000 112.556,85 254.443,15 Die ursprünglich als Fensteraus-
tausch geplante Maßnahme hat 
sich aus bauphysikalischen Grün-
den zu einer komplexen Grundsa-
nierung entwickelt. 
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240050 I650.004.0 Erneuerungs-
maßn. Erich 
Kästner-Schule 

800.000 392.503,45 407.496,55 Aufgrund angespannter Marktsitua-
tion konnten die Planungsarbeiten 
nicht wie geplant erbracht werden. 
Außerdem kam es zu Abstim-
mungs-Schwierigkeiten. 

240060 I650.008.9 Erneuerungs-
maßnahmen E-
mil-von-Behring-
Schule 

440.000 14.568,13 425.431,87 Um den Bedürfnissen der Schule 
gerecht zu werden wurde die urspr. 
geplante Maßnahme (Sanierung 
Block A) verworfen und die Sanie-
rung und Erweiterung der Cafeteria 
beschlossen. Die Vorplanungen 
dazu konnten im eigenen Hause er-
ledigt werden. 

240050 I650.009.2 Erneuerungs-
maßnahmen 
Grundschule 
Marbach 

734.000 1.642.995,89 -908.995,89 Aufgrund massiver Baupreissteige-
rungen konnten die Werte der ur-
spr. Kostenberechnung nicht einge-
halten werden. Einsparpotentiale 
wurden genutzt, konnten die Mehr-
kosten dennoch nicht ausgleichen. 

240070 I650.011.9 Erneuerungs-
maßnahmen Eli-
sabethschule 

605.000 437.710,75 167.289,25 Die Aufstockung der Schule konnte 
kostengünstiger ausgeführt wer-
den. 

240080 I650.015.9 Erneuerungs-
maßnahmen 
Käthe-Kollwitz-
Schule 

184.000 4.125,73 179.874,27 Aufgrund von Änderungswünschen 
seitens der Schulgemeinde waren 
weitere Abstimmungsprozesse er-
forderlich. Bedarfs- und Vorplanung 
verzögern sich, weshalb die 
Vergabe anschließender Planungs-
leistungen an externe Planer zu-
rückgestellt werden musste. 

240090 I650.016.9 Erneuerungs-
maßnahmen 
Schule am 
Schwanhof 

1.193.000 2.036.850,07 -843.850,07 Die Arbeiten am neuen Gebäudes 
schritten zügiger voran. 

240090 I650.017.9 Erneuerungs-
maßnahmen Mo-
saikschule 

250.000 0,00 250.000,00 Die Standortsuche für den Neubau 
verzögerte diese Maßnahme er-
heblich. Die Mittel wurden darauf-
hin umgewidmet für die Installation 
von dezentralen Lüftungsanlagen 
Schulen/Kitas. 

240100 I650.018.9 Erneuerungs-
maßnahmen 
Richtsberg Ge-
samtschule 

0 332.300,51 -332.300,51 Im Zuge der Corona-Pandemie 
wurde die Erneuerung der Lüf-
tungsanlage begonnen. Gleichzei-
tig wurde der geplante Fluchttunnel 
als Flucht- und Rettungsweg aus 
dem UG realisiert. Auf dringenden 
Wunsch der Schule und des FD 
Schule wurden Umbauarbeiten zur 
Schaffung eines weiteren Clusters 
vorgenommen, Mittel wurden aus 
anderen Maßnahmen zugunsten 
der RGS umgewidmet. 

274010 I740.001.9 Zuweisung vom 
Land – AquaMar 

241.000 0,00 241.000,00 Da die Maßnahmen, welche über 
das SWIM-Programm gefördert 
werden, nicht vollständig umgesetzt 
wurden, konnten die Fördermittel 
nicht abgerufen werden. 
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        FB / FD / Produkt / Investition / Bezeich-
nung 

Ansatz € gebucht € Differenz € Ab-
weich-

ung in % 

FB 3 Öffentliche Sicherheit, Ordnung und Brand-
schutz 

        

 33 Straßenverkehr         

 
 

332310 Verkehrswesen         

 
  

Auszahlungen 50.000,00 24.794,54 -25.205,46 -50,4 

 
   

I325.001.9Ausstattungen und Geräte 50.000,00 24.794,54 -25.205,46 -50,4 

 35 Sicherheit und Verkehrsüberwachung         

 
 

332120 Sicherheit und Verkehrsüberwa-
chung 

        

 
  

Auszahlungen 0,00 111.421,40 111.421,40        - 

 
   

I322.001.9Ausstattungen und Geräte 0,00 87.774,40 87.774,40        - 

 
   

I322.001.1Fahrzeuge 0,00 23.647,00 23.647,00        - 

 37 Brandschutz         

 
 

337010 Gefahrenabwehr und Serviceleistun-
gen im Brandschutz 

        

 
  

Einzahlungen 0,00 23.004,00 23.004,00        - 

 
   

I371.009.9Verkauf v. Vermögensgegen-
ständen im Anlagevermögen 

0,00 4,00 4,00        - 

 
   

I371.008.9Zuweisungen vom Land für 
Fahrzeuge 

0,00 23.000,00 23.000,00        - 

 
  

Auszahlungen 1.416.000,00 1.341.163,60 -74.836,40 -5,3 

 
   

I650.006.5Neubau Feuerwehrstützpunkt 
Cappel 

551.000,00 874.032,49 323.032,49 58,6 

 
   

I650.005.5Erneuerung an Feuerwehrhäu-
sern 

350.000,00 108.067,30 -241.932,70 -69,1 

 
   

I650.003.8Neubau Feuerwehrhaus Wehrs-
hausen 

110.000,00 0,00 -110.000,00 -100,0 

 
   

I371.004.9Fahrzeuge 193.000,00 210.202,11 17.202,11 8,9 

 
   

I371.002.9Ausstattungen und Geräte 212.000,00 148.861,70 -63.138,30 -29,8 

FB 3 Öffentliche Sicherheit, Ordnung und Brandschutz       

        Sum. investive Einzahlungen 0,00 23.004,00 23.004,00        - 

        Sum. investive Auszahlungen 1.466.000,00 1.477.379,54 11.379,54 0,8 

        Saldo (Einzahl. - Auszahl.) -1.466.000,00 -1.454.375,54 11.624,46 -0,8 

 
 
Budgetüberschreitungen 
 
Im FB 3 - Öffentliche Sicherheit, Ordnung und Brandschutz war beim Produkt 332120 
(Dezernat II) kein Haushaltsansatz vorhanden, aber es wurden 111.421,40€ ausge-
zahlt. 
 
Bei den Produkten 332310 und 337010 (Dezernat II) wurden zusammen 71.141,65€ 
weniger ausgezahlt als geplant. Diese Summe wurde zur Deckung verwendet. Die 
verbleibenden Mehrausgaben in Höhe von 40.279,75€ wurden dezernatsintern aus 
dem FB 6 gedeckt, dort waren Mittel in Höhe von mehr als sechs Mio. € zur Fremdde-
ckung vorhanden. 
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Bei verschiedenen Maßnahmen im FB 3 wurden folgende Auszahlungen geleis-
tet: 
 
337010 Gefahrenabwehr und Serviceleistungen im Brandschutz; 371.002.9 Aus-
stattungen und Geräte 

Freiwillige Feuerwehr Dilschhausen   2.864,92 € 

Freiwillige Feuerwehr Wehrshausen - 3121  2.882,78 € 

Freiwillige Feuerwehr Hermershausen - 3131  1.570,80 € 

Freiwillige Feuerwehr Haddamshausen - 2514  410,55 € 

Freiwillige Feuerwehr Schröck  481,95 € 

Freiwillige Feuerwehr Bortshausen - 3122  460,53 € 

Freiwillige Feuerwehr Ronhausen - 2509  904,40 € 

Freiwillige Feuerwehr Moischt - 3114  1.124,55 € 

Freiwillige Feuerwehr Bauerbach  7.348,01 € 

Freiwillige Feuerwehr Michelbach - 3117  261,80 € 

Freiwillige Feuerwehr Elnhausen - 3120  2.338,35 € 

Brandschutzamt  31.924,01 € 

HKST Feuerwehren  74.910,83 € 

KFZ MR F 9013  6.861,05 € 

Freiwillige Feuerwehr Cappel - 3108  1.595,83 € 

KFZ MR-2567 (Drehleiter)  5.181,49 € 

Fahrzeug MR 3230  4.147,15 € 

KFZ MR F 9021  1.999,20 € 

Freiwillige Feuerwehr Wehrda - 3110   1.593,50 € 

Summe  
148.861,70 € 

 

337010 Gefahrenabwehr und Serviceleistungen im Brandschutz; I371.004.9 Fahr-
zeuge 

MLF Ketzerbach  19.606,44 € 

Freiwillige Feuerwehr Cappel - 3108  64.497,25 € 

KdoW Sprecher - Erlenring  37.961,87 € 

MTF für Moischt  46.111,94 € 

KFZ MR F 9008 (Löschgruppenfahrzeug)  3.246,32 € 

MTF für Haddamshausen   38.778,29 € 

Summe  
210.202,11 € 

 

337010 Gefahrenabwehr und Serviceleistungen im Brandschutz; I650.005.5 Erneu-
erung an Feuerwehrhäusern 

Erlenring 11 – 3102  98.185,12 € 

Erlenring 11, Wohnhaus - 3102  4.584,71 € 

Am Herrenfeld 16, Gerätehaus   5.297,47 € 

Summe  
108.067,30 € 
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Erhebliche Abweichungen einzelner Jahresergebnisse von den Haushaltsansät-
zen: 
 
Produkt Investitions- 

Nummer 
Bezeichnung 
Investition 

Ansatz in 
€ 

Auszahlungen 
Einzahlungen 
in € 

Differenz 
in € 

Begründung 

337010 I650.005.5 Erneuerung an Feu-
erwehrhäusern 

350.000 108.067,30 241.932,70 Aufgrund brandschutztechnischer 
Mängel musste bestehende Um-
bauplanung für Hauptfeuerwache 
nochmals überarbeitet werden. 
Dies führte zu Verzögerungen im 
Baubeginn. Andere unter dieser 
Investition geführten Maßnahmen 
konnten nicht begonnen werden 
bzw. wurden im Ergebnishaushalt 
gebucht. 

337010 I650.006.5 Neubau Feuerwehr-
stützpunkt Cappel 

551.000 874.032,49 -323.032,49 Die Arbeiten am neuen Gebäude 
schritten zügiger voran als bei 
Haushaltsaufstellung angenom-
men. 

 
     

FB / FD / Produkt / Investition / Bezeich-
nung 

Ansatz € gebucht € Differenz € Ab-
weich-

ung in % 

FB 4 Soziales und Wohnen 
        

  50 Soziale Leistungen 
        

   

550020 Förderung von Trägern der freien 
Wohlfahrtspflege u. soz. Leistungen 

        

    
Auszahlungen 150.000,00 2.497,81 -147.502,19 -98,3 

    

 
I500.00119Barrierefreis Wohnen 150.000,00 2.497,81 -147.502,19 -98,3 

  55 Wohnungswesen 
        

   555010 Wohnungswesen 
        

    
Auszahlungen 600.000,00 0,00 -600.000,00 -100,0 

    

 
I650.01719Neukonzeption Wohnungslo-
senunterkunft 

100.000,00 0,00 -100.000,00 -100,0 

    

 
I550.001.3Zuschüsse für Wohnraum 500.000,00 0,00 -500.000,00 -100,0 

FB 4 Arbeit, Soziales und Wohnen         

        Sum. investive Einzahlungen 0,00 0,00 0,00        - 

        Sum. investive Auszahlungen 750.000,00 2.497,81 -747.502,19 -99,7 

        Saldo (Einzahl. - Auszahl.) -750.000,00 -2.497,81 747.502,19   
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Budgetüberschreitungen 
 
Im Fachbereich 4 - Soziales und Wohnen wurde kein Produktbudget überschritten. 
 
 
Erhebliche Abweichungen einzelner Jahresergebnisse von den Haushaltsansät-
zen: 
 
Produkt Investitions- 

Nummer 
Bezeichnung 
Investition 

Ansatz  
in € 

Auszahlungen 
Einzahlungen 
in € 

Differenz 
in € 

Begründung 

555010 I550.001.3 Zuschüsse für Wohn-
raum 

500.000 0 500.000,00 Vorgehaltene Zuschüsse wur-
den nicht abgerufen. 

 
     

FB / FD / Produkt / Investition / Bezeich-
nung 

Ansatz € gebucht € Differenz € Ab-
weich-

ung in % 

FB 5 Kinder, Jugend, Familie 
        

  51 Zentrale Jugendhilfedienste 
        

   

515010 Freie Träger/Soziale Stadt Leistungs- 
und Organisationsentwicklung 

        

  56 Jugendförderung 
        

   515630 Jugendbildungswerk 
        

    
Auszahlungen 3.000,00 1.022,21 -1.977,79 -65,9 

    

 
I562.001.9Ausstattungen und Geräte 3.000,00 1.022,21 -1.977,79 -65,9 

    
Auszahlungen 324.000,00 17.596,28 -306.403,72 -94,6 

    

 
I561.00119Zuschuss Sanierung Jugend-
herberge 

250.000,00 0,00 -250.000,00 -100,0 

    

 
I561.001.9Ausstattungen und Geräte 59.000,00 15.367,73 -43.632,27 -74,0 

    

 
I561.001.7Gruppenhütte Freizeitgelände 
Stadtwald 

15.000,00 2.228,55 -12.771,45 -85,1 

  58 Kinderbetreuung 
        

   515830 Kinderbetreuung in Tagespflege 
        

    
Einzahlungen 70.000,00 0,00 -70.000,00 -100,0 

    

 
I583.001.0Zuweisung vom Land 70.000,00 0,00 -70.000,00 -100,0 

    
Auszahlungen 70.000,00 0,00 -70.000,00 -100,0 

    

 
I583.002.0Weiterleitung der Landeszuwei-
sung an Tagespflege 

70.000,00 0,00 -70.000,00 -100,0 

   515810 Kindertagesbetreuung 
        

    
Einzahlungen 0,00 320.000,00 320.000,00        - 

    

 
I581.001.9Zuweisung vom Land 0,00 320.000,00 320.000,00        - 

    
Auszahlungen 1.244.000,00 791.592,41 -452.407,59 -36,4 

    

 
I650.011.8Kita Geschwister-Scholl-Straße 150.000,00 0,00 -150.000,00 -100,0 

    

 
I650.010.8Kita Oberweg 0,00 44.779,32 44.779,32        - 

    

 
I650.00819Kita Moischt 46.000,00 40.485,53 -5.514,47 -12,0 

    

 
I650.00719Kita Michelbach Friedrich-Frö-
bel-Straße 

138.000,00 198.944,06 60.944,06 44,2 

    

 
I650.00521Kita Berliner Straße 0,00 236.365,32 236.365,32        - 

    

 
I650.00519Kita Goldbergstraße Neubau 150.000,00 0,00 -150.000,00 -100,0 

    

 
I650.00419Kita Elnhausen 100.000,00 35.385,85 -64.614,15 -64,6 

    

 
I650.00319Kita Eisenacher Weg 55.000,00 147.178,26 92.178,26 167,6 

    

 
I650.00219Kita Auf der Weide 0,00 4.582,90 4.582,90        - 
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I650.001.6Familienzentrum Unter dem Ge-
dankenspiel 

459.000,00 10.413,17 -448.586,83 -97,7 

    

 
I581.004.9Zuschüsse an Tageseinrichtun-
gen freier Träger 

100.000,00 0,00 -100.000,00 -100,0 

    

 
I581.002.9Ausstattungen und Geräte 46.000,00 73.458,00 27.458,00 59,7 

FB 5 Kinder, Jugend und Familie         

        Sum. investive Einzahlungen 70.000,00 320.000,00 250.000,00 357,1 

        Sum. investive Auszahlungen 1.641.000,00 810.210,90 -830.789,10 -50,6 

        Saldo (Einzahl. - Auszahl.) -1.571.000,00 -490.210,90 1.080.789,10   

 
 
Budgetüberschreitungen 
 
Im Fachbereich 5 - Kinder, Jugend, Familie wurden kein Produktbudget überschritten. 
 
 
Bei verschiedenen Maßnahmen im FB 5 wurden folgende Auszahlungen geleis-
tet: 
 

515810 Kindertagesbetreuung; I581.002.9 Ausstattungen und Geräte  
Karlsbader Weg 1 - 2272  18.456,51 € 

Familienzentrum Gedankenspiel - 2222  3.384,32 € 

Kindergarten Schröck - 2226  2.017,00 € 

Kita Eisenacher Weg - 2204  18.412,26 € 

Kindergarten Bauerbach - 2260  1.911,76 € 

Kita Erfurter Straße - 2205  1.239,00 € 

Kindergarten Cyriaxweimar (ehem. Allnatal) - 2234  3.291,99 € 

Kindergarten Moischt - 2224  2.248,21 € 

Kita Geschwister-Scholl-Str. - 2203  16.695,22 € 

Kindergarten Teichweg 14 - 2273  4.409,00 € 

Kindergarten Michelbach - Friedrich-Fröbel-Str. - 2223   1.392,73 € 

Summe  
73.458,00 € 

 

515810 Kindertagesbetreuung; I650.00419 Kita Elnhausen  
 

Kindergarten Elnhausen - 1424  9.902,71 € 

Sankt-Florian-Str. 13 (Liegenschaft) - 1424  1.461,26 € 

VGW Beschulungsort Elnhausen - 1424   24.021,88 € 

Summe  
35.385,85 € 
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Erhebliche Abweichungen einzelner Jahresergebnisse von den Haushaltsansät-
zen: 
 
Produkt Investitions- 

Nummer 
Bezeichnung 
Investition 

Ansatz 
in € 

Auszahlungen 
Einzahlungen 
in € 

Differenz 
in € 

Begründung 

515613 I561.00119 Zuschuss Sanie-
rung Jugendher-
berge 

250.000 0,00 250.000,00 Verschiebung der Maßnahme in die 
Jahre 2022 bis 2023. 

515810 I581.001.9 Zuweisung vom 
Land 

0 320.000,00 320.000,00 Zuweisungen aus dem Landesin-
vestitionsprogramm für den Erwei-
terungsbau für Baumaßnahmen an 
Kindertageseinrichtungen. 

515810 I650.001.6 Kita Unter dem 
Gedankenspiel 

459.000 10.413,17 448.586,83 Im Zuge der Bestandsuntersuchun-
gen wurde festgestellt, dass eine 
Neuplanung/Neuerrichtung des Ge-
bäudeflügels erforderlich werden. 

515810 I650.00519 Kita Goldberg-
straße Neubau 

150.000 0,00 150.000,00 Im Zuge von Bestandsuntersuchun-
gen im Vorfeld größerer Schulbau-
projekte wurden Mängel festge-
stellt, deren Behebung sehr hohe 
Priorität eingeräumt werden 
musste. Aufgrund der Komplexität 
der hierdurch begründeten Sanie-
rungsmaßnahmen, mussten die 
personellen Ressourcen neu zuge-
ordnet werden. 

515810 I650.00521 Kita Berliner 
Straße  

0 236.365,32 -236.365,32 Diese Ausgaben dienten der Besei-
tigung gravierender Brandschutz-
defizite. Bei Haushaltsaufstellung 
waren diese weder abzusehen, 
noch zu beziffern. Die Mittel wur-
den umgewidmet. 

515810 I650.011.8 Kita Geschwis-
ter-Scholl-Straße 

150.000 0,00 150.000,00 Im Zuge von Bestandsuntersuchun-
gen im Vorfeld größerer Schulbau-
projekten wurden Mängel festge-
stellt, deren Behebung eine sehr 
hohe Priorität eingeräumt werden 
musste. Aufgrund der Komplexität 
der hierdurch begründeten Sanie-
rungsmaßnahmen, mussten die 
personellen Ressourcen neu zuge-
ordnet werden.  

 
     

FB / FD / Produkt / Investition / Bezeich-
nung 

Ansatz € gebucht € Differenz € Ab-
weich-

ung in % 

FB 6 Planen, Bauen, Umwelt 
        

  60 Bauverwaltung und Vermessung 
        

   660030 Vermessung 
        

    
Einzahlungen 20.000,00 0,00 -20.000,00 -100,0 

    

 
I603.001.9Umlegungsverfahren 20.000,00 0,00 -20.000,00 -100,0 

    
Auszahlungen 154.000,00 74.089,54 -79.910,46 -51,9 

    

 
I603.005.9Ausstattung Geoinformations-
system 

50.000,00 43.744,90 -6.255,10 -12,5 

    

 
I603.004.9Umlegungsverfahren 20.000,00 0,00 -20.000,00 -100,0 

    

 
I603.003.9Erstellung von Karten 2.000,00 0,00 -2.000,00 -100,0 

    

 
I603.002.9Ausstattungen und Geräte 2.000,00 30.344,64 28.344,64 1417,2 

    

 
I603.001.5Aufbau Straßenstrukturkataster 80.000,00 0,00 -80.000,00 -100,0 

   660020 Allgemeine Bauverwaltung 
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Einzahlungen 141.000,00 26.988,08 -114.011,92 -80,9 

    

 
I602.004.9Kanalanschlussbeiträge 15.000,00 18.725,60 3.725,60 24,8 

    

 
I602.003.9Ausgleichsabgabe Bebauungs-
plan 

100,00 0,00 -100,00 -100,0 

    

 
I602.002.9Straßenbeiträge 20.900,00 -637,52 -21.537,52 -103,1 

    

 
I602.001.9Erschließungsbeiträge 105.000,00 8.900,00 -96.100,00 -91,5 

    
Auszahlungen 15.000,00 18.725,60 3.725,60 24,8 

    

 
I602.006.9Weiterleitung Kanalanschluss-
beiträge an DBM 

15.000,00 18.725,60 3.725,60 24,8 

  61 Stadtplanung und Denkmalschutz 
        

   161020 Stadterneuerung und Denkmalschutz 
        

    
Einzahlungen 5.251.000,00 3.514.930,84 -1.736.069,16 -33,1 

    

 
I612.002.9Zuweisung vom Land 2.772.000,00 1.795.246,92 -976.753,08 -35,2 

    

 
I612.001.9Zuweisung vom Bund 2.479.000,00 1.719.683,92 -759.316,08 -30,6 

    
Auszahlungen 7.788.000,00 5.623.932,68 -2.164.067,32 -27,8 

    

 
I612.004.9Städtebauförderungsmittel an 
Sanierungsträger 

1.474.000,00 1.000.000,00 -474.000,00 -32,2 

    

 
I612.003.3Wohnumfeldgestaltung Stadt-
wald und Waldtal  

5.210.000,00 4.297.576,34 -912.423,66 -17,5 

    

 
I612.00120Zuschuss Sanierung Krummbo-
gen 2 

123.000,00 0,00 -123.000,00 -100,0 

    

 
I612.001.5Dorfentwicklung Innen vor Au-
ßen 

570.000,00 326.356,34 -243.643,66 -42,7 

    

 
I611.00221Lebendige Zentren  411.000,00 0,00 -411.000,00 -100,0 

   

161010 Vorbereitende Planungen und Öf-
fentlichkeitsarbeit 

        

    
Einzahlungen 131.000,00 0,00 -131.000,00 -100,0 

    

 
I611.00121Zuweisung vom Land 131.000,00 0,00 -131.000,00 -100,0 

    
Auszahlungen 0,00 5.547,78 5.547,78        - 

    

 
I611.002.7Städtebauliche Machbarkeits-
studie Südbahnhof 

0,00 5.547,78 5.547,78        - 

  
62 Gebäudewirtschaft und Grundstücksver-
kehr 

        

   

662010 Kauf, Verkauf und Bewirtschaftung 
von Grundstücken 

        

    
Einzahlungen 0,00 244.895,87 244.895,87        - 

    

 
I621.001.5Verkauf von Grundstücken 0,00 244.895,87 244.895,87        - 

    
Auszahlungen 1.000.000,00 200.597,76 -799.402,24 -79,9 

    

 
I621.002.5Grunderwerbskosten 1.000.000,00 200.597,76 -799.402,24 -79,9 

   

660010 Verwaltung und Bewirtschaftung be-
bauter Grundstücke 

        

    
Auszahlungen 1.024.000,00 1.213.718,61 189.718,61 18,5 

    

 
I650.01419Einbau von Trinkbrunnen 40.000,00 0,00 -40.000,00 -100,0 

    

 
I650.01119Erneuerungsmaßnahmen Bür-
gerhaus Elnhausen  

73.000,00 34.221,71 -38.778,29 -53,1 

    

 
I650.01019Ortenberggemeinde Barriere-
freier Zugang u.Toilette 

35.000,00 98.422,41 63.422,41 181,2 

    

 
I650.00919Büroerweiterung Tribünenge-
bäude FD Sport 

46.000,00 88.108,73 42.108,73 91,5 

    

 
I650.00621Installation Lüftungsanlagen 0,00 538.268,30 538.268,30        - 

    

 
I650.006.8Erneuerungsmaßnahmen Bür-
gerhaus Gisselberg  

50.000,00 56.288,23 6.288,23 12,6 

    

 
I650.006.3Installation von PV-Anlagen 0,00 1.148,18 1.148,18        - 

    

 
I650.00221Grillhütte Wehrda Neubau 40.000,00 0,00 -40.000,00 -100,0 

    

 
I650.00120Netzwerkverkabelung 86.000,00 12.268,18 -73.731,82 -85,7 

    

 
I650.001.4Beseitigung brandschutztechn. 
Mängel in Gebäuden 

457.000,00 190.617,98 -266.382,02 -58,3 
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I601.002.5Reinigungsautomaten und -ge-
räte 

77.000,00 42.191,92 -34.808,08 -45,2 

    

 
I601.001.9Ausstattungen und Geräte 120.000,00 152.182,97 32.182,97 26,8 

  63 Bauaufsicht 
        

   663010 Aufgaben der Bauaufsichtsbehörde 
        

    
Einzahlungen 0,00 8.000,00 8.000,00        - 

    

 
I630.002.9Ablösungsbeträge für Einstell-
plätze 

0,00 8.000,00 8.000,00        - 

  65 Hochbau 
        

   

665010 Planen, Bauen und Unterhalten von 
stadteig. Bauten einschl. Haust. u. Ener-
giesp. 

        

    
Auszahlungen 234.000,00 106.253,54 -127.746,46 -54,6 

    

 
I650.030.9Vorbereitung von Baumaßnah-
men 

20.000,00 0,00 -20.000,00 -100,0 

    

 
I650.029.9Ausstattungen und Geräte 14.000,00 21.337,82 7.337,82 52,4 

    

 
I650.010.2Fahrzeuge 80.000,00 84.915,72 4.915,72 6,1 

    

 
I650.00321Stadtmuseum 40.000,00 0,00 -40.000,00 -100,0 

    

 
I650.00220Aufzug Südstadt 80.000,00 0,00 -80.000,00 -100,0 

  66 Tiefbau 
        

   666030 Wasserwirtschaft 
        

    
Auszahlungen 180.000,00 105.844,52 -74.155,48 -41,2 

    

 
I662.004.9Deichsanierung 20.000,00 0,00 -20.000,00 -100,0 

    

 
I662.003.9Investitionsmaßnahmen bis 
100.000 € Gesamtkosten 

20.000,00 0,00 -20.000,00 -100,0 

    

 
I662.003.1Sanierung Grüner Wehr 30.000,00 48.233,80 18.233,80 60,8 

    

 
I662.00120Wasserkraft- und Stauanlage 
Lohmühle 

50.000,00 50.000,00 0,00 0,0 

    

 
I662.001.1Umsetzung der EU-Wasserrah-
menrichtlinie 

60.000,00 7.610,72 -52.389,28 -87,3 

   666010 Verkehrsanlagen 
        

    
Einzahlungen 3.270.000,00 2.776.171,05 -493.828,95 -15,1 

    

 
I661.002.9Zuweisung vom Land 2.970.000,00 2.690.971,05 -279.028,95 -9,4 

    

 
I661.001.9Zuweisung vom Bund 300.000,00 85.200,00 -214.800,00 -71,6 

    
Auszahlungen 3.130.000,00 1.533.603,17 -1.596.396,83 -51,0 

    

 
I661.028.9Erneuerung Königstraße 25.000,00 54.251,05 29.251,05 117,0 

    

 
I661.021.9Erneuerung Beltershäuser Str. / 
Südspange 

20.000,00 0,00 -20.000,00 -100,0 

    

 
I661.020.9Verkehrstechnik 160.000,00 212.518,29 52.518,29 32,8 

    

 
I661.019.9Erneuerung Universitätsstraße 25.000,00 0,00 -25.000,00 -100,0 

    

 
I661.018.9Straßenbeleuchtung und Aus-
bau LED 

100.000,00 100.313,07 313,07 0,3 

    

 
I661.017.9Straßenneubau kleinere Maß-
nahmen 

155.000,00 2.796,50 -152.203,50 -98,2 

    

 
I661.016.9Bau von Fuß- und Radwegen 500.000,00 204.559,45 -295.440,55 -59,1 

    

 
I661.010.9Brücken- und Ingenieurbau 270.000,00 265.928,13 -4.071,87 -1,5 

    

 
I661.008.5Umbau Knoten K82/Am Kauf-
park Industriestraße 

10.000,00 6.664,00 -3.336,00 -33,4 

    

 
I661.007.5Hangsicherung Marbacher Weg 20.000,00 0,00 -20.000,00 -100,0 

    

 
I661.005.5Verkehrsstation Marburg-Süd 50.000,00 50.000,00 0,00 0,0 

    

 
I661.005.0Erneuerung In der Gemoll 300.000,00 0,00 -300.000,00 -100,0 

    

 
I661.004.9Vorbereitung von Baumaßnah-
men 

25.000,00 0,00 -25.000,00 -100,0 

    

 
I661.004.8Erneuerung Steg Northampton 
Park 

80.000,00 7.855,39 -72.144,61 -90,2 

    

 
I661.00320Rückzahlung eines Zuschusses 0,00 6.190,83 6.190,83        - 
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I661.003.9Ausstattungen und Geräte 5.000,00 0,00 -5.000,00 -100,0 

    

 
I661.003.7Instandsetzung Trojesteg 200.000,00 16.077,45 -183.922,55 -92,0 

    

 
I661.003.5Ausbau Deutschhausstraße 25.000,00 0,00 -25.000,00 -100,0 

    

 
I661.003.3Endausbau Magdeburger 
Straße 

0,00 5.849,27 5.849,27        - 

    

 
I661.003.0Erneuerung Weidenhäuser Brü-
cke 

350.000,00 82.448,42 -267.551,58 -76,4 

    

 
I661.002.5Umgestaltung Rudolphsplatz 0,00 64.351,87 64.351,87        - 

    

 
I661.00120Erneuerung Gutenbergstraße 250.000,00 208.106,40 -41.893,60 -16,8 

    

 
I661.001.8Ausbau Gehweg Neue Kasseler 
Str. (Ost) 

30.000,00 0,00 -30.000,00 -100,0 

    

 
I661.001.7Barrierefreier Ausbau Bushalte-
stellen 

400.000,00 256.233,33 -143.766,67 -35,9 

    

 
I661.001.5Erneuerung Pilgrimstein/Stütz-
mauer 

130.000,00 -10.540,28 -140.540,28 -108,1 

  67 Stadtgrün und Friedhöfe 
        

   470010 Friedhöfe 
        

    
Auszahlungen 421.000,00 109.478,27 -311.521,73 -74,0 

    

 
I676.003.9Friedhofserweiterungen 65.000,00 56.525,47 -8.474,53 -13,0 

    

 
I676.002.9Planungskosten 14.000,00 0,00 -14.000,00 -100,0 

    

 
I676.001.9Ausstattungen und Geräte 22.000,00 0,00 -22.000,00 -100,0 

    

 
I676.001.0Grundhafte Erneuerung Wege, 
Treppen, Zäune usw. 

240.000,00 52.411,31 -187.588,69 -78,2 

    

 
I650.01819Friedhofskapelle Marbach 
Überdachung 

80.000,00 541,49 -79.458,51 -99,3 

   

467020 Pflege, Unterhaltung und Verkehrssi-
cherung öffentlicher Grünflächen 

        

    
Auszahlungen 64.000,00 3.879,09 -60.120,91 -93,9 

    

 
I672.004.9Zuschüsse Kleingartenwesen 6.000,00 0,00 -6.000,00 -100,0 

    

 
I672.001.9Ausstattungen und Geräte 7.000,00 0,00 -7.000,00 -100,0 

    

 
I672.001.2Ausstattungen Grünanlagen 51.000,00 3.879,09 -47.120,91 -92,4 

   

467010 Planung, Realisierung und Sanie-
rung von Grün- und Spielflächen 

        

    
Auszahlungen 845.000,00 167.456,15 -677.543,85 -80,2 

    

 
I671.009.9Ausbau von Anlagen und Spa-
zierwegen 

231.000,00 14.609,57 -216.390,43 -93,7 

    

 
I671.008.9Planungskosten 43.000,00 12.450,91 -30.549,09 -71,0 

    

 
I671.005.9Investitionsaufwand Bolzplätze 18.000,00 0,00 -18.000,00 -100,0 

    

 
I671.004.9Außenanlagen Kindertagesein-
richtungen 

203.000,00 33.205,95 -169.794,05 -83,6 

    

 
I671.003.9Beteiligungsprojekt "Bewegung" 36.000,00 10.736,37 -25.263,63 -70,2 

    

 
I671.002.9Kinderspielplätze 314.000,00 96.453,35 -217.546,65 -69,3 

  
69 Umwelt, Klima- und Naturschutz, Fairer 
Handel 

        

   469020 Naturschutz 
        

    
Einzahlungen 72.000,00 0,00 -72.000,00 -100,0 

    

 
I674.006.4Zuweisung vom Land 72.000,00 0,00 -72.000,00 -100,0 

    
Auszahlungen 175.000,00 14.837,12 -160.162,88 -91,5 

    

 
I674.005.9Vorlaufende Naturschutzmaß-
nahmen (Ökokonto) 

17.000,00 8.207,19 -8.792,81 -51,7 

    

 
I674.004.9Naturschutzmaßnahmen 41.000,00 0,00 -41.000,00 -100,0 

    

 
I674.003.9Grunderwerb für Naturschutz-
maßnahmen 

25.000,00 0,00 -25.000,00 -100,0 

    

 
I674.001.1Umsetzung der EU-Wasserrah-
menrichtlinie 

92.000,00 6.629,93 -85.370,07 -92,8 

   469010 Umwelt und fairer Handel 
        

    
Auszahlungen 73.000,00 0,00 -73.000,00 -100,0 
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I673.003.9Wertstoffsammelplätze 30.000,00 0,00 -30.000,00 -100,0 

    

 
I673.002.9Altlastensanierung 43.000,00 0,00 -43.000,00 -100,0 

   467030 Klimaschutz 
        

    
Auszahlungen 400.000,00 21.416,61 -378.583,39 -94,6 

    

 
I677.003.7Sonderprogramm BHKW 100.000,00 0,00 -100.000,00 -100,0 

    

 
I677.002.7Klimaschutz 300.000,00 21.416,61 -278.583,39 -92,9 

FB 6 Planen, Bauen und Umwelt 

        Sum. investive Einzahlungen 8.885.000,00 6.570.985,84 -2.314.014,16 -26,0 

        Sum. investive Auszahlungen 15.503.000,00 9.199.380,44 -6.303.619,56 -40,7 

        Saldo (Einzahl. - Auszahl.) -6.618.000,00 -2.628.394,60 -11.513.394,60   

 
 
Budgetüberschreitungen 
 
Im Fachbereich 6 – Planen, Bauern, Umwelt sind beim FD 60 und beim FD 61 zusam-
men Produktüberschreitungen in Höhe von 9.273,38 € zu verzeichnen. 
 
Bei dem Produkt 660020 – Allgemeine Bauverwaltung wurde der Ansatz, bei den Ka-
nalanschlussbeiträgen, um 3.725,60 € überschritten. 
 
Bei dem Produkt 161010 – Vorbereitende Planungen und Öffentlichkeitsarbeit wurde 
der Ansatz um 5.547,78 € überschritten. 
 
Die Überschreitungen konnten jeweils im FD gedeckt werden. 
Im FB 6 wurden mehr als sechs Mio. € weniger ausgezahlt als geplant. Damit kann 
dezernatsintern die Budgetüberschreitung des FB 3 in Höhe von 40.279,75€ gedeckt 
werden. 
 
Sowohl das Fachdienstbudget als auch das Dezernatsbudget sind ausgeglichen. 
 
 
Bei verschiedenen Maßnahmen im FB 6 wurden folgende Auszahlungen geleis-
tet: 
 
161020 Stadterneuerung und Denkmalschutz; I612.003.3 Wohnumfeldgestaltung 
Stadtwald und Waldtal  

Waidmannsweg 11, St. Martin-Haus - 2534  2.200.832,86 € 

Kindergarten Stadtwald Rudolf-Breitscheid-Str. - 2267  1.541.781,14 € 

Wohnumfeldgestaltung Waldtal  495.091,38 € 

Wohnfeldumgestaltung Stadtwald   59.870,96 € 

Summe  
4.297.576,34 € 
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161020 Stadterneuerung und Denkmalschutz; I612.001.5 Dorfentwicklung Innen 
vor Außen 

Wittelsberger Straße 10, Treffpunkt Komp - 2539  215.629,10 € 

Dorferneuerung Außenstadtteile  17.303,19 € 

Eulenkopfstraße 57a, Kolonne Ost - 1243  8.447,24 € 

Sonstige Gebäude  75.967,47 € 

Dorferneuerung Außenstadtteile   9.009,34 € 

Summe  
326.356,34 € 

 
660010 Verwaltung und Bewirtschaftung bebauter Grundstücke; I601.001.9 Aus-
stattungen und Geräte 

Erlenring 11 - 3102  7.881,86 € 

Barfüßerstr. 11, Verwaltung - 1210  30.655,88 € 

Leopold-Lucas-Str. 46B - 2602  1.052,94 € 

Markt 1, Rathaus - 1202  17.654,38 € 

Friedrichstraße 36 - 1207  24.087,89 € 

Am Grün 16 + 18, Verwaltung - 1247  5.727,01 € 

SvB Standort Willy-Mock-Str. - 1404  1.905,79 € 

SvB Uferstr. - 1408  1.905,79 € 

Software Center 1, Verwaltung - 1245  2.819,89 € 

Pilgrimstein 35 - 1261  3.013,24 € 

Universitätsstraße 4, Verwaltung - 1223  10.965,62 € 

Software Center 3 - 1259  9.136,89 € 

Grundschule Marbach - 1429  1.074,67 € 

Neue Kasseler Straße 62, Verwaltung - 1254  1.107,45 € 

Barfüßerstraße 50, Verwaltung - 1208  9.626,83 € 

Frauenbergstraße 35, Verwaltung - 1230  7.703,43 € 

Erich Kästner-Schule - 1418  4.745,96 € 

Temmlerstraße 5 - 1252  6.232,99 € 

Kita Erfurter Straße - 2205  1.115,94 € 

Kindergarten Gisselberg - 2513  1.208,49 € 

Haus der Jugend - 1214  1.251,03 € 

MZH Cyriaxweimar - 2528   1.309,00 € 

Summe  
152.182,97 € 

 
660010 Verwaltung und Bewirtschaftung bebauter Grundstücke; I601.002.5 Reini-
gungsautomaten und -geräte 

Richtsberg-Gesamtschule - 1605  7.541,00 € 

Turnhalle Schule am Schwanhof  3.370,12 € 

Markt 1, Rathaus - 1202  1.345,56 € 

Friedrichstraße 36 - 1207  4.967,16 € 

Sankt-Florian-Str. 13 (Liegenschaft) - 1424  1.486,33 € 

Geschwister-Scholl-Schule - 1403  1.753,00 € 

Universitätsstraße 4, Verwaltung - 1223  1.563,87 € 

Sophie-von-Brabant-Schule (SvB)  3.267,06 € 

Zelter Str. 22 Turnhalle GS Schröck - 2620  3.370,12 € 

Kaufmännische Schulen - 1805  2.097,30 € 

Grundschule Marbach - 1429  5.344,07 € 
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BGH Cappel - 2503  1.698,97 € 

Beethovenstr. 1    4.387,36 € 

Summe  
42.191,92 € 

 
660010 Verwaltung und Bewirtschaftung bebauter Grundstücke; I650.001.4 Beseiti-
gung brandschutztechn. Mängel in Gebäuden 

BGH Gisselberg - 2513  29.365,86 € 

Richtsberg-Gesamtschule - 1605  56.138,25 € 

Erlenring 11 - 3102  595,00 € 

Rudolf-Bultmann-Straße 7, Ortenberggemeinde - 2049  15.076,60 € 

Adolf-Reichwein-Schule - 1802  11.985,51 € 

Ketzerbach 1 - 1216  9.299,90 € 

VGW Beschulungsort Elnhausen - 1424  27.270,95 € 

Elisabethschule 1602  1.992,66 € 

Barfüßerstr. 11, Verwaltung - 1210  1.684,45 € 

Markt 1, Rathaus - 1202  1.630,89 € 

Gymnasium Philippinum - 1604  1.684,45 € 

SvB Standort Willy-Mock-Str. - 1404  1.630,89 € 

SvB Uferstr. - 1408  1.971,24 € 

Leopold-Lucas-Str. 48 - 2604  1.630,89 € 

Kaufmännische Schulen - 1805  1.630,89 € 

Martin-Luther-Schule - 1603  1.748,70 € 

Barfüßerstraße 50, Verwaltung - 1208  6.689,44 € 

Frauenbergstraße 35, Verwaltung - 1230  1.630,89 € 

Erwin-Piscator-Haus - 2502  2.157,84 € 

Kunsthalle - 2532  1.630,90 € 

Aquamar - 2653  1.370,50 € 

Erich Kästner-Schule - 1418  1.630,90 € 

Frankfurter Str. 12 (ehem. Jägerkaserne) - 2647  2.820,89 € 

Temmlerstraße 5 - 1252  1.630,89 € 

Markt 9 - 1205  1.925,05 € 

Markt 7 - 1203   3.793,55 € 

Summe  
190.617,98 € 

 
660010 Verwaltung und Bewirtschaftung bebauter Grundstücke; I650.006.8 Erneu-
erungsmaßnahmen Bürgerhaus Gisselberg  

BGH Gisselberg - 2513  55.737,03 € 

Kindergarten Gisselberg - 2513   551,20 € 

Summe  
56.288,23 € 

 
660010 Verwaltung und Bewirtschaftung bebauter Grundstücke; I650.00621 Instal-
lation Lüftungsanlagen 

Adolf-Reichwein-Schule - 1802  117.180,08 € 

Gymnasium Philippinum - 1604  18.641,75 € 

COVID-19  1.774,29 € 

Waldschule Wehrda - 1417  17.778,68 € 

Martin-Luther-Schule - 1603  108.547,85 € 

Elisabethschule 1602  51.981,77 € 
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Brüder-Grimm-Schule - 1406  97.204,69 € 

Erich Kästner-Schule - 1418  23.304,25 € 

Kita Auf der Weide - 2233  18.803,01 € 

Kita Eisenacher Weg - 2204  38.490,46 € 

Kita Erfurter Straße - 2205  26.678,50 € 

Kindergarten Michelbach Nord - Am Waldacker - 2239  8.526,42 € 

Kita Oberweg 41 - 2268   9.356,55 € 

Summe  
538.268,30 € 

 
665010 Planen, Bauen und Unterhalten von stadteig. Bauten einschl. Haust. u. 
Energiesp.; I650.010.2 Fahrzeuge 

KFZ MR FD 190 E (Opel Vivaro)  41.714,11 € 

KFZ MR FD 189 E (Opel Vivaro)   43.201,61 € 

Summe  
84.915,72 € 

 
665010 Planen, Bauen und Unterhalten von stadteig. Bauten einschl. Haust. u. 
Energiesp.; I650.029.9 Ausstattungen und Geräte 

Markt 7 - 1203  1.653,00 € 

Werkstatt   19.684,82 € 

Summe  
21.337,82 € 

 

666010 Verkehrsanlagen; I661.002.5 Umgestaltung Rudolphsplatz  
Stützkonstruktionen  61.377,80 € 

Treppen   2.974,07 € 

Summe  
64.351,87 € 

 

470010 Friedhöfe; I676.001.0 Grundhafte Erneuerung Wege, Treppen, Zäune usw. 

Hauptfriedhof Ockershäuser Allee 13, Kapelle - 3302  5.026,29 € 

Friedhof Bauerbach - 3337   47.385,02 € 

Summe  
52.411,31 € 

 

470010 Friedhöfe; I676.003.9 Friedhofserweiterungen   

Urnenwald Cappel  29.000,00 € 

Hauptfriedhof Ockershäuser Allee 13, Kapelle - 3302   27.525,47 € 

Summe  
56.525,47 € 

 
467010 Planung, Realisierung und Sanierung von Grün- und Spielflächen; 
I671.004.9 Außenanlagen Kindertageseinrichtungen 

KST alle Kindertageseinrichtungen Grünpflege  17.675,13 € 

Karlsbader Weg 1 - 2272  8.732,74 € 

Kindergarten Emil-v-Behring-Str. - 2217  1.216,98 € 

Kindergarten Michelbach Nord - Am Waldacker - 2239   5.581,10 € 

Summe  
33.205,95 € 

 
  

zu TOP 3

192 von 437 in der Zusammenstellung



Prüfung des Jahresabschlusses 2021   FD Prüfungsamt 

Seite 187 von 194 

Erhebliche Abweichungen einzelner Jahresergebnisse von den Haushaltsansät-
zen: 
 
Produkt Investitions- 

Nummer 
Bezeichnung 
Investition 

Ansatz 
in € 

Auszahlungen 
Einzahlungen 
in € 

Differenz 
in € 

Begründung 

161010 I611.00221 Lebendige Zentren 411.000 0,00 411.000,00 Die Mittel wurden unter dieser 
I-Nummer geplant, die Verbu-
chung erfolgte im Ergebnis-
haushalt unter Produkt 
161020. 

161020 I612.001.5 Dorfentwicklung Innen vor 
Außen 

570.000 326.356,34 243.643,66 Verzögerungen bei der Projek-
tabwicklung, u.a. beim Umbau 
BGH Hermershausen, Treff-
punkt Komp und Freiflächen-
gestaltung Dilschhausen. 

161020 I612.001.9 Zuweisung vom Bund 2.479.000 1.719.683,92 759.316,08 Aufgrund von Verzögerungen 
im Projektablauf konnten be-
willigte Zuwendungen nur an-
teilig abgerufen werden. 

161020 I612.002.9 Zuweisung vom Land 2.772.000 1.795.246,92 976.753,08 Aufgrund von Verzögerungen 
im Projektablauf konnten be-
willigte Zuwendungen nur an-
teilig abgerufen werden. 

161020 I612.003.3 Wohnumfeldgestaltung 
Stadtwald (u. ehem. 
Waldtal) 

5.210.000 4.297.576,34 912.423,66 Verzögerungen in der Projek-
tabwicklung aufgrund notwen-
diger Wiederholungen von 
Ausschreibungs-verfahren, 
der pandemiebedingten Ein-
schränkungen bei der Bewoh-
ner*innenbeteiligung sowie 
der Auflösung der Baukolonne 
Stadterneuerung/Soziale 
Stadt. 

161020 I612.004.9 Städtebauförderungsmittel 
an Sanierungsträger 

1.474.000 1.000.000,00 474.000,00 Verzögerungen in der Projek-
tabwicklung, u.a. auf Waggon-
hallenareal. 

662010 I621.001.5 Verkauf von Grundstü-
cken 

0 244.895,87 474.000,00 Verzögerungen in der Projek-
tabwicklung, u.a. auf Waggon-
hallenareal. 

662010 I621.002.5 Grunderwerbskosten 1.000.000 200.597,76 799.402,24 Pauschale konnte nicht aus-
geschöpft werden. 

660010 I650.001.4 Beseitigung brandschutz-
techn. Mängel in Gebäu-
den 

457.000 190.617,98 266.450,80 Personal des FD 65 war in an-
deren Projekten gebunden, so 
dass die angesetzten Mittel 
nicht in vollem Umfange ver-
ausgabt werden konnten. 

660010 I650.00621 Lüftungsanlagen 0 538.268,30 -538.268,30 Aufgrund der Pandemielage 
wurde in vielen städtischen 
Gebäuden, insb. Schulen und 
Kitas, dezentrale Lüftungsan-
lagen installiert.  

666010 I661.001.9 Zuweisung vom Bund 300.000 85.200,00 214.800,00 Geplante barrierefreie Gestal-
tung von zwei Bushaltestellen 
wurde verschoben, daher wur-
den weniger Fördermittel ab-
gerufen. 

666010 I661.002.9 Zuweisung vom Land 2.970.000 2.690.971,05 279.028,95 Für die Weidenhäuser Brücke 
wurde zunächst nur ein Ab-
schlag unterhalb der beschie-
denen Fördersumme ausge-
zahlt. 

666010 I661.003.0 Erneuerung Weidenhäu-
ser Brücke 

350.000 82.448,42 267.551,58 Maßnahme konnte auch 2021 
noch nicht fertig abgerechnet 
werden. 
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666010 I661.003.7 Instandsetzung Trojesteg 200.000 16.077,45 183.922,55 Die Ausschreibung der Bau-
leistungen für die Instandset-
zung des Trojesteges hat kein 
annehmbares Angebot er-
bracht. Daher musste nach 
2022 verschoben werden. 

666010 I661.005.0 Erneuerung In der Gemoll 300.000 0,00 300.000,00 Aufgrund personeller Ausfälle 
konnte die Maßnahme nicht 
ausgeführt werden. 

666010 I661.016.9 Bau von Fuß- und Radwe-
gen 

500.000 204.559,45 295.440,55 Ausbau eines Wirtschaftswe-
ges zwischen Bauerbach und 
Ginseldorf als Maßnahme aus 
Radverkehrsplan konnte auf-
grund verspäteter Förderzu-
sage erst im letzten Quartal 
2021 ausgeführt werden, 
Schlussrechnung liegt nicht 
vor. 

666010 I661.017.9 Straßenneubau kleinere 
Maßnahmen 

155.000 2.796,50 152.203,50 Aufgrund Verzögerungen bei 
den Bauvorhaben und nicht 
verwendeten Pauschalen wur-
den die Mittel nicht veraus-
gabt. 

467010 I671.002.9 Kinderspielplätze 314.000 96.453,35 217.546,65 Aufgrund fehlender personel-
ler Kapazitäten und pandemie-
bedingter Einschränkungen 
konnten die Projekte nicht 
bzw. nur verzögert umgesetzt 
werden. Dazu kam es bedingt 
durch die allgemeine Baustoff-
knappheit zu Lieferschwierig-
keiten bei Baumaterialien und 
Spielgeräten. 

467010 I671.004.9 Außenanlagen Kinderta-
geseinrichtungen 

203.000 33.205,95 169.794,05 Aufgrund fehlender personel-
ler Kapazitäten und pandemie-
bedingter Einschränkungen 
konnten die Projekte nicht 
bzw. nur verzögert umgesetzt 
werden. 

467010 I671.009.9 Ausbau von Anlagen und 
Spazierwegen 

231.000 14.609,57 216.390,43 Aufgrund fehlender personel-
ler Kapazitäten und pandemie-
bedingt konnten die Projekte 
nicht umgesetzt werden. 
Durch Verzögerungen im Bau-
genehmigungsverfahren 
konnte Zuwegung Schloss-
bergterasse nicht begonnen 
werden. 

470010 I676.001.0 Grundhafte Erneuerung 
Wege, Treppen, Zäune 
usw. 

240.000 52.411,31 187.588,69 Aufgrund von notwendigen 
Ausschreibungen der Pla-
nungsleistung hat sich die 
Maßnahme nach 2022 verla-
gert. 

467030 I677.002.7 Klimaschutz 300.000 21.416,61 278.583,39 Vermutlich wurden aufgrund 
der immens gestiegenen Bau-
kosten und der Liefereng-
pässe weniger Anträge auf 
Gründach-Zuschuss von den 
Bürger*innen gestellt. 

        FB / FD / Produkt / Investition / Bezeich-
nung 

Ansatz € gebucht € Differenz € Ab-
weich-

ung in % 

FB 7 Zivilgesellschaft, Stadtentwicklung, Migra-
tion und Kultur 

        

 15 Referat für Stadt-, Regional- und Wirtschafts-
entwicklung 

        

 
 

182010 Wirtschaftsförderung und Regional-
entwicklung 
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Auszahlungen 773.000,00 500.000,00 -273.000,00 -35,3 

 
   

I153.00219Zuschuss interkommunales 
Gewerbegeb. Interkom GmbH 

750.000,00 500.000,00 -250.000,00 -33,3 

 
   

I153.001.7Beteiligungsprojekt "Bewegung" 23.000,00 0,00 -23.000,00 -100,0 

 
 

161520 Stadtentwicklungsplanung         

 
  

Einzahlungen 53.000,00 60.540,77 7.540,77 14,2 

 
   

I152.002.5Zuweisung vom Bund 53.000,00 60.540,77 7.540,77 14,2 

 
  

Auszahlungen 106.000,00 78.031,87 -27.968,13 -26,4 

 
   

I152.002.9Investive Maßnahmen zur 
Stadtentwicklung 

75.000,00 78.031,87 3.031,87 4,0 

 
   

I152.00120Machbarkeitsstudie B3 - Tun-
nelführung 

31.000,00 0,00 -31.000,00 -100,0 

  41 Kultur         

  
 

241020 Kulturelle Veranstaltungen         

  
  

Auszahlungen 50.000,00 30.048,29 -19.951,71 -39,9 

  
   

I412.001.4Entwicklung Museumsland-
schaften 

50.000,00 30.048,29 -19.951,71 -39,9 

  
 

241010 Kulturelle Förderung         

  
  

Auszahlungen 245.000,00 240.609,07 -4.390,93 -1,8 

  
   

I650.006.0Neugestaltung Vorplatz Theater 
Am Schwanhof 

50.000,00 0,00 -50.000,00 -100,0 

  
   

I411.00319Planungen Kulturstandorte Mu-
sikschule, HLTM 

50.000,00 41.000,00 -9.000,00 -18,0 

  
   

I411.00119Marburger Gedenkinstallation 0,00 47.109,07 47.109,07        - 

  
   

I411.001.5Zuschuss Zeiteninsel 100.000,00 100.000,00 0,00 0,0 

  
   

I411.001.0Investitionszuschüsse soziokul-
turelle Zentren 

45.000,00 52.500,00 7.500,00 16,7 

  45 Erwin-Piscator-Haus         

  
 

241030 Veranstaltungsdienstleistungen         

  
  

Auszahlungen 178.000,00 114.615,73 -63.384,27 -35,6 

  
   

I650.021.9Umgestaltung Stadthalle 0,00 35.998,77 35.998,77        - 

  
   

I413.001.9Ausstattungen und Geräte 178.000,00 78.616,96 -99.383,04 -55,8 

  52 Migration und Flüchtlingshilfe         

  
 

752010 Migration und Flüchtlingshilfe         

  
  

Einzahlungen 0,00 1,00 1,00        - 

  
   

I752.00121Verkauf v. Vermögensgegen-
ständen im Anlagevermögen 

0,00 1,00 1,00        - 

  
  

Auszahlungen 34.000,00 33.439,54 -560,46 -1,6 

  
   

I752.00120Fahrzeuge 34.000,00 33.439,54 -560,46 -1,6 

FB 7 Zivilgesellschaft, Stadtentwicklung, Migration und Kultur     

        Sum. investive Einzahlungen 53.000,00 60.541,77 7.541,77 14,2 

        Sum. investive Auszahlungen 1.386.000,00 996.744,50 -389.255,50 -28,1 

        Saldo (Einzahl. - Auszahl.) -1.333.000,00 -936.202,73 396.797,27   
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Budgetüberschreitungen 
 
Im Fachbereich 7 - Zivilgesellschaft, Stadtentwicklung, Migration und Kultur wurde 
beim Produkt 241010 Kulturelle Förderung der Ansatz um 45.609,07 € überschritten. 
 
Diese Überschreitung konnte durch Minderauszahlungen im Produkt 182010 Wirt-
schaftsförderung und Regionalentwicklung fachbereichsintern gedeckt werden. 
 
Das Budget des FB 7 wurde nicht überschritten. 
 
 
Bei verschiedenen Maßnahmen im FB 7 wurden folgende Auszahlungen geleis-
tet: 
 
241010 Kulturelle Förderung; I411.001.0 Investitionszuschüsse soziokulturelle Zen-
tren 

Theaterrat/Theaterwerkstatt  45.000,00 € 

Kulturentwicklung   7.500,00 € 

Summe  
52.500,00 € 

 

241010 Kulturelle Förderung; I411.00119 Marburger Gedenkinstallation  
Gedenkkultur  31.253,65 € 

Themenjahr   15.855,42 € 

Summe  
47.109,07 € 

 
 
Produkt Investitions- 

Nummer 
Bezeichnung In-
vestition 

Ansatz in 
€ 

Auszahlungen 
Einzahlungen 
in € 

Differenz 
in € 

Begründung 

182010 I153.00219 Zuschuss inter-
kommunales Ge-
werbegeb. Inter-
kom GmbH 

750.000 500.000 250.000,00 Der kommunale Zuschuss an Inter-
Kom wurde 2021 voll veranschlagt. 
Die erste Rate von 250 T€ wurde 
aber bereits im Okt. 2020 ausge-
zahlt. 

 
 
 
Zusammenstellung Investitionen Finanzhaushalt 
      gebuchte gebuchte  Saldo 

FB / FD / Produkt / Bezeichnung Einzahlungen Auszahlungen Einzahlungen./.  

  
 

      Auszahlungen 

      € € € 

FB 1 Zentrale Dienste 2.119.316,36 2.675.833,00 -556.516,64 

  10 Personal und Organisation 0,00 152.147,72 -152.147,72 

  
 

110210 Personaldienstleistungen 0,00 145.360,20 -145.360,20 

  
 

110310 Zentrale Verwaltungs- u. Organisations-
dienstleistungen 

0,00 6.787,52 -6.787,52 

  11 Technische Dienste 0,00 536.135,28 -536.135,28 

  
 

111010 Information und Kommunikation 0,00 536.135,28 -536.135,28 

  20 Finanzservice 2.119.316,36 1.987.550,00 131.766,36 
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110800 Beteiligungen 0,00 1.000.250,00 -1.000.250,00 

  
 

120000 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 2.119.316,36 987.300,00 1.132.016,36 

FB 2 Schule, Bildung und Sport 1.038.940,91 7.980.929,71 -6.941.988,80 

  40 Schule 1.038.940,91 6.949.294,12 -5.910.353,21 

  
 

240010 Sonstige schulische Aufgaben 892.912,23 310.207,71 582.704,52 

  
 

240040 Medienzentrum 58.695,50 662.237,00 -603.541,50 

  
 

240050 Bereitstellung u. Betrieb von Grundschulen 32.500,00 2.525.754,58 -2.493.254,58 

  
 

240070 Bereitstellung u. Betrieb von Gymnasien 0,00 490.287,45 -490.287,45 

  
 

240080 Bereitstellung u. Betrieb von Beruflichen 
Schulen 

54.833,18 422.055,05 -367.221,87 

  
 

240090 Bereitstellung u. Betrieb von Förderschulen 0,00 2.040.350,07 -2.040.350,07 

  
 

240100 Bereitstellung u. Betrieb von Gesamtschulen 0,00 363.702,93 -363.702,93 

  
 

240060 Bereitstellung u. Betrieb von kombinierten 
Grund-, Mittel-, Haupt- und Realschulen 

0,00 134.699,33 -134.699,33 

  42 Sport 0,00 217.215,10 -217.215,10 

  
 

242010 Förderung des Sports 0,00 217.215,10 -217.215,10 

  43 Volkshochschule 0,00 24.000,30 -24.000,30 

  
 

243010 VHS 0,00 24.000,30 -24.000,30 

  58 Kinderbetreuung 320.000,00 806.341,92 -486.341,92 

  
 

515820 Bildungsstätte am Richtsberg 0,00 14.749,51 -14.749,51 

  74 Städtische Bäder 0,00 775.670,68 -775.670,68 

  
 

274010 Betrieb städtischer Bäder 0,00 775.670,68 -775.670,68 

FB 3 Öffentliche Sicherheit, Ordnung und Brand-
schutz 

23.004,00 1.477.379,54 -1.454.375,54 

  33 Straßenverkehr 0,00 24.794,54 -24.794,54 

  
 

332310 Verkehrswesen 0,00 24.794,54 -24.794,54 

  35 Sicherheit und Verkehrsüberwachung 0,00 111.421,40 -111.421,40 

  
 

332120 Sicherheit und Verkehrsüberwachung 0,00 111.421,40 -111.421,40 

  37 Brandschutz 23.004,00 1.341.163,60 -1.318.159,60 

  
 

337010 Gefahrenabwehr und Serviceleistungen im 
Brandschutz 

23.004,00 1.341.163,60 -1.318.159,60 

FB 7 Zivilgesellschaft, Stadtentwicklung, Migration 
und Kultur 

60.541,77 996.744,50 -936.202,73 

  15 Referat für Stadt-, Regional- und Wirtschaftsent-
wicklung 

60.540,77 578.031,87 -517.491,10 

  
 

161520 Stadtentwicklungsplanung 60.540,77 78.031,87 -17.491,10 

  
 

182010 Wirtschaftsförderung und Regionalentwick-
lung 

0,00 500.000,00 -500.000,00 

  41 Kultur 0,00 270.657,36 -270.657,36 

  
 

241010 Kulturelle Förderung 0,00 240.609,07 -240.609,07 

  
 

241020 Kulturelle Veranstaltungen 0,00 30.048,29 -30.048,29 

  45 Erwin-Piscator-Haus 0,00 114.615,73 -114.615,73 

  
 

241030 Veranstaltungsdienstleistungen 0,00 114.615,73 -114.615,73 

  52 Migration und Flüchtlingshilfe 1,00 33.439,54 -33.438,54 

  
 

752010 Migration und Flüchtlingshilfe 1,00 33.439,54 -33.438,54 

FB 4 Soziales und Wohnen 0,00 2.497,81 -2.497,81 

  50 Soziale Leistungen 0,00 2.497,81 -2.497,81 

  
 

550010 Soziale Dienstleistungen 0,00 2.497,81 -2.497,81 

FB 5 Kinder, Jugend, Familie 320.000,00 810.210,90 -490.210,90 

  56 Jugendförderung 0,00 18.618,49 -18.618,49 

  
 

515610 Kinder-  und Jugendförderung 0,00 17.596,28 -17.596,28 
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515630 Jugendbildungswerk 0,00 1.022,21 -1.022,21 

  58 Kinderbetreuung 320.000,00 806.341,92 -486.341,92 

  
 

515810 Kindertagesbetreuung 320.000,00 791.592,41 -471.592,41 

FB 6 Planen, Bauen, Umwelt 6.570.985,84 9.199.380,44 -2.628.394,60 

  60 Bauverwaltung und Vermessung 26.988,08 92.815,14 -65.827,06 

  
 

660020 Allgemeine Bauverwaltung 26.988,08 18.725,60 8.262,48 

  
 

660030 Vermessung 0,00 74.089,54 -74.089,54 

  61 Stadtplanung und Denkmalschutz 3.514.930,84 5.629.480,46 -2.114.549,62 

  
 

161010 Vorbereitende Planungen und Öffentlich-
keitsarbeit 

0,00 5.547,78 -5.547,78 

  
 

161020 Stadterneuerung und Denkmalschutz 3.514.930,84 5.623.932,68 -2.109.001,84 

  62 Gebäudewirtschaft und Grundstücksverkehr 244.895,87 1.414.316,37 -1.169.420,50 

  
 

660010 Verwaltung und Bewirtschaftung bebauter 
Grundstücke 

0,00 1.213.718,61 -1.213.718,61 

  
 

662010 Kauf, Verkauf und Bewirtschaftung von 
Grundstücken 

244.895,87 200.597,76 44.298,11 

  63 Bauaufsicht 8.000,00 0,00 8.000,00 

  
 

663010 Aufgaben der Bauaufsichtsbehörde 8.000,00 0,00 8.000,00 

  65 Hochbau 0,00 106.253,54 -106.253,54 

  
 

665010 Planen, Bauen und Unterhalten von stadteig. 
Bauten einschl. Haust. u. Energiesp. 

0,00 106.253,54 -106.253,54 

  66 Tiefbau 2.776.171,05 1.639.447,69 1.136.723,36 

  
 

666010 Verkehrsanlagen 2.776.171,05 1.533.603,17 1.242.567,88 

  
 

666030 Wasserwirtschaft 0,00 105.844,52 -105.844,52 

  67 Stadtgrün und Friedhöfe 0,00 280.813,51 -280.813,51 

  
 

467010 Planung, Realisierung und Sanierung von 
Grün- und Spielflächen 

0,00 167.456,15 -167.456,15 

  
 

470010 Friedhöfe 0,00 109.478,27 -109.478,27 

  
 

467020 Pflege, Unterhaltung und Verkehrssicherung 
öffentlicher Grünflächen 

0,00 3.879,09 -3.879,09 

  69 Umwelt, Klima- und Naturschutz, Fairer Handel 0,00 36.253,73 -36.253,73 

  
 

469020 Naturschutz 0,00 14.837,12 -14.837,12 

  
 

467030 Klimaschutz 0,00 21.416,61 -21.416,61 

    Gesamt 10.132.788,88 23.142.975,90 -13.010.187,02 
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Zusammenstellung nach Fachbereichen 
Fachbereich gebuchte gebuchte Saldo 

  Einzahlungen Auszahlungen Einzahlungen 

  
  

./. Auszahlungen 

FD 91 - Personalrat 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

FB 1: Zentrale Dienste 2.119.316,36 € 2.675.833,00 € -556.516,64 € 

FB 2: Schule, Bildung und Sport 1.038.940,91 € 7.980.929,71 € -6.941.988,80 € 

FB 3: Öffentliche Sicherheit, Ordnung und Brandschutz 23.004,00 € 1.477.379,54 € -1.454.375,54 € 

FB 4: Arbeit, Soziales und Wohnen 0,00 € 2.497,81 € -2.497,81 € 

FB 5: Kinder, Jugend und Familie 320.000,00 € 810.210,90 € -490.210,90 € 

FB 6: Planen, Bauen und Umwelt 6.570.985,84 € 9.199.380,44 € -2.628.394,60 € 

FB 7: Zivilgesellschaft, Stadtentwicklung, Migration und 
Kultur 

60.541,77 € 996.744,50 € -936.202,73 € 

Gesamt 10.132.788,88 € 23.142.975,90 € -13.010.187,02 € 

 
 
Zusammenstellung nach Dezernaten  
Dezernat gebuchte  gebuchte Saldo 

  Einzahlungen Auszahlungen Einzahlungen 

      ./. Auszahlungen 

        

Summe Dezernat I 2.179.858,13 € 3.675.075,31 € -1.495.217,18 € 

(FB 1, FB 4 u. FB 7 sowie FD 61, FD 31 u. FD 33)       

        

Summe Dezernat II 6.593.989,84 € 10.676.759,98 € -4.082.770,14 € 

(FB 3 und FB 6)       

        

Summe Dezernat III 1.358.940,91 € 8.791.140,61 € -7.432.199,70 € 
 

      

Gesamt 10.132.788,88 € 23.142.975,90 € -13.010.187,02 € 
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Bemerkungen 
 
 
Einzahlungen 
 
Einzahlungen in Höhe von €624.567,43 wurden nicht unter Einzahlungen aus Investi-
tionstätigkeit gebucht, jedoch einer Investitionsstelle zugeordnet. Es handelt sich 
hierbei um Veräußerungen von Grundstücken und Gebäuden sowie Vermögensge-
genständen, wie zum Beispiel Kraftfahrzeuge. 
Das sind Erträge über dem Buchwert. Bei der Buchung durch nsk wird die Investiti-
onsnummer nicht mit auf das 5er-Konto genommen. 
Eine Nachfrage bei der ekom ergab, dass es sich nicht ändern lässt. 
 
 
Auszahlungen 
 
Unter Investitionsnummer 200.001.9, Wohnungsbaudarlehen, erfolgte eine negative 
Auszahlung in Höhe von €12.700,00. Es handelt sich um eine Tilgungserstattung. 
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Beschlussvorlage 

Vorlagen-Nr.: 

Status: 

Datum: 

VO/1128/2023 

öffentlich 

24.01.2023 

Dezernat: I 

Fachdienst: 20.1 - Haushalts- und Finanzangelegenheiten 

Sachbearbeitung: Schäfer, Janina 
 

 

 

Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg - DBM: Jahresabschluss 2021 
 

Beschlussvorschlag 

1. Der Jahresabschluss des DBM für das Geschäftsjahr 2021 wird auf der Grundlage der 

durchgeführten Prüfung der Theobald Jung Scherer AG beschlossen.  

2. Der aus den Bereichen Entsorgung (255.265,49 €), Straßenreinigung/Winterdienst  

(151.069,33 €), Straßenunterhaltung (199.883,67 €), Kanal- und Gewässerunterhaltung 

(862.662,93 €), Friedhof- (340.518,30 €) und Grünflächenunterhaltung (591.954,68 €) 

erwirtschaftete Überschuss in Höhe von 2.401.354,40 € wird vollständig in die Ergebnisrücklage 

des DBM eingestellt, 

3. Der ermittelte Verlust i.H.v. -8.014 € aus dem Abgang von Anlagevermögen aus dem im  

DBM aktivierten Alt-Kanalnetz wird aus der Rücklage der Kanalvermögensbewertung 

(10.682.442,48 €) ausgeglichen und den dann verbleibenden Überschuss i.H.v. 1.415.323,6 € 

der DBM-HGB-Kanalgebührenrücklage (4.404.514,44 €) zugeführt. Der unter Berücksichtigung 

kommunalabgabenrechtlicher Verpflichtungen gegenüber den Kanalgebührenpflichtigen nach 

handelsrechtlichen Grundsätzen ermittelte Überschuss des Kanalgebührenhaushaltes beträgt 

somit insgesamt 1.407.309,76 €.  

Beratungsfolge   

Gremium: Zuständigkeit Sitzung ist 

Magistrat  Vorberatung nichtöffentlich 

Haupt-, Finanz- und Wirtschaftsausschuss  Vorberatung öffentlich 

Stadtverordnetenversammlung  Entscheidung öffentlich 
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4. Der Betriebsleitung wird für das Geschäftsjahr 2021 Entlastung erteilt. 

 

Sachverhalt 

Die Betriebsleitung hat den Jahresabschluss, den Lagebericht und die Erfolgsübersicht aufzustellen. 

Der Jahresabschluss wird dann nach erfolgter Prüfung durch die Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 

der Stadtverordnetenversammlung über die Betriebskommission und den Magistrat zur 

Beschlussfassung vorgelegt.  

Die in den bisherigen handelsrechtlichen Abschlüssen ermittelten Überschüsse der 

Gebührenhaushalte für Schmutz- und Niederschlagswasser Kanal sind der 

Kanalgebührenausgleichsrücklage (Schmutz und Niederschlagswasser) zugeführt worden und 

werden dort als zweckgebundene, handelsrechtliche Rücklage geführt. Diese beläuft sich per 

31.12.2021 auf 5.073.563,84 €.  

Parallel dazu wurden gebührenrechtliche Abrechnungen durchgeführt. Diese haben aber aufgrund 

der anderen Berechnungsgrundlagen (kalkulatorische Zinsen, Abschreibungen auf 

Wiederbeschaffungszeitwerten usw.) zu anderen Ergebnissen geführt und entsprechen damit nicht 

den handelsrechtlichen Ergebnissen.  

Entsprechend der Regelungen des KAG wurden nunmehr für den dort zulässigen 

Betrachtungszeitraum zum 31.12.2021 gebührenrechtliche Rückstellungen in Höhe von 424.036,28 

€ für Schmutzwasser gebildet. 

  

  

Kirsten Dinnebier 

Stadträtin 

Finanzielle Auswirkungen 

 

Anlage/n 

1 Jahresabschluss DBM 2021 
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M?N>IH?A@BJAlJR?B?NTCZm<NaH<UARHJAOHTVWZXUTXYWJB?NAB?R

RHJAP<JUTVW>XU=<VWH?ASHJWZ=U?<TTHA?>VWAnAcDAoOJOA M?=>NHAEE

M==NHCH<?HAMBXUJ>NTIHR<?NB?NH?AXYJAp<JUTVW>XUTbJYXHJ

B?RAp<JUTVW>XUTbJYXB?NTNHTH==TVW>XUH?A M?=>NHAEK

zu TOP 4

205 von 437 in der Zusammenstellung



 !"#$%&'()*+",-&.("

/01233456

zu TOP 4

206 von 437 in der Zusammenstellung



 !"#$%&'()*+",-&.("
/01234567809:;<=>?@=ABCBDCDEDB= FGHIG=B

JHGKLIMGHLI?KNLOGIPHGO=QGP=FIRQI=SRPO?PN=TJUSVW=SRPO?PN=

XY /0123456Z32<0Z5

JGP=UGIPHGOLMGHIGP=[\R]̂H@=UP?KKGI=QGL

_9846<̀896<345678<09876ab80ac<Zb<adZ07305ae_fdgW

dZ07305

TH@=h\MNGKQGK=R?]̂=iJUS=SRPO?PNi=\QGP=jkHNGKOGIPHGOl=NGKRKKIV

R̂I=QHG=m̂G\ORMQ=[?KN=F]̂GPGP=no=@HI=F]̂PGHOGK=p\@=BEC=SqP>=DEDD=OGR?rIPRNIW=QGK=[R̂=PGLs

ROL]̂M?LLGL=>?@=ABC=JG>G@OGP=DEDB=?KIGP=kHKOG>HĜ?KN=QGP=>?NP?KQG=MHG=NGKQGK=U?]̂=rt̂=P?KN
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JG@=?KL=GPIGHMIGK=}Ptr?KNLR?rIPRN=LIRKQGK=�GHKG=n?LL]̂M?LLNPtKQG=KR]̂=ww=AB�W=AB�RW=AB�O

zoUW=ww=��=?KQ=�A=�}�=L\|HG=ww=D~=rrC=UF=�}�pU}=GKINGNGKC

zu TOP 4

207 von 437 in der Zusammenstellung



 !"#$%&'()*+",-&.("
/01234567809:;<=>?@=ABCBDCDEDB= FGHIG=D

JHGKLIMGHLI?KNLOGIPHGO=QGP=FIRQI=SRPO?PN=TJUSVW=SRPO?PN=

XHP=YROGK=QHG=ZP[\?KN=@HI=]KIGPOPĜY?KNGK=HK=QGK=S_KRIGK=̀aI_OGP=DEDD=OHL=bRK?RP=DEDA=

R?\NP?KQ=QGP=c_P_KRdZRKQG@HG=HK=?KLGPGK=eGL̂Yf\ILPf?@GK=Q?P̂YNG\[YPIC=JHG=UG=PĤYIGPLIRId

I?KN=QGL=g?\=IPRNL=GP\_MNIG=RKL̂YMHGhGKQ=GOGK\RMML=HK=?KLGPGK=eG=L̂Yf\IL=Pf?=@GKC=XHP=YR=OGK=?Kd

LGPG=ZP[=\?KN=R@=EiC=bRK?RP=DEDA=OGGK=QGIC

gMMG=j_K=?KL=GPOGIGKGK=g?\aMfP?KNGK=?KQ=kR̂YlGHLG=l?PQGK=GPIGHMIC=JHG=NGLGI>MĤYG=mGPIPGd

I?KN=YRI=?KL=QHG=m_MM=LIfK=QHNaGHI=QGL=bRYPGLRO=L̂YM?L=LGL=?KQ=QGL=nRNGOGPĤYIL=R@=EiC=bRK?RP

DEDA=L̂YPH\IMĤY=OG=LIfIHNIC

gPI=?KQ=]@\RKN=?KLGPGP=ZP[\?KNLYRKQM?KNGK=YROGK=lHP=HK=?KLGPGK=gPOGHIL=oR=oHGPGK=\GLING=YRMd

IGKC

pOGP=QRL=qPNGOKHL=?KLGPGP=ZP[\?KNLYRKQM?KNGK=GPLIRIIGK=lHP=QGK=KR̂Y\_M=NGKQGK=UG=PĤYIC

XHP=YROGK=QHGLGK=ZP[\?KNLOGPĤYI=KR̂Y=QG@=ZP[\?KNLLIRKQRPQ=rJX=ZF=isE=KCtC=ueP?KQLfI>G

_PQ=K?KNL@fhHNGP=qPLIGMM?KN=j_K=ZP[\?KNLOGPĤYIGKu=QGL=rKLIHI?IL=QGP=XHPI=L̂YR\ILoP[\GP=HK

JG?IL̂Y=MRKQ=GCmC=TrJXVW=J[LLGMQ_P\=GP=LIGMMIC

]KLGPG@=UGPĤYI=YROGK=lHP=QGK=NGoP[\IGK=bRYPGLROL̂YM?LL=DEDBW=OG=LIGYGKQ=R?L=UH=MRK>=

TgKMRNG=BVW=eG=lHKKd=?KQ=mGPM?LIPĜYK?KN=TgKMRNG=DV=?KQ=gKYRKN=TgKMRNG=AVW=L_=lHG=QGK

NGoP[\IGK=nR=NG=OG=PĤYI=DEDB=TgKMRNG=iV=OGH=NG\[NIC

JGP=UGLIfIHN?KNLjGP@GPa=QGL=gOL̂YM?LLoP[\GPL=OHMQGI=QHG=gK=MRNG=sC

JGP=bRYPGLROL̂YM?LL=QGL=qHNGKOGIPHGOL=HLI=NG@fh=v=Dw=gOLC=D=QGL=YGLLHL̂YGK=qHNGKOGIPHGOLd

NGLGI>GL=Q?P̂Y=GHKGK=gOL̂YM?LLoP[\GP=>?=oP[\GKC=JHG=ZP[\?KN=GPLIPĜaIG=LĤY=R?̂Y=R?\=QHG=

NG@fh=v=Di=gOLC=A=QGL=YGLLHL̂YGK=qHNGKOGIPHGOLNGLGI>GL=R?\>?LIGMMGKQG=qP\_MNL[OGPLĤYIC=JHG

qP=\_MNL[OGPLĤYIGK=QGL=UGPĤYILd=?KQ=m_PxRYPGL=LHKQ=QHGLG@=ZP[\?KNLOGPĤYI=RML=gKMRNGK=y

?KQ=w=OGH=NG=\[NIC

JHG=PĜYIMĤYGK=?KQ=LIG?GPMĤYGK=mGPYfMIKHLLG=YROGK=lHP=HK=QGK=gK=MRNGK=z=?KQ={=QRP=NG=LIGMMIC
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JHGKLIMGHLI?KNLOGIPHGO=QGP=FIRQI=SRPO?PN=TJUSVW=SRPO?PN=

X?YIPRNLNG@Z[=\ROGK=]HP=>?LZI>MĤ\=GHKGK=_PMZ?IGP?KNLIGHM=GP=LIGMMIW=QGP=QHG=LG@=UG=PĤ\I=RML=

XKMRNG=BE=OGH=NG=ỲNI=HLIC=JGP=_PMZ?IGP?KNLIGHM=GKI\ZMI=X?Y=NMHGQG=P?KNGK=?KQ=aHK=]GH=LG=>?=QGK

GHK=>GM=KGK=bcL=IGK=QGL=dR\=PGLROL̂\M?LLGL=>?@=ABC=JG>G@OGP=DEDB=?KIGP=XKNR=OG=QGP=eG=]GH=MH=NGK

fcPeR\PGL=>R\=MGKC

JGP=OGP?YLPĜ\IMĤ\=>]HKNGKQ=RK>?Ỳ\PGKQG=gPRNGKhRIRMcN=KR̂\=i=jA=akPk=LIGMMI=QHG

XKMRNG=BB=QRPC

lKLGPG@=X?YIPRN=MHGNGK=QHG=RML=XKMRNG=BD=OGHNGỲNIGK=XMMNG@GHKGK=X?YIPRNL=OGQHK=N?K=NGK=ỲP

mHPI=L̂\RYIL=nP̀YGP=?KQ=mHPIL̂\RYILnP̀Y?KNLNGLGMML̂\RYIGK=HK=QGP=gRLL?KN=oc@=BC=dR=K?RP=DEBp

>?=NP?KQGC=JHG=aq=\G=?KLGPGP=aRYI?KN=OGLIH@@I=LĤ\=KR̂\=i=ADA=XOLC=D=akUC=r@=fGP=\ZMI=KHL=>?

JPHIIGK=LHKQ=sPC=B=XOLC=D=?KQ=sPC=t=QGP=XMMNG=@GHKGK=X?YIPRNLOGQHKN?KNGK=@R[=NG=OGKQC

JHGLGP=UGPĤ\I=̀OGP=QHG=bP̀Y?KN=QGL=dR\PGLROL̂\M?LLGL=HLI=KĤ\I=>?P=mGHIGPNROG=RK=JPHIIG

OGLIH@@IC=Fc]GHI=GP=@HI=?KLGPGP=u?LIH@@?KN=RK=JPHIIG=]GHIGPNGNGOGK=]HPQ=O>]C=JPHI=IGK=@HI

?K=LGPGP=u?=LIH@=@?KN=>?P=vGKKIKHL=ocPNGMGNI=]HPQW=oGPnYMĤ\IGI=LĤ\=QGP=_HNGKOGIPHGOW=@HI=QG@

OG=IPGY=YGK=QGK=JPHI=IGK=L̂\PHYIMĤ\=>?=oGP=GHKORPGKW=QRLL=QHG=oGPGHKORPIGK=aRY=I?KNLPGNG=M?KNGK=R?̂\

ỲP=@qN=MĤ\G=XK=LnP̀̂ \G=QGL=JPHIIGK=?KL=NG=NGK̀OGP=NGMIGK=LcMMGKC
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KHGLMINGHMI?LOMPGIQHGP=RGQ=FISRI=TSQP?QO=UKVTWX=TSQP?QO=

YZ [034\6]<̂_9:;8̀a86<6<8__34584

YZb cd58̀\86̀e4<8048;f846

gG@hi=j=ADB=kPMC=B=FSI>=D=lgV=LGm@GL=nHQ=LSompqNOGLR=HL=?LMGQGQ=rqQ=SLOGM=IGNN=IGL=VGs

QHomIGQ=MISII?LO=>?Q=VG?Q=IGHN?LO=RGQ=tSOG=RGM=uLIGQLGm@GLM=H@=vSmQGMSPMomN?MM=?LR=H@=tSOGs

PGQHomI=R?Qom=RHG=OGMGI>NHomG=wGQIQGI?LO=FIGN=N?LOC

uLMGQG=FIGNN?LOLSm@G=OGPGL=nHQ=S?pOQ?LR=GHOGLGQ=VG?QIGHN?LO=RGQ=nHQI=MomSpI=NHomGL=tS=OG=RGM

uL=IGQ=LGm@GLM=SPX=RHG=nHQ=H@=xSm@GL=RGQ=yQzp?LO=RGM=vSmQGMSPMomN?M=MGM=?LR=RGM=tSOGPG=QHomIM

OG=nqL=LGL=mSPGLC=lHGQ>?=OGm{QGL=rGQIHGpGLRG=|QNh?IGQ?LOGL=?LR=RHG=kL=OSPG=rqL=uQ=MS=omGL=>?

RGL=GHL=>GNLGL=|LI=nHo}=N?LOGL=MqnHG=GHLG=}QHIHMomG=~zQRHO?LO=RGQ=>?=OQ?LRG=OG=NGOIGL=kL=LSms

@GLX=LHomI=SPGQ=GHOG=LG=yQq=OLqMGQGom=L?LOGLC=uLMGQG=VG=QHomIM=�pNHomI=PG=MIGmIX=Mq=nGHI=?LM=RHG=OGs

�Qzp=IGL=uL=IGQNSOGL=GHLG=VG?Q=IGH=N?LO=GQ=NS?PGLC

�LMPGMqLRGQG=OGmGL=nHQ=S?p=RHG=kLLSm@G=RGQ=�qQIpzmQ?LO=RGQ=uL=IGQLGm=@GLMIhIHO=}GHI=?LR=S?p

RHG=VG=?Q=IGHN?LO=RGQ=}zLpIHOGL=|LInHo}N?LO=RGM=uLIGQLGm@GLM=GHLX=nHG=MHG=H@=vSm=QGM=SPMomN?MM

?LR=H@=tSOGPGQHomI=Hm=QGL=k?MRQ?o}=OGp?LRGL=mSPGLC

KHG=rqL=?LM=OG�QzpIGL=uLIGQNSOGL=HCFCrC=j=ADB=kPMC=B=FSI>=D=lgV=?@pSMMIGL=�GLG=uLIGQ=NS=OGLX

RHG=?L=@HI=IGNPSQ=gGOGLMISLR=?LMGQGQ=kPMomN?MM�Qzp?LO=nSQGLX=SNMq=RHG=V?ompzm=Q?LOX=RGL=vSms

QGM=SP=MomN?MM=?LR=RGL=tSOGPGQHomI=Mq=nHG=SNNG=uLIGQNSOGLX=nHG=�qMIGLQGomL?LOGL=>?Q=|Q=@HIIs

N?LO=RGQ=lGQMIGNN?LOM}qMIGLX=yNS=L?LOM=QGomL?LOGLX=nHomIHOG=wGQIQhOGX=yQqIq}qNNG=GIoCX=RHG=nHQ

H@=xSm=@GL=?L=MGQGQ=yQz=p?LO=mGQ=SL=OG>q=OGL=mS=PGLC

uLMGQG=yQzp?LO=mSI=}GHLG=kLmSNIM�?L}IG=RSpzQ=GQOGPGLX=RSMM=RGQ=�qQIPGMISLR=RGM=|HOGLPGIQHGs

PGM=OG=phmQRGI=nh=QGC

gGMomhpIMrGQNS?p=?LR=tSOG=RGM=|HOGLPGIQHGPM

lGQrqQ>?mGPGL=MHLR=HLMPGMqLRGQG=pqNOGLRG=kM�G}IG�

� KSM=HL=RGL=q�GQSIHrGL=VGQGHomGL=OGIhIHOIG=u@MSI>rqN?@GL=HMI=OGOGLzPGQ=DEDE=HLMPGMqLRGs

QG=HL=RGL=VGQGHomGL=gQzLpNhomGLPGnHQIMomSpI?LOX=�QHGRmqpMPGnHQIMomSpI?LO=MqnHG=�SLSNs

?LR=gG=nhM=MGQ=?LIGQ=mSN=I?LO=MHOLHpH}SLI=OGM=IHG=OGLC
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KHGLMINGHMI?LOMPGIQHGP=RGQ=FISRI=TSQP?QO=UKVTWX=TSQP?QO=

Y KGQ=Z[GQSIH\G=]QZR?̂IHZLMPGQGH_̀=RGM=KVT=UZ̀LG=aSLSNOGPb̀QGL̀S?M̀SNIW=\GQ>GH_̀LGI=

GHLGL=cGdHLL=HL=ef̀G=\ZL=HLMOGMS@I=DCgEB=hiC

Y KGQ=aSLSNOGPb̀QGL̀S?M̀SNI=jbQ=F_̀@?I>=?LR=kHGRGQM_̀NSOMdSMMGQ=M_̀NHGlI=@HI=GHLG@=̀SLm

RGNMQG_̀I=NH_̀GL=nPGQM_̀?MM=HL=ef̀G=\ZL=BCgEo=hi=OGOGLbPGQ=pgq=hi=H@=rZQsS̀Q=SPC

Y KGQ=VG=QGH_̀=RGQ=tLI=MZQ=O?LO=M_̀NHGlI=H@=uS̀Q=DEDB=HLM=OG=MS@I=@HI=GH=LG@=[Z=MH=IH=\GL=tQ=OGPLHM

HL=ef̀G=\ZL=DJJ=hi=SPC=

Y KSM=tHOGL̂S[HISN=̀SI=MH_̀=S?jOQ?LR=RGM=[ZMHIH\GL=uS̀QGMGQOGPLHMMGM=\ZL=htvw=ACxEq=

GQ̀f̀IC=KHG=PH=NSL>HGN=NG=tHOGL̂S[HISNy?ZIG=PGIQzOI=RS@HI=>?@=VHNSL>MIH_̀ISO=pgXE={=UHCrsC

JpXx={WC

Y VGQGHIM=MGHI=@G̀QGQGL=uS̀QGL=̀SI=RGQ=KVT=HLIGQ̂Z@@?LSNG=aZZ[GQSIHZLGL=@HI=@G̀QGQGL

FIzRIGL=?LR=cG@GHLRGL=H@=|SLR̂QGHMC=KGQ=F_̀dGQ[?L̂I=NHGOI=RSPGH=S?j=aSLSNm=?LR=cGm

dzMMGQ?LIGQ=̀SNI?LOM=IzIHO=̂GHIGLC=}?_̀=H@=uS̀Q=DEDB=?LIGQMIbI>IG=RGQ=KVT=@HI=\GQM_̀HG=RGLm

MIGL=hzIHÔGHIGL=RHG=PGLS_̀=PSQIGL=aZ@@?LGLC=

Y ~L=RGQ=cQbLjNz_̀GL[jNGOG=HMI=RHG=R?Q_̀=RGL=>?MIzLRHOGL=�S_̀RHGLMI=ZQOSLHMHGQIG=v@MIGN=N?LO

RGM=cQbLjNz_̀GLHLjZQ@SIHZLMM�MIG@M=Ucw~FW=S?j=GHL=LG?GM=F�MIG@=S?_̀=H@=uS̀Q=DEDB

LZ_̀=LH_̀I=\ZNN=MIzLRHO=SPOGM_̀NZMMGLC=~LMPGMZLRGQG=>GHOGL=MH_̀=LZ_̀=]QZPNG@G=HL=RGQ

aZ@[SIHPHNHIzI=\ZL=}L=PHG=IGQm}[[=?LR=eSQRdSQG=PHM=THIIG=RGM=uS̀QGM=DEDDC=~L>dHM_̀GL=HMI

RHG=LZIdGLRHOG=aZ@[SIHPHNHIzI=̀GQOGMIGNNI=?LR=PHNRGI=RHG=VSMHM=>?Q=tQNGRHO?LO=RGQ=}?jOSm

PGL=>C=VC=LS_̀=RG@=cQbLjNz_̀GL@SLSOG@GLI[NSLX=RGQ=VS?@[jNGOG[NSL?LO=?MdC=KHGMG

dHQR=HL=dGHIGQGL=hGHN[QZ>GMMGL=MIzLRHO=\GQPGMMGQIC=THLRGMIGLM=S?j=RGQ=VSMHM=HMI=GM=@fONH_̀X

GHLG=rGQPHLR?LO=>dH=M_̀GL=RG@=GQdSQIGIGL=P>dC=\ZQ=OGOG=PGLGL=]jNGOGMISLRSQR=?LR=RGL=GQm

jZQ=RGQNH_̀GL=wGMMZ?Q_GL=?LR=RS=@HI=LZIdGLRHOGL=aZMIGL=̀GQ>?MIGN=NGLX=dZQS?M=MH_̀=GHLG

KVTmwGMMZ?Q_GLS?MMISII?LO=H@=rGQ̀zNI=LHM=>?@=y?SLIHISIH\GL=?LR=y?SNHISIH\GL=�PsĜIm

?LR=}?jOSPGLPGMISLR=SPNGHIGL=NzMMIC
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KHGLMINGHMI?LOMPGIQHGP=RGQ=FISRI=TSQP?QO=UKVTWX=TSQP?QO=

Y KHG=ZPGQSQPGHI?LO=RGQ=FISLRSQRM=?LR=RSQS?[=S?[PS?GLR=RGQ=L\I]GLRHOGL=̂GMM\?Q_GL=?LR

\̀MIGL=RGQ=aQbL[Nc_dGLe[NGOG=HL=TSQP?QO=HMI=]GHIGQ=>?=GLI]H_fGNLX=RS@HI=[bQ=RHG=>?fbL[IHg

OGL=hNS=L?LOGL=f\L=fQGIGX=GLIM_dGHR?LOMQGNGiSLIG=KSIGLX=]HG=jGMINGO?LO=RGQ=h[NGOGMISLg

RSQRM=?LR=kQ@HIIN?LO=RGQ=RS>?=PGLlIHOIGL=̂GMM\?Q_GL=M\]HG=GHL=iGQNcMMNH_dGM=m\LIQ\NNHLO

i\QNHGOGLC=nHGQ[bQ=HMI=GHLG=HLIGL=MHiGQG=oGQ>SdL?LO=>]HM_dGL=RG@=KVT=?LR=RGL=jS_dRHGLg

MIGL=S?[=VSMHM=RGM=F\[I]SQGgT\R?NM=eHIg̀\@=@?LSN=M\]HG=RHG=p@MIGNN?LO=RGM=̂G_dL?LOMg

]GMGLM=S?[=RSM=T\R?N=qL[\@S=LG]MrMIG@=OG=eNSLIC

Y qL=RGL=FeSQIGL=]?QRGL=[\NOGLRG=aGM_dc[IMGQOGPLHMMG=GQ>HGNIs

t FIQSuGLQGHLHO?LO=v=wHLIGQRHGLMI=== = kp̂ ===BxBCEJyXAA

t aQbL[Nc_dGL?LIGQdSNI?LO== = = kp̂ ==xyBCyxzXJ{

t jQHGRd\[?LIGQdSNI?LO= = = = kp̂ ==AzECxB|XAE

t S̀LSNg=?LR=aG]cMMGQ?LIGQdSNI?LO= = kp̂ =|JDCJJDXyA

t FIQSuGL?LIGQdSNI?LO=v=VGM_dHNRGQ?LO= = kp̂ ==ByyC||AXJ{

t kLIM\QO?LO= = = = = kp̂ ==DxxCDJxXzy

Y q@=aGM_dc[IM}SdQ=DEDB=GQ[\NOIGL=PGH=KVT=HLMOGMS@I=qLiGMIHIH\LGL=HL=nldG=i\L=BCzAD=~=�C

KHG=]GMGLINH_dGL=qLiGMIHIH\LGL=i\L=Q?LR=BXD=TH\C=�=]SQGL=iGQP?LRGL=@HI=T\RGQLHMHGg

Q?LOM@SuLSd@GL=RGQ=j?dQeSQfS?MMISII?LOC=qLiGMIHGQI=]?QRG=HL=̀SLSNg�̀ w=?LR=�̀ w=@HI

FeG>HSNS?[PS?IGL=Uxzx=~�WX=�QPGHIM@SM_dHLGL=?LR=VSOOGQ=UDD|=~�WX=̂SRNSRGQ=UyJ=~�WX=RHg

iGQMG=hf]=?LR=hQHIM_dGL=UB|B=~�W=M\]HG=HL=L\Q@SNG=�̀ w=?LR=~QSfI\QGL=UBED=~�WC=�\_d

LH_dI=[GQIHO=OGMIGNNIG=VS?i\QdSPGL=H@=VGQGH_d=RGQ=aQbLe[NGOG=HL=RGQ=�_fGQMdc?MGQ=�NNGG

f\LLIGL=HL=DEDB=SNM=��LNSOGL=H@=VS?�=HL=nldG=i\L=Q?LR=Ax=~�=PGQGHIM=SfIHiHGQI=]GQRGLC

F\LMIHOG=�LM_dS[[?LOGL=GQ[\NOIGL=HL=RHiGQMG=̀NGHLOGQcIGvwGQf>G?OG=?LR=M\LMIHOG=VGg

IQHGPMS?MMISII?LOGL=HC=nC=iC=HLMOGMS@I=DDJ=~�C
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KHGLMINGHMI?LOMPGIQHGP=RGQ=FISRI=TSQP?QO=UKVTWX=TSQP?QO=

YZQS?MMH[\INH[\G=]LÎH[_N?LO=RGM=]HOGLPGIQHGPM

KHG=KSQMIGNN?LO=RGQ=̀ZQS?MMH[\INH[\GL=]LÎH[_N?LO=RGQ=KHGLMINGHMI?LOMPGIQHGP=RGQ=FISRI=TSQa

P?QO=UKVTW=H@=bSOGPGQH[\I=PSMHGQI=S?c=dL=LS\=@GLX=PGH=RG=LGL=VG?QIGHN?LOMMeHGNQf?@G=̀ZQ\SLa

RGL=MHLRC=gHQ=\SNIGL=RHGMG=KSQ=MIGNN?LO=chQ=eNS?=MH=PGNC=iL=RHG=MG@=j?MS@@GL\SLO=HMI=HLM=PGMZLa

RGQG=S?c=cZNOGLRG=kGQL=S?M=MSOGL=\HL>?=̂GHMGLl

m nGOGLhPGQ=RG@=VGQH[\IMoS\Q=_SLL=RSM=nGM[\fcIMoS\Q=DEDD=ccC=?LR=RHG=̂GHIGQG=]LÎH[_N?LO

S?cOQ?LR=RGQ=@pONH[\GL=MIQ?_I?QGNNGL=YGQfLRGQ?LOGL=H@=KVTX=RGQ=RQHLOGLRMI=GQcZQRGQNHa

[\GL=Qf?@=NH[\GL=?LR=IG[\LHM[\GL=YGQfLRGQ?LOGL=PGH=RGL=KVT=FISLRZQIGL=qd@=kQG_GNrX

eGQMZLGNNGL=YGQfL=RGQ?LOGLX=RGQ=sZ̀HRaBtauSLRG@HGX=RGQ=OGMS@ÎHQIM[\ScINH[\GL=?LR=OGa

MGNNM[\ScINH[\GL=]LÎH[_=N?LOGL=?LR=RGL=RSQ=S?M=QGM?NIHGQGLRGL=vZNOGL=chQ=RGL=KVT=L?Q

M[\̂GQ=GHLOGM[\fI>I=̂GQRGLC

m i@=wS\@GL=̀ZL=j?_?LcIMeNSL?LOGL=OHNI=GMX=LH[\I=L?Q=̂GOGL=RGQ=LZÎGLRHOGL=SLMIG\GLRGL

Qf?@NH=[\GL=YGQfLRGQ?LOGL=LZÎGLRHOG=iL̀GMIHIHZLGL=HL=LG?G=KVTaiLcQSMIQ?_I?QGL=@HI>?a

RGL_GLC=KGQ=oGI=>HOG=FGQ̀H[G\Zc=MZNNIG=MH[\=S?c=nQ?LR=LH[\I=GQcZNOIGQX=SPGQ=RQHLOGLRMI=LZIa

ĜLRHOGQ=xG?PS?a=?LRyZRGQ=TZRGQLHMHGQ?LOMSQPGHIGL=H@=vZ[?M=RHGMGQ=zPGQNGO?LOGL=PGa

cHLRGLC=iLMOGMS@I=HMI=HL=RGQ=OGM[\HNRGQIGL=bSOGyFHI?SIHZL=RHG=s\SL[G=>?=MG\GLX=RG@=KVT

LS[\=RGMMGL=d?M>?O=S?M=RG@=G\G@SNHOGL=VGIQHGPMOGPf?RG=HL=RGQ=nHMMGNPGQOGQ=FIQS{G=?LR

RGQ=MGHIRG@=?L=OG_NfQ=IGL=FISLRZQIcQSOGX=GHL=SRf|?SIGM=KZ@H>HN=S?c=RG@=M[\ZL=oGI>I=GHOGLGL

FGQ̀H[G\Zc=>?=PHGIGLC

m VGIQHGPM̂HQIM[\ScINH[\=_SLL=̀ZL=GHLG@=MH[\=SL=RSM=nGM[\fcIMoS\Q=DEDB=SLM[\NHG{GLRGL=eZa

MHIH=̀GL=}QGLR=S?MOGOSLOGL=̂GQRGLC=KG@=GLIOGOGL=_pLLGL=oGRZ[\=RHG=MH[\=H@=~S\Q=DEDD

GHLOGMIGNNIGL=]LI=̂H[_N?LOGL=MẐZ\N=H@=wS\@GL=RGQ=̂HQIM[\ScINH[\GL=SNM=S?[\=RGQ=OGMGNNa

M[\ScINH[\GL=YGQ̂GQc?L=OGL=MIG\GLC=]M=M[\GHLI=RS\GQ=MG\Q=M[\̂HGQHOX=RHGMPG>hONH[\=MGQHpMG

d?MMSOGL=>?=IQGccGLC=gH[\IHO=̂HQR=GM=MGHLX=RSMM=RG@=>?SNNGQGQMI=MIfRIHM[\GL=KHGLMINGHMIGQ

KVT=SNNG=>?Q=YGQchO?LO=MIG\GLRGL=MHLL=̀ZNNGL=MIfRIHM[\GL=d?cIQfOGX=MHLL̀ZNNGL=d?cIQfOG

Z̀L=}Z[\IGQOGMGNNM[\ScINH[\GL=?LR=G�IGQLGL=d?c=IQfOG=GQ=IGHNI=?LR=_ZLMG|?GLI=SPOGSQPGHIGI

ĜQRGLX=?@=RHG=cZNOGLRGL=�@MSI>GQNpMG=>?=OGLGQHGQGLC
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KHGLMINGHMI?LOMPGIQHGP=RGQ=FISRI=TSQP?QO=UKVTWX=TSQP?QO=

Y Z@=[HLPNH\]=S?̂=RHG=_̀L=RGQ=FISRI_GQ̀QRLGIGL_GQMS@@N?LO=PGM\aǸMMGLG=bQOSLHMSIH̀LMc

?LIGQM?\a?LO=PNGHPI=SP>?dSQIGLX=̀P=S?\a=_̀Q=RG@=[HLIGQOQ?LR=MH\a=eLRGQLRGQ=OGMGI>NH\aGQ

R̀GQ=f]̀L̀=@HM\aGQ=gG=OGPGLaGHIGL=GHL=dGHIGQaHL=S?\a=_̀L=GhIGQLGQ=ihjGQIHMG=PGMIeIHOIGMX

RGL=ISIMe\aNH\aGL=kGQ=aeNILHMMGL=RGQ=kGQ@fOGLMcX=lHLSL>c=?LR=iQIQSOMNSOG=GLIMjQG\aGLRGM

]mL̂IHOGM=FHI?SIH̀LMPHNR=ÙjGQSIH_=?LR=_GQ=dSNIGLRW=PGMIeIHOI=dHQR=?LR=dHG=RGQ=KVT=dGHc

IGQaHL=SNM=NGHMI?LOM̂eaHOGQX=SOHNGQ=?LR=@̀ RGQLGQ=KHGLMINGHMIGQ=SQPGHIGL=]SLLC

KHG=KSQMIGNN?LO=?LR=VG?QIGHN?LO=RGQ=nSOG=RGM=oLIGQLGa@GLM=?LR=MGHLGQ=_̀QS?MMH\aINH\aGL

iLIdH\]=N?LO=R?Q\a=RHG=OGMGI>NH\aG=kGQIQGI?LO=H@=pSaQGM=SPM\aN?MM=?LR=H@=nSOGPGQH\aI=aSNIGL

dHQ=̂mQ=>?IQĜ̂GLRC

oLMGQG=qQm̂?LO=aSI=]GHLG=rLaSNIMj?L]IG=RŜmQ=GQOGPGLX=RSMM=RGQ=l̀QIPGMISLR=RGM=iHOGLc

PGIQHGPM=OG=̂eaQ=RGI=deQGC

sts u40858vwxy95z89<84

gG@e{=|=ADB=rPMC=B=FSI>=A=[gV=aSPGL=dHQ=S?\a=mPGQ=PGH=K?Q\âmaQ?LO=?LMGQGQ=rP=M\aN?M=Mc

jQm̂?LO=̂GMI=OG=MIGNN=IG=oL=QH\aIHO]GHIGL=̀RGQ=kGQMIf{G=OGOGL=OGMGI>NH\aG=k̀QM\aQĤIGL=M̀=dHG=}SIc

MS\aGL=>?=PG=QH\a=IGLX=RHG=M\adGQdHGOGLRG=kGQMIf{G=_̀L=OGMGI>NH\aGL=kGQIQGIGQL=̀RGQ=_̀L=rQc

PGHI=LGa=@GQL=OG=OGL=RSM=gGMGI>=GQ]GL=LGL=NSM=MGLC

VGH=RGQ=K?Q\âmaQ?LO=?LMGQGQ=qQm̂?LO=aSPGL=dHQ=̂GMIOGMIGNNIX=RSMM=RGQ=pSaQGMSPM\aN?MM=S?̂=RGL

ABC=KG>G@PGQ=DEDB=LH\aI=HLLGQaSNP=RGQ=GQ=MIGL=MG\aM=T =̀LSIG=RGM=RSQS?̂=̂̀NOGL=RGL=gG=M\aêIMc

~SaQGM=S?̂=OGMIGNNI=d̀QRGL=HMIC=lGQLGQ=d?QRG=RGQ=k̀Q~SaQGMSPM\aN?MM=LH\aI=?L_GQ>mONH\a=LS\a

lGMIMIGNN?LO=f̂̂GLI=NH\a=HL=RGQ=̀QIMmPNH\aGL=l̀Q@=PG]SLLIOGOGPGLC

KSQS?M=GQOGPGL=MH\a=]GHLG=�̀LMG�?GL>GL=̂mQ=?LMGQGL=VGMIeIHO?LOM_GQ@GQ]C
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KHGLMINGHMI?LOMPGIQHGP=RGQ=FISRI=TSQP?QO=UKVTWX=TSQP?QO=

YZ [85846<\4]̂_̀0<_34]_ab2\45_]80_/012345

YZc [85846<\4]_]80_/012345

d@=eSf@GL=RGM=?LM=GQIGHNIGL=g?hIQSOM=fSPGL=iHQ=OG@jk=l=ABm=noV=RHG=V?pf=hqf=Q?LO=?LR=RGL

LSpf=RG?I=MpfGL=eGpfL?LOMNGO?LOMrsQMpfQHhIGL=S?hOGMIGNNIGL=tSfQGMSPMpfN?MM=?LR=RGL=uSOGv

PGQHpfI=S?h=RHG=wHLfSN=I?LO=RGQ=GHL=MpfNjOH=OGL=OGMGI>NHpfGL=xsQMpfQHhIGL=OGyQqhIC

KHG=VGIQHGPMNGHI?LO=IQjOI=RHG=xGQSLIisQI?LO=hqQ=RHG=eGpfL?LOMNGO?LO=?LR=RHG=OGOGLqPGQ=?LM

SNM=gP=MpfN?MMyQq=hGQ=OG@SpfIGL=gL=OS=PGLC=zLMGQG=g?h=OSPG=SNM=gP=MpfN?MMyQqhGQ=HMI=GMX=RHGMG

zLIGQNS=OGL=?L=IGQ=wHL=PG=>HGf?LO=RGQ=V?pfhqf=Q?LO=?LR=RHG=OG=@SpfIGL=gLOS=PGL=H@=eSf@GL=?Lv

MGQGQ=yhNHpfIOG=@j=kGL={Qq=h?LO=>?=PG=?QIGH=NGLC

KHG={Qqh?LO=RGQ=wHLfSNI?LO=SLRGQGQ=OGMGI>NHpfGQ=xsQMpfQHhIGL=OGf|QI=L?Q=HLMsiGHI=>?=RGL=g?hv

OSPGL=?LMGQGQ=gP=MpfN?MMyQqh?LOX=SNM=MHpf=S?M=RHGMGL=SLRGQGL=xsQMpfQHhIGL=qPNHpfGQ=iGH=MG

eqp}iHQ=}?L=OGL=S?h=RGL=LSpf=RG?IMpfGL=eGpfL?LOMNGO?LOMrsQMpfQHhIGL=S?hOGMIGNNIGL=tSf=QGMv

SPMpfN?MM=sRGQ=RGL=uSOGPGQHpfI=GQ=OG=PGLC

KGQ=oGOGLMISLR=RGQ=R?QpfOGhqfQIGL=gPMpfN?MMyQqh?LO=HMI=S?h=oQ?LR=RGM=l=BDA=gPMC=B=~HhhGQ=B

nGM=MHMpfG=oG@GHLRGsQRL?LO=Uno�W=S?h=RHG={Qqh?LO=RGQ=�QRL?LOM@jkHO}GHI=RGQ=oGMpfjhIMv

hqfQ?LO=HL=GLIMyQGpfGLRGQ=gLiGLR?LO=RGM=l=�A=noQo=OGOGLqPGQ=RGQ=eGOGN?LO=HL=l=ABm=noV

GQiGHIGQI=isQ=RGLC=

wHLG=PGMsLRGQG={Qqh?LO=>?Q=g?hRGp}?LO=rsL=zLQGOGN@jkHO}GHIGL=H@=oGNRv=?LR=uGHMI?LOMrGQv

}GfQ=UzLIGQMpfNSO?LOMyQqh?LOW=iSQ=LHpfI=oGOGLMISLR=RGQ=gPMpfN?MMyQqh?LOC=d@=xGQNS?hG=?Lv

MGQGQ=�jIHO=}GHI=GQOSPGL=MHpf=S?pf=}GHLG=gLfSNIMy?L}IGX=RHG=PGMsLRGQG=zLIGQM?=pf?LOGL=HL=RHGv

MGQ=nHL=MHpfI=GQ=hsQRGQNHpf=OG@SpfI=fjIIGLC

YZ� 0̀<_34]_ab2\45_]80_/0123456]30:;21;0345

gQI=?LR=z@hSLO=RGQ=PGH@=rsQNHGOGLRGL=g?hIQSO=GQhsQRGQNHpfGL={Qqh?LOMfSLRN?LOGL=fSPGL=iHQ

H@=eSf=@GL=?LMGQGQ=wHOGLrGQSLIisQINHpf}GHI=LSpf=yhNHpfIOG@jkG@=wQ=@GMMGL=PG=MIH@@IX=RSM

R?Qpf=OG=MGI>NHpfG=eGOGN?L=OGL=?LR=xGQsQRL?LOGLX=dK�={Qqh?LOMMISL=RSQRM=MsiHG=OOhC=GQ=iGHv

IGQL=RG=VG=RHLO?LOGL=hqQ=RGL=g?hIQSO=?LR=RHG=�GiGHNHOGL=VGQHpfIMyhNHpf=IGL=PGOQGL>I=iHQRC
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JHGKLIMGHLI?KNLOGIPHGO=QGP=FIRQI=SRPO?PN=TJUSVW=SRPO?PN=

XHP=YROGK=?KLGPG=ZRYPGLROL[YM?LL\P]̂?KN=KR[Y=__=AB̀=̂̂C=abU=?KIGP=UGR[Y=I?KN=QGP=cd@

eJX=̂GLI=NGLIGMMIGK=QG?IL[YGK=bP?KQLfI>G=dPQK?KNL@fgHNGP=hOL[YM?LL\P]̂?KN=cdP=NG=Kd@=@GKC

JR=KR[Y=HLI=QHG=iP]=̂?KN=Ld=>?=\MR=KGK=?KQ=Q?P[Y=>?=̂]Y=PGKW=QRLL=@HI=YHK=PGH=[YGK=QGP=FH=[YGP=YGHI=OGj

?P=IGHMI=kGP=QGK=lRKKW=dO=QHG=U?[Y=̂]Y=P?KNW=QGP=ZRYPGLROL[YM?LL=?KQ=QGP=mRNGOGPH[YI=̂PGH=cdK=kGj

LGKIMH[YGK=SfK=NGMK=LHKQC=e@=nRY=@GK=QGP=iP]=̂?KN=kGP=QGK=oR[Y=kGHLG=̂]P=QHG=hKNR=OGK=HK

U?[Y=̂]Y=P?KNW=ZRYPGLROL[YM?LL=?KQ=mRNGOGPH[YI=R?̂=QGP=UR=LHL=cdK=FIH[Y=\PdOGK=OG=?P=IGHMIC=JHG

iP]=̂?KN=?@=̂RLLI=QHG=UG=?P=IGH=M?KN=QGP=RK=NG=kRKQIGK=UH=MRK=>HGP?KNLjW=UG=kGP=I?KNLj=?KQ=bMHG=QGj

P?KNL=NP?KQ=LfI=>G=?KQ=QGP=kG=LGKIMH=[YGK=pHK=L[YfI=>?K=NGK=QGP=NGLGI>MH[YGK=qGPIPGI?KN=Ld=kHG=QHG

X]P=QHN?KN=QGP=bG=LR@I=QRP=LIGM=M?KN=QGL=ZRY=PGL=RO=L[YM?L=LGL=?KQ=QGL=mRNGOGPH[YILC=XHP=LHKQ=QGP

h?̂=̂RL=L?KNW=QRLL=?KLGPG=iP]̂?KN=GHKG=YHK=PGH=[YGKQ=LH=[YGPG=bP?KQ=MRNG=̂]P=?KLGPG=iP]̂?KNL?Pj

IGHMG=OHM=QGIC

JHG=iP]̂?KN=QGP=pHKYRMI?KN=RKQGPGP=NGLGI>MH[YGP=qdPL[YPĤIGK=NGYrPIG=K?P=HKLdkGHI=>?=QGK

h?̂NROGK=?KLGPGP=hOL[YM?LL\P]̂?KNW=RML=LH[Y=R?L=QHGLGK=qdPL[YPĤIGK=]OMH[YGPkGHLG=n][lj

kHPl?KNGK=R?̂=QGK=ZRY=PGLRO=L[YM?LL=GPNGOGKC=JHG=h?̂QG[l?KN=?KQ=h?̂lMfP?KN=LIPR̂PG[YI=MH[YGP

sRIOGLIfK=QGW=kHG=>CUC=tK=IGP=L[YMR=N?KNGKW=LdkHG=QHG=uGLILIGMM?KN=R?gGPYRMO=QGP=nG[Y=K?KNLMGj

N?KN=OGNRK=NGKGP=vPQ=K?KNLkHQPHN=lGH=IGK=kRPGK=KH[YI=bGNGKLIRKQ=?KLGPGP=hO=L[YM?LL=\P]̂?KNC

JHG=KR[ŶdMNGKQG=JRPLIGMM?KN=?KQ=UGL[YPGHO?KN=cdK=iP]̂?KNL?@̂RKN=?KQ=iP]̂?KNLcdPNGYGK

HLI=Ld=RK=NG=MGNIW=QRLL=GL=QG@=h?̂LH[YILNPG@H?@=@rNMH[Y=HLIW=QRPR?L=wdKLGx?GK>GK=̂]P=QHG=GHNGj

KG=yOGPkR=[Y?KNLR?̂=NROG=>?=>HGYGKC

tKLGPG=iP]̂?KN=YRI=LH[Y=NG@fg=_=ABz=hOLC={R=abU=KH[YI=QRPR?̂=>?=GPLIPG[lGKW=dO=QGP=udPIj

OGLIRKQ=QGL=NG=\P]̂=IGK=tKIGPKGY=@GKL=dQGP=QHG=XHPlLR@lGHI=?KQ=XHPIL[YR̂IMH[YlGHI=QGP=

bGL[Yf̂IL̂]YP?KN=>?NGLH[YGPI=kGP=QGK=lRKKC

e@=nRY@GK=?KLGPGL=PHLHlddPHGKIHGPIGK=iP]̂?KNLcdPNGYGKL=GPRPOGHIGIGK=kHP=>?=Kf[YLI=GH=KG=iP]j

?̂KNL=LIPR=IGNHGC=JHGLG=OGP?YIG=R?̂=GHKGP=pHKL[YfI>?KN=QGL=tKIGPKGY@GKL=?@=̂GMQGL=?KQ=R?̂=h?Lj

l]K̂=IGK=QGP=NGLGI>MH[YGK=qGPIPGI?KN=]OGP=QHG=kGLGKI=MH=[YGK=tKIGPKGY=@GKL=>HGMG=?KQ=bG=L[Yf̂ILj

PH=LH=lGKC
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JHGKLIMGHLI?KNLOGIPHGO=QGP=FIRQI=SRPO?PN=TJUSVW=SRPO?PN=

XKLGPG=YPZ[?KNL\RKQM?KNGK=>?P=]PMRKN?KN=̂_K=YPZ[?KNLKR̀\aGHLGK=?@[RLLIGK=FbL=IG@c=?KQ

d?Ke=IH_KLIGLILW=RKRMbIHL̀\G=YPZ[?KNL\RKQM?KNGK=L_aHG=]HK>GM[RMMfPZ[?KNGKC

gHP=\ROGK=?KLGPG=R?LLRNGOG>_NGKGK=YPZ[?KNL\RKQM?KNGK=RK=QGK=]PNGOKHL=LGK=?KLGPGP=UG?Pc

IGHM?KN=QGL=PG̀\=K?KNLMG=N?KNLOG>_NGKGK=HKIGPKGK=h_KIP_MMLbLIG@L=R?LNG=PH̀\=IGIC

i@=jR\@GK=?KLGPGP=YPZ[?KN=\ROGK=aHP=R?̀\=GHK=kGPLIlKQKHL=̂_K=QG@=[ZP=QHG=mOL̀\M?LLfPZc

[?KN=PGMĜRKIGK=HKIGPKGK=h_KIP_MMLbLIG@=TGHKL̀\MHGnMH̀\=QGP=k_PeG\P?KNGK=?KQ=SRnKR\@GK

>?P=m?[LIGMM?KN=QGL=oRNGOGPH̀\IGLV=NGa_KKGKC

UGH=QGP=UG?PIGHM?KN=QGL=PG̀\K?KNLMGN?KNLOG>_NGKGK=HKIGPKGK=h_KIP_MMLbLIG@L=LHKQ=aHP=aHG

[_MNI=̂_P=NG=NRKNGKp=m?LNG\GKQ=̂_K=QGK=GqIGPKGK=dReI_PGKW=QGK=XKIGPKG\@GKL=>HGMGKW=QGP=rGc

L̀\l[IL=LIPRIG=NHG=?KQ=QGK=FIG?GP?KNLc=?KQ=sOGPaR̀\?KNLfP_>GLLGK=R?[=QGP=XK=IGPKG\=@GKL=GOGKG

\ROGK=aHP=RK=L̀\MHGnGKQ=QHG=rGL̀\l[ILfP_>GLLG=RKRMbLHGPIC=iK=QHGLG@=>aGH=IGK=F̀\PHII=QGP=YP_c

>GLL=RKRMbLG=\ROGK=aHP=OG=?P=IGHMIW=HK=aHGaGHI=QHG=aGLGKIMH̀\GK=rG=L̀\l[IL=PHLHeGKW=QHG=GH=KGK=]HKc

[M?LL=R?[=?KLGP=YPZ=[?KNLPHLH=e_=\R=OGKW=Q?P̀\=QHG=rGLIRM=I?KN=QGP=UG=IPHGOL=ROMl?=[G=?KQ=QGP=h_Kc

IP_MMc=?KQ=sOGP=aR̀\?KNL=@Rn=KR\@GK=PGQ?=>HGPI=a_PQGK=LHKQC

JHG=]PeGKKIKHLLG=QGP=YPZ[?KN=QGL=PG̀\K?KNLMGN?KNLOG>_NGKGK=HKIGPKGK=h_KIP_MMLbLIG@L=\Rc

OGK=aHP=OGH=QGP=m?L=aR\M=QGP=RKRMbIHL̀\GK=YPZ[?KNL\RKQM?KNGK=?KQ=QGP=]HK>GM[RMMfPZ=[?KNGK

OG=PZ̀eLH̀\IHNIC

F_aGHI=KR̀\=?KLGPGP=]HKL̀\lI>?KN=aHPeLR@G=[?KeIH_KL[l\HNG=h_KIP_MMGK=H@fMG@GK=IHGPI=aR=PGK

?KQ=QR=@HI=R?LPGH=̀\GKQG=fGPL_KGMMGW=̀_@f?IGPNGLIZI>IG=_QGP=@G̀\RKHL̀\G=h_KIP_M=MGK=QHG=jH̀\c

IHN=eGHI=QGP=tR\PGL=RO=L̀\M?LLR?LLRNG=LH̀\GPLIGMMIGKW=e_KKIGK=aHP=?KLGPG=R?LLR=NG=OG=>_NG=KGK=YPZc

[?KNL=\RKQM?K=NGK=H@=uHK=OMH̀e=R?[=]HK>GM[lMMG=HKLOGL_KQGPG=H@=UGPGH̀\=QGP=j_?=IHKG=IPRKLRec

IH_KGK=aGHING=\GKQ=GHK=L̀\PlKeGKC=F_=aGHI=?KL=GHKG=m?LQG\K?KN=QGP=YPZ=[?KNL=\RKQ=M?KNGK=GP=[_Pc

QGPMH̀\=GP=L̀\HGKW=\ROGK=aHP=KG=OGK=RKR=MbIH=L̀\GK=YPZ[?KNL\RKQ=M?KNGK=HK=d_P@=̂_K=YMR?LHOH=MHc

IlILOG?PIGH=M?KNGK=GHK=>GMKG=rG=L̀\l[IL̂_P=[lMMG=RK=\RKQ=̂_K=UGMG=NGK=KR̀\=̂_MM>_NGK=?KQ=R?[=QG=PGK

LR̀\NG=PG̀\IG=kGPO?̀\?KN=\HK=ZOGP=fPZ[IC
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JHGKLIMGHLI?KNLOGIPHGO=QGP=FIRQI=SRPO?PN=TJUSVW=SRPO?PN=

X@=?KIGPKGY@GKLHKQHZHQ?GMMGK=[P\]?KNL̂P_NPR@@=YROGK=̀HP=QHG=FaỲGP̂?KbIG=?KLGPGP=[P\c

]?KNW=dPI=?KQ=e@]RKN=QGP=[P\]?KNLYRKQM?KNGK=L_̀HG=QGK=>GHIMHaYGK=[P\=]?KNL=ROMR?]=?KQ=QGK

fHKLRI>=Z_K=SHI=RP=OGHIGPK=]GLING=MGNIC=gHGPOGH=YROGK=̀HP=QHG=hP?KQLiI>G=QGP=jG=LGKI=MHaYbGHI=?KQ

QGP=kH=LH=b__=PHGK=IHGP?KN=OG=RaYIGIC

JHG=HK=?KLGPGP=[P\]?KNLLIPRIGNHG=HQGKIH]H>HGPIGK=bPHIHLaYGK=[P\]?KNL>HGMG=]\YPIGK=>?=]_M=NGKQGK

FaỲGP=̂?KbIGK=?KLGPGP=[P\]?KNl

m dKLRI>=?KQ=UG̀GPI?KN=QGL=dKMRNGZGP@nNGKL

m o_MMLIiKQHNbGHIW=UG̀GPI?KN=?KQ=d?L̀GHL=QGP=k\abLIGMM?KNGK

m p_PQGP?KNGK=R?L=qHG]GP?KNGK=?KQ=qGHLI?KNGK

m oGPOHKQMHaYbGHIGK=NGNGK\OGP=rPGQHIHKLIHI?IGK=

m e@LRI>PGRMHLHGP?KN

hGNGKLIRKQ=?KLGPGP=[P\]?KN=̀RPGK=R?aY=QHG=dKNROGK=H@=qRNGOGPHaYIW=HKLOGL_KQGPG=QHG=̂P_c

NK_LIH=LaYGK=dKNROGKC

UGLIiIHN?KNGK=JPHIIGP=̀?PQGK=̀HG=]_MNI=?KQ=KRaY=]_MNGKQGK=rPHIGPHGK=GHKNGY_MIl

o_K=QGP=>?IPG]]GKQGK=UHMRK>HGP?KN=QGP=p_PQGP?KNGK=?KQ=oGPOHKQMHaYbGHIGK=R?L=qHG]GP?KNGK

?KQ=qGHL=I?KNGK=YROGK=̀HP=?KL=Q?PaY=fHKY_M?KN=Z_K=FRMQGKOGLIiIHN?KNGK=KRaY=OG=̀?LLIGP=d?Lc

R̀YM=HK=FIHaŶP_OGK=\OGP>G?NIC=gHGPOGH=̀?PQGK=]_MNGKQG=rPHIG=PHGK=>?=hP?KQG=NG=MGNIl

m FRMQ_=>?@=UHMRK>LIHaYIRN

m eKIGPsiYPHNG=UG̀GN?KNGK

URKbOGLIiIHN?KNGK=̀?PQGK=Z_K=rPGQHIHKLIHI?IGK=GHKNGY_MIC=kGaYILRK̀RMILOGLIiIHN?KNGK=\OGP

LaỲG=OGKQG=kGaYILLIPGHIHNbGHIGK=̀?PQGK=GPOGIGKC

jHP=YROGK=?KL=YHKLHaYIMHaY=QGP=oGP̀GPI?KN=?KQ=QGP=fHKLaYiI>?KN=R?]=QHG=]\P=QHG=UG=?P=IGH=M?KN

G̀=LGKIMH=aYGK=eK=IGPL?=aY?KNGK=JPHIIGP=NGLI\I>Il

m dMIGPLIGHM>GHIN?IRaYIGK=QGP=jHMMHL=t_̀GPL=jRIL_K=h@OgW=jHGLORQGKW=Z_@=BuC=v?KH=DEDD
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JHGKLIMGHLI?KNLOGIPHGO=QGP=FIRQI=SRPO?PN=TJUSVW=SRPO?PN=

XHP=YROGK=QHGLGL=Z?I=R[YIGK=KR[Y=\PH=IHL[YGP=]P̂=_?KN=_̂P=QHG=UG̀GPI?KN=QGP=aMIGPLIGHM>GHIP̂[\b

LIGMM?KNGK=>?=NP?KQG=NG=MGNIC

JHG=cPd__K?KNLOHMRK>̀GPIG=̀?PQGK=ePQK?KNLNG@fg=R?L=QG@=heK=?KL=NGiP̂_IGK=jePkRY=PGL=ROb

L[YM?LL=̂OGP=Ke@@GKC

aMMG=heK=?KL=GPOGIGKGKW=KR[Y=i_MH[YING@fgGK=cP@GLLGK=>?P=ePQK?KNL@fgHNGK=J?P[Y_̂Y=P?KN

QGP=]P̂=_?KN=heK=QGP=NGLGI>MH[YGK=jGPIPGI?KN=OGKdIHNIGK=a?_=\MfP?KNGK=?KQ=lR[ỲGHLG=LHKQ=GPb

IGHMI=̀ePQGKC=JHG=UGIPHGOLMGHI?KN=YRI=?KL=L[YPH_IMH[Y=H@=mRY=@GK=QGP=jeMMLIfK=QHN\GHIL=GP\Mf=P?KN

R@=EnC=oRK?RP=DEDA=OG=LIfIHNIW=QRLL=RM=MG=OH=MRK=>HGP?KNL=i_MH[YIH=NGK=jGP@d=NGKL=̀GP=IGW=jGP=i_MH[Yb

I?K=NGKW=XRN=KHLLG=?KQ=aONPGK=>?KNGK=H@=oRY=PGL=RO=L[YM?LL=>?@=ABC=JG>G@OGP=DEDB=OG=P̂[\b

LH[YIHNI=̀?P=QGKW=Lf@I=MH[YG=a?_=̀GK=Q?KNGK=?KQ=cP=IPfNG=GKI=YRM=IGK=Le=̀HG=RM=MG=GP=_eP=QGPMH=[YGK=aKb

NROGK=NG=@R[YI=̀eP=QGK=LHKQC

JHG=UGIPHGOLMGHI?KN=YRI=_GPKGP=GP\MfPIW=QRLL=QGP=pRNGOGPH[YI=R?[Y=YHKLH[YIMH[Y=GP̀RPIGIGP=cKIb

H̀[\=M?KNGK=RMMG=_̂P=QHG=UG?PIGHM?KN=QGP=pRNG=QGL=cHNGKOGIPHGOL=̀GLGKIMH[YGK=ZGLH[YILi?K\IG

LèHG=QHG=KR[Y=q=Drs=tUZ=?KQ=q=Du=QGL=YGLLHL[YGK=cHNGKOGIPHGOLNGLGI>IGL=GP_ePQGPMH[YGK=aKb

NROGK=GKIYfMIC=
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KHGLMINGHMI?LOMPGIQHGP=RGQ=FISRI=TSQP?QO=UKVTWX=TSQP?QO=

YZ [86<6<8\\34584]34̂]_0\̀3<8034584]a30]b8:;43456\85345

YZc d0̂43456è f95g89<]̂80]b8:;43456\85345

YZcZch3:;21;0345]34̂]i89<808]58j012<8]k4<80\l584

KHG=m?n>GHopL?LOGL=RGQ=qGMoprnIMstQnrNNG=RGM=uLIGQLGp@GLM=MHLR=LSop=?LMGQGL=vGMI=MIGN=N?Lw

OGL=stNN=MIrL=RHOX=ntQI=NS?nGLR=?LR=>GHIOGQGopIC=KGQ=xtLIGLyNSL=GQ=@zO=NHopI=GHLG={NS=QG=?LR=|PGQw

MHopINHopG=}QR=L?LO=RGM=V?=op?LOMMItnnGM=@HI=GHLGQ=n|Q=RHG=VGNSL=OG=RGM=~HOGLPGIQHGPGM=S?MQGHw

opGL=RGL=qNHG=RG=Q?LOM=IHGnGC=Ft�GHI=H@=�Sp@GL=?LMGQGQ=�Q|n?LO=V?=op?LOM=PGNGOG=GHLOG=MGpGL

�?Q=RGLX=GLI=pSN=IGL=RHG=MG=SNNG=>?Q=tQR=L?LOM=OG=@r=�GL=Kt={?@GL=IS=IHtL=GQntQ=RGQNHopGL=mL=OS=PGLC

KHG=V?op=n|pQ?LO=GLI=MyQHopI=Mt@HI=n|Q=RSM=OG=MS@IG=qG=MoprnIM=�SpQ=HL=SNNGL=�G=MGLINH=opGL=VGw

NSLOGL=RGL=OG=MGI>NH=opGL=mL=ntQ=RG=Q?LOGLC

KHG=}QOSLHMSIHtL=RGQ=V?opn|pQ?LOX=RSM=HLIGQLG=xtLIQtNNM�MIG@X=RGQ=KSIGLnN?MM=?LR=RSM=VGNGOw

�GMGL=GQ=@zONH=opGL=RHG=stNNMIrLRHOGX=QHopIHOGX=>GHIOGQGopIG=?LR=OGtQRLGIG=~QnSMM?LO=?LR=V?w

op?LO=RGQ=qG=MoprnIM=stQnrNNGC

KHG=S?M=RGL=�GHIGQGL=OGyQ|nIGL=uLIGQNSOGL=GLILt@@GLGL=�LntQ@SIHtLGL=�?QRGL=LSop=RG@=~Qw

OGPLHM=?LMGQGQ=�Q|n?LO=HL=SNNGL=�GMGLINHopGL=VGNSLOGL=tQRL?LOMOG@r�=HL=RGQ=V?op=n|p=Q?LOX

H@=LSop=RG?I=MopGL=�Gop=L?LOMNG=O?LOM=stQ=MopQHn=IGL=S?n=OGMIGNNIGL=�SpQGMSP=MopN?MM=?LR=H@=�SOGw

PGQHopI=SPOGPHNRGIC

KHG=V?opn|pQ?LO=�HQR=��wOGMI|I>I=?LIGQ=�GQ�GLR?LO=stL=~K�wF�MIG@M=x���=RGQ=vHQ@S

uLHIJ=V?MHLGMM=FtnI�SQG=q@P�=R?QopOGn|pQIC=KHG=�tpLw=?LR=qG=pSNIMP?oppSNI?LO=GQntNOI=|PGQ

RGL=�GQMtLSNMGQsHoG=RGQ=uLHsGQMHIrIMMISRI=TSQP?QOC=

KHG=�GQnSpQGLMSPNr?nG=HL=RGQ=V?opn|pQ?LO=pSPGL=H@=VGQHopIM�SpQ={GHLG=LGLLGLM�GQIGL=

tQOSLHMSItQHMopGL=�LRGQ?LOGL=GQnSpQGLC
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KHGLMINGHMI?LOMPGIQHGP=RGQ=FISRI=TSQP?QO=UKVTWX=TSQP?QO=

YZ[Z\]̂;086̂76:;_366

L̀=RG@=?LM=>?Q=aQbc?LO=deQOGNGOIGLX=LSfg=RG?I=MfgGL=hGfgL?LOMNGO?LOMdeQMfgQHcIGL=S?c=OGi

MIGNN=IGL=jSg=QGMSPMfgN?MM=>?@=ABC=KG>G@PGQ=DEDB=k?QRGL=HL=SNNGL=kGMGLINHfgGL=VG=NSL=OGL=SN=NG

cbQ=RHG=hGfgL?LOM=NG=O?LO=OGN=IGL=RGL=OG=MGI>NH=fgGL=leQ=MfgQHc=IGL=GHL=MfgNHGmNHfg=RGQ=nQ?LRMoI>G

eQR=L?LOM=@omHOGQ=V?fgcbgQ?LO=?LR=SNNGQ=OQpmGL=SP=goL=OH=OGLX=QGfgIM=ceQ@=OGP?L=RG=LGL=eRGQ=

kHQIMfgScIM>kGHOMqG>HcHMfgGL=hGOGN?LOGL=MekHG=RGQ=VGMIH@@?LOGL=RGQ=FSI>?LO=PG=SfgIGIC

KHG=VHNSL>=?LR=RHG=nGkHLLi=?LR=lGQN?MIQGfgL?LO=RGM=KHGLMINGHMI?LOMPGIQHGPM=RGQ=FISRI=TSQi

P?QO=UKVTW=cbQ=RSM=nG=MfgocIM=rSgQ=de@=BC=jSL?SQ=DEDB=PHM=>?@=ABC=KG>G@PGQ=DEDB=MHLR=LSfg

?L=MG=QGL=sGMI=MIGN=N?L=OGL=eQR=L?LOM=@o=mHO=S?M=RGQ=V?fg=cbgQ?LO=?LR=S?M=RGL=kGHIG=QGL=OG=qQbcIGL

tL=IGQ=NS=OGL=SPOG=NGHIGIC=KHG=GHL=MfgNo=OHOGL=uL=MSI>iX=u?M=kGHMi=?LR=VG=kGQ=I?LOM=deQ=MfgQHcIGL=k?Qi

RGL=RS=PGH=GPGLMe=HL=SN=NGL=kG=MGLINHfgGL=VG=NSLOGL=PGSfgIGI=kHG=RGQ=FIGIHO=vGHIM=OQ?LR=MSI>=RGM

w=DJD=uPMC=B=xQC=y=znVC

YZ[Z{|̂587809:;<

@̀=hSg@GL=?LMGQGQ=aQbc?LO=>?Q=nGMGI>GMveLceQ@HIoI=RGM=}SOGPGQHfgIM=gSPGL=kHQ=OG=@om=w=ADB

uPMC=D=FSI>=B=znV=cGMIOGMIGNNIX=RSMM=RGQ=}SOGPGQHfgI=HL=SNNGL=kG=MGLINH=fgGL=VG=NSL=OGL=RGL=OGi

MGI>=NH=fgGL=leQMfgQHcIGL=GLIMqQHfgIC

KHG=uLOSPGL=LSfg=w=D~�=uPMC=D=znV=?LR=w=Dy=�HOVnGM=MHLR=deNNMIoLRHO=?LR=>?IQGccGLRC
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KHGLMINGHMI?LOMPGIQHGP=RGQ=FISRI=TSQP?QO=UKVTWX=TSQP?QO=

YZ[ \86]̂ <]366]58_̀86_a];086]76:;b36686

YZ[Zcd86<6<8bb34584_e30_\86]̂ <]366]58_̀86_a];086]76:;b36686

fPGQ=RSM=gQOGPLHM=?LMGQGQ=VG?QIGHN?LOX=hP=?LR=HLiHGiGHI=RHG=R?Qjk=RGL=lSkQGMSP=MjkN?MM=mGQn

@HIIGNIG=oGMS@I=S?MMSOG=RGL=pLqhQRGQ?LOGL=RGM=r=DJs=pPMC=D=FSI>=B=toV=GLI=MuQHjkIX=PGQHjk=IGL

iHQ=LSjk=MIGkGLRC

KGQ=lSkQGMSPMjkN?MM=mGQ@HIIGNI=HLMOGMS@I=?LIGQ=VGSjkI?LO=RGQ=oQ?LRMvI>G=hQRL?LOM@vwHOGQ

V?jk=qxk=Q?LO=GHL=RGL=ISIMvjkNHjkGL=yGQkvNILHMMGL=GLIMuQGjkGLRGM=VHNR=RGQ=yGQ@zOGLMnX

{HLSL>n=?LR=gQIQSOM=NSOG=RGM=gHOGLPGIQHGPMC

YZ[Z[|8684<b9:;8_}8~80<34565034̀b]584

KHG=VGiGQI?LOMOQ?LRNSOGL=HCFCRC=r=ADB=pPMC=D=FSI>=s=GQMIGQ=FSI>IGHN=toV=?@qSMMGL=RHG=VHNSLn

>HG=Q?LOMn=?LR=VG=iGQ=I?LOM@GIkhRGL=MhiHG=RHG=qxQ=RHG=VGiGQI?LO=mhL=yGQ@zOGLMOGOGLMIvL=RGL

?LR=Fjk?NRGL=@Sw=OGP=NH=jkGL={S�IhQGL=U�SQS@GIGQX=pLLSk@GL=?LR=RHG=p?MxP?LO=mhL

gQ@GMMGLMMuHGNQv?@GLWC

KHG=iGMGLINHjkGL=VGiGQI?LOMOQ?LRNSOGL=MHLR=>?IQGqqGLR=H@=pLkSLO=SLOGOGPGLC

YZ[Z��4̀8034584_94_̀84_}8~80<34565034̀b]584

oQ?LRMvI>NHjk=MHLR=LSjk=r=D�D=pPMC=B=�QC=J=toV=RHG=OGivkNIGL=VGiGQI?LOM@GIkhRGL=PGH>?n

PGkSN=IGLC={xQ=RHG=OGMS@IG=�GjkL?LOMNGO?LO=GHLMjkNHGwNHjk=RGQ=p?MxP?LO=mhL=pLMSI>iSkNn

QGjkIGL=?LR=RGQ=p?M=L?I>?LO=mhL=gQ=@GMMGLMMuHGNQv?@GL=OHNI=RSM=�HNN�xQmGQPhIC

�LRGQ?LOGL=RGQ=VHNSL>HGQ?LOMn=?LR=VGiGQI?LOM@GIkhRGL=?LR=�LRGQ?LOGL=RGQ=iGQI=PGMIH@n

@GLRGL={S�IhQGL=kSPGL=iHQ=H@=�Sk@GL=?LMGQGQ=uqNHjkIOG@vwGL=�Qxq?LO=LHjkI=qGMIOGMIGNNIC=

YZ[ZY�]:;�80;]b<6586<]b<84̀8_�]�4];̂ 84

VGQHjkIMuqNHjkIHOG=�SIMSjkGL=S?M=MSjkmGQkSNIMOGMISNIGLRGL=TSwLSk@GL=@HI=iGMGLINHjkGL=p?Mn

iHQ=�?L=OGL=S?q=RHG=oGMS@IS?MMSOG=RGM=lSkQGMSPMjkN?MMGM=NSOGL=LSjk=RG@=gQOGPLHM=?LMGQGQ

�Qx=q?LOMkSLR=N?LOGL=H@=�Qxq?LOM>GHIQS?@=LHjkI=mhQC
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KHGLMINGHMI?LOMPGIQHGP=RGQ=FISRI=TSQP?QO=UKVTWX=TSQP?QO=

YZ[ \80]̂ 5846_̀ab94c4d_a34eaf0<0c56gc58

h=ADB=iPMC=D=FSI>=j=klV=MmnQGHPI=GHLG=i?oONHGRGQ?LO=pqL=iPMmnN?MMrqMIGL=pqQX=Mq=sGHI=RHGM

>?@=tGQ=MIuLRLHM=RGQ=lG=MS@IS?MMSOG=RGM=vSn=QGM=SP=MmnN?M=MGMX=HLMPG=MqLRGQG=>?Q=wQNu?IGQ?LO=RGQ

VGsGQI?LOM=OQ?LRNSOGL=?LR=RGQGL=xLRG=Q?LOGL=Mq=sHG=RGQ=MSmn=pGQnSNIMOGMISNIGLRGL=TSyLSnz

@GL=LSmn=h=ADB=iPMC=D=FSI>={=klVX=GQoqQRGQ=NHmn=HMI=?LR=RHG=iL=OSPGL=LHmnI=H@=iLnSLO=GLInSNz

IGL=MHLRC

|?=RGL=sGMGLINHmnGL=}qMIGL=RGM=vSnQGMSPMmnN?MMGM=sGQRGL=LSmnoqNOGLR=>?Q=tGQPGMMGQ?LO=RGQ

KSQ=MIGNN?LO=RGQ=tGQ@~OGLMzX=�HLSL>z=?LR=wQIQSOMNSOG=i?oONHGRGQ?LOGL=?LR=wQNu?IGQ?LOGL=OGz

OGPGLX=MqsGHI=GLIMrQGmnGLRG=iLOS=PGL=H@=iLnSLO=LHmnI=GLInSNIGL=MHLRC

i?oOQ?LR=RGQ=IGmnLHMmnGL=i?oPGQGHI?LO=�SLL=GM=>?=M�MIG@PGRHLOIGL=�?LR?LOMRHooGQGL>GL

�q@@GLX=RHG=SPGQ=HLMOGMS@I=?LsGMGLINHmn=MHLRC

DEB� DEDE DEDB

�@MSI>GQN~MG=U�w��W A�CD�j AJC�jj A�C{BB

vSnQGM�PGQMmn?MM=U�w��W BC�DB DC�{J AC�E�

�SMnoNqs=S?M=RGQ=NS?oGLRGL=lGMmnuoIMIuIHO�GHI=U�w��W jCDJ� jC��J jCJ�J

VHNSL>M?@@G=U�w��W {DCjE� {ACJA� {{C��j

K?QmnMmnLHIINHmnG=iQPGHILGn@GQ>SnN DAA DD� DAE
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KHGLMINGHMI?LOMPGIQHGP=RGQ=FISRI=TSQP?QO=UKVTWX=TSQP?QO=

YZ[Z\]80̂_5846̀a58b34cbdae9<à6<03f<30

gGQ@hOGLMNSOG=?LR=iSjHISNMIQ?kI?Q=MlmHG=RGQGL=gGQnLRGQ?LOGL=OGOGLoPGQ=RG@=glQpSqQ=GQOGr

PGL=MHsq=S?M=RGL=tlNOGLRGL=u?MS@@GLMIGNN?LOGL=RGQ=VHNSL>>SqNGL=HL=vwxy=toQ=RHG=PGHRGL

zP=MsqN?MM=MIHsqIS=OG=ABC=KG>G@PGQ=DEDB=?LR=ABC=KG>G@PGQ=DEDEC

{4<|9:f̀345bc80b]80̂_5846̀a58
ABCBDCDEDB ABCBDCDEDE gGQnLRGQ?LO

vwxy } vwxy } vwxy }

~Z~4̀a58�80̂ _584

�C�@@SIGQHGNNG=gGQ@hOGLMOGOGLMInLRG

OGmGQPNHsqG=Fsq?I>QGsqIG �EXJ EXB �JXJ EXD r�JXE r�JX�

��CFSsqSLNSOGL

BC�Q?LRMIoskG=?LR=OQ?LRMIoskMONGHsqG=yGsqIG=@HI

�GMsqntIMrX=VGIQHGPMr=?LR=SLRGQGL=VS?IGL �C��EX� BBXB �CDBBX� BBX� rDDEX� r�XD

DCgGQIGHN?LOMSLNSOGL D�CBBAXA ��XJ D�C��AXD ��XE rJD�X� rAXD

ACTSMsqHLGL=?LR=@SMsqHLGNNG=zLNSOGL ��DXB BX� �B�XB BX� B��XE D�X�

�CVGIQHGPMr=?LR=�GMsqntIMS?MMISII?LO DCA��XD �XA BC�BDXJ AX� ��AX� ��XA

�C�GNGHMIGIG=zL>SqN?LOGL BB�XD EXA �E�X� BXD rA�AXD r��X�

AAC�B�X� ��XA AAC�JJX� ��XA r��BXA rBX�

�Z�̂ à32�80̂ _584

�CglQQnIG

ylqrX=�HNtMr=?LR=VGIQHGPMMIlttG A�JX� EXJ A�AXB EXJ D�XJ �X�

��C�lQRGQ?LOGL

BC�lQRGQ?LOGL=S?M=�HGtGQ?LOGL=?LR=�GHMI?LOGL B��X� EXA ���XJ BX� r�BEX� r��X�

DC�lQRGQ?LOGL=OGOGL=RHG=xLH�GQMHInIMMISRI=TSQP?QO BECJA�XB D�XB JC�B�X� B�X� DCDDDX� D�XJ

���CiSMMGLPGMISLR=?LR=�?IqSPGL=PGH=iQGRHIHLMIHI?IGL B��X� EX� DB�X� EX� rB�X� r�XE

BBC��BXJ D�X� �C��AX� DDX� BC�B�X� B�XA

�Z�8:;43456a75084�3456e�6<84 �X� EXE AAX� EXB rDJXB rJAX�

��C�J�XEBEEXE �AC���X�BEEXE BCEBJX� DXA
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KHGLMINGHMI?LOMPGIQHGP=RGQ=FISRI=TSQP?QO=UKVTWX=TSQP?QO=

Y4<Z9:[\345]̂80]_̀ a9<̀\6<03[<30
ABCBDCDEDB ABCBDCDEDE bGQcLRGQ?LO

defg h defg h defg h

ijY9584[̀a9<̀\

kC lG>GHmnLGIGM=oSpHISN qCBBEXE BBXr qCBBEXE BBXs EXE EXE

kkCgtmuNSOGL

BCvNNOG@GHLG=gtmuNSOGL BrCwxwXA ADXJ BACEABXq DJXs BCwqqXx BAXq
DCyzGmuOGP?LRGLG=gtmuNSOGL qCEwAXs BBXA rCrErXq BEXE ssJXB BqXD

kkkCbGQN?MI{|QIQSO EXE EXE }DDDXB }EXq DDDXB}BEEXE

kbClGzHLL=U~W=�=bGQN?MI=U}W
BClGzHLL=RGM=b|Q�SnQGM DCrDrXJ qXr BCxDEXx rXB sErXB AAXD
DCeHLMIGNN?LO=HL=RHG=gtmuNSOGL }DCrrqXr }qXr }BCxDAXA }rXB }sDDXB ArXB
ACeLILSn@GL=S?M=RGL=gtmuNSOGL DEXq EXE DXq EXE BxXE wDEXE
rC�SnQGMOGzHLL=U~W=�=�SnQGM{GQN?MI=U}W ACxExXw xXq DCsrwXE sXE BCBsBXw DDXw

DxCwwJXw srXE DrCJwEXJ qsXx ACxExXx BqXA

�j��4̂80a�6<84]210]�36:;1668]34̂]�3\̀584 ABXD EXB DrXA EXB sXJ DxXr

�jY�a2̀45848]Y0<0̀56�36:;1668 rDAXx EXJ rqJXw BXE }AqXJ }wXx

�j�1:[6<8\\34584

M|LMIHOG=gtmuMIGNN?LOGL DCJEEXx sXr ACrJDXx wXJ }qJDXE }BsXJ
DCJEEXx sXr ACrJDXx wXJ }qJDXE }BsXJ

Yj�80794̂\9:;[89<84

BCbGQPHLRNHmnuGHIGL=OGOGLtPGQ=oQGRHIHLMIHI?IGL BECAqBXq DAXE BDCqwBXD DxXs }DCDBJXw }BwXw

DCbGQPHLRNHmnuGHIGL=S?M=�HG�GQ?LOGL=?LR=�GHMI?LOGL DCDJBXA qXB DCDADXD qXB qJXB DXs

BDCsrDXx DxXB BrCxEAXr AAXw }DCBsEXs }BrXs

�j�8:;43456̀75084�3456a�6<84 DEsXx EXq DBqXr EXq }xXs }rXE

rrCJxqXEBEEXE rACJssXqBEEXE BCEBxXq DXA

KHG=bGQ@�OGLMNSOG=HMI=zGMGLINHmn=R?Qmn=RSM=lGMS@I{GQ@�OGL=UVHNSL>M?@@GW=?LR=RSM=gGHL}

{GQ@�OGL=UeHOGLuSpHISNW=M|zHG=RGQGL=VGMISLRIGHNG=PGMIH@@IC

KSM=lGMS@I{GQ@�OGL=nSI=MHmn=OGOGLtPGQ=RG@=b|Q�SnQ=?@=defg=BCEBJ=P>zC=DXA=h=S?�

defg=rrCJxq=GQn�nIC
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JHGKLIMGHLI?KNLOGIPHGO=QGP=FIRQI=SRPO?PN=TJUSVW=SRPO?PN=

JHGLG=XPYZY?KN=PGL?MIHGPI=H@=[GLGKIMH\YGK=R?L=QG@=]K=LIHGN=QGP=̂_P=QGP?K=NGK=NG=NGK=QHG=̀KHa

bGPLHIcIL=LIRQI=SRP=O?PN=TdX̀ e=DCDDAV=L_fHG=QGK=g_PPcIGK=TdX̀ e=hiVC=jG=NGK=Mc?=kHN=fHPl=IG=LH\Y

H@=[G=LGKI=MH=\YGK=QHG=]O=KRY=@G=QGP=̂_PQGP?KNGK=R?L=mHGkGP?KNGK=?KQ=mGHLI?KNGK=TdX̀ e=nBBV

R?LC

JGP=]KIGHM=QGL=MRKNkPHLIHN=NGO?KQGKGK=gGP@ZNGKL=R@=jGLR@IbGP@ZNGK=YRI=LH\Y=b_K=ooWA=p

HK=DEDE=R?k=oqWA=p=HK=DEDB=GPYZYIC

JGP=er\lNRKN=OGH=QGK=FR\YRKMRNGK=?@=dX̀ e=hDA=OGP?YI=R?k=sMRK@ctHNGK=]OL\YPGHO?KNGK=HK

uZYG=b_K=dX̀ e=BCvvn=QGKGK=w?=NcKNG=HK=uZYG=b_K=dX̀ e=BCqAD=GKINGNGKLIGYGKC

JG@GKILsPG\YGKQ=YRI=LH\Y=QRL=@HIIGMa=?KQ=l?P>kPHLIHNG=gGP@ZNGK=?@=dX̀ e=BChvE=O>fC

BhWv=p=R?k=K?K=@GYP=dX̀ e=BBChno=GPYZYIC

JGP=]KLIHGN=QGP=̂_PQGP?KNGK=?@=dX̀ e=BCnBD=PGL?M=IHGPI=HKL=OG=L_K=QG=PG=R?L=QG@=]KLIHGN=QGP

_̂P=QG=P?KNGK=NGNGK=QHG=̀KHbGPLHIcILLIRQI=SRPO?PN=HK=uZYG=b_K=dX̀ e=DCDDAC=JHGLGP=]KLIHGN

HLI=H@=[GLGKIMH\YGK=R?k=QGK=]KLIHGN=QGL=j?IYROGKL=OGH=QGP=FIRQIlRLLG=TdX̀ e=BCiqnV=

>?Pr\l>?krYPGKC

JRL=XHNGKlRsHIRM=QGL=XHNGKOGIPHGOL=HLI=?@=dX̀ e=ACiEv=O>fC=BhWA=p=R?k=dX̀ e=DiCoiE=RK=NGa

LIHG=NGKC

JHG=OHMRK>HGMMG=XHNGKlRsHIRMx?_IG=QGL=XHNGKOGIPHGOL=OGIPcNI=QR@HI=>?@=]OL\YM?LLLIH\YIRN

nqWE=p=QGL=jGLR@IlRsHIRML=NGNGKrOGP=hnWi=p=H@=g_PyRYPC

JHG=L_KLIHNGK=er\lLIGMM?KNGK=OGHKYRMIGK=H@=[GLGKIMH\YGK=er\lLIGMM?KNGK=krP=jGOrYPGK=rOGPa

QG=\l?KN=H@=UGPGH\Y=F\Y@?I>fRLLGP=TdX̀ e=BCAhqVW=̀PMR?OLa=?KQ=zOGPLI?KQGK=QGP=SHIRPOGHIGP

TdX̀ e=oqAVW=]M=IGPL=IGHM=>GHIbGP=skMH\YI?KNGK=TdX̀ e=DhqVW={HGQGPL\YMRNLfRLLGP=TdX̀ e=DqAVW

]?kfRKQLPr\lLIGMM?KNGK=TdX̀ e=DEhVW=jG=fcYP=MGHLI?KNLbGP=skMH\YI?KNGK=TdX̀ e=hnV=L_fHG

UGH=IPcNG=>?P=UGP?kLNGK_LLGKL\YRkI=TdX̀ e=AhVC=
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JGP=XYZ[NRKN=QGP=\GPOHKQMHZ][GHIGK=NGNGKYOGP=̂PGQHIHKLIHI?IGK=PGL?MIHGPI=R?L=LZ]MHG_MHZ]=R?L

QGP=̀MRK@a_HNGK=bHMN?KN=QGP=JRPMG]GKC=

JHG=cHKRK>HGP?KNLLIP?[I?P=dHPQ=PGNGM@a_HN=Q?PZ]=\GP]aMIKHL>R]MGK=>dHLZ]GK=ePHLIGK[fKNP?GKg

IGK=\GP@hNGKLg=?KQ=̂R̀HIRMIGHMGK=NG[GKK>GHZ]KGIC=UGH=QG@=iHNGKOGIPHGO=HLI=>?@=UHMRK>LIHZ]g

IRN=QHG=NfM=QG=KG=UHMRK>PGNGM=HK=QGP=LIPGKNGPGK=cfP@=NGdR]PIW=QR=QRL=MRKNePHLIHNG=\GP@hNGK

jfMM=LIaKQHN=Q?PZ]=iHNGK[R̀HIRM=RONGQGZ[I=HLIC

JHG=kHl?HQHIaILMRNG=QGL=iHNGKOGIPHGOL=MaLLI=LHZ]=QRQ?PZ]=[GKK>GHZ]KGKW=QRLL=QHG=mR]M?KNLg

ea]HN[GHI=QGL=iHNGKOGIPHGOGL=da]PGKQ=QGL=UGPHZ]ILnR]PGL=LIGIL=NGda]PMGHLIGI=dRPC
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JHGKLIMGHLI?KNLOGIPHGO=QGP=FIRQI=SRPO?PN=TJUSVW=SRPO?PN=

XYZY[\94]4̂_]58

H̀KGK=aOGPOMHbc=dOGP=QHG=eGPc?KfI=?KQ=dOGP=QHG=gGPhGKQ?KN=QGP=fHKRK>HGMMGK=SHIIGM=QGL=NGi

jPdfIGK=kKIGP=KGl=@GKL=NHOI=QHG=KRblLIGlGKQG=mRjHIRMfM?LLPGblK?KNW=hGMblG=QHG=nRlM?KNL@HIi

IGMfMdLLG=KRbl=QGP=HKQHPGcIGK=SG=IloQG=QRPLIGMMI=?KQ=QGK=pP?KQLqI>GK=QGL=ro@=JG?I=LblGK=FIRKi

QRPQHLHG=P?KNLPRI=JFs=GPRP=OGH=IG=IGK=JG?I=LblGK=sGblK?KNLMGN?KNLLIRKQRPQL=tPC=DB=TJsF=DBV

GKILjPHblIC

DEDB DEDE

ùks ùks

vGPHoQGKGPNGOKHL ACwEx DCyz{

|}i~OLblPGHO?KNGK}n?LblPGHO?KNGK=R?f=pGNGKLIqKQG=QGL=~KMRNGrGP@�NGKL BCxxy BCxEx

|}in?KRl@G}~OKRl@G=QGP=sdbcLIGMM?KNGK i�xD xxx

|}iFoKLIHNG=>RlM?KNL?KhHPcLR@G=~?fhGKQ?KNGK}̀PIPqNG E iyD

i}|n?KRl@G}~OKRl@G=QGP=goPPqIGW=QGP=�oPQGP?KNGK=R?L=�HGfGP?KNGK=?KQ DA{ iByx

�GHLI?KNGK=LohHG=RKQGPGP=~cIHrRW=QHG=KHblI=QGP=�KrGLIHIHoKLi=oQGP

�HKRK>HGP?KNLIqIHNcGHI=>?>?oPQKGK=LHKQ

|}in?KRl@G}~OKRl@G=QGP=gGPOHKQMHblcGHIGK=R?L=�HGfGP?KNGK=?KQ=�GHLI?KNGK DB ixz

LohHG=RKQGPGP=vRLLHrRW=QHG=KHblI=QGP=�KrGLIHIHoKLi=oQGP

�HKRK>HGP?KNLIqIHNcGHI=>?>?oPQKGK=LHKQ

i}|pGhHKK}gGPM?LI=R?L=QG@=~ONRKN=roK=pGNGKLIqKQGK=QGL=~KMRNGrGP@�NGKL iwE iDD

|}inHKLR?fhGKQ?KNGK}nHKLGPIPqNG Axy z{x

��]6;2_���]36��80�_]3284�84��86:;�2<6<�<95�89< �Y��� �Y���

i~?L>RlM?KNGK=fdP=�KrGLIHIHoKGK=HK=QRL=H@@RIGPHGMMG=~KMRNGrGP@�NGK E iBy

| H̀K>RlM?KNGK=R?L=~ONqKNGK=roK=pGNGKLIqKQGK=QGL=FRblRKMRNGrGP@�NGKL ww �E

i~?L>RlM?KNGK=fdP=�KrGLIHIHoKGK=HK=QRL=FRblRKMRNGrGP@�NGK iBCzAD iBC�y�

��]6;2_���]36��80��4�86<9<9�46<�<95�89< ��YZXX ��Y�Z�

i~?L>RlM?KNGK=R?L=QGP=uHMN?KN=roK=~KMGHlGK=?KQ=T�HKRK>iV=mPGQHIGK iDCDDE iDCD�x

ipG>RlMIG=nHKLGK iAxy iz{x

��]6;2_���]36��80�\94]4̂9803456<�<95�89< �[Y��� �[Y�Z�

�];_3456�90�6]�8��80�4�8034584��86�\94]4̂�9<<8_2�4�6 �Y�[� �YX��

|�HKRK>@HIIGMfoKQL=R@=~KfRKN=QGP=vGPHoQG {CD�E �CwAD

�\94]4̂�9<<8_2�4�6�]���4�8��80�/809��8 �Y��� �Y[��

JGP=�HKRK>@HIIGMOGLIRKQ=LGI>I=LHbl=hHG=foMNI=>?LR@@GK�

DEDB DEDE
ùks ùks

p?IlROGK=OGH=QGP=FIRQIcRLLG wCwwE {CEAz

FjRPOdblGP=�GNRIG Bxz DB�

mRLLGKOGLIRKQ A B

�HKRK>@HIIGMfoKQL=R@=̀KQG=QGP=vGPHoQG xCE{{ {CD�E
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JHGKLIMGHLI?KNLOGIPHGO=QGP=FIRQI=SRPO?PN=TJUSVW=SRPO?PN=

JGP=XRLYZM[\=R?L=QGP=MR?ZGKQGK=]GL̂Y_ZILI_IHǸGHI=OGIP?N=H@=]GL̂Y_ZILaRYP=DEDB=bcde

fCghgC=F[=@HI=LIRKQGK=QG@=dKIGPKGY@GK=R?LPGĤYGKQ=ZHKRK>HGMMG=SHIIGM=ZiP=jK=kGL=IH=IH[=KGK=>?P

lGPZi=N?KNW=QHG=GL=LGMOLI=GP\HPIL̂YRZIGI=YRIC

m?L=QGP=MR?ZGKQGK=]GL̂Y_ZILI_IHǸGHI=GPNRO=LĤY=H@=UGPĤYILaRYP=GHK=SHIIGM>?ZM?LL=k[K=HKLNGn

LR@I=bcde=fCghgC=JHGLGP=LGI>I=LĤY=H@=oGLGKIMĤYGK=R?L=QG@=pRYPGLGPNGOKHL=Tbcde=AChEqVW

R?L=QGK=mOL̂YPGHO?KNGK=Tbcde=BCqqrVW=QGK=sHKL=R?Z=\GK=Q?K=NGK=Tbcde=AqrV=L[\HG=QGK=t[Pn

QGP?KNGK=Tbcde=DAgV=>?LR@@GKC

m?L=QGP=jKkGLIHIH[KLI_IHǸGHI=PGL?MIHGPIG=GHK=SHIIGMROZM?LL=k[K=bcde=nBCAuuC=JHGL=HLI=H@=oGn

LGKIMH=̂YGK=QHG=t[MNG=R?L=QGK=vG?HKkGLIHIH[KGK=HK=QRL=FR̂YRKMRNG=kGP=@w=NGK=Tbcde=BCuADVC=]Gn

NGK=M_?=ZHN=\HP̀GK=LĤY=QHG=cHK>RYM?K=NGK=R?L=QGK=mO=N_K=NGK=k[K=]G=NGK=LI_K=QGK=QGL=FR̂Y=RK=MRNGn

kGP=@w=NGKL=Tbcde=hhV=R?LC

JGP=SHIIGMROZM?LL=R?L=QGP=tHKRK>HGP?KNLI_IHǸGHI=OGIP?N=H@=]GL̂Y_ZILaRYP=bcde=nDCrBrC=JHG=LGP

LGI>I=LĤY=H@=oGLGKIMĤYGK=R?L=QGP=xMRK@_yHNGK=bHMN?KN=QGP=JRPMGYGK=Tbcde=DCDDEV=L[=\HG

QGK=NG=>RYMIGK=sHKLGK=Tbcde=AqrV=>?LR@@GKC=

jKLNGLR@I=GPNRO=LĤY=H@=]GL̂Y_ZILaRYP=GHK=SHIIGM>?ZM?LL=k[K=bcde=BChDgW=L[=QRLL=LĤY=QGP

tHKRK>@HIIGMOGLIRKQ=>?@=ABC=JG>G@OGP=DEDB=R?Z=bcde=qCEgg=GPYwYI=YRIC
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KHGLMINGHMI?LOMPGIQHGP=RGQ=FISRI=TSQP?QO=UKVTWX=TSQP?QO=

YZ[Z[\0<0]56̂]58

KHG=S?M=RGQ=_G̀HLLa=?LR=bGQN?MIQGcdL?LO=SPOGNGHIGIG=_GOGLePGQMIGNN?LO=RGQ=fQghNOMQGcdL?La

OGL=RGQ=PGHRGL=_GMcdigIMjSdQG=DEDB=?LR=DEDE=>GHOI=ghNOGLRGM=VHNR=RGQ=fQIQSOMNSOG=?LR=Hd=QGQ

bGQ=iL=RGQ?L=OGLk

DEDB DEDE bGQiLRGQ?LO
lfmn o lfmn o lfmn o

m@MSI>GQNpMG AqCJBEXq BEEXE ArCsttXJ BEEXE JttXJ BXD

u vLRGQG=SwIHxHGQIG=fHOGLNGHMI?LOGL EXE EXE sXA EXE asXA aBEEXE

y z86]{<̂896<345 [|ZY}~�| }~~�~ [�Z��Y�� }~~�~ YY��} }��

u FhLMIHOG=PGIQHGPNHcdG=fQIQiOG BCEJEXE DXr JqsXA BXA ttEXr BBDXt

a TSIGQHSNS?g̀SLR BrCrsqXB J�XA BrCttBXq J�XD DJ�XA BXJ

y ��;80587496 �}Z����� ���Y �~Z�~��� ���} ��~�� [��

a �GQMhLSNS?g̀SLR BDCBtrXA ABXr BDCDJBXE ADXD aqAXr aEXr

a vPMcdQGHP?LOGL BCsstXr tXD BCsEsXJ tXE q�XA JXt

a FhLMIHOG=PGIQHGPNHcdG=v?g̀GLR?LOGL ACDt�Xq qXt ACtqsXq sXt aAAAXE asXA

� �8<0987680587496 YZ�Y��� }}�~ [Z}���~ |�[ }Z~|~�� [Y��

a �HLSL>S?g̀SLR As�XE BXE JrqX� BXA aqDX� aBrXA

� �94]4�80587496 �[���~ �}�~ �Y�|�� �}�[ |��� �}��[

� \0587496�4]:;��<83804 [Z|Y��� }~�~ �Z�|[�Y ��} }Z}�[�� Y[�Y

a FhLMIHOG=FIG?GQL AqXD EXB A�X� EXB BX� JXJ

� �];08680587496 [Z|~|�� ��� �Z�Y��~ ��~ }Z}�}�� Y[��

�@=VGQHcdIMjSdQ=MHLR=RHG=m@MSI>GQNpMG=RGM=fHOGLPGIQHGPM=?@=lfmn=Jtt=P>̀C=BXD=o=S?g=lfmn

AqCJBB=OGMIHGOGLC=KGQ=vLMIHGO=RGQ=m@MSI>GQNpMG=HMI=H@=�GMGLINHcdGL=S?g=RHG=VGQGHcdG=

FIQS�GLQGHLHO?LO==?LR=�HLIGQRHGLMI=Ulfmn=tAEW=Mh̀HG=�QHGRdhgM?LIGQdSNI?LO=Ulfmn=DAJW

>?=Qecw=>?=ged=QGLC=

KHG=MhLMIHOGL=PGIQHGPNHcdGL=fQIQiOG=MHLR=SPMhN?I=?@=lfmn=ttB=P>̀C=BBDXt=o=S?g=lfmn=BCEJE

OGM=IHGOGL=?LR=RGQ=TSIGQHSNS?g̀SLR=HMI=SPMhN?I=?@=lfmn=DJ�=OGMIHGOGLC=KHG=TS=IGQHSN=�?h=IG=HMI

RS=@HI=xhL=J�XD=o=S?g=J�XA=o=OGMIHGOGLC=KHGM=gedQI=>?=GH=LG@=nhdGQOGPLHM=xhL=lfmn=DBC�tAX

G̀N=cdGM=?@=AX�=o=ePGQ=RG@=bhQjSd=QGM̀GQI=NHGOIC
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KHGLMINGHMI?LOMPGIQHGP=RGQ=FISRI=TSQP?QO=UKVTWX=TSQP?QO=

YLIGQ=ZHLPG>HG[?LO=RGM=\GQM]LSNS?̂_SLRMX=RGQ=̀ PMa[QGHP?LOGL=?LR=RGQ=M]LMIH=OGL=

PGIQHGPNHa[GL=̀?̂=_GL=R?L=OGL=bGQ=PNGHPI=GHL=c]MHIHbGM=VGIQHGPMGQOGPLHM=b]L=dZYe=fCDfAX=RSM

?@=dZYe=BCEgB=hPGQ=RG@=i]Q=jS[=QGM_GQI=NHGOIC

VGRHLOI=R?Qa[=GHLGL=kHLSL>S?̂_SLR=b]L=dZYe=Alm=GQ=OHPI=MHa[=GHL=LGOSIHbGM=kHLSL>GQ=OGPLHM

HL=no=[G=b]L=dZYe=AlmC

VGH=RGL=FIG?GQL=[SLRGNI=GM=MHa[=H@=pGMGLINHa[GL=?@=qQŜÎS[Q>G?OMIG?GQC

r@=VGQHa[IMjS[Q=_?QRG=M]@HI=GHL=c]MHIHbGM=sS[QGMGQOGPLHM=b]L=dZYe=ACgEl=GQ_HQIMa[ŜIGIX

_GNa[GM=?@=dZYe=BCBmD=hPGQ=RG@=i]QjS[QGM_GQI=NHGOIC
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KHGLMINGHMI?LOMPGIQHGP=RGQ=FISRI=TSQP?QO=UKVTWX=TSQP?QO=

YZ [86<6<8\\34584]̂36]_80]̀0a89<80345]_86]/0123456̂32<0̂586]b30]/012345
_80]c0_43456def95g89<]_80]h86:;e2<621;0345

SW= iNNOG@GHLGM

VGH=?LMGQGQ=jQkl?LO=mSPGL=nHQ=S?lIQSOMOG@op=RHG=qrQMsmQHlIGL=RGM=t=uA=iPMC=B=vQC=B=?LR=D

wxQx=PG=SsmIGIC=KG=@GLIMyQGsmGLR=mSPGL=nHQ=S?sm=OGyQklIX=rP=RHG=xGMsmolIG=rQRL?LOMOG@opX

RCmC=@HI=RGQ=GQ=lrQRGQNHsmGL=FrQOlSNI=?LR=HL=zPGQGHLMIH@@?LO=@HI=RGL=GHLMsmNoOHOGL=mSLRGNM{

QGsmINHsmGL=qrQ=MsmQHlIGLX=RGL=VGMIH@@?LOGL=RGQ=VGIQHGPMMSI>?LO=?LR=RGQ=xGMsmolIMrQR=L?LO

lkQ=RHG=xG=MsmolIM=lkm=Q?LO=OG=lkmQI=nrQRGL=MHLRC

KHG=GQlrQRGQNHsmGL=|GMIMIGNN?LOGL=mSPGL=nHQ=HL=RHGMG@=VGQHsmI=?LR=HL=iLNSOG=BB=RSQOG=MIGNNIC

}?Q=jQk=l?LO=RGQ=~QRL?LOM@opHO�GHI=RGQ=xGMsmolIMlkmQ?LO=MrnHG=RGQ=nHQIMsmSlINHsmGL=qGQmoNI{

LHMMG=LSsm=t=uA=wxQx=mSPGL=nHQ=RGL=|QSOGL�SISNrO=RGM=�K�=jQkl?LOMMISLRSQRM=>?Q=jQkl?LO

LSsm=t=uA=wxQx=U�K�=jF=�DEW=OGL?I>IC=zPGQ=RHG=MG=|GMI=MIGN=N?L=OGL=mHL=S?M=mSI=?L=MG=QG=jQk=l?LO

�GH=LG=VG=MrL=RGQ=mGH=IGL=GQ=OG=PGLX=RHG=LSsm=?LMG=QGQ=i?l=lSMM?LO=lkQ=RHG=VG=?Q=IGH=N?LO=RGQ=~QR=L?LOM{

@o=pHO=�GHI=RGQ=xG=MsmolIM=lkm=Q?LO=�rL=VG=RG?=I?LO=MHLRC

PW= ~QRL?LOM@opHO�GHI=RGQ=xGMsmolIMlkmQ?LO

KHG=jQkl?LO=RGQ=~QRL?LOM@opHO�GHI=RGQ=xGMsmolIMlkmQ?LO=mSI=nGRGQ=mHLMHsmI=NHsm=RGQ

�GHI?LOMrQOSLHMSIHrL=Lrsm=mHLMHsmINHsm=RGM=�LMIQ?@GLISQH?@M=?LR=RGQ=�GHI?LOMIoIHO=�GHI=>?=

VGSLMISLR?LOGL=OGlkmQIC

KHG=~QOSLHMSIHrL=MrnHG=RSM=�GsmL?LOMnGMGL=MHLR=RG@=xGOGLMISLR=?LR=�@lSLO=GHLGM=�NGHLGL

�r@=@?LS=NGL=�HOGLPGIQHGPGM=GLIMyQG=smGLR=S?MOGMISNIGIC

sW= �LInHs�N?LO=RGQ=qGQ@�OGLM{=?LR=�QIQSOMNSOG=MrnHG=RGQ=�H�?HRHIoI

KHG=�LInHs�N?LO=RGQ=qGQ@�OGLM{=?LR=�QIQSOMNSOG=MrnHG=RGQ=�H�?HRHIoI=RGM=�HOGLPGIQHGPM=HMI

?L=IGQ=RG@=iP=MsmLHII=�CA=RSQOGMIGNNIC

RW= qGQN?MIPQHLOGLRG=xGMsmolIG

�@=xGMsmolIM�SmQ=n?QRG=HLMOGMS@I=GHL=�SmQGMkPGQMsm?MM=GQ>HGNIC
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KHGLMINGHMI?LOMPGIQHGP=RGQ=FISRI=TSQP?QO=UKVTWX=TSQP?QO=

YZ [98\805]78̂\86̂_86<̀<953456a80b80c6̂34\̂d:;e36678b80c345

fSgh=RG@=iQOGPLHM=?LMGQGQ=jQkl?LO=hSPGL=mHQ=S@=nC=oSL?SQ=DEDA=RG@=SNM=pLNS=OGL=B=PHM=A

PGH=OG=lkO=IGL=oSh=QGM=SPMghN?MM=RGM=KHGLMINGHMI?LOMPGIQHGPM=RGQ=FISRI=TSQP?QO=UKVTWX=TSQ=P?QOX

>?@=ABC=KG=>G@PGQ=DEDB=?LR=RG@=SNM=pL=NS=OG=n=PGH=OG=lkO=IGL=qS=OGPGQHghI=lkQ=RSM=rG=MghslIM=tShQ

DEDB=RGL=luN=OGL=RGL=VG=MIsIH=O?LOM=vGQ=@GQw=GQ=IGHNIX=RGQ=vuL=?LM=SL=RHG=MGQ=FIGN=NG=mHG=RGQ=OG=OGPGL

mHQRx

y_zd{|{}~��~d�z��z��̂�zd̂���_�|�~}~z�̂�_d����dd/���z�d

pL=RGL=KHGLMINGHMI?LOMPGIQHGP=RGQ=FISRI=TSQP?QO=UKVTW

jQkl?LOM?QIGHNG

�HQ=hSPGL=RGL=oShQGMSPMghN?MM=RGM=KHGLMINGHMI?LOMPGIQHGPM=RGQ=FISRI=TSQP?QO=UKVTW=�=

PGMIGhGLR=S?M=RGQ=VHNSL>=>?@=ABC=KG>G@PGQ=DEDB=?LR=RGQ=rGmHLL�=?LR=�GQN?MIQGghL?LO=lkQ

RSM=rGMghslIMtShQ=vu@=BC=oSL?SQ=DEDB=PHM=>?@=ABC=KG>G@PGQ=DEDB=MumHG=RG@=pLhSLOX=GHL�

MghNHG�=NHgh=RGQ=KSQMIGNN?LO=RGQ=VHNSL>HGQ?LOM�=?LR=VGmGQI?LOM@GIhuRGL=�=OG�QklIC=KSQkPGQ

hHLS?M=hSPGL=mHQ=RGL=qSOGPGQHghI=RGM=KHGLMINGHMI?LOMPGIQHGPM=RGQ=FISRI=TSQP?QO=UKVTW=lkQ

RSM=rG=MghslIMtShQ=vu@=BC=oSL?SQ=DEDB=PHM=>?@=ABC=KG>G@PGQ=DEDB=OG�QklIC=

fSgh=?LMGQGQ=VG?QIGHN?LO=S?lOQ?LR=RGQ=PGH=RGQ=jQkl?LO=OGmuLLGLGL=iQwGLLILHMMG

� GLIM�QHghI=RGQ=PGHOGlkOIG=oShQGMSPMghN?MM=HL=SNNGL=mGMGLINHghGL=VGNSLOGL=RGL=RG?IMghGLX

lkQ=�S�HISNOGMGNNMghSlIGL=OGNIGLRGL=hSLRGNMQGghINHghGL=�uQMghQHlIGL=?LR=vGQ@HIIGNI=?LIGQ

VGSghI?LO=RGQ=RG?IMghGL=rQ?LRMsI>G=uQRL?LOM@s�HOGQ=V?ghlkhQ?LO=GHL=RGL=ISIMsghNH�

ghGL=�GQhsNILHMMGL=GLIM�QGghGLRGM=VHNR=RGQ=�GQ@�OGLM�=?LR=�HLSL>NSOG=RGM=iHOGL�

PGIQHGPM=>?@=ABC=KG>G@PGQ=DEDB=MumHG=MGHLGQ=iQIQSOMNSOG=lkQ=RSM=rGMghslIMtShQ=vu@

BC=oSL?SQ=DEDB=PHM=>?@=ABC=KG>G@PGQ=DEDB=?LR
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KHGLMINGHMI?LOMPGIQHGP=RGQ=FISRI=TSQP?QO=UKVTWX=TSQP?QO=

Y ZGQ@HIIGNI=RGQ=PGHOG[\OIG=]SOGPGQĤ_I=HLMOGMS@I=GHL=>?IQG[[GLRGM=VHNR=Z̀L=RGQ=]SOG=RGM

aHOGL=PGIQHGPMC=bL=SNNGL=cGMGLINĤ_GL=VGNSLOGL=MIG_I=RHGMGQ=]SOGPGQĤ_I=HL=aHLdNSLO=@HI

RG@=eS_QGMSP=M̂_N?MMX=GLIMfQĤ_I=RGL=RG?IM̂_GL=OGMGI>NĤ_GL=g̀QM̂_QH[IGL=?LR=MIGNNI=RHG

h_SL̂GL=?LR=iHMHdGL=RGQ=>?d\L[IHOGL=aLIcĤdN?LO=>?IQG[[GLR=RSQC==

jG@kl=m=ADD=nPMC=A=FSI>=B=ojV=GQdNkQGL=cHQX=RSMM=?LMGQG=pQ\[?LO=>?=dGHLGL=aHLcGLR?LOGL

OGOGL=RHG=qQRL?LOM@klHOdGHI=RGM=eS_QGMSPM̂_N?MMGM=?LR=RGM=]SOGPGQĤ_IM=OG[\_QI=_SIC

jQ?LRNSOG=[\Q=RHG=pQ\[?LOM?QIGHNG

rHQ=_SPGL=?LMGQG=pQ\[?LO=RGM=eS_QGMSPM̂_N?MMGM=?LR=RGM=]SOGPGQĤ_IM=HL=sPGQGHLMIH@@?LO

@HI=m=ABt=ojV=?LIGQ=VGŜ_I?LO=RGQ=Z̀@=bLMIHI?I=RGQ=rHQIM̂_S[IMfQ\[GQ=UbKrW=[GMIOGMIGNNIGL

RG?IM̂_GL=jQ?LRMkI>G=̀QRL?LOM@klHOGQ=nPM̂_N?MMfQ\[?LO=R?Q̂_OG[\_QIC=uLMGQG=gGQSLIc̀Qv

I?LO=LŜ_=RHGMGL=g̀QM̂_QH[IGL=?LR=jQ?LRMkI>GL=HMI=H@=nPM̂_LHII=wgGQSLIc̀QI?LO=RGM=nPv

M̂_N?MMfQ\[GQM=[\Q=RHG=pQ\[?LO=RGM=eS_QGMSPM̂_N?MMGM=?LR=RGM=]SOGPGQĤ_IMx=?LMGQGM=VGMIkIHv

O?LOMZGQ@GQdM=cGHIGQOG_GLR=PGM̂_QHGPGLC=rHQ=MHLR=Z̀L=RG@=uLIGQLG_@GL=?LSP_kLOHO=HL

sPGQGHLMIH@@?LO=@HI=RGL=RG?IM̂_GL=_SLRGNMQĜ_INĤ_GL=?LR=PGQ?[MQĜ_INĤ_GL=g̀QM̂_QH[IGL

?LR=_SPGL=?LMGQG=M̀LMIHOGL=RG?IM̂_GL=VGQ?[Mf[NĤ_IGL=HL=sPGQGHLMIH@@?LO=@HI=RHGMGL=nL[̀Qv

RGQ?LOGL=GQ[\NNIC=rHQ=MHLR=RGQ=n?[[SMM?LOX=RSMM=RHG=Z̀L=?LM=GQNSLOIGL=pQ\[?LOMLŜ_cGHMG=S?Mv

QGĤ_GLR=?LR=OGGHOLGI=MHLRX=?@=SNM=jQ?LRNSOG=[\Q=?LMGQG=pQ\[?LOM?QIGHNG=>?@=eS_QGMSPM̂_N?MM

?LR=>?@=]SOGPGQĤ_I=>?=RHGLGLC

gGQSLIc̀QI?LO=RGQ=OGMGI>NĤ_GL=gGQIQGIGQ=?LR=RGQ=[\Q=RHG=sPGQcŜ_?LO=gGQSLIc̀QINĤ_GL=[\Q

RGL=eS_QGMSPM̂_N?MM=?LR=RGL=]SOGPGQĤ_I

KHG=OGMGI>NĤ_GL=gGQIQGIGQ=MHLR=ZGQSLIc̀QINĤ_=[\Q=RHG=n?[MIGNN?LO=RGM=eS_QGMSPM̂_N?MMGMX=RGQ

RGL=RG?IM̂_GLX=[\Q=ySfHISNOGMGNNM̂_S[IGL=OGNIGLRGL=_SLRGNMQĜ_INĤ_GL=g̀QM̂_QH[IGL=HL=SNNGL

cGMGLINĤ_GL=VGNSLOGL=GLIMfQĤ_IX=?LR=RS[\QX=RSMM=RGQ=eS_QGMSPM̂_N?MM=?LIGQ=VGŜ_I?LO=RGQ

RG?IM̂_GL=jQ?LRMkI>G=̀QRL?LOM@klHOGQ=V?̂_[\_Q?LO=GHL=RGL=ISIMk̂_NĤ_GL=gGQ_kNILHMMGL=GLIv
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KHGLMINGHMI?LOMPGIQHGP=RGQ=FISRI=TSQP?QO=UKVTWX=TSQP?QO=

MYQGZ[GLRGM=VHNR=RGQ=\GQ@]OGLM̂X=_HLSL>̂=?LR=̀QIQSOMNSOG=RGM=̀HOGLPGIQHGPM=aGQ@HIIGNIC=_GQ̂

LGQ=MHLR=RHG=OGMGI>NHZ[GL=\GQIQGIGQ=aGQSLIbcQINHZ[=deQ=RHG=HLIGQLGL=fcLIQcNNGLX=RHG=MHG=HL=gPGQ̂

GHLMIH@@?LO=@HI=RGL=RG?IMZ[GL=hQ?LRMiI>GL=cQRL?LOM@ijHOGQ=V?Z[de[Q?LO=SNM=LcIbGLRHO

PGMIH@@I=[SPGLX=?@=RHG=k?dMIGNN?LO=GHLGM=lS[QGMSPMZ[N?MMGM=>?=GQ@]ONHZ[GLX=RGQ=dQGH=acL=bĜ

MGLINHZ[GL=m=PGSPMHZ[IHOIGL=cRGQ=?LPGSPMHZ[IHOIGL=m=dSNMZ[GL=KSQMIGNN?LOGL=HMIC

VGH=RGQ=k?dMIGNN?LO=RGM=lS[QGMSPMZ[N?MMGM=MHLR=RHG=OGMGI>NHZ[GL=\GQIQGIGQ=RSdeQ=aGQSLIbcQI=NHZ[X

RHG=_i[HOnGHI=RGM=̀HOGLPGIQHGPM=>?Q=_cQIde[Q?LO=RGQ=oLIGQLG[@GLMIiIHOnGHI=>?=PG?QIGHNGLC=KGM

pGHIGQGL=[SPGL=MHG=RHG=\GQSLIbcQI?LOX=FSZ[aGQ[SNIG=HL=q?MS@@GL[SLO=@HI=RGQ=_cQIde[=Q?LO

RGQ=oLIGQLG[@GLMIiIHOnGHIX=McdGQL=GHLMZ[NiOHOX=SL>?OGPGLC=KSQePGQ=[HLS?M=MHLR=MHG=RSdeQ=aGQ̂

SLIbcQINHZ[X=S?d=RGQ=hQ?LRNSOG=RGM=rGZ[L?LOMNGO?LOMOQ?LRMSI>GM=RGQ=_cQIde[Q?LO=RGQ=oL=IGQ̂

LG[@GLMIiIHOnGHI=>?=PHNSL>HGQGLX=McdGQL=RG@=LHZ[I=ISIMiZ[NHZ[G=cRGQ=QGZ[INHZ[G=hGOGPGL[GH=IGL

GLIOGOGLMIG[GLC

k?jGQRG@=MHLR=RHG=OGMGI>NHZ[GL=\GQIQGIGQ=aGQSLIbcQINHZ[=deQ=RHG=k?dMIGNN?LO=RGM=sSOGPGQHZ[IMX

RGQ=HLMOGMS@I=GHL=>?IQGddGLRGM=VHNR=acL=RGQ=sSOG=RGM=̀HOGLPGIQHGPM=aGQ@HIIGNI=McbHG=HL=SNNGL

bGMGLINHZ[GL=VGNSLOGL=@HI=RG@=lS[QGMSPMZ[N?MM=HL=̀HLnNSLO=MIG[IX=RGL=RG?IMZ[GL=OGMGI>NHZ[GL

\cQMZ[QHdIGL=GLIMYQHZ[I=?LR=RHG=t[SLZGL=?LR=rHMHnGL=RGQ=>?neLdIHOGL=̀LIbHZnN?LO=>?IQGddGLR

RSQMIGNNIC=_GQLGQ=MHLR=RHG=OGMGI>NHZ[GL=\GQIQGIGQ=aGQSLIbcQINHZ[=deQ=RHG=\cQnG[Q?LOGL=?LR=TSĵ

LS[@GL=UFuMIG@GWX=RHG=MHG=SNM=LcIbGLRHO=GQSZ[IGI=[SPGLX=?@=RHG=k?dMIGNN?LO=GHLGM=sSOGPĜ

QHZ[IM=HL=gPGQGHLMIH@@?LO=@HI=RGL=SL>?bGLRGLRGL=RG?IMZ[GL=OGMGI>NHZ[GL=\cQMZ[QHdIGL=>?=GQ̂

@]ONHZ[GLX=?LR=?@=S?MQGHZ[GLRG=OGGHOLGIG=vSZ[bGHMG=deQ=RHG=k?MMSOGL=H@=sSOGPGQHZ[I=GQ̂

PQHLOGL=>?=n]LLGLC

KHG=deQ=RHG=gPGQbSZ[?LO=\GQSLIbcQINHZ[GL=MHLR=aGQSLIbcQINHZ[=deQ=RHG=gPGQbSZ[?LO=RGM

rGZ[L?LOMNGO?LOMYQc>GMMGM=RGM=̀HOGLPGIQHGPM=>?Q=k?dMIGNN?LO=RGM=lS[QGMSPMZ[N?MMGM=?LR=RGM

sSOGPGQHZ[IMC
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JHGKLIMGHLI?KNLOGIPHGO=QGP=FIRQI=SRPO?PN=TJUSVW=SRPO?PN=

XGPRKIYZPI?KN=QGL=[OL\]M?LL̂P_̀GPL=̀_P=QHG=aP_̀?KN=QGL=bR]PGLROL\]M?LLGL=?KQ=QGL=

cRNGOGPH\]IL

dKLGPG=eHGMLGI>?KN=HLIW=]HKPGH\]GKQG=FH\]GP]GHI=QRP_OGP=>?=GPMRKNGKW=ZO=QGP=bR]PGLROL\]M?LL

RML=fRK>GL=̀PGH=gZK=YGLGKIMH\]GK=h=OGROLH\]IHNIGK=ZQGP=?KOGROLH\]IHNIGK=h=̀RML\]GK=JRPLIGMi

M?KNGK=HLIW=?KQ=ZO=QGP=cRNGOGPH\]I=HKLNGLR@I=GHK=>?IPG̀̀GKQGL=UHMQ=gZK=QGP=cRNG=QGL=jHNGKi

OGIPHGOL=gGP@HIIGMI=LZYHG=HK=RMMGK=YGLGKIMH\]GK=UGMRKNGK=@HI=QG@=bR]PGLROL\]M?LL=LZYHG=@HI

QGK=OGH=QGP=aP_̀?KN=NGYZKKGKGK=jPkGKKIKHLLGK=HK=jHKkMRKN=LIG]IW=QGK=QG?IL\]GK=NGLGI>MH\]GK

XZPL\]PH̀IGK=GKIL̂PH\]I=?KQ=QHG=l]RK\GK=?KQ=mHLHkGK=QGP=>?k_K̀IHNGK=jKIYH\kM?KN=>?IPG̀̀GKQ

QRPLIGMMIW=LZYHG=GHKGK=UGLInIHN?KNLgGP@GPk=>?=GPIGHMGKW=QGP=?KLGPG=aP_̀?KNL?PIGHMG=>?@=bR]PGLi

ROL\]M?LL=?KQ=>?@=cRNGOGPH\]I=OGHK]RMIGIC

oHKPGH\]GKQG=FH\]GP]GHI=HLI=GHK=]Z]GL=SRp=RK=FH\]GP]GHIW=ROGP=kGHKG=fRPRKIHG=QR̀_PW=QRLL=GHKG

HK=qOGPGHKLIH@@?KN=@HI=r=ABs=ofU=?KIGP=UGR\]I?KN=QGP=gZ@=tKLIHI?I=QGP=uHPIL\]R̀IL̂P_̀GP

TtJuV=̀GLINGLIGMMIGK=QG?IL\]GK=fP?KQLnI>G=ZPQK?KNL@npHNGP=[OL\]M?LL̂P_̀?KN=Q?P\]NG̀_]PIG

aP_̀?KN=GHKG=YGLGKIMH\]G=̀RML\]G=JRPLIGMM?KN=LIGIL=R?̀QG\kIC=vRML\]G=JRPLIGMM?KNGK=kwKKGK=R?L

XGPLIwpGK=ZQGP=dKPH\]IHNkGHIGK=PGL?MIHGPGK=?KQ=YGPQGK=RML=YGLGKIMH\]=RKNGLG]GKW=YGKK=gGPi

K_K̀IHNGPYGHLG=GPYRPIGI=YGPQGK=kwKKIGW=QRLL=LHG=GHK>GMK=ZQGP=HKLNGLR@I=QHG=R?̀=QGP=fP?KQ=MRNG

QHGLGL=bR]PGLROL\]M?LLGL=?KQ=cRNGOGPH\]IL=NGIPZ̀̀GKGK=YHPIL\]R̀IMH\]GK=jKIL\]GHQ?KNGK=gZK

[QPGLLRIGK=OGGHK̀M?LLGKC

JHG= uGOLHIG= QGL= tKLIHI?IL= QGP= uHPIL\]R̀IL̂P_̀GP= TtJuV= GKI]nMI= ?KIGP

]IÎLxyyYYYCHQYCQGyHQYygGPMR?IORP?KNGKyOGLIRGIHN?KNLgGP@GPky]NOizRiKZKîHG=GHKG=YGHIGPNGi

]GKQG=UGL\]PGHO?KN=QGP=XGPRKIYZPI?KN=QGL=[OL\]M?LL̂P_̀GPL=̀_P=QHG=aP_̀?KN=QGL=bR]PGLROi

L\]M?LLGL=?KQ=QGL=cRNGOGPH\]ILC=JHGLG=UGL\]PGHO?KN=HLI=UGLIRKQIGHM=?KLGPGL=UGLInIHN?KNLgGPi

@GPkLC{

XZPLIG]GKQGK=aP_̀?KNLOGPH\]I=GPLIRIIGK=YHP=HK=qOGPGHKLIH@@?KN=@HI=QGK=NGLGI>i

MH\]GK=XZP=L\]PH̀=IGK=?KQ=QGK=fP?KQLnI>GK=ZPQK?KNL@npHNGP=jPLIGMM?KN=gZK=aP_̀?KNLOGPH\]IGK

TtJu=aF=|}E=KCvCVC
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JHGKLIMGHLI?KNLOGIPHGO=QGP=FIRQI=SRPO?PN=TJUSVW=SRPO?PN=

JHG=XGPYGKQ?KN=QGL=Z[PLIG\GKQ=YHGQGPNGNGOGKGK=UGLI]IHN?KNLZGP@GP̂L=R?=_GP\RMO=QHGLGL

P̀ab?KNL=OG=PHc\IL=LGI>I=?KLGPG=Z[P\GPHNG=d?=LIH@=@?KN=Z[PR?LC

JHG=XGPebbGKIMHc\?KN=[QGP=fGHIGPNROG=QGL=gR\PGLROLc\M?LLGL=?KQh[QGP=iRNGOGPHc\IL=HK=GHKGP

Z[K=QGP=OG=LI]IHNIGK=jRL=L?KN=ROYGH=c\GKQGK=j[P@=TGHKLc\MHG_MHc\=QGP=kOGPLGI>?KN=HK=RKQGPG

FlPRc\GKV=GP=b[P=QGPI=?KLG=PG=GP=KG?IG=FIGMM?KN=KR\@GW=L[YGHI=QROGH=?KLGP=UGLI]IH=N?KNL=ZGP@GP̂

>H=IHGPI=[QGP=R?b=?KLGPG=̀Pa=b?KN=\HKNGYHGLGK=YHPQC=fHP=YGHLGK=QHGL=OG=>aN=MHc\=R?b=m=ADn=opU

\HKC

pHG_GKW=QGK=qC=gRK?RP=DEDA

rostUuiJ=gvwp=Fxosysy=up
fzyrFxoujrF̀ykjvwpFpsFsiiFxoujr
FrsvsyUsyurvwpFpsFsiiFxoujr

P̀[bC=JPC=o?OGPI=g?KN
fHPILc\RbILlPabGP

FGORLIHRK=g?KN
fHPILc\RbILlPabGP
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FGHIJKLHGJK?IMJNHKOGHN=PHO=QKRPK=SRON?OM=TFUSVW=SRON?OM=

X4YZ584[80\89:;496

UGLRI>=>?@=ABC=FH>H@NHO=DEDB= ]ILRMH=B

Ĥ_GIÌ=?IP=aHOL?JKOHbcI?IM=deO=PRJ=̂HJbcfdKJgRcO

hi@=BC=jRI?RO=NGJ=ABC=FH>H@NHO=DEDB= ]ILRMH=D

]IcRIM=>?@=ABC=FH>H@NHO=DEDB= ]ILRMH=A

kRMHNHOGbcK=deO=PRJ=̂HJbcfdKJgRcO=DEDB= ]ILRMH=l

UHJKfKGM?IMJhHO@HOm=PHJ=?IRNcfIMGMHI=]NJbcL?JJnOedHOJ= ]ILRMH=o

QnROKHIHOdiLMJeNHOJGbcK=DEDB= ]ILRMH=p

QnROKHIHOdiLMJeNHOJGbcK=DEDE= ]ILRMH=q

rHbcKLGbcH=aHOcfLKIGJJH= ]ILRMH=s

QKH?HOLGbcH=aHOcfLKIGJJH= ]ILRMH=t

]?dMLGHPHO?IM=?IP=uOLf?KHO?IM=_HJHIKLGbcHO=viJKHI=PHJ=jRcOHJRNJbcL?JJHJ= ]ILRMH=BE

]IMRNHI=>?O=wOPI?IMJ@fxGMmHGK=PHO=̂HJbcfdKJdecO?IM=?IP
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@51/J3?<5B3I/B>?2GBB/?3995/3G>?/@85/oFP8@[M_[m31@5C85d/a5@F>?/18>?9/154398P/81/@51/m<F/@Gc[

98F1BI5<58>?51d/ZF</3GW/BDb95</1F>?/58145431451/Z8<@T/

/

;85/I59<85IBZ8<9B>?3W928>?51/E<45I18BB5/@5</m<F@Gc98F1BI5<58>?5/9<3451/@3XG/I58d/@3BB/?F>?[

Z5<9845/;851B9258B9G1451/31?31@/5815B/3145C5BB5151/UFB95118P53GB/G1@/5815</D<FW5BB8F152251

95>?18B>?51/p5895<519Z8>c2G14/@5</m<F@Gc98F1BB931@3<@B/5<WF2451/c311T
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;85/<5=>?@A984951B3?2/81C2D=8E5/<59F85G=2589D14/8H/;<I/519J8>C5295/=8>?/8H/K5=>?@A9=L3?F

MNMO/J85/AP249Q

ROSNRSMNMO RNSNTSMNMO RNSN:SMNMO ROSOMSMNMO

<5=>?@A98495 MMU MMV MRR MRR

W/X3EP1/5?5HS/0FG5895FY MNR MNM MN: MNU

W/X3EP1/5?5HS/0145=952295Y MZ MZ M6 MZ

0D=BDG82X51X5 OV OU MO MO

[1=45=3H9 M6Z M6Z MZ6 MZ6

KFD\\85FD14/B5849/X85/5?5H32=/EPF451PHH515/0DA9582D14/X5F/0FG58915?H5FS

Y0225/0FG58915?H5F/J5FX51/1D1H5?F/32=/<5=>?@A98495/5814FD\\85F9S/;85/X3F45=952295

MNMO/J3F51/G58H/;<I/G8=/BD/T/5?5H32845/0D=BDG82X51X5/13>?/3G45=>?2P==515F/0D=G82XD14

A]F/OU/IP1395/=PJ85/T/738=P1CF@A95/GBJS/̂F31C?589=E5F9F595F/G5=>?@A9849S/[H/K5=>?@A9=L3?F

MNMO/JDF/X51/OT/<5=>?@A98495/15D/58145=95229S

<5=>?@A984951=9FDC9DF

;<I/K5=3H9

<5=>?@A98495_0BDG8=/ / / / MZ6

X3EP1/J58G28>?5/<5=>?@A98495/_0BDG8=/// //RN

D̀P95/aJ58G28>?5F/<5=>?@A9S_0BDG8=b// //OM/c

;<I/1DF/d5FJ329D14

<5=>?@A98495_0BDG8=/ / / / //MR

X3EP1/J58G28>?5/<5=>?@A98495/_0BDG8=//// //OZ

D̀P95/aJ58G28>?5F/<5=>?@A9S_0BDG8=b// //TZ/c

efghijklkmnlophqhrksptujujvkpkhqhwjxyjzju{u

[H/K5=>?@A9=L3?F/MNMO/5FAP24951/81=45=3H9/[1E5=9898P151/81/|}?5/EP1/OS6RM/~�S/;85/J5=519W

28>?51/[1E5=9898P151/81/|}?5/EP1/FD1X/O�M/I8PS/�/J3F51/E5FGD1X51/H89/IPX5F18=85FD14=W

H3�13?H51/X5F/�D?F\3FC3D==9399D14S/[1E5=985F9/JDFX5/81/̂3132W�̂ �/D1X/�̂ �/H89/7\5B832W

3DAG3D951/aZ6Z/~�b�/0FG589=H3=>?8151/D1X/<3445F/aMMU/~�b�/�3X23X5F/a:T/~�b�/X8E5F=5/�̂�

D1X/�F89=>?51/aOUO/~�b/=PJ85/81/1PFH325/�̂ �/D1X/~F3C9PF51/aONM/~�bS/�P>?/18>?9/A5F984/45W

=952295/<3DEPF?3G51/8H/<5F58>?/X5F/KF]1\A2545/81/X5F/�>C5F=?@D=5F/02255/CP11951/81/MNMO/32=
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<0123451/8=/>3?@/81/ABC5/DE1/F?1G/HI/JK/L5F589M/3N98D85F9/O5FG51P/7E1M9845/01MQC3RR?1451

5FRE24951/81/G8D5FM5/S258145FT95UV5FNW5?45/?1G/ME1M9845/>59F85LM3?MM9399?1451/8P/AP/DP/81M45X

M3=9/YYZ/JKP/[85/0LMQCF58L?1451/81/Y;Y:/R\F/G51/E]5F398D51/>5F58QC/G5M/[>̂ /_EC15/S3132X

45L\C/F51C/3?M/C329̀/C3L51/M8QC/45451\L5F/G5=/aEFb3CF/?=/cY/JK/DE1/:P;cd/JK/3?R/:P:Ze/JK/5FX

CBC9P

0?R/G5F/0N98DM5895/G5F/>8231W/C39/M8QC/G3M/012345D5F=B451/8=/f5MQCTR9Mb3CF/DE1/HHPece/JK

3?R/HHP6:c/JK/?=/Id:/JK/F5G?W85F9P/[3L58/MQC23451/DEF/3225=/G85/0LMQCF58L?1451/3?R/G3M/S3X

132312345/D5F=B451/81/ABC5/DE1/cY:/JK/W?/>?QC5g/G3/81/G85M5=/>5F58QC/3?QC/N5815/h5?X

81D5M9898E151/G?FQC/G51/[>̂ /5FRE2451/G\FR51P/i1/G5F/f5M3=9L59F3QC9?14/O?FG5/G85M5/j19O8QNX

2?14/G?FQC/G3M/i1D5M98/98E1MDE2?=51/8=/kFEG?N98E1ML5F58QC/G5M/[>̂ /NE=]51M85F9P

i1M45M3=9/8M9/G85/0N98DM5895/O5895FC81/G?FQC/G3M/012345D5F=B451/45]FT49g/G3M/d6gH/l/G5F/

>8231WM?==5/G3FM95229P/[5=45451\L5F/C39/G3M/m=23?RD5F=B451/581MQC285n28QC/G5F/o5QCX

1?14M/3L4F51/W?14M]EM951/_Z/JK̀/=89/5815=/>5M931G/DE1/::PIcc/JK/58151/019582/DE1/YIgd/l/31

G5F/>8231WM?==5/81/ABC5/DE1/66PecI/JKP

[85/j8451N3]8932p?E95/C39/M8QC/8=/f5MQCTR9Mb3CF/3?R/ZHge/l/45451\L5F/IdgZ/l/8=/aEFb3CF

5FCBC9P

[85/7?==5/G5F/a5FL81G28QCN58951/45451\L5F/SF5G8981M989?951/8M9/3?R4F?1G/G5F/]231=Tn8451

J824?14/81/Y;Y:/DE1/:YPId:/JK/W?=/H:P:YPY;Y;/?=/YPYY;/JK/3?R/:;PHI:/JK/W?=/H:P:YPY;Y:

45/M?1/N51P

i=/a5F23?R/G5M/f5MQCTR9Mb3CFM/Y;Y:/D5FR\495/G5F/[>̂ /\L5F/3?MF58QC51G/28p?8G5/̂89952g/OEX

G?FQC/N5815/O5895F51/qF5=GR8131W85F?14M=89952/81/01M]F?QC/451E==51/O5FG51/=?MM951P

aEF/jFM9522?14/G5M/r3CF5M3LMQC2?MM5M/Y;Y:/O?FG5/5815/V5F93?RC522?14/L5N3119g/G85/45=Tn

G5=/aEFM8QC9M]F81W8]/_fE>̀/13QC/s/YIY/0LMP:/hFP/6/Af>/W?/L5F\QNM8QC98451/8M9P

[5F/[>̂ /C39/8=/t3?R5/G5M/r3CF5M/Y;Y;/G85/78QC9NE19FE2251/R\F/7]852]2T9W5g/>E2W]2T9W5/?MOP

\L5F/1E==51P/>8M/G39E/M81G/_J582X̀o5QC1?1451/81/ABC5/DE1/81M45M3=9/Z;PYc6gd6/K/3?M/G5=

A3?MC329M/b3CF/Y;Y;/DE=/q3QCG851M9/18QC9/L5W3C29P/[3/G3M/A3?MC329Mb3CF/3L45MQC2EMM51/8M9g/M81G

G85/o5QC1?1/451/32M/?1581LF81428QC/W?/L59F3QC951/?1G/3LW?M59W51P
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;<=>?@A?BCDC>EFGH

I5451JK5L/M5N/O5L8PQ9RS3QL/T311/M3R/I5RPQUV9RS3QL/WXWW/VVY/Z1M/M85/[5895L5/\19[8PT2Z14/3ZV]

4LZ1M/M5L/N̂ 428PQ51/R9LZT9ZL52251/_5LU1M5LZ1451/8N/̀Oab/M5L/ML81451MR9/5LVcLM5L28PQ51

LUZN28PQ51/Z1M/95PQ18RPQ51/_5LU1M5LZ1451/K58/M51/̀Oa/7931McL951/d0N/eL5T52fb/g5LRc152]

251/_5LU1M5LZ1451b/M5L/hci8M]:j]k31M5N85b/M5L/45R3N9[8L9RPQ3V928PQ51/Z1M/45R522RPQ3V928PQ51

\19[8PT2Z1451/Z1M/M51/M3L/3ZR/L5RZ2985L51M51/lc2451/VJL/M51/̀Oa/1ZL/RPQ[5L/58145RPQU9m9

[5LM51Y

\81/O59L85KR25895L/Q39/M51/̀Oa/mZN/nXYXjYWXWX/i5L23RR51Y/\815/o3PQK5R59mZ14/VJL/M51/O5]

L58PQ/M5L/p589Z14/M5R/q5PQ1Z14R[5R51R/Z1M/hc19Lc22814/8R9/8N/aULm/WXW:/5LVc249Y

8̀5/793M9i5LcLM15951i5LR3NN2Z14/Q39/81/8QL5L/789mZ14/3N/n:YX:YWXWX/Z195L/_cL234511ZNN5L

_r/sWXt/u/WXWX/5815/rL4318R398c1RZ195LRZPQZ14/M5R/̀851R9258R9Z14RK59L85K5R/M5L/793M9/a3L]

KZL4/v̀Oaw/a3LKZL4/K5RPQ2cRR51Y/̀85/I5R522RPQ3V9RVcLN/Z1M/M85/0ZV43K5145K8595/Rc2251

JK5LgLJV9/[5LM51b/M3/N89/5L/3ZPQ/mZTJ1V984/[8L9RPQ3V928PQb/[85/K8RQ5Lb/3485L51/T311Y

xN/q3QN51/ic1/yZTZ1V9Rg231Z1451/4829/5Rb/18PQ9/1ZL/[5451/M5L/1c9[51M8451/31R95Q51M51

LUZN28/PQ51/_5LU1M5LZ1451/1c9[51M845/x1i5R9898c151/81/15Z5/̀Oa]x1VL3R9LZT9ZL51/N89mZM51]

T51Y/̀5L/S59m845/75Li8P5QcV/Rc2295/R8PQ/3ZV/ILZ1M/18PQ9/5L/Vc2495Lb/3K5L/ML81451MR9/1c9[51M8/45L

o5Z/K3Z]/Z1MucM5L/acM5L18R85LZ14R3LK58951/8N/lcPZR/M85/R5L/zK5L254Z1451/K5V81M51Y/

x1R45R3N9/8R9/81/M5L/45RPQ82M5L951/p345u789Z398c1/M85/hQ31P5/mZ/R5Q51b/M5N/̀Oa/13PQ/M5RR51

0ZRmZ4/3ZR/M5N/5Q5N328451/O59L85KR45KUZM5/81/M5L/I8RR52K5L45L/79L3{5/Z1M/M5L/R589M5N/Z145]

T2UL/951/7931McL9VL345b/581/3MU|Z395R/̀cN8m82/3ZV/M5N/RPQc1/S59m9/5845151/75Li8P5QcV/mZ/K85951Y

\R/RPQ5819/R811ic22/Z1M/1c9[51M84b/M85/ILcKg231Z1451/VJL/58151/15Z51/75Li8P5QcV/81P2ZR8i5

_5L/[329Z14R45KUZM5/8N/q3QN51/M85R5R/}N45R9329Z14RgLcS5T95R/VcL9mZR59m51/Z1M/M51/kLcm5RR

[85/cK51/RT8mm85L9/mZ/K54258951/Rc[85/M85/1c9[51M8451/x1i5R9898c151/v3ZPQ/VJL/M85/zK5L4314R]

m589w/mZ/Tc1TL598/R85L51Y/̀85R/3ZPQ/icL/M5N/~8195L4LZ1M/K5L589R/S59m9/1c9[51M845L/\LR39m81i5R98]

98c151/vmY/OY/hc193815/LZNRPQ234312345w/Z1M/M5R/I5M31T51Rb/M3RR/5815/yZR3NN51VJQLZ14/M5L

mZLm589/1cPQ/31/Z195L/RPQ85M28PQ51/7931McL951/Z195L45KL3PQ951/0K9582Z1451/5815/18PQ9/Z15L/Q5K]

28PQ5/\VV8m851mR95845LZ14/N89/R8PQ/KL81451/[JLM5Y
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<59=85>?@8=9?AB3C928AB/D311/EF1/5815G/?8AB/31/H3?/I5?ABJC9?K3B=/;L;:/31?AB285M51H51/NF?898O

E51/P=51H/3Q?45431451/@5=H51R/S5G/51945451/DT1151/K5HFAB/H85/?8AB/8G/U3B=/;L;;/58145O

?9522951/V19@8AD2Q1451/?F@FB2/8G/W3BG51/H5=/@8=9?AB3C928AB51/32?/3QAB/H5=/45?522?AB3C928AB51

X5=@5=CQ1451/?95B51R/Y8AB984/@8=H/5?/?581Z/H3??/H5G/[Q32/25/=5=?9/?9JH/98/?AB51/S851?9/258?95=

S<\/32/25/[Q=/X5=/C]/4Q14/?95B51/H51/?811/EF2251/?9JH98/?AB51/0QC/9=J45Z/?811/EF225/0QC9=J/45/EF1

PFAB95=/45/?522/?AB3C/951/Q1H/5̂95=15/0QC9=J/45/5=/95829/Q1H/DF1?5/_Q519/3>/453=/>58959/@5=/H51Z/QG/H85

CF2/451/H51/̀G/?39[/5=2T?5/[Q/4515=85=51R

a]=/H3?/?5B=/4Q95/V=45>18?/;L;:/[58451/?8AB/81?>5?F1H5=5/VCC8[851[51/3QC/I=Q1H/H5=/b5Q?9=QDO

9Q=85/=Q14/Q1H/0QC43>51DF1[519=398F1/81/H51/0>9582Q1451/c3132/Q1H/P85C>3QdI5@J??5=?ABQ9[

E5=319/@F=928ABR/eQG/V=CF24/H5=/58145?AB2345151/79=395485/9=3451/3QAB/H85/;L;:/5=CF24951/7952O

25113AB>5?59[Q1451/18AB9/Q15=B5>28AB/>58Z/H85/3QAB/81/31H5=51/<5=58AB51/1F9@51H84/?581/@5=O

H51R/

S3?/4Q95/V=45>18?/8?9/9=F9[/H5=/fFE8HOg31H5G85O:hOg31H5G85/5=C=5Q28ABZ/H511/i>58?N852B3C9j
kH5=/V=?39[/H5=/I5@JAB?BJQ?5=/@Q=H5/>54F1151Z

k1F9@51H845/l1E5?9898F151/81/H85/P5AB18D/@85/a3B=[5Q45Z/a=85HBFC?>3445=Z/mJAD?25=Z/̀18O

GF4?Z/7N]2@3451/Q?@R/@Q=H51/=5328?85=9Z

k581/5=15Q9/4Q95?/V=45>18?/H5=/c3132H851?9258?9Q14d/H5?/P85C>3Q?/5=>=8149/?58151/<589=34/[Q=

n58?9Q14?CJB84D589/H5?/S<\Z/@3?/5=15Q9/H3?/n58?9Q14?E5=GT451/H5?/S<\/45[5849/B39Z

k?81D51H5/0C0/8G/S<\O5845151/?9JH98?AB51/c3132159[/32?/3QAB/8G/GF>8251/012345E5=GTO

451R

S85/B85=3Q?/=5?Q2985=51H51/>QABB3295=8?AB51/VCC5D95/@5=H51/81/H51/aF245K3B=51/;L;;/CCR/[Q/P3O

45/9=5/951/Q1H/H85/V=45>18??5/H5?/S<\/F>K5D98E85=9/EF=3Q??8AB928AB/3QC/581/1F=G325?/\3M/?81O

D51/23??51R

n58H5=/9=J49/8G/U3B=/;L;:/581/8GG5=/1FAB/BFB5=/i[QG/P582/1FAB/E5=?ABJ=C95=j/c=31D51?931H

3QAB/Q1/95=/H51/a]B/=Q14?D=JC951/[Q/5=B5>28AB51/g=FHQD98F1?3Q?CJ2251/>58R/S3>58/4523149/H85/0=O

>589?/E5=/H8AB/9Q14/HQ=AB/@5?51928AB/45?9854515/0=>589?81951?89J951/Q1H/?95984/?958451H5=/0QC43O

>51/3Q?/@58/9Q14/1Q1/31/8B=5/I=51[51R/S5=/S<\/@8=H/H3B5=/H85/3145C314515/b3AB>5?59[Q14

C=585=/7952251/H5?/45451@J=98451/7952251N2315?/CF=9?59[51Z/QG/H51/01CF=H5=Q1451/31/581/?3Q>5O

=5?/\3=>Q=4/519?N=5AB51/[Q/DT1151R/l1/H85/?5G/<5/=58AB/8?9/58/15/V=/BT/BQ14/H5=/7952/251/[Q=/@58O

95=51/X5=>5??5/=Q14/H5=/W581/84Q14?/8195=/E3225/Q1H/H5=/73Q/>5=/D589/31/[Q?9=5/>51R
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<31=/>5?/@A98B85?951/C1>/811AB398B51/<DE/D5FGHIJ984951/5?JA249/45451KI?984/9?A9L/3225?

F9?C=9C/?52251/C1>/M3C28GH51/N5?M5FF5?C14FM5>3?J5/>5?/D59?85M/C1>/FA@89/>85/O?A>C=98A1/FA

K589/32F/@P4/28GH/Q?AM25@2AFR

STUVWXYZX[\X][̂_̀_aZX[]Zb[acXde_fZX[gXeh_Yai\Xf

<3F/Q?8@I?5/K8?9FGH3J928GH5/j8F8=A/>5F/<DE/28549k/M5>8149/>C?GH/>85/0CF?8GH9C14/32F/F9I>98l

FGH5?k/=A@@C1325?/<851F9258F95?k/LC1IGHF9/81/>5?/m19K8G=2C14/>5F/F9I>98FGH51/n3CFH3295F/C1>

>51/>3@89/B5?MC1>5151/0CJ9?I45/C1>/E89952M5?589F9522C1451/Jo?/<DEl<851F9258F9C1451R/

0CJ4?C1>/>5?/QAF898B51/pC1>51M5K5?9C14/M58/>5?/0CFJoH?C14/F93>98195?15?/FAK85/5q95?15?

0CJ9?I45/F95849/3CGH/>85/519FQ?5GH51>5/r3GHJ?345/>5?/F9I>98FGH51/s3GH>851F95/13GH/<851F9258Fl

9C1451/>5F/<DEk/K3F/5815/tH31G5/LC@/0CFM3C/>5?/0=98B89I951/M85959R/u258GHL58984/@CFF/>3M58

3M5?/8@@5?/F8/GH5?45F95229/F581k/>3FF/Q?8@I?/>85/F9I>98FGH51/0CJ9?I45/LCB5?2IFF84k/HAGHK5?984

C1>/BA22F9I1>84/3CF/45JoH?9/K5?>51R/

v85/3CGH/K85>5?/>3F/w3H?/xyx:/45L5849/H39k/5?48M9/F8GH/>C?GH/>85/HAH5/p3Q3L89I9FBA?H329C14/Jo?

>51/v8195?>851F9/5815/pAF951M523F9C14k/>85/81/0MHI1484=589/BA1/>5?/z5K5828451/v8995?C14/581

51A?@5F/j8F8=A/Jo?/>85/{@F39L519K8G=2C14/C1>/>3@89/>3F/M59?85MFK8?9FGH3J928GH5/m?45M18F/>5F

<DE/M581/H32959R/

v85/3CGH/M5?589F/81/M8FH5?8451/j8F8=AM5?8GH951/z5>5F/w3H?/M5FGH?85M51k/=A@@9/5F/K85/3CGH/LCl

BA?/M5/FGH?85M51k/M5>8149/>C?GH/>85/>5@A4?3QH8FGH5/m19K8G=2C14/8@/<DE/|LC/45?8145/0295?Fl

>C?GH@8/FGHC14/>5F/O5?FA132F}/81/>51/@31C52251/D5?58GH51/LC/HAH51/0CFJ322L58951R/<85F/5?JA?l

>5?9/15M51/>51/F958451>51/0CJK51>C1451k/C@/>85/0CFJI225/3CJLCJ31451k/3CGHk/>3FF/3295?1398B5
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]L̂ _̀FaFbQQFGUScFbFNJPdFeFf]ZFLVgI_VLHFhOV\FWJSSFTHSLVLFiVjkTHKFdTFgLOHLHFlOHhLHWTHKLH

KLKLHFWOLFmVWHTHKŜ_̀OKgLOPFWLSFnJoVLSJUSpoITSSLSFTHWFWLSFqJKLULVOpoPSFKLkjoVPFoJPc

]VTHWIJKLFkjVFWOLFiVjkTHKSTVPLOIL

rOVFoJULHFTHSLVLFiVjkTHKFWLSFnJoVLSJUSpoITSSLSFTHWFWLSFqJKLULVOpoPSFOHFsULVLOHSPÔ T̂HK

ÔPFaFbetFf]ZFTHPLVFZLJpoPTHKFWLVFuv̂ FwHSPOPTPFWLVFrOVPSpoJkPSxVjkLVFYwRr[FkLSPKLSPLIIPLH

WLTPSpoLHF]VTHWS_PdLFvVWHTHKŜ_̀OKLVFGUSpoITSSxVjkTHKFWTVpoKLkjoVPcFyHSLVLFzLVJHPhvV{

PTHKFHJpoFWOLSLHFzvVSpoVOkPLHFTHWF]VTHWS_PdLHFOSPFÔFGUSpoHOPPF|zLVJHPhvVPTHKFWLSFGU{

SpoITSSxVjkLVSFkjVFWOLFiVjkTHKFWLSFnJoVLSJUSpoITSSLSFTHWFWLSFqJKLULVOpoPS}FTHSLVLSFZLSP_PO{

KTHKSuLV̂LVgSFhLOPLVKLoLHWFULSpoVOLULHcFrOVFSOHWFuvHFWL̂FyHPLVHLô LHFTHJUo_HKOKFOH

sULVLOHSPÔ T̂HKF̂OPFWLHFWLTPSpoLHFoJHWLISVLpoPIOpoLHFTHWFULVTkSVLpoPIOpoLHFzvVSpoVOkPLH

THWFoJULHFTHSLVLFSvHSPOKLHFWLTPSpoLHFZLVTkSxkIOpoPLHFOHFsULVLOHSPÔ T̂HKF̂OPFWOLSLHFGHkvV{

WLVTHKLHFLVkjIIPcFrOVFSOHWFWLVFGTkkJSSTHK\FWJSSFWOLFuvHFTHSFLVIJHKPLHFiVjkTHKSHJpohLOSLFJTS{

VLOpoLHWFTHWFKLLOKHLPFSOHW\FT̂FJISF]VTHWIJKLFkjVFTHSLVLFiVjkTHKSTVPLOILFdT̂ FnJoVLSJUSpoITSS

THWFdT̂ FqJKLULVOpoPFdTFWOLHLHc

zLVJHPhvVPTHKFWLVFKLSLPdIOpoLHFzLVPVLPLVFTHWFWLVFkjVFWOLFsULVhJpoTHKFzLVJHPhvVPIOpoLHFkjV

WLHFnJoVLSJUSpoITSSFTHWFWLHFqJKLULVOpoP

ROLFKLSLPdIOpoLHFzLVPVLPLVFSOHWFuLVJHPhvVPIOpoFkjVFWOLFGTkSPLIITHKFWLSFnJoVLSJUSpoITSSLS\FWLV

WLHFWLTPSpoLH\FkjVF~JxOPJIKLSLIISpoJkPLHFKLIPLHWLHFoJHWLISVLpoPIOpoLHFzvVSpoVOkPLHFOHFJIILH

hLSLHPIOpoLHFZLIJHKLHFLHPSxVOpoP\FTHWFWJkjV\FWJSSFWLVFnJoVLSJUSpoITSSFTHPLVFZLJpoPTHKFWLV

WLTPSpoLHF]VTHWS_PdLFvVWHTHKŜ_̀OKLVFZTpokjoVTHKFLOHFWLHFPJPS_poIOpoLHFzLVo_IPHOSSLHFLHP{

SxVLpoLHWLSFZOIWFWLVFzLV̂�KLHS{\F�OHJHd{FTHWFlVPVJKSIJKLFWLSFlOKLHULPVOLUSFuLV̂OPPLIPcF�LV{

HLVFSOHWFWOLFKLSLPdIOpoLHFzLVPVLPLVFuLVJHPhvVPIOpoFkjVFWOLFOHPLVHLHF~vHPVvIILH\FWOLFSOLFOHFsULV{

LOHSPÔ T̂HKF̂OPFWLHFWLTPSpoLHF]VTHWS_PdLHFvVWHTHKŜ_̀OKLVFZTpokjoVTHKFJISFHvPhLHWOK

ULSPÔ P̂FoJULH\FT̂FWOLFGTkSPLIITHKFLOHLSFnJoVLSJUSpoITSSLSFdTFLV̂�KIOpoLH\FWLVFkVLOFuvHFhL{

SLHPIOpoLHF�FULJUSOpoPOKPLHFvWLVFTHULJUSOpoPOKPLHF�FkJISpoLHFRJVSPLIITHKLHFOSPc
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ZLOFWLVFGT]SPLIITHKFWLSF̂J_VLSJUS̀_ITSSLSFSOHWFWOLFKLSLPaIÒ_LHFbLVPVLPLVFWJ]cVFdLVJHPefVPFIÒ_\

WOLFgh_OKiLOPFWLSFjOKLHULPVOLUSFaTVFgfVP]c_VTHKFWLVFkHPLVHL_lLHSPhPOKiLOPFaTFULTVPLOILHmFRLS

nLOPLVLHF_JULHFSOLFWOLFbLVJHPefVPTHK\FNJ̀_dLV_JIPLFOHFoTSJllLH_JHKFlOPFWLVFgfVP]c_FVTHK

WLVFkHPLVHL_lLHSPhPOKiLOP\FSf]LVHFLOHS̀_IhKOK\FJHaTKLULHmFRJVcULVF_OHJTSFSOHWFSOLFWJ]cVFdLVp

JHPefVPIÒ_\FJT]FWLVFqVTHWIJKLFWLSFrL̀_HTHKSILKTHKSKVTHWSJPaLSFWLVFgfVP]c_VTHKFWLVFkHFPLVp

HL_lLHSPhPOKiLOPFaTFUOIJHaOLVLH\FSf]LVHFWLlFHÒ_PFPJPSh̀_IÒ_LFfWLVFVL̀_PIÒ_LFqLKLULH_LOFPLH

LHPKLKLHSPL_LHm

GTsLVWLlFSOHWFWOLFKLSLPaIÒ_LHFbLVPVLPLVFdLVJHPefVPIÒ_F]cVFWOLFGT]SPLIITHKFWLSFtJKLULVÒ_PS\

WLVFOHSKLSJlPFLOHFaTPVL]]LHWLSFZOIWFdfHFWLVFtJKLFWLSFjOKLHULPVOLUSFdLVlOPPLIPFSfeOLFOHFJIILH

eLSLHPIÒ_LHFZLIJHKLHFlOPFWLlF̂J_VLSJUS̀_ITSSFOHFjOHiIJHKFSPL_P\FWLHFWLTPS̀_LHFKLSLPaIÒ_LH

bfVS̀_VO]PLHFLHPSuVÒ_PFTHWFWOLFv_JH̀LHFTHWFrOSOiLHFWLVFaTicH]POKLHFjHPeÒiITHKFaTPVL]]LHW

WJVSPLIIPmFgLVHLVFSOHWFWOLFKLSLPaIÒ_LHFbLVPVLPLVFdLVJHPefVPIÒ_F]cVFWOLFbfViL_VTHKLHFTHWFXJsp

HJ_lLHFYNwSPLlL[\FWOLFSOLFJISFHfPeLHWOKFLVJ̀_PLPF_JULH\FTlFWOLFGT]SPLIITHKFLOHLSFtJKLULp

VÒ_PSFOHFxULVLOHSPOllTHKFlOPFWLHFJHaTeLHWLHWLHFWLTPS̀_LHFKLSLPaIÒ_LHFbfVS̀_VO]PLHFaTFLVp

lyKIÒ_LH\FTHWFTlFJTSVLÒ_LHWLFKLLOKHLPLFzJ̀_eLOSLF]cVFWOLFGTSSJKLHFOlFtJKLULVÒ_PFLVp

UVOHKLHFaTFiyHHLHm

ROLF]cVFWOLFxULVeJ̀_THKFbLVJHPefVPIÒ_LHFSOHWFdLVJHPefVPIÒ_F]cVFWOLFxULVeJ̀_THKFWLS

rL̀_HTHKSILKTHKSuVfaLSSLSFWLSFjOKLHULPVOLUSFaTVFGT]SPLIITHKFWLSF̂J_VLSJUS̀_ITSSLSFTHWFWLS

tJKLULVÒ_PSm

bLVJHPefVPTHKFWLSFGUS̀_ITSSuVc]LVSF]cVFWOLF{Vc]THKFWLSF̂J_VLSJUS̀_ITSSLSFTHWFWLSFtJKLULp

VÒ_PS

kHSLVLFoOLISLPaTHKFOSP\F_OHVLÒ_LHWLFNÒ_LV_LOPFWJVcULVFaTFLVIJHKLH\FfUFWLVF̂J_VLSJUS̀_ITSS

JISFqJHaLSF]VLOFdfHFeLSLHPIÒ_LHF|FULJUSÒ_POKPLHFfWLVFTHULJUSÒ_POKPLHF|F]JIS̀_LHFRJVSPLIp

ITHKLHFOSP\FTHWFfUFWLVFtJKLULVÒ_PFOHSKLSJlPFLOHFaTPVL]]LHWLSFZOIWFdfHFWLVFtJKLFWLSFjOKLHp

ULPVOLUSFdLVlOPPLIPFSfeOLFOHFJIILHFeLSLHPIÒ_LHFZLIJHKLHFlOPFWLlF̂J_VLSJUS̀_ITSSFSfeOLFlOP
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WLHFULOFWLVF]V̂_THKFKL̀aHHLHLHFbVcLHHPHOSSLHFOHFbOHcIJHKFSPLdP\FWLHFWLTPSedLHFKLSLPfIOedLH

gaVSedVO_PLHFLHPShVOedPFTHWFWOLFidJHeLHFTHWFjOSOcLHFWLVFfTĉH_POKLHFbHP̀OecITHKFfTPVL__LHW

WJVSPLIIP\FSàOLFLOHLHFZLSPkPOKTHKSlLVmLVcFfTFLVPLOILH\FWLVFTHSLVLF]V̂_THKSTVPLOILFfTmFnJdVLSo

JUSedITSSFTHWFfTmFpJKLULVOedPFULOHdJIPLPq

rOHVLOedLHWLFNOedLVdLOPFOSPFLOHFdadLSFXJsFJHFNOedLVdLOP\FJULVFcLOHLFtJVJHPOLFWJ_̂V\FWJSSFLOHL

OHFuULVLOHSPOmmTHKFmOPFvFwxyFrtZFTHPLVFZLJedPTHKFWLVFlamFzHSPOPTPFWLVF{OVPSedJ_PShV̂_LV

YzR{[F_LSPKLSPLIIPLHFWLTPSedLHFtVTHWSkPfLFaVWHTHKSmksOKLVFGUSedITSShV̂_THKFWTVedKL_̂dVPL

]V̂_THKFLOHLF̀LSLHPIOedLF_JISedLFRJVSPLIITHKFSPLPSFJT_WLecPqF|JISedLFRJVSPLIITHKLHFc}HHLHFJTS

gLVSP}sLHFaWLVF~HVOedPOKcLOPLHFVLSTIPOLVLHFTHWF̀LVWLHFJISF̀LSLHPIOedFJHKLSLdLH\F̀LHHFlLVo

ĤH_POKLV̀LOSLFLV̀JVPLPF̀LVWLHFc}HHPL\FWJSSFSOLFLOHfLIHFaWLVFOHSKLSJmPFWOLFJT_FWLVFtVTHWFIJKL

WOLSLSFnJdVLSJUSedITSSLSFTHWFpJKLULVOedPSFKLPVa__LHLHF̀OVPSedJ_PIOedLHFbHPSedLOWTHKLHFlaH

GWVLSSJPLHFULLOH_ITSSLHq

ROLF {LUSOPLF WLSF zHSPOPTPSF WLVF {OVPSedJ_PShV̂_LVF YzR{[F LHPdkIPF THPLV

dPPhS���̀`̀ qOẀqWL�OẀ�lLVIJTPUJVTHKLH�ULSPJLPOKTHKSlLVmLVc�dKUo�JoHaHohOLFLOHLF̀LOPLVKLo

dLHWLFZLSedVLOUTHKFWLVFgLVJHP̀aVPTHKFWLSFGUSedITSShV̂_LVSF_̂VFWOLF]V̂_THKFWLSFnJdVLSJUo

SedITSSLSFTHWFWLSFpJKLULVOedPSqFROLSLFZLSedVLOUTHKFOSPFZLSPJHWPLOIFTHSLVLSFZLSPkPOKTHKSlLVo

mLVcSq

tOLsLH\FWLHFQqFnJHTJVF���w

�rb�ZGpRFn~�tFNirbjbjFGt
{zj�NirG|�N]ju|~�tNtbNbppNirG|�
N�b~bjZbjG�~�tNtbNbppNirG|�

]Va_qFRVqFrTULVPFnTHK
{OVPSedJ_PShV̂_LV

NLUJSPOJHFnTHK
{OVPSedJ_PShV̂_LV

zu TOP 4

270 von 437 in der Zusammenstellung



 
!
"
#
$
%
&
'
(
)
*
+
"
,
-
&
.
(
"

/
01
23
45
6

7
8
/
9
:
;
<
;
9
=
>
?
@
7
A
B
;
9
7
CD
E
:
5F
G
F
H

I
JK
L
MN
OK
JM
NP
L
QM
R
KN
SJ
KR
TU
KS
TV
NW
U
NT
X
W
SR
P
SQ
TY
I
Z
X
[

\
]̂
_̀
â
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ĝ
ap
h
]
l

°

�±
²
̄
́

�́¬
§
°̄
²
²

�́®
°
«̄
²
²

³
�°
³
°̄
²
²

¬
�«
®
±̄
²
²

²̄
²
²

§
�«
±
§̄
®
³

§
§
�§
²
®̄
®
³

²̄
²
²

²̄
²
²

±
³
²̄
²
²

®́
³̄
³́

�
��
��
�
¢�
�
�
¢Ì
�
É
¶
��
�

¿
½
¼
¦À
º
¼
¾º
¹

Â
½
¦»
½
Â
¾½
Á

¼
¹
¦¿
¼
À
¾¿
À

¿
º
¦¿
À
¿
¾½
¼

¿
½
¦Ã
À
Ã
¾Â
¿

À
¾À
À

Ã
¦Â
¹
À
¾½
À

Â
Â
Á
¦º
Ã
Â
¾»
»

À
¾À
À

À
¾À
À

¼
Â
¦Á
»
Ã
¾¼
¼

Â
¦À
»
¼
¾º
»

¥
�
�̧
¶
��
�
¾¢
£
�
�
�
�
�
�
¾¢
�
�
��
�Í
�
�

¿
Á
¦º
Ã
½
¾Á
º

¿
¦À
Á
Á
¾À
À

À
¾À
À

¹
¹
»
¾À
À

½
À
À
¾À
À

¿
¦Â
¹
¿
¾À
À

¿
Á
¾Á
À

»
À
À
¾»
¿

À
¾À
À

À
¾À
À

Â
¿
¦Á
º
½
¾Â
¿

Ã
¦À
Ã
À
¾Â
¹

·
�
��
�É
¶
�
��
�
�
�
�

Â
¹
¼
¦Â
Ã
Á
¾Â
¼

Â
½
¦Â
¹
¿
¾¿
º

º
»
¦Â
¼
½
¾À
À

Â
»
¦Ã
¹
½
¾½
¼

¼
Ã
¦¹
¿
Ã
¾Â
Á

À
¾À
À

½
¦º
Â
»
¾º
¹

¼
»
¦¿
º
¹
¾Ã
Â

À
¾À
À

À
¾À
À

Â
¦Â
Á
À
¾¼
Â

Â
»
¦¼
¹
¿
¾Á
Â

Î
�Å
ÏÐ
�
��
�¶
�
��
�
�
�

Â
¦»
¿
¼
¦½
¿
¼
¾À
¿

º
À
Á
¦¿
º
º
¾Â
»

Â
»
»
¦Ã
»
¹
¾¹
Á

Á
¹
¦Â
Ã
¿
¾Á
¿

¿
»
¼
¦Ã
Â
º
¾¼
»

À
¾À
À

º
Â
¦º
»
Â
¾¼
º

¿
À
½
¦½
¿
½
¾º
¿

Ã
¿
À
¦¹
¼
Ã
¾½
Ã

À
¾À
À

º
¦¿
¼
Á
¾Ã
¼

¼
º
¦»
¼
¿
¾Ã
Ã

�
�
�
�
�¦
¢Ñ
��
�
�
�Ï
¢�
�
�
¢�
��
�
�
��
��
��
�
�
�
�

¿
¹
À
¦º
»
½
¾Ã
¿

º
¦¼
Â
¿
¾¿
½

Ã
¦Ã
Â
¼
¾Á
Â

¿
¦½
»
À
¾¹
Ã

Â
¹
¦Ã
Á
¼
¾Ã
¿

À
¾À
À

Ã
¦º
À
»
¾¿
»

»
Â
¦½
Â
º
¾Á
Â

À
¾À
À

À
¾À
À

º
Â
¦Á
Á
Â
¾Á
Ã

Â
¼
½
¦Â
Á
º
¾¹
Â

·
�
�Ò
�
��
�
�
�
�
¡
�
�
��
�
�
��
��
��
�
�
�
�
�

¿
À
Â
¦»
À
À
¾À
À

À
¾À
À

À
¾À
À

À
¾À
À

À
¾À
À

À
¾À
À

À
¾À
À

À
¾À
À

À
¾À
À

À
¾À
À

¿
À
Â
¦»
À
À
¾À
À

À
¾À
À

Ä
�
�
�
�¦
¢Ä
�
Å�
�
���
��
��
�
�
�
�

À
¾À
À

À
¾À
À

À
¾À
À

À
¾À
À

À
¾À
À

À
¾À
À

À
¾À
À

À
¾À
À

À
¾À
À

À
¾À
À

À
¾À
À

À
¾À
À

Ä
�
�
�
�¦
¢�
�
��
��
�
��É
¶
�
¢£
�
�Ò
�
�
�
�
�
�
�
�

Á
º
Ã
¦º
»
À
¾º
»

Â
À
º
¦Á
À
»
¾Á
Á

Â
À
¦¹
¿
À
¾Â
Á

¿
À
¦½
½
»
¾Á
¹

º
»
¦½
À
Á
¾º
½

Á
À
¦¼
Á
Â
¾º
Á

Ã
¦º
Á
À
¾À
¿

Â
»
½
¦¼
»
À
¾Á
Â

Ã
Á
¾¿
¿

À
¾À
À

Â
Â
Ã
¦Â
Á
»
¾¹
¹

Â
Â
¦»
Á
¼
¾Ã
Â

®
�j
r̈
�
�
m
ĵ
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�FRRx}~xHUFH?LOFLAWxuLFAo@TNR>TRF?FHYAOFGQMUFRDAEQFA~xHUFH?LOFLAOFOFLAUQFATR�URQTtuFL

�@G�TAv?HUFLAuQFHGFQALQtuRAQLAUQFAXF@FTT?LOTOH?LUMNOFAFQLGF>xOFLD

nQL>FMvFHRGFHQtuRQO?LOFLAGFRHFwwFLAQ@A�FTFLRMQtuFLATQtuAQLAyM�H?LOAGFwQLUMQtuFApFtuL?LOFL

NLAUQFA�F@FQLL�R>QOFA�xuL?LOTGN?A�@G�AVNHG?HO}�NuLATxvQFA�LATxMA�FL>Aw�MAMFZAGFQAUFALFL

UFHAnQLAONLOAN?TATRFuFLAUFHAXFARH�AOFA?LAvNuHATtuFQLAMQtuAOFAvxHAUFLAQTRDAEQFAUF?RMQtuFAVQLUFH?LO

UFHAnQLA>FMAvFHRGFAHQtuARQAO?LOFLAQTRAN?wAUQFA~xHUFH?LAOFLANLAUNTAoLQ�FHTQR�RT�MQLQ�?@AVNHG?HO

>?AH�t�A>?Aw�uAHFLZAvFMAtuFAQ@AXFAHQtuRTA�NuHAFHwxMOHFQtuAOFA�M�HRAvFHUFLA�xLLARFLD
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PFQRFAS
EQFLTRMFQTR?LOTGFRHQFGAUFHAPRNURAVNHG?HOAWEXVYZAVNHG?HO

[\]̂0_8034584=58584=_98=̀49a8069<b<66<c_<=dc07305 è f gh\ijk\glhmih
WIJIJn opq rDsCsDsCtZusY

EFHAXFTRNLUATFR>RATQvwA>?@AXQMNL>TRQvwRNOAxQFAyzMORA>?TN@@FLn

BCDCIDIJIC BCDCIDIJIJ
opq opq

{?RwNGFLAGFQAUFHAPRNUR|NTTF rDrStDu}BZS} SDJBBDrBIZus
~zHUFH?LOFLAN?TA�QFyFH?LOFLA?LUA�FQTR?LOFL IDCCrDrrSZJu CDsSSDS}sZCI
�FHGQLUMQvw|FQRFLAN?TAp@TNR>TRF?FH �ssDrIJZSB �}JDuBsZCI
oQL>FMxFHRGFHQvwRQO?LOFL �tID}stZIs �u}D}IBZJJ

gh\ijk\glhmih rDsCsDsCtZus

ENTA{?RwNGFLAGFQAUFHAPRNUR|NTTFATRQ@@RA@QRAUF@AGFTR�RQORFLAPNMUzAUFHAPRNURA|NTTFA�GFHFQLD

EQFA~zHUFH?LOFLAN?TA�QFyFH?LOFLA?LUA�FQTR?LOFLAGFTRFwFLAOFOFL�GFHAUFLAGFN?yRHNAOFLUFL

~NvwGFHFQvwFLAUFHAPRNURAVNHG?HODAoQL>FMxFHRGFHQvwRQO?LOFLAx?HUFLAQDA�DA�DA�opqAtIAOFAGQM�

UFRA?LUAGFRHFyyFLAPNMUFLZAUQFATQvwAQLA�M�AH?LOAGFQAUFLA�FAxFQMQAOFLA~NvwAUQFLATRFLAGFyQLUFLD

���\�c6684786<c4_=34_=�3<;c784=789=�08_9<946<9<3<84 è f gk�\iijm�k
WIJIJn opq ICsD}BJZJ}Y

EFHAXFTRNLUATFR>RATQvwA>?@AXQMNL>TRQvwRNOAxQFAyzMORA>?TN@@FLn

BCDCIDIJIC BCDCIDIJIJ
opq opq

P�NHO?RwNGFLA�FONRF CtBDussZsr IC}DssSZuB
�NTTFLGFTRNLUA�N?�R|NTTF CDIuJZSt BCtZrt
�NTTFLGFTRNLUA{�HRLFHFQ CDI}CZJ} CDCBCZst
�NTTFLGFTRNLUA�NOFH|NTTF rIuZCr BCJZtB

gk�\iijm�k ICsD}BJZJ}

XFQAUFLAP�NHO?RwNGFLA�FONRFAwNLUFMRAFTATQvwA?@AFQLA~FTROFMU|zLRzATzxQFA>xFQAP�NHG�vwFHZ

UQFAQ@A�?AOFAUFHA�GFHARHNAO?LOAUFHAE?Hvwy�wH?LOAUFHA{HNG�yMFOFAW�FONRFYA�zLAUFHAPRNURAVNH�

G?HOAN?yAUFLAEXVANMTAzHQOQL�HFAK?yONGFAQLAUQFAXQMNL>AUFTAEXVAN?yOFLz@@FLAx?HUFLD
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PFQRFAS
EQFLTRMFQTR?LOTGFRHQFGAUFHAPRNURAVNHG?HOAWEXVYZAVNHG?HO

K?[AUFLAP\NHAG]Â_FHLÀFHUFLAQ@AabHN?TAOF>N_MRFAcFMUFHA[]HAcHNG\[MFOFdFHRHeOFA>QLTGHQLAOFLU

NLAOFMFORDAENTAfFQTR?LOTFLRAOFMRA[]HAUQFAcHNG\[MFOFÀQHUAdb@AEXVAFH@QRRFMRA?LUAN?TAUF@AP\NHg

G?̂_GFATRNLUANLAUFLAEXVAN?TOF>N_MRD

EFHAhNTTFLGFTRNLUAQTRA>?@AXQMNL>TRQ̂_RNOAU?Ĥ_AFQLFLAFLRT\HF̂_FLUFLAiQLRHNOAQ@AhNTTFLG?̂_

LN̂_OF̀QFTFLD

jkl8:;43456m75084n3456op6<84 qrl sktuvwtx
WIJIJy iz{ BBD|}SZ~|Y

EQFATbLTRQOFLA{F̂_L?LOTNGOHFL>?LOT\bTRFLAGFRHF[[FLAQ@A�FTFLRMQ̂_FLAPb[R̀NHFN?[̀FLg

U?LOFLA�iz{A~DA
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PFQRFAS
EQFLTRMFQTR?LOTGFRHQFGAUFHAPRNURAVNHG?HOAWEXVYZAVNHG?HO

[\]9584̂_̀9<_a

b\c8d89:;48<86=e_̀9<_a ]fg h\iij\jjjkjj
WIJIJl mno pDCCJDJJJZJJY

K?TOFqQFTFLAQTRAUNTAPRN@@rNsQRNMAUFHAEXVAVNHG?HOALNtuAUFHAXFRHQFGTTNR>?LOD

bb\g1:̂a_584

i\[aa58v8948=g1:̂a_584 ]fg iw\xyx\zzykxh
WIJIJl mno CBDJBCDpJIZ{JY

BCDCIDIJIC BCDCIDIJIJ
mno mno

o|trMNOFAN?TA}NLNM~FH@�OFLTGFqFHR?LO CJD{�ID��IZ�� CJD�JIDS��Z��
�FqQLLH|trMNOF BD�B�D�CIZ�B IDJ{IDB�CZ{�
o|trMNOFLA�|HAP?GTRNL>FHuNMR?LO I{{DC�BZ�� I{{DC�BZ��

iw\xyx\zzykxh CBDJBCDpJIZ{J

EQFAo|trMNOFAN?TAUFHA}NLNMNLMNOF~FH@�OFLTGFqFHR?LOAT�MMAOF@��AUFLAXFTtuM|TTFLAUFHA

XFRHQFGTr�@@QTTQ�LA~�@AIpDA��~F@GFHAIJJSA?LUAUFTAVNOQTRHNRTAUFHAnLQ~FHTQR�RTTRNURA

VNHG?HOA~�@A�DAEF>F@GFHAIJJSAN?TTtuMQF�MQtuA�|HAUFLAXFHFQtuAUFTA}NLNMOFG|uHFLuN?TuNMRT

~FHAqFLUFRAqFHUFLD

EQFA�FqQLLH|trMNOFAGFQLuNMRFRAUQFAmHOFGLQTTFANMMFHAPsNHRFLAWN?�FHAPsNHRFA���FLRMQtuFAKGqNT�

TFHGFTFQRQO?LOYAUFHA~�HNLOFONLOFLFLA�FTtu��RT�NuHFD

EQFAQLAUFHAKMMOF@FQLFAo|trMNOFAN?TOFqQFTFLFAo|trMNOFA�|HAP?GTRNL>FHuNMR?LOAq?HUFAQLAUFH

mHA���AL?LOTAGQAMNL>A>?@A�qFAtrFAUFHAP?GTARNLA>FHAuNMAR?LOZAoNRQ�LNMQTQFH?LOA?LUAKLMNOFLFHLF?�

FH?LOAOFAGQMUFRD
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PFQRFACJ
EQFLSRMFQSR?LOSGFRHQFGATFHAPRNTRAUNHG?HOAVEWUXYAUNHG?HO

Z[\]8:̂58734_848=̀1:̂ab584 cd̀ e[fgh[eihjkl
VIJIJm nop qDqJqDrCqYqqX

EQFA>sFtuOFG?LTFLFApvtuMNOFAGFSRFwRAN?SStwMQFxMQtwAN?SATFHAwNLTFMSHFtwRMQtwFLA

yNLNMOFGvwHFLN?SOMFQtwSHvtuMNOFA?LTAwNRASQtwAsQFAz{MORAFLRsQtuFMRm

|nop

PRNLTAJCDJCDIJIC qDqJqDrCqYqq

}GFHStw?SSAN?SATF@AyNLNMOFGvwHFLwN?SwNMRAIJIJ ~~�DJq�YqJ

PRNLTABCDCIDIJIC rDJ�BDr~BY�q

���[�80a36<��0<0b5 cd̀ fjff
VIJIJm nop �IIIDJ~~YBIX

EFHALNtwAIJC�AvGFHRHNOFLFA�FHM?SR�{HRHNOAN?SATF@AWFHFQtwAnLRS{HO?LOAQLA��wFA�{L

IIIDJ~~YBIAnopAs?HTFAOF@�xATF@AWFStwM?SSATFHAPRNTR�FH{HTLFRFL�FHSN@@M?LOA�{@AI�DA�N�

L?NHAIJIIA@QRATF@AQ@A�FStw�zRS�NwHAIJIJAFLRSRNLTFLFLA}GFHStw?SSAN?SATF@AWFAHFQtwAnLRAS{H�

O?LOAQLA��wFA�{LAqCqDC�JY��AnopAN?SOFOMQtwFLA?LTATFHA�FHGMFQGFLTFA}GFHStw?SSAQLA��wF

�{LAC�IDCIqY~rAnopAQLATQFAnHOFGLQSHvtuMNOFAFQLOFSRFMMRDA�vHATQFAnHAM�?RFAH?LOFLA>?HAnHAOFGLQS�

�FHAsFLT?LOATFSAWFAHQtwRSA�NwHFSAsQHTAN?zATQFAK?SzvwH?LOFLAQ@AKLAwNLOA�FHsQFSFLD

��[�8]944=���=�=�80a36<=���

�[�8]944=_86=��0�b;086 cd̀ Z[lZl[kkejee
VIJIJm nop CD�IJD�I�YI�X

EQFSFHA�{SRFLASFR>RASQtwAOH?LTS�R>MQtwAN?SATF@A�NwHFSOFsQLLAIJIJA>?SN@@FLDA�F@�xATF@

WFAStwM?SSATFHAPRNTR�FH{HTLFRFL�FHSN@@M?LOATFHAoLQ�FHSQR�RSSRNTRAUNHG?HOA�{@AI�DA�NL?NH

IJIIAHFAS?MARQFHRATFHA�FAsQLLATFSA�{H�NwHFSALNtwAnHOFGLQS�FHsFLT?LOAN?SATF@A�FHM?SRN?SOMFQtw

Q@AWFHFQtwATFHAnLRS{HO?LOAVIIIDJ~~YBIAnopXYATFHAnQLASRFMAM?LOATFSA}GFHAStw?SSFSAN?SATF@

yNLNMOFGvwHFLwN?SwNMRAQLATQFAyNALNMAOFAGvwAHFLN?SAOMFQtwSAHvtuAMNOFAV~~�DJq�YqJAnopXYAN?SATFH
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PFQRFACC
EQFLSRMFQSR?LOSGFRHQFGATFHAPRNTRAUNHG?HOAVEWUXYAUNHG?HO

ZQLASRFMAM?LOATFHAN?[OFHF\]LFRFLÂFSN@R_GFHS\]_SSFAVCD̀̀ aDB̀CYCbAZcdXAQLATQFAZHOFGLQSH_\ef

MNOFASghQFAN?SATFHAZLRALN]@FATFHAiFHM?SRFAN?SATFHAd_\eMNOFA[_HATQFAjNLNMkFH@lAOFLSGFAhFHf

R?LOAVIJDbBbYJJAZcdXDAEFHÂFASN@RA_GFHS\]?SSASFR>RASQ\]AN?SATFLAWFAHFQA\]FLAZLRSgHO?LO

VmCmDCnJYǹAZcdANGA>_OAMQ\]AiFHAM?SRAN?SAOMFQ\]ATFSAigHoN]HFSAQLApl]FAkgLAIIIDJaaYBIAZcdXY

PRHNAqFLHAFQALQAO?LOrsQLRFHTQFLSRAVbBnDCbIYttAZcdXYAPRHNAqFLA?LARFHA]NMAR?LOAVCCBDmImYCBAZcdXY

jNALNMfA?LTÂFhuSSFH?LRFH]NMAR?LOAVtItDaIIYbbAZcdXYAvHQFTA]g[A?LARFHA]NMAR?LOAVaBDIJmYIaAZcdX

?LTÂH_L[AMu\]FL?LRFH]NMR?LOAVBnDtmIYatAZcdXA>?ASN@@FLD

wxy946<8zz345=94={98=|1:}z~584 y�| �wx���x�w����
VIJIJ� Zcd fCDtIBDBImYItX

F̂@uqAWFS\]M?SSATFHAPRNTRkFHgHTLFRFLkFHSN@@M?LOAkg@AItDA�NL?NHAIJIIAh?HTFATNSA

N?[OFHF\]LFRFA�gSQRQkFAZHOFGLQSANMMFHAP�NHRFLAVN?qFHAP�NHRFAl[[FLRMQ\]FAKGhNSSFHGFSFQRQO?LOX

TFSÂFAS\]u[RSAoN]HFSAIJIJAQLATQFÂFhQLLH_\eMNOFLAFQLOFSRFMMRD

�xy4<4~;�84=~36={84=|1:}z~584 y�| w�x������
VIJIJ� Zcd IDmnbYJJX

EQFAZLRLN]@FAN?SATFLAd_\eMNOFLAGFQL]NMRFRATFLAK?SOMFQ\]ATFHAiFHM?SRFAN?SATF@AKGONLOAkgL

KLMNOFkFHA@lOFLATFSAjNLNMLFR>FSAVICA�ZcdXD

�x�~;08658�944=���=�=�~;086�80z36<=��� y�| �x���x������
VIJIJ� Zcd IDamaDnbCYt̀X

�?HAZLRSRF]?LOATFSA�N]HFSOFhQLLSAkFHhFQSFLAhQHAN?[A?LSFHFAZHMu?RFH?LOFLA>?HÂFhQLLfA?LT

iFHM?SRHF\]L?LOD
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PFQRFACI
EQFLSRMFQSR?LOSGFRHQFGATFHAPRNTRAUNHG?HOAVEWUXYAUNHG?HO

Z[\]̂ 2_45848=\0<0_56̀36:;1668 \ab cde[ffghii
VIJIJj klm nopDqooYBIX

rQFHGFQAsNLTFMRAFSASQtsA?@ATQFAuvLATFLAwFGxsHFLyzMQtsRQOFLAFLRHQtsRFRFLASNR>?LOSOF@{|FL

}NLNMNLStsM?SSGFQRH{OFDAEQFSFAsNGFLASQtsA~QFAzvMORAFLR~Qt�FMRj

klm

PRNLTAJCDJCDIJIC nopDqooYBI

K?zM�S?LO �BoD��pYIC

PRNLTA>?@ABCDCIDIJIC nIBD��qYCC
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PFQRFACB
EQFLSRMFQSR?LOSGFRHQFGATFHAPRNTRAUNHG?HOAVEWUXYAUNHG?HO

Z[\1:]6<8̂̂34584

6_46<958=\1:]6<8̂̂34584 à\ b[cdd[efghgi
VIJIJj klm BDnoIDppCYqoX

PRNLTAN@ rFHGHN?st K?uMvS?LO w?uxtH?LO K?u>QLS?LO PRNLTAN@

CDCDIJIC yIqBAVIXAz{W BCDCIDIJIC

k?H| k?H| k?H| k?H| k?H| k?H|

}QFTFHSstMNOS~NSSFHAIJCI�IJC�

{FGxtHFLxGFHTFs�?LO

n��D�qJYJJ n��D�qJYJJ JYJJ JYJJ JYJJ JYJJ

}QFTFHSstMNOS~NSSFHAIJCp

{FGxtHFLxGFHTFs�?LO

InIDpnJYJJ JYJJ JYJJ JYJJ JYJJ InIDpnJYJJ

}QFTFHSstMNOS~NSSFHAIJC�

{FGxtHFLxGFHTFs�?LO

CJoDoqJYJJ CJoDoqJYJJ JYJJ JYJJ JYJJ JYJJ

}QFTFHSstMNOS~NSSFHAIJIJ

{FGxtHFLxGFHTFs�?LO

CooDJBJYJJ JYJJ CooDJBJYJJ JYJJ JYJJ

Pst@?R>~NSSFHAIJC�

{FGxtHFLxGFHTFs�?LO

BpnDnpqYJJ JYJJ JYJJ JYJJ JYJJ BpnDnpqYJJ

Pst@?R>~NSSFHAIJCo

{FGxtHFLxGFHTFs�?LO

CCqDICIYJJ JYJJ JYJJ JYJJ JYJJ CCqDICIYJJ

Pst@?R>~NSSFHAIJIJ

{FGxtHFLxGFHTFs�?LO

I�qDIJ�YJJ JYJJ JYJJ C�qDpCJYpB JYJJ nqJDoC�YpB

Pst@?R>~NSSFHAIJIC

{FGxtHFLxGFHTFs�?LO

JYJJ JYJJ JYJJ nInDJB�YI� JYJJ nInDJB�YI�

�K{X

PRHN�FLFLR~�SSFH?LOAVLQstR

{FGxtHFLxGFHTFs�?LO

pqDJJJYJJ JYJJ pqDJJJYJJ JYJJ JYJJ JYJJ

PstNTSR|uuGFSFQRQO?LO BBqDJJJYJJ JYJJ BBqDJJJYJJ JYJJ JYJJ JYJJ

mxs�SR�LTQOFHAlHMN?G B�CDo�CYnB B�CDo�CYnB JYJJ BpnDnp�Ypq JYJJ BpnDnp�Ypq

�GFHSR?LTFL BCoD�oJYnB BCoD�oJYnB JYJJ B��DICqYBq JYJJ B��DICqYBq

rFH�uMDALNstATF@AKMRFHSRFQM>FQR{ Co�DCnnYoo JYJJ JYJJ qqDIoBYno �InYJJ IqnDI�IYn�

K?SSRFtFLTFAkQLONLOSHFstL?LOFL oID�JJYJJ oID�JJYJJ JYJJ oID�JJYJJ JYJJ oID�JJYJJ

{F~�tHMFQSR?LOSHxs�SRFMM?LO �CDJJoYpn qDB�qYBp JYJJ JYJJ JYJJ qqD�nnYBp

zvtFHOH?��QFH?LO

mxs�SRFMM?LOAHxs�~QH�FLTF

qIDCJJYJJ qIDCJJYJJ JYJJ JYJJ JYJJ JYJJ

{FGxtHFLHxs�u|HTFH?LO qJDJJJYJJ JYJJ qJDJJJYJJ JYJJ JYJJ JYJJ

KHstQ�QFH?LOS�|SRFL nqDqJJYJJ JYJJ JYJJ JYJJ JYJJ nqDqJJYJJ

WFH?uSOFL|SSFLSstNuRSGFQRHNO B�DIJJYJJ B�DIJJYJJ JYJJ BqDn�nY�J JYJJ BqDn�nY�J

�NtHFSNGSstM?SS�|SRFL B�DCJJYJJ B�DCJJYJJ JYJJ BoDBJJYJJ JYJJ BoDBJJYJJ

�?GQM�?@SHxs�SRFMM?LO BnDJJJYJJ �DJJJYJJ JYJJ JYJJ JYJJ I�DJJJYJJ

BDnoIDppCYqoCDqJ�D�CpYIB �qoDJBJYJJCDqpqDJooYnJ �InYJJIDoJJD�npYp�

{F@��ATFHAGFHQstRQORFLA}Nst�NM�?MNRQ|LATFSA{?RNstRFHSAFHOFGFLASQstAuxHATQFA�|SRFLxGFH�

TFs�?LOFLATFSA�NtAHFSAIJIJAtvtFHFAOFGxtHFLHFstRMQstFAK?SOMFQstS�FH�uMQstR?LOFLAQLATF@AWF�

HFQstAPst@?R>A~NSSFHAV�klmAnqCXDA�@AWFHFQstA}QFTFHSstMNOS~NSSFHAGFSRNLTAuxHATNSA�NtHAIJIJ

�FQALFA�|SRFLxGFHTFs�?LOD
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PFQRFACS
EQFLTRMFQTR?LOTGFRHQFGAUFHAPRNURAVNHG?HOAWEXVYZAVNHG?HO

[F@\]AUFHÂN_̀aNMa?MNRQbLAcdHAIJICAFHOFGFLATQ_̀AL?HAQ@AXFHFQ_̀AP_̀@?R>eNTTFHAOFGd̀HFLf

HF_̀RMQ_̀FAK?TOMFQ_̀TgFHhcMQ_̀R?LOFLAWijklASISYD

EQFAmbTRFLdGFHUF_a?LOFLAQ@AXFHFQ_̀AUFTÂ QFUFHT_̀MNOTeNTTFHAUFHAnǸHFAIJCIfIJCo

WijklASopYA?LUAIJCqAWijklACCJYAe?HUFLAQ@AlǸA@FLAUFHÂN_̀aNMa?MNRQbLFLAcdHAUQFAnǸHF

IJIJATbeQFAIJICAOFGd̀HFLA@QLUFHLUAFQLOFTRFMMRD

EQFAld_aTRFMM?LOFLAcdHAUFLAlFTR?HMN?GAFHcNTTFLAUQFArFHhcMQ_̀R?LOFLAOFOFLdGFHAUFLAKHGFQRf

LF̀@FHLAN?TAHd_aTR\LUQOF@AkHMN?GA>?@AXQMNL>TRQ_̀RNODAEQFAkHMN?GTgFHhcMQ_̀R?LOFLATQLUA@QRf

NHGFQRFHGF>bOFLAN?cOH?LUAUFHAlFTR?HMN?GTRNOFA?LUAUFHAhFHTbLFLGF>bOFLFLArFHOdR?LOFLA?LRFH

jQLGF>QF̀?LOAUFTARNHQcMQ_̀FLAkHMN?GTOFMUFTAGFTRQ@@RD

EFHAKHGFQROFGFHNLRFQMA>?HAPb>QNMgFHTQA_̀FH?LOAeQHUAcdHAsFUFLAVQRNHGFQRFHAOFATbLUFHRAFH@QRRFMR

?LUAGFAHd_aTQ_̀RQORDAXFQAUFLAkHMN?GTgFHAhcMQ_̀R?LOFLAOFOFLdGFHAUFHA[FAT_̀\cRTcd̀H?LOAFLRATRF̀FL

aFQLFArFHAhcMQ_̀R?LOFLAcdHAkHMN?GTAOFMUA?LUAPb>QNMNGONGFLD

EQFAld_aTRFMM?LOAcdHAtGFHTR?LUFLAFHcNTTRAUQFAKLThHd_̀FAUFHAKHGFQRLF̀@FHAN?cOH?LUAgbLA

OFMFQTRFRFHAVF̀HNHGFQRDAEQFAtGFHTR?LUFL>?T_̀M\OFATQLUAQ@AubMOFsǸHAN?TOF>ǸMRZAUQFAtGFHTR?Lf

UFLAQLAubH@AFQLFTAuHFQ>FQRN?TOMFQ_̀TANGOFObMRFLAebHUFLDAEQFAXFeFHR?LOAFHAcbMORA?LRFHAXFHd_af

TQ_̀ARQO?LOAgbLAvFHTbLNMabTRFLA?LRFHAjQLGF>QF̀?LOAUFTAKHGFQROFAGFHNLRFQMTA>?HAPb>QNMgFHTQ_̀Ff

H?LOA?LUAUFHAK?cAeFLU?LOFLA>?HAw?TNR>gFHTbHO?LOD

udHArFHhcMQ_̀R?LOFLALN_̀AUF@AKMRFHTRFQM>FQROFTFR>Ae?HUFLAcdHAUQFAxFQTR?LOFLAcdHAGFAHFQRTAgFHf

FQLGNHRFAKMRFHTRFQM>FQRgFHFQLGNH?LOFLAUQFAK?cTRb_a?LOTGFRH\OFATbeQFAUQFA>?AT\R>MQ_̀FLAXFQRH\AOF

UFTAKHGFQROFGFHTA>?HAlFLRFLgFHTQ_̀FH?LOA>?Hd_aOFTRFMMRDAPbcFHLAUNTATbODAyXMb_a@bUFMMzAgFHf
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Beschlussvorlage 

Vorlagen-Nr.: 

Status: 

Datum: 

VO/1083/2022 

öffentlich 

20.12.2022 

Dezernat: II 

Fachdienst: Dienstleistungsbetrieb Marburg (DBM) 

Sachbearbeitung: Wiegand, Jürgen 
 

 

 

Wirtschaftsplan 2023 für den DBM 
 

Beschlussvorschlag 

Dem vorgelegten Wirtschaftsplan des DBM für das Geschäftsjahr 2023 wird zugestimmt.  

Sachverhalt 

Gemäß § 15 EigBGes hat der Eigenbetrieb für jedes Geschäftsjahr einen Wirtschaftsplan 

aufzustellen. 

Die Betriebskommission hat dem von der Betriebsleitung vorgelegten beigefügten Wirtschaftsplan 

2023 für den DBM, bestehend aus der Plan-GuV, dem Investitions-, dem Vermögens-, dem Finanz- 

und dem Stellenplan in ihrer Sitzung am 15. Dezember 2022 einstimmig zugestimmt. 

 

 

Kirsten Dinnebier 

Stadträtin 

Finanzielle Auswirkungen 

Beratungsfolge   

Gremium: Zuständigkeit Sitzung ist 

Magistrat  Vorberatung nichtöffentlich 

Haupt-, Finanz- und Wirtschaftsausschuss  Vorberatung öffentlich 

Stadtverordnetenversammlung  Entscheidung öffentlich 
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Anlage/n 

1 Wirtschaftsplan 2023 DBM 
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Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM) 
 
 
 
 
 
 
 
 

Wirtschaftsplan 2023 
 
 
 
 
 

Inhaltsverzeichnis 
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- Plan-Gewinn- und Verlustrechnung 2023 
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- Plan-Spartenerfolgsübersicht 2023 
 
- Investitionsplan 2023 
 
- Vermögensplan 2023 
 
- Finanzplan 2023 - 2027 
 
- Erläuterungen zum Stellenplan 2023 
 
- Stellenplan 2023 
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Erläuterungen zum Wirtschaftsplan 2023 
 
 
 
Kurzanalyse des Jahres 2022 und Maßnahmen 2023 
 
Das Jahr 2022 war durch einen insgesamt eher warmen Winter geprägt. Im Gegensatz zu 
dem Winter 2021, der eine 14 tägige Frostperiode mit enormer Glatteisbildung von Gießen bis 
Kassel bei Dauereinsatz des Winterdienstes umfasste, ist im Jahr 2022 nur im geringen 
Umfang die Produktion in den Auftrag abrechnenden Bereichen eingebrochen. Die hohen 
Vorhaltekosten für das Personal und die Technik können dadurch jedoch nur teilweise 
kompensiert werden. Insofern wird anhand des Verlaufs des vergangenen Winters erneut die 
Notwendigkeit einer angemessenen Winterdienstpauschale gerechtfertigt, um die anfallenden 
Kosten des DBM für die Ressourcenvorhaltung im Winterdienst mit abzudecken. Dadurch 
verbleibt das ökonomische Risiko für die witterungsbedingten Schwankungen nicht vollständig 
beim DBM. Für den DBM ist es daher erforderlich, eine Winterdienstpauschale in 
angemessener Höhe zu erhalten, da die gesamte Betriebskalkulation auf einer Winterperiode 
von vier Wochen basiert. 
 
In der Grünflächenunterhaltung führte erneut insbesondere das Frühjahr mit sehr geringen 
Niederschlägen und des trotz Regenphasen trockenen Sommers des vergangenen Jahres zu 
Aufgabenverschiebungen und -intensivierungen. Es standen daher auch in der Jahresmitte 
die Verkehrssicherung auf Grund abgestorbener Bäume und Jungbäume sowie erneut eine 
personalintensive und lange Gießphase im Fokus. 
 
Mit Beginn des Jahres 2019 hat der DBM die routinemäßigen Sichtkontrollen auf den 
Marburger Spielplätzen komplett übernommen, um die daraus resultierenden Maßnahmen 
zentral beim DBM organisieren zu können und damit einen reibungsloseren Ablauf zwischen 
Kontrolle und Umsetzung zu gewährleisten. 
Die klimabedingt deutlich intensivierten Spielplatz- und Baumkontrollen führten zu einer 
erheblichen Zunahme der Unterhaltungsaufträge durch den Auftrag gebenden Fachdienst an 
den DBM. Mit internen personellen Verschiebungen wird kurzfristig seitens des DBM auf diese 
Aufgabenverschiebungen reagiert. Vorausschauend auf die Notwendigkeit der 
Nachbesetzung von Stellen aufgrund von Ruhestand wurden und werden bereits Mitarbeiter 
auf die neuen Aufgaben eingearbeitet, um dem steigenden Arbeitsvolumen entsprechen zu 
können. 
In der Grünflächenpflege steigt nach wie vor der Anspruch an den DBM durch den erstellten 
und fortentwickelten Grünflächenmanagementplan mit entsprechenden Pflegestandards. Hier 
wird eine Verbindung zwischen dem erwarteten bzw. vorgegebenen Pflegestandard, den 
erforderlichen Ressourcen und damit notwendigen Kosten transparent hergestellt. Im Jahr 
2023 wird eine engere Verzahnung zwischen den Fachdiensten und dem DBM über die 
Verwaltungssoftware PITKommunal angestrebt, was wesentliche Ressourcen bündeln wird. 
Erste Erfahrungen bestätigen sich und lassen auf gestiegene Ressourcenbedarfe schließen. 
Diese Informationen stellen die wesentlichen Grundlagen dar, um politische Entscheidungen 
über den Qualitätsstandard und die dafür erforderlichen personellen und technischen 
Kapazitäten der Grünflächenpflege zu treffen. Welcher Pflegestandard den Marburger 
Grünflächen zugestanden wird, kann an Hand der zur Verfügung gestellten Haushaltsmittel 
simuliert werden. 
 
Der Auftrag der Grünflächenunterhaltung für die GeWoBau wurde vom DBM auch im Jahr 
2022 weitergeführt und besteht für das Jahr 2023 weiter. Die Dauergrabpflegeaufträge werden 
auch in 2023 fortgeführt. 
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Bereits seit mehreren Jahren führt der DBM Kanal und Gewässerunterhaltungstätigkeiten in 
zwei Städten und Gemeinden im Landkreis aus. Der Schwerpunkt liegt dabei auf Kanal- und 
Gewässerunterhaltungstätigkeiten, die der DBM auch im Jahr 2023 fortführen wird.  
 
Im Bereich der Abwasserunterhaltung wurde das Projekt mit den Stadtwerken Marburg ein 
Betriebsführungssystem einzuführen, um die organisatorischen Abläufe sowie die notwendige 
Dokumentation zu verbessern, weiter fortgeführt. Im Jahr 2018 haben die Stadtwerke Marburg 
zunächst die Einführung für den Bereich Strom realisiert. Mitte bis Ende des Jahres 2019 
startete auf diesen Erfahrungen aufbauend die Einführung in weiteren Bereichen. Der DBM 
hat für 2023 hierfür einen Mittelansatz im Investitionsbereich gebildet. 
 
Im Jahr 2022 wurde das Thema „Graffiti“ auch öffentlich vor dem Hintergrund „Marburg 800“ 
intensiver diskutiert. Entsprechende Beauftragungen führten zu einer guten Auslastung. Die 
Reinigung ist auch 2022 sehr erfolgreich verlaufen, obgleich es noch eine Menge Arbeit in 
diesem Bereich zu erledigen gibt.  Weiterhin werden mit der Universität Marburg, insbesondere 
dem „Quartiersmanagement Oberstadt“, Gespräche geführt, um die Technik und das Know-
how des DBM zum Erhalt eines sauberen Stadtbildes zu nutzen. 
 
Auch im Jahr 2023 wird die Reinigung der Oberstadt und des Innenstadtbereichs durch einen 
mobilen Reinigungstrupp verstärkt, der u. a.  mit dem elektrobetriebenen Handreinigungsgerät 
„Glutton“ und einem elektrobetriebenen Fahrzeug „Kyburz“ für die Fahrradwege ausgestattet 
ist und flexibel auf auftretende Verschmutzungen reagieren kann. Außerdem können mit dem 
Reinigungsgerät die Problembereiche, wie z.B. Fahrradabstellplätze, deutlich besser gereinigt 
werden. 
 
Damit die Situation weiter verbessert werden kann, sollte nunmehr abschließend diskutiert und 
entschieden werden, eine einheitliche Verantwortlichkeit für die Reinigung in der Oberstadt zu 
schaffen. Dabei wird auch die Frage der erforderlichen Reinigungshäufigkeiten zu beantworten 
sein. Für die meisten Bürgerinnen und Bürger, aber auch die vielen Besucher/-innen Marburgs 
ist es nicht möglich und auch nicht relevant, die unterschiedlichen Zuständigkeiten für die 
Reinigung zwischen der Stadt und den Anwohnern zu erkennen. Für die Wahrnehmung ist 
das Gesamterscheinungsbild entscheidend. Insofern ist eine Überarbeitung der 
Straßenreinigungssatzung angezeigt. 
 
Zusätzlich zum Ausbau der Dienstleistungen in der Stadtreinigung und den zusätzlichen 
Angeboten wurde das Thema „Sauberkeit“ auch 2022 in verschiedenen 
öffentlichkeitswirksamen Aktionen transportiert, wie den Frühjahrsputzaktionen in den 
Stadtteilen, einer Reinigungsaktion an der Lahn gemeinsam mit der DLRG sowie den Aktionen 
mit den Schulen und Kindergärten im Rahmen des Projektes „Sauberhaftes Hessen“. Dieses 
Projekt wird auch im Jahr 2023 fortgeführt. 
 
Auch für das Jahr 2023 sollen, wo immer möglich und dem Green-City-Plan folgend, 
Elektrofahrzeuge angeschafft werden. Darüber hinaus wird permanent intensiv geprüft, ob am 
Markt weitere alternative Antriebstechniken, wie z.B. Hybridtechnik, auch für Nutzfahrzeuge 
verfügbar sind. 
 
Im März 2022 wurde der DBM durch ein unabhängiges Qualitätszertifizierungsunternehmen 
erneut erfolgreich zum Entsorgungsfachbetrieb bis 2023 zertifiziert. 
 
 
Betriebswirtschaftliche Planung 2023 
 
Die Planansätze für das Jahr 2023 basieren auf konservativen Schätzungen unter 
Berücksichtigung der aktuellen betriebswirtschaftlichen Situation. In der Gewinn- und 
Verlustrechnung (GuV) sind den Planwerten 2023 die IST-Werte 2021 sowie die Planwerte 
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2022 gegenübergestellt. Bei der Erläuterung der einzelnen Positionen wird im Vergleich auf 
die IST-Werte 2021 abgestellt, da diese die abgesicherte Vergleichsbasis bilden. 
 
 
Eingehend sollen zunächst die weiteren Planungsgrundlagen für den Wirtschaftsplan 2023 
dargelegt werden: 
 
 Da aus betriebswirtschaftlicher Sicht der DBM in erheblichem Umfang von den Aufträgen 

der Fachdienste und Fachbereiche der Stadtverwaltung abhängt, basieren die 
Erlösannahmen auf dem Haushaltsentwurf 2023. Basierend auf den bereits feststehenden 
sowie allgemein zu erwartenden Kostensteigerungen ergibt sich jedoch eine höhere 
finanzielle Belastung für den DBM. Eine daher notwendige Anpassung von Standards 
durch die Auftraggeber ist bisher noch nicht erfolgt. Für das Geschäftsjahr 2023 wird es 
von entscheidender Bedeutung sein, alle Auftragspotentiale zu realisieren. Die Planung 
setzt insofern darauf auf, dass die Ansätze im städtischen Haushalt auch final beschlossen 
werden. Weitergehende Reduzierungen der Ansätze haben einen zusätzlich wachsenden 
negativen Effekt auf das Jahresergebnis des DBM und würden in allen Sparten die 
ordnungsgemäße Aufgabenerledigung in höchstem Maße gefährden. 
 
Die geplanten externen Aufträge, z.B. für den Tiefbau  und die Grünflächenpflege (z.B. 
Grünpflege für die GeWoBau und Dauergrabpflege) sind entsprechend des geplanten 
Auftragsvolumens sowie potenziell weiteren Aufträgen zu realisieren. 
 

 Bei der Personalkostenplanung 2023 wurde von einer tariflichen Steigerung um 6,0 % 
ausgegangen. Veränderungen bei den Rückstellungen für Altersteilzeitvereinbarungen 
können noch nicht exakt beziffert werden und sind daher mit einem Schätzwert 
berücksichtigt. Die tatsächlichen Werte liegen erst nach der Erstellung des 
finanzmathematischen Gutachtens vor. Darüber hinaus können Schwankungen bei den 
Überstunden- und Urlaubsrückstellungen noch zu Veränderungen führen. 

 
 
 
 
Die Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung setzen sich wie folgt zusammen: 
 
 
Die „Erlöse aus Entsorgung“ errechnen sich aus dem im Haushalt eingestellten 
Einsammlungs- und Entsorgungskostenentgelt für die Abfallbeseitigung sowie zu einem 
geringen Teil aus Umsätzen aus zusätzlichen Leistungen, wie z.B. Sonderabfuhren. 
Insgesamt ergibt sich ein Planwert i.H.v. 10.049 T€. 
 
Die Erlöse aus Entsorgungsdienstleistungen bestehen aus der Gewerbemüllsammlung für die 
MEG, Servicehofdienstleistungen sowie den Erlösen für die Altkleidersammlung und den DSD-
Mitbenutzungsentgelten bei der hoheitlichen Altpapiereinsammlung. Sie belaufen sich gemäß 
Planung auf 764 T€.  
 
Die Umsatzerwartungen bei der Straßenreinigung belaufen sich auf 4.235 T€. Sie resultieren 
aus den für die verpflichtungs- und satzungsgemäß zu erbringenden Straßenreinigungs-
leistungen und zusätzlichen Aufträgen städtischer Fachdienste, wie z.B. Graffitientfernungen, 
Transportdienstleistungen, Sonderreinigungen etc. und berücksichtigen darüber hinaus ein 
gestiegenes Kostenniveau, z.B. aus Tarif- und allgemeinen Kostensteigerungen. 
 
Beim Winterdienst wird wie im Jahr 2022 gemäß dem oben beschriebenen Haushaltsansatz 
eine Mindestpauschale von 1.550 T € eingestellt. Eine angemessene Mindestwinterdienst-
pauschale ist erforderlich, um neben den Winterdienstleistungen die anfallenden hohen 
Kosten des DBM für die Ressourcenvorhaltung im Winterdienst mit abzudecken. Dadurch 
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verbleibt das ökonomische Risiko für die witterungsbedingten Schwankungen nicht vollständig 
beim DBM. Für den DBM ist es daher erforderlich, eine Winterdienstpauschale in 
angemessener Höhe zu erhalten, da die gesamte Betriebskalkulation auf einer Nicht-Winter-
Periode von 48 Wochen und einer Winterperiode von vier Wochen basiert. 
  
Die Einnahmen des Kanal-Gebührenhaushaltes errechnen sich auf der Basis der getrennten 
Abwassergebühr und belaufen sich, wie aus dem beigefügten Plan-Kanalgebührenhaushalt 
2023 ersichtlich, insgesamt auf  12.023 T €. Sie liegen insgesamt etwas unter dem Niveau von 
2021 (Ist:  12.186 T€). 
Grundsätzlich resultiert aus der Notwendigkeit, die Kanalgebühren gemäß den Regelungen 
des Kommunalen Abgabengesetzes (KAG) zu kalkulieren, wodurch höhere oder niedrigere 
Kostenansätze im Wesentlichen durch die Verzinsung des Gesamtvermögens und 
Abschreibungen auf Wiederbeschaffungszeitwerten eingerechnet werden. 
Insofern entsteht grundsätzlich eine Differenz zwischen dem handelsrechtlichen Abschluss 
des DBM und der Gebührenkalkulation nach dem KAG. Darüber hinaus sind bei den Istwerten 
Gutschriftbeträge z.B. gegenüber der Universität und Privaten für nicht dem Abwassernetz 
zugeführte Frischwasserverbräuche berücksichtigt. 
 
In den „Erlösen aus sonstigen Dienstleistungen“ werden mit geplanten  12.445 T € aufgrund 
der Auftragslage und den bisher vorliegenden Haushaltsansätzen sowie BgA-Umsätzen für 
2023 gerechnet. Dabei handelt es sich um die Auftrag abrechnenden Dienstleistungen, die 
sich, wie aus der beigefügten Übersicht auch zu ersehen ist, zum überwiegenden Teil aus den 
Umsätzen und Erträgen der Straßenunterhaltung ( 1.940 T €), der Kanalunterhaltung ( 2.760 
T €), der Friedhofunterhaltung ( 1.760 T €) und Grünflächenunterhaltung ( 5.119 T €) 
zusammensetzen. 
 
Insgesamt werden für das Geschäftsjahr 2023 Umsatzerlöse in Höhe von  41.122 T € erwartet, 
die gegenüber den IST-Umsatzerlösen 2021 in Höhe von 40.302 T € um 820 T € (+2,0 %)  
höher erwartet werden. 
 
Aktivierte Eigenleistungen wurden in der Planung für 2023 nicht berücksichtigt. 
 
Die sonstigen betrieblichen Erträge werden mit einem Volumen i.H.v.  811 T € angesetzt. 
Hierin sind im Wesentlichen Erträge aus Wertberichtigungen, Auflösung von Rückstellungen 
sowie Lohnkostenerstattungen für Personal, wie z.B. durch den Landeswohlfahrtsverband 
oder für das Projekt „Soziale Stadt“ enthalten. Außerdem werden hier auch erhaltene 
Versicherungserstattungen für Schäden verbucht. Die sonstigen betrieblichen Erträge liegen 
um -426 T € niedriger als das IST 2021, welches auf hohe Erträge aus Wertberichtigungen in 
2021 zurück zu führen ist. 
 
Insgesamt wird sich die Summe der Erträge/Erlöse für 2023 nach den Planungsgrundlagen 
auf 41.933 T € belaufen und werden damit im Vergleich zum IST 2021 voraussichtlich um  394 
T € ( +0,9 %) höher ausfallen. 
 
Die Aufwendungen für Material werden voraussichtlich aufgrund einer allgemeinen 
Preissteigerung um rund  76  T € höher ausfallen als im IST 2021. Die Fremdleistungen werden 
wesentlich von der strukturellen Veränderung der hoheitlichen Entsorgung beeinflusst. Hier 
fallen die Kosten für die Betriebsführung durch die MKG, unter anderem für das für die 
hoheitliche Entsorgung benötigte Personal der MKG, den Fuhrpark der Müllsammelfahrzeuge 
und die Kapitalverzinsung an. Die Fremdleistungen  erhöhen sich gegenüber 201 insgesamt 
um  184 T €. Dies ist auf allgemeine Kostensteigerungen in allen Leistungsbereichen  
zurückzuführen. 
Die Betriebsstoffe werden sich aufgrund der beschriebenen Veränderungen bei der 
Entsorgung nach aktuellem Planansatz gegenüber 2021 um 61 T € (+8,6 %) erhöhen. Hier 
bleibt die Entwicklung der Treibstoffpreise abzuwarten, deren Aufwärtstrend aktuell nur schwer 
absehbar ist. 
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Die Entsorgungskosten an die Abfallwirtschaft Lahn-Fulda (ALF) werden gegenüber 2021 um 
195 T € höher geplant. Bei den Entsorgungskosten an die MEG wird eine Steigerung um 108 
T € 1 zu erwarten sein. Dies ist letztendlich aber davon abhängig, welche Mengen an Bioabfall 
bzw. Gras- und Astschnitt in der Grünflächenunterhaltung tatsächlich anfallen werden. Die 
geplanten sonstigen Entsorgungskosten werden das Niveau von 2021 aufgrund der 
Marktentwicklung um 31 T € leicht übersteigen.  
 
Die Aufwendungen für den Kanalgebührenhaushalt liegen nach Abstimmung mit der 
Betriebsführerin bei 10.450 T € und somit um rund 554 T € höher als im IST 2021. 
 
Insgesamt liegt der Planwert der gesamten Materialaufwendungen mit 20.867 T € um  1.209 
T€ über dem IST-Wert 2021, wobei die wesentlichen Veränderungen im 
Kanalgebührenhaushalt, bei Fremdleistungen und bei den höheren Entsorgungskosten liegen. 
 
Die Personalkosten i.H.v. 14.859 T € errechnen sich aus dem anliegend beigefügten 
Stellenplan und den in den Erläuterungen zum Stellenplan eingerechneten Veränderungen im 
Jahr 2023 sowie unter Berücksichtigung der zu erwartenden Überstundenaufwendungen, z.B. 
für den Winterdienst, aber auch für Einsätze bei Sonderveranstaltungen (3TM etc.), dem 
Sanierungsgeld und dem tariflich auszuzahlenden Leistungsentgelt. Darüber hinaus wurde die 
tarifliche Personalkostensteigerung i.H.v.  6,00 %  ganzjährig berücksichtigt. Insgesamt ergibt 
sich gegenüber 2021 ein in der Planung  wesentlich höherer Personalaufwand von 2.702 T €, 
der im Wesentlichen auf tatsächlicher Lohnsteigerung beruht. 
 
Die Versicherungskosten werden um 13 T € leicht höher als 2021 ausfallen. Die 
Verwaltungskostenpauschale wurde seitens der Stadt wie in Vorjahren auf rd. 202 T € 
festgesetzt. 
 
Die Kfz-Unterhaltungskosten setzen sich aus den Materialkosten sowie den Kosten der 
Leistungserbringung durch die Werkstatt der Stadtwerke und durch Fremdfirmen zusammen. 
Der Planbetrag für 2023 beläuft sich auf insgesamt 1.779 T € und bedeutet eine  Erhöhung 
gegenüber dem IST 2021 (1.725 T €) um 54 T €. Kosten beeinflussende Schadensereignisse 
sind im Rahmen der Planung hier schwer abzuschätzen. 
 
Der Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzt sich aus einer Vielzahl von 
Positionen zusammen. Dies sind  beispielsweise die Mieten an die Stadtwerke Marburg für die 
Räumlichkeiten, Mieten für Fahrzeuge, Geräte und Ausrüstung, Fernsprechgebühren, 
Dienstleistungen, wie Reinigungskosten, Wirtschaftsprüfungsgebühren, Aus- und 
Weiterbildungskosten und Sozialleistungen, wie das Jobticket. Außerdem sind Zuführungen 
zu Rückstellungen enthalten. Diese beliefen sich für den Bereich Kanalgebührenhaushalt im 
Jahr 2021 als Sondereffekt iHv. 875 T €. Die „Sonstigen betrieblichen Aufwendungen“ 
belaufen sich für dasPlan jahr 2023 insgesamt auf 3.294 T € und fallen aufgrund der oben 
beschriebenen Erläuterung um 802 T € niedriger aus als das IST 2021. 
Zinserträge werden aufgrund der weiterhin niedrigen Zinsen am Markt und der unbedeutenden 
Größenordnung nicht angesetzt. 
 
Die Zinsaufwendungen DBM in Höhe von 7 T € resultieren aus den vom DBM aufgenommenen 
Darlehen  Die Zinsaufwendungen für die von der Stadt Marburg für das Kanalnetz an den DBM 
übertragenen Darlehensverpflichtungen belaufen sich entsprechend des Zins- und 
Tilgungsplans auf 275 T€. Insgesamt wird die Zinsbelastung 2023 um - 98 T € niedriger als 
2021 sein. 
 
Die ausgewiesenen sonstigen Steuern in Höhe von 39 T € enthalten die Kfz-Steuer und die 
Grundsteuer. 
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Die Abschreibungen setzen sich im Plan 2023 auf Basis des Wertansatzes für das 
Kanalanlagevermögen (822 T €) und einem Abschreibungsbetrag für das Anlagevermögen 
des operativen Teils des DBM (1.203 T €) zusammen und werden auf insgesamt 2.025 T€ 
veranschlagt. Damit liegen diese um 29 T€ höher als das IST 2021. Niedrigere 
Abschreibungen auf das Kanalanlagevermögen werden durch insgesamt höhere 
Abschreibungen auf das Anlagevermögen des Produktionsbereichs des DBM kompensiert. 
  
An dieser Stelle muss auch auf den Investitionsplan eingegangen werden. In der beigefügten 
Fortschreibung des Investitionsplanes für die Jahre 2023 - 2027 werden die erforderlichen 
Projekte in die Planung mit einbezogen. Sie sind ein Bestandteil der mittelfristigen 
Investitionsplanung (Finanzplanung), die mit detaillierten Projekten und Maßnahmen hinterlegt 
ist. Zielsetzung der Aktivitäten ist es, so eine transparente und validierte Planungs- und 
Entscheidungsbasis zu schaffen. 
 
Neben betrieblich erforderlichen Ersatzinvestitionen bestimmen infrastrukturelle Investitionen 
in Betriebsführungssoftware sowie erforderlich gewordene Bauplanungen und 
Baumaßnahmen den Investitionsplan. 
Zusammen mit den SWM als Betriebsführer soll das Betriebsführungssystem Lovion auch im 
DBM eingeführt werden. Weiterhin sind wegen der Kündigung der vom DBM bei den SWM 
angemieteten Büro-, Sozial- und Lagerräumlichkeiten sowie Parkplatzflächen umfangreiche 
Neubauplanungen erforderlich. In einem ersten Schritt wurden ab 2019 das Magazin und die 
Kfz-Abstellflächen auf den DBM-Servicehof verlegt. 
 
Das für 2023 geplante Gesamtinvestitionsvolumen beläuft sich auf 3.095 T € und liegt damit 
über dem Abschreibungsniveau des operativen DBM-Bereiches. Die Investitionen, auch im 
Infrastrukturbereich, sind nicht zuletzt erforderlich um die technische Leistungsfähigkeit des 
DBM zu erhalten und keinen Investitionsstau zu generieren bzw. aufzubauen, der in der 
Zukunft zu erheblich höheren Investitionsnotwendigkeiten führen würde. 
 
Trotzdem werden natürlich wie bisher auch die im beigefügten Investitionsplan für 2023 
ausgewiesenen Investitionen, insbesondere in den  Servicehof, Maschinen und den Fuhrpark, 
nochmals individuell im Geschäftsjahr nach ihrer Notwendigkeit bewertet. 
Ebenfalls berücksichtigt sind Investitionen in Anschlüsse für Ladestationen für E-Fahrzeuge in 
nicht unerheblichem Umfang. 
Die sich aus der Planung ergebende Gewinn- und Verlustrechnung für das Geschäftsjahr 2023 
weist für den Gesamt-DBM, inklusive Kanalgebührenhaushalt, einen Jahresüberschuss von 
insgesamt 568  T € aus, wovon der Anteil der operativen Produktionsbereiche des DBM einen 
Überschuss i. H .v. 257 T €, der Kanalgebührenhaushalt einen handelsrechtlichen Überschuss 
i. H. v. 311 T € aufzeigt. 
 
Wie der beigefügten Spartenerfolgsübersicht sowie dem Plan-Kanalgebührenhaushalt 2023 
zu entnehmen ist, errechnet sich im Gebührenhaushalt Kanal ein handelsrechtlicher 
Überschuss von  311 T €. Der durch die Betriebsführerin in Abstimmung mit DBM erstellte 
Kanalgebührenhaushalt dient außerdem als Grundlage der KAG-konformen 
Gebührenkalkulation für das Jahr 2023 durch eine auf diesen Themenkomplex spezialisierte 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft. 
 
In der Spartenerfolgsübersicht werden die Plan-Entwicklungen der einzelnen Bereiche auf der 
Basis der geplanten Leistungserbringung dargestellt. Der allgemeine Bereich (Verwaltung und 
sonstige allgemeine Kostenstellen) wird separat ausgewiesen und auf der Grundlage von 
Schlüsseln, die nach einschlägigen Plausibilitätsgrundsätzen sowie Durchschnittswerten 
vergangener Jahre ermittelt wurden, auf die Produktionsbereiche verteilt. 
 
Darüber hinaus gilt es zu beachten, dass die innerbetriebliche Leistungsverrechnung der 
Sparten untereinander nur schwer planbar ist, da sich die gegenseitigen Leistungen 
erfahrungsgemäß von Jahr zu Jahr erheblich verändern können. 
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Die einzelnen Sparten erzielen in der Planung 2023 folgende Ergebnisse: Der Bereich 
Entsorgung weist aufgrund der bisher bekannten Haushaltsansätze ein geringes Defizit i. H. 
v. 46 T € aus. Hier kann aufgrund der strukturellen Veränderungen erst am Jahresende eine 
exakte Nachkalkulation der tatsächlichen Aufwendungen vorgenommen werden. Alle anderen 
Sparten schließen gemäß Plan mit geringen Überschüssen ab.  Die Straßenunterhaltung / 
Beschilderung mit +4 T €, der Bereich der Grünflächenunterhaltung mit +10 T €. Der Bereich 
Straßenreinigung / Winterdienst schließt mit einem Planwert i. H. v.  +4 T € ab. Für den Bereich 
Kanal- / Gewässerunterhaltung errechnet sich ein Ergebnis in Höhe von +280 T €, für die 
Friedhofpflege ebenso ein leichter Überschuss i. H. v. +4 T €. 
 
 
Zusammenfassung, Risiken und Ausblick 
 
Die vorgelegte Planung für das Wirtschaftsjahr 2023 ist hinsichtlich der Umsetzung noch mit 
beträchtlichen Unsicherheiten belastet. So sind insbesondere die gegenwärtige politische 
Weltlage und die damit in Verbindung stehenden energiepolitischen Entwicklungen zu 
erwähnen, deren genaue Auswirkungen nicht abzuschätzen sind. Die Auswirkungen der 
gegenwärtig weiter anziehenden Inflation, die Zinsentwicklung am Geldmarkt, die Entwicklung 
der Einkaufspreise für Sachanlgen und der Bezugskosten des Umlaufvermögens 
(insbesondere Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe) oder die Weiterentwicklung der Covid-
Pandemie können zum Zeitpunkt der Erstellung des Wirtschaftsplanes den Plan nachträglich 
erheblich belasten. Die in Kürze startenden Tarifverhandlungen im TvöD VKA beinhalten 
weiteres Potential für Überraschungen. Die angesetzten Erlöse seitens der städtischen 
Auftraggeber stehen noch unter dem Vorbehalt der endgültigen Verabschiedung des 
städtischen Haushalts 2023. Das für die bisherigen Produktionsbereiche des DBM zu 
erwartende Gesamtergebnis weist nach derzeitigem Stand insgesamt dennoch einen 
Überschuss aus. 
 
Alle Ausgaben sind auf ihre Notwendigkeit zu prüfen und zu beschränken. Oberstes Ziel ist 
es, neben der zuverlässigen und hochwertigen Erbringung der Dienstleistungen für die Stadt 
Marburg, alle Anstrengungen zu unternehmen, um das Ergebnis gegenüber der vorgelegten 
Planung zu verbessern. 
 
Gleichzeitig ist es aber ebenso von Bedeutung, die Leistungsstandards zu überprüfen und die 
Anforderungen der verfügbaren finanziellen Ausstattung entsprechend anzupassen. Dies gilt 
wie oben explizit erläutert in besonderem Maße für die Grünflächenpflege. 
 
Letztendlich können nur auf der Basis klarer Zielvorgaben auch die Frage nach den daraus 
abzuleitenden Erfordernissen hinsichtlich der Ressourcen und Kapazitäten erfolgreich 
beantwortet und fundierte Budgetentscheidungen getroffen werden. 
Ebenso gilt dies natürlich auch für die Standards der Straßenreinigung. Diese sind eindeutig 
zu definieren, um hier ebenfalls die Grundlage für weitergehende Optimierungs-
entscheidungen zur Verfügung zu haben. 
 
Die dem DBM auf dem eigenen Servicehof zur Verfügung stehenden Containerarbeitsplätze 
sind vollständig ausgelastet, wie auch die am Krekel 55 gemieteten Büroflächen. In wie weit 
sich diese Umstände auf die Produktion in 2023 auswirken, bleibt abzuwarten. 
Containerprovisorien können in keinem Fall eine Lösung für einen Betrieb mit 250 
Beschäftigten in Verwaltung und Produktion sein. 
 
Das Wirtschaftsjahr 2023 wird neben dem operativen Geschäft hauptsächlich von der 
fortschreitenden Digitalisierung geprägt sein.  Die Umstellung des Rechnungswesens auf die 
neue Software Infoma N7, die Umstellung des allgemeinen Verwaltungsprogramms CCDMS 
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auf d.velop (D3), die Überplanung der gesamten Preiskalkulation des DBM und die 
angestrebte noch engere Verzahnung des DBM mit den betroffenen Fachdiensten 
(Auftraggeber) über die Intensivierung der Nutzung von PITKommunal muss neben dem 
operativen Geschäft 2023 bewältigt werden. Dies stellt eine enorme Belastung des Personals, 
insbesondere der sehr schlanken Verwaltung, dar.  
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P L A N P L A N  I S T
2023 2022 2021

(in Tsd€) (in Tsd€) (in Tsd€) (in Tsd€) (in %)
Umsatzerlöse
- Erlöse aus Entsorgung 10.049 9.365 9.021 1.028 11,4
- Erlöse aus Dienstleistungen
  für DSD, AP, GK, Gewerbemüll 764 764 931 -167 -17,9
- Erlöse aus Straßenreinigung
  + aus Haushaltsmitteln und sonstigen 4.235 3.708 3.510 725 20,7
- Erlöse aus Winterdienst 1.550 1.452 1.835 -285 -15,5
- Einnahmen Kanal-Gebührenhaushalt 12.023 12.328 12.186 -163 -1,3
- Erlöse aus Aufl.- SOPO, Kanal-Gebührenhaushalt 55 55 55 0 0,0
- Erlöse aus sonstigen Dienstleistungen 12.445 11.682 12.764 -319 -2,5
Summe Erlöse 41.122 39.354 40.302 820 2,0

Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Erträge 811 386 1.237 -426 -34,4
Summe Erträge/Erlöse 41.933 39.740 41.539 394 0,9

Materialaufwand
- Material 1.246 1.147 1.170 76 6,5
- Fremdleistungen 3.197 3.124 3.013 184 6,1
- Betriebsstoffe 767 600 706 61 8,6
- Entsorgungskosten ALF 2.917 2.917 2.722 195 7,2
- Entsorgungskosten MEG 1.773 1.572 1.665 108 6,5
- Sonstige Entsorgungskosten 517 504 486 31 6,4
- Aufwendungen Kanalgebührenhaushalt 10.450 10.295 9.896 554 5,6
Summe Materialaufwand 20.867 20.159 19.658 1.209 6,2

Personalaufwand 14.859 12.928 12.157 2.702 22,2

Sonstige betriebliche Aufwendungen
- Versicherungen 207 174 194 13 6,7
- Verwaltungskostenerstattung 202 202 202 0 0,0
- Kfz-Unterhaltung 1.779 1.692 1.725 54 3,1
- Sonstige 1.106 1.243 1.975 -869 -44,0

Summe Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.294 3.311 4.096 -802 -19,6
Summe Aufwendungen 39.020 36.398 35.911 3.109 8,7

Betriebsergebnis vor Steuern, Zinsen und 2.913 3.343 5.628 -2.715 -48,2

Sonstige Zinsen u. ähnliche Erträge 0 0 0 0
Zinsen u. ähnliche Aufwendungen DBM 7 30 23 -16 -69,6

Zinsen u. ähnliche Aufwendungen Kanalgebührenhaushalt 275 323 373 -98 -26,3
Steuern vom Einkommen u. Ertrag
Außerordentlicher Aufwand 0 0 0 0
Sonstige Steuern 39 38 38 1 2,1

Betriebsergebnis vor Abschreibungen 2.592 2.952 5.194 -2.602 -50,1

Abschreibungen auf immaterielle Vermögens-
gegenstände/Sachanlagen u. Forderungen 2.025 1.954 1.996 29 1,5

Jahresüberschuss / -fehlbetrag 567 998 3.198 -2.631 -82,3

Ergebnis Kanalgebührenhaushalt 311 671 564 -253

operatives Ergebnis DBM (ohne Kanalgebühren-HH) 256 327 2.634 -2.378

                               Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg

                               Plan Gewinn- und Verlustrechnung 2023

Abweichung
Plan 2023 - IST 2021
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        Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)

               Plan Gewinn- und Verlustrechnung 2023

Zusammensetzung der "Erlöse aus sonstigen Dienstleistungen"

in T €

Kanal- und Gewässerunterhaltung 2.760
Straßenunterhaltung 1.940
BgA Tiefbau 348
Friedhofpflege 1.760
Grün-/Sport-/Spielflächenpflege 5.119
BgA Grab- und Grünflächenpflege 454
Sonstige Umsätze (Kasematten, Personal-, Materialgestellung etc.) 65
Summe Erlöse aus sonstigen Dienstleistungen: 12.445

  Zusammensetzung der Position "Sonstige" der sonstigen betrieblichen Aufwendungen

T€
Mieten / Pachten (Räume/Gebäude) 142
Mieten (Geräte/Fahrzeuge und Ausrüstung) 160
Fernsprech-/Funk-/Portokosten 10
Aufwendungen für Gebäude / Betr. u. Geschäftseinrichtung 252
Aus- und Weiterbildung 77
Sozialleistungen (Essenmarken, Betriebsarzt etc.) 59
Gebühren und Beiträge 27
Bürobedarf / Fachliteratur 19
Wertberichtigungen 150
Steuer- und Rechtsberatung 35
Wartung und Unterhaltung EDV-Software 74
Müllabfuhrkalender 0
Anzeigen für Bekanntmachungen 3
Reisekosten 5
Öffentlichkeitsarbeit 2
Sonstige Aufwendungen 90
Summe "Sonstige" 1.106
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Plan Strassenentwässerungsgebühr 1.268.800,00 €
SW-Gebühr, €/m³ Frischwasserverbrauch 1,49 1,49
NW-Gebühr, €/m² versiegelter Fläche 0,52 0,52
Plan Frischwasserverbrauch in m³ (cbm) 5.100.000 cbm
Plan versiegelte Flächen in m² 5.674.000 m²

HGB-Plan-Kanalgebührenhaushalt 2021 / 2023

ERLÖSE ERLÖSE

4100504 Umsatzerlöse aus Schmutzwassergebühr 7.599.000,00 € 7.815.221,72
4100502 Umsatzerlöse aus Niederschlagswassergebühr 2.950.480,00 € 4.216.662,01
4100505 Umsatzerlöse Straßenentwässerungsgebühr (anteilig NW-Gebühr) 1.268.800,00 €

4100510 Sonstige betriebliche Erträge (Fäkalienabfuhr, Genehmigungen, etc.) 150.000,00 € 125.409,12

4100515 Umsatzerlöse Abwälzg. Abwasserabgabe
4100520 Umsatzerlöse Erstattung Abwasseruntersuchungen 35.000,00 € 29.243,45
4101700 Auflösung Kanalanschlussbeitrag und Zuschüsse 55.000,00 € 54.604,81
6211100 Zinsen der Rücklage, Bankzinsen
5310000 Erträge aus der Herabsetzung von Wertberichtigungen 10.000,00 € 0,00
5341050 Sonstige andere betriebliche Erträge 10.000,00 € 597.716,90

Summe Erlöse 12.078.280,00 € 12.838.858,01 €

AUFWENDUNGEN AUFWENDUNGEN

aus BAB Umlage allgemeine Kosten 20.000,00 € 15.000,00
5401000 Strom 5.000,00 € 2.435,25
5440010 Lagerentnahme Rohstoffe WB
5450000 Direktverbrauch Material
5450800 Direktverbrauch Ersatzteile Rep.-mat.
5461000 Handelsfremdleistungen
5470000 Fremdleistungen von Externen 1.770,76
5474000 Entsorgungskosten an sonstige Entsorger 3.000,00 € 2.260,00
5710000 Planmäßige AfA auf Sachanlagevermögen 814.800,00 € 827.289,00
5820000 Verluste aus dem Abgang von Anlagevermögen 5.000,00 € 8.014,00
5840000 Aufwendungen aus der Einstellung in Wertberichtigungen 5.000,00 €
5900000 Sonstige betriebliche Aufwendungen 950.918,73
5911100 Sonstige Mieten 1.000,00 € 500,00
5912000 Pachten
5913000 Gebühren (mit Auftrag)
5915000 Beiträge zu Fachverbänden 2.500,00 € 0,00
5930100 Allgemeiner Bürobedarf 500,00 € 2.192,00
5930200 Fachliteratur 100,00 € 424,50
5930400 Anzeigen für Bekanntmachungen 100,00
5960600 Verluste aus Forderungen (AfA) 75,00
5960800 Aus- und Weiterbildungskosten
5970400 Fremdleistungen und Material EDV Unterhaltung
5970600 Wirtschafts- und Steuerberatungskosten 15.000,00 €
5970700 Gerichts- und Rechtsanwaltskosten
5970800 Sonstige Dienst- und Fremdleistungen 10.000,00 € 0,00
5970900 Wartung und Unterhaltung EDV Software 10.000,00 € 8.790,84
5977005 Kanal DBM-Rechnungen 0,00 €
5977010 Kanal Fremdleistungen 600.000,00 € 532.657,31
5977011 Kanal Einfühko Gebührensplitting
5977012 KANAL Kanaluntersuchungen 0,00 €
5977013 KANAL Abwasseruntersuchung 35.000,00 € 27.728,19
5977015 KANAL Abwasserabgabe an Abwasserverband
5977016 Hausanschlusskosten Vorfinanzierung 150.000,00 € 186.124,20
5977017 Farbkontrollen Trennsystemprüfung
5977018 Untersuchung Grundstücksentw. mit TV
5977020 KANAL Personalaufwand an Stadt 100.000,00 € 141.774,50
5977025 KANAL Reinvest. -entgelt an SWM 600.000,00 € 394.891,78
5977030 KANAL VKE an Stadt MR 115.000,00 € 112.900,00
5977035 KANAL VKE an SWM für Gebühreneinzug 450.000,00 € 420.490,55
5977040 KANAL Betriebsführungsentgelt SWM 850.000,00 € 977.265,12
5977045 KANAL VKE an DBM 0,00 €
5977050 KANAL Umlage Abwasserverband 5.700.000,00 € 5.396.522,00
5991400 Kosten des Zahlungsverkehrs
6211100 Bankzinsen
6510000 Darlehenszinsen 274.969,47 € 373.038,65
6600000 Außerordentl. Erträge
6610000 Außerordentl. Aufwendungen
7620705 Kanal DBM Re an KGGebHH (Aufw.) 1.550.000,00 € 1.463.887,65
7620710 Kanal DBM TVRe an KGebHH (Aufw.) 300.000,00 € 277.630,74
7620715 VKE KGebHH an DBM 150.000,00 € 150.000,00

Summe Aufwendungen 11.766.869,47 € 12.274.680,77 €

ERGEBNIS (plus = Überschuss) 311.410,53 € 564.177,24 €

Kosten-
art Bezeichnung  Plan 2023 HGB-Ist 2021
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Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)
Wirtschaftsplan 2023  

Plan-Spartenerfolgsübersicht in T€

Kostenstellen

Zahlen der 
Buchhaltung

Sparte 
Entsorgung

Sparte 
Straßenreinig./ 
Winterdienst

Sparte Straßen-
unterhaltung und

Beschilderung

Sparte Kanal- u. 
Gewässer-

unterhaltung

Sparte Öffentl. 
Abwasser-

beseitigung 

Sparte
Friedhof 

Sparte Grün 
/Spiel / Sport

 Kfz- u. 
Kleingeräte-

werkstatt

Aktivierte 
Eigen-

leistungen

Verwaltung 
DBM

Sonstige
Allgem.

Kostenstellen

Kostenarten 300 1000 2000 3000 4000 KanalGHH 5000 6000 7000 7900 8000 8200
MATERIAL 1.246 15 308 152 332 0 15 316 0 0 0 108
FREMDLEISTUNGEN 13.647 2.920 132 -1 26 10.450 0 93 0 0 11 15
BETRIEBSTOFFE 767 234 70 34 110 3 14 115 0 0 2 185
ENTSORGUNGSKOSTEN ALF 2.917 2.917 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ENTSORGUNGSKOSTEN MEG 1.773 1.623 0 3 3 0 60 84 0 0 0 0
SONST. ENTSORGUNGSKOSTEN 517 325 0 0 16 2 0 10 0 0 2 161

SUMME Roh- Hilfs- Betriebs-
stoffe u. Fremdleistungen 20.867 8.033 511 188 487 10.455 89 618 0 0 16 470
 
SUMME  Personalaufwand 14.859 1.331 2.192 1.044 3.017 0 1.325 4.419 0 0 947 585

ordentliche Abschreibungen DBM 1.203 48 177 80 286 0 23 247 0 0 26 316
ordentliche Abschreibungen Kanalgeb.HH 822 822
SUMME   ordentliche Abschreibungen 2.025 48 177 80 286 822 23 247 0 0 26 316

Zinsen und ähnliche Aufwendungen Kanalgeb.-HH 275 275
Zinsen und ähnliche Aufwendungen DBM 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0
SUMME   Zinsen und ähnliche Aufwendungen 282 0 0 0 0 275 0 0 0 0 7 0

SUMME   Kfz-/Grundsteuer 39 5 5 5 10 0 2 11 0 0 0 0

VERSICHERUNGEN 207 19 40 19 50 0 9 50 0 0 1 19

KFZ-UNTERHALTUNG 1.779 315 183 61 283 0 32 215 640 0 3 45

VERWALTUNGSKOSTENERSTATTUNGEN 202 202

SONST. BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN 1.106 122 43 49 89 199 19 210 0 0 204 171

SUMME SONST. ORDENTL.  AUFWENDUNGEN 3.294 456 266 129 422 199 61 476 641 0 410 235

SUMME Aufwand vor Umlagen und lbLV 41.366 9.874 3.150 1.446 4.222 11.751 1.499 5.771 641 0 1.407 1.606

SUMME  Umlagen allg. Kosten 648 687 161 612 16 228 661 0 0 -1.407 -1.606 

SUMME   Ausgl. Aufwandsber. Zurechnung + 12.540 1.409 1.006 1.390 5.623 0 480 1.992 134 -11 247 268

                                                     Abgabe - 12.540 1.127 -931 1.084 6.821 0 461 2.917 774 -11 247 49

SUMME ALLER AUFWENDUNGEN 41.366 10.803 5.774 1.914 3.636 11.767 1.746 5.506 0 0 0 219
 
SUMME    Betriebserträge gem. GuV 41.933 10.827 5.825 1.940 3.957 12.078 1.760 5.546 0 0 0 0

Umlage Allgemeine Erträge -69 -47 -22 -41 0 -10 -30 219

Betriebsergebnis 568 -46 4 4 280 311 4 10 0 0 0 0

Finanzerträge

Außerordentliches Ergebnis

JAHRESGEWINN + / JAHRESVERLUST - 568 -46 4 4 280 311 4 10 0 0 0 0

Ergebnis DBM operativ: 256
Ergebnis Kanalgebührenhaushalt: 311
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DBM Investitionsplanung 2023 - 2027

Planung Planung Planung Planung Planung
Bereich Bezeichnung des Fahrzeuges/Gerätes 2023 2024 2025 2026 2027
GRÜN/FH Multicar 150.000 € 150.000 € 50.000 €
GRÜN/FH Großflächenmäher / Aufsitzmäher GeWoBau, Parks, Marbach usw. 140.000 € 120.000 € 90.000 € 180.000 € 40.000 €
GRÜN/FH Sanierung im Bestand Schreinerei (Dach, Fenster, Heizung) 35.000 € 35.000 €
GRÜN/FH Sanierung Stromversorgung Bestandsgebäude Ockershäuser Allee 50.000 € 20.000 €
GRÜN/FH Großflächenmäher GeWoBau 47.000 €
GRÜN/FH Pflanztische Gärtnerei 48.000 €
GRÜN/FH Pritschenfahrzeug 60.000 € 60.000 € 60.000 €
GRÜN/FH Elektrofahrzeug Friedhof 50.000 € 60.000 € 60.000 €
GRÜN/FH Pritschefahrzeug 60.000 € 60.000 € 60.000 €
GRÜN/FH Pritschenfahrzeug 60.000 € 60.000 € 60.000 €
GRÜN/FH Pritschenfahrzeug 60.000 €
GRÜN/FH Kehrmaschine klein 200.000 €
GRÜN/FH Dach Unterkunft Marbach 40.000 € 40.000 €
GRÜN/FH Kompakt Mobiltank Baumbewässerung 10.000 € 10.000 € 10.000 €
GRÜN/FH Elektrofahrzeug PKW 40.000 €
GRÜN/FH Infrastrukturmaßnahmen 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 €
GRÜN/FH Kleingeräte 30.000 € 30.000 € 30.000 € 30.000 € 30.000 €

Summe Grün/Friedhöfe 970.000 € 405.000 € 560.000 € 330.000 € 410.000 €
Servicehof Diverse Kleinteile 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €
Servicehof Teilsanierung Kfz-Halle (Tore), Schweißmaßnahmen jährlich 35.000 € 35.000 € 35.000 € 35.000 € 35.000 €
Servicehof Baumaßnahmen, Betonschürzen, Fahrzeughalle, Gruben, Kanalsandbereich 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 €

Servicehof
Weiterentwicklung Servicehof, Neubau Waage, Neubau Verwaltungs-/Sozialgebäude, 
Parkdeck, Werkhallen 500.000 € 6.000.000 € 6.000.000 €

Servicehof Radlader 180.000 €
Servicehof Langarmbagger 300.000 €
Servicehof Ertüchtigung E-Mobilität (Stromversorgung) 150.000 € 50.000 €
Servicehof Infrastruktur, Übergangsmagazin 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 €

Summe Servicehof 795.000 € 6.375.000 € 6.145.000 € 445.000 € 145.000 €
Reinigung Pritschenfahrzeug 60.000 € 60.000 € 60.000 €
Reinigung Pritschenfahrzeug 60.000 € 60.000 €
Reinigung Pritschenfahrzeug 60.000 € 60.000 €
Reinigung Pritschenfahrzeug 60.000 €
Reinigung Sammelfahrzeug MICRO HG 120.000 €
Reinigung Kehrmaschine klein 180.000 €
Reinigung Kleingeräte, Papierkörbe, etc. 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 €
Reinigung Pritschenfahrzeug mit Kipper (ggf. E- oder Hybridfahrzeug) 70.000 €
Reinigung Pritschenfahrzeug mit Kasten und Hebebühne (ggf. E- oder Hybridfahrzeug) 80.000 €

Summe Straßenreinigung 520.000 € 140.000 € 140.000 € 150.000 € 80.000 €
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DBM Investitionsplanung 2023 - 2027

Planung Planung Planung Planung Planung
Bereich Bezeichnung des Fahrzeuges/Gerätes 2023 2024 2025 2026 2027
WD Unimog mit WD- und Gießausrüstung  250.000 €
WD LKW Streugerät und Räumschild 55.000 € 55.000 €
WD LKW 15 to mit WD (mit StrU) 150.000 €
WD Kleinschlepper mit WD-Ausrüstung 55.000 €
WD Kleinschlepper mit WD-Ausrüstung 55.000 €
WD Kleinschlepper mit WD-Ausrüstung 55.000 €

Summe Winterdienst 110.000 € 305.000 € 55.000 € 205.000 € 0 €
StrU./Besch. Randstreifenmäher Kleinschlepper 10.000 €
StrU./Besch. Kubota Minibagger (langer Arm) 10.000 €
StrU./Besch. Verkehrszeichen 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 €
StrU./Besch. Pritschenwagen mit Kipper 65.000 €
StrU./Besch. Minibagger 2,5 to 65.000 €
StrU./Besch. Pritschenwagen mit Kran 50.000 €
StrU./Besch. Tieflader 60.000 €
StrU./Besch. Pritschenfahrzeug 50.000 €
StrU./Besch. LKW 15 to mit WD 200.000 € 200.000 €
StrU./Besch. Radlader 120.000 €
StrU./Besch. Asphaltfräse mit Förderband 120.000 €
StrU./Besch. PKW Vorarbeiter 40.000 €
StrU./Besch. Kleingeräte 30.000 € 30.000 € 30.000 € 30.000 € 30.000 €

Summe Straßenunterhaltung / Beschilderung 195.000 € 155.000 € 295.000 € 285.000 € 285.000 €
Entsorgung Kleingeräte 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €
Entsorgung Kranwagen / Grünschnitt
Entsorgung Containeranhänger
Entsorgung Pritsche  / Hebebühne für Tonnentausch

Summe Entsorgung 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €
Kanal Pkw Allrad 55.000 €
Kanal Radlader 5,5 to, 0,7 Schaufel 70.000 €
Kanal Kameratechnik Schiebekamera 50.000 €
Kanal TV_LKW mit Spültechnik 550.000 €
Kanal TV-Bus (ggf. E- oder Hybridfahrzeug) 350.000 €
Kanal Minibagger 5,0 to 70.000 €
Kanal Pritsche Allrad 60.000 € 60.000 € 60.000 €
Kanal Kleingeräte / Kleinwerkzeug 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 €
Kanal Trägerfahrzeug Wasseraufbereiter 140.000 € 140.000 €
Kanal Wasseraufbereiter , Saug-/Spül-LKW 450.000 € 450.000 €
Kanal Anhänger Gewässer Dreiseitenkipper
Kanal LKW 15 to
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DBM Investitionsplanung 2023 - 2027

Planung Planung Planung Planung Planung
Bereich Bezeichnung des Fahrzeuges/Gerätes 2023 2024 2025 2026 2027
Kanal LKW 7,5 to 90.000 €
Kanal LKW 7,5 to 90.000 €
Kanal Pritsche mit Plane (Deckelauto)
Kanal Schachtdeckel Hebegerät 20.000 €
Kanal Aufsitz/Schlegelmäher
Gewässer/Tief Pkw Allrad 65.000 €
Gewässer/Tief Pritschenfahrzeug 60.000 €
Gewässer/Tief Pritschenfahrzeug 60.000 €
Gewässer/Tief Pritschenfahrzeug 60.000 €
Gewässer/Tief Pritschenfahrzeug 60.000 €
Gewässer/Tief Kleingeräte 15.000 € 15.000 € 15.000 €
Gewässer/Tief LKW 7,5 to 120.000 €
Gewässer/Tief Minibagger 3,0 to
Gewässer/Tief Minibagger 7,0 to 85.000 €
Gewässer/Tief Minibagger 1,6 to
Gewässer/Tief LKW 18 to 120.000 €
Gewässer/Tief Mobilbagger 13 to 75.000 €
Gewässer/Tief Mobilbagger 3,5 to
Gewässer/Tief LKW 13,5 to
Gewässer/Tief LKW 7,5 to 75.000 €

Summe Kanal / Gewässerunterhaltung 150.000 € 1.265.000 € 655.000 € 1.250.000 € 285.000 €
Kanal-Geb.-HH Betriebsführungssystem Kanal 100.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000 €

Summe Kanal-Gebührenhaushalt 100.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000 €
Verwaltung FIBU Software (E-Rechnung, etc.) 100.000 € 100.000 €
Verwaltung Kopier/Scanner (E-Rechnung) 30.000 € 30.000 €
Verwaltung Pit Kommunal (Anbindung an d.3, etc.) 30.000 € 30.000 € 30.000 €
Verwaltung EDV-Bedarf allg. 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 €
Verwaltung PKW  (ggf. E- oder Hybridfahrzeug) 50.000 €

Summe Verwaltung 225.000 € 175.000 € 45.000 € 15.000 € 15.000 €
Magazin div. Kleingeräte 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 €

Summe Magazin 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 €

GESAMT SUMME DBM 3.095.000 € 8.950.000 € 8.025.000 € 2.810.000 € 1.350.000 €
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Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)

Vermögensplan zum Wirtschaftsplan 2023

     AUSGABEN, MITTELVERWENDUNG              DECKUNGSMITTEL, MITTELHERKUNFT
DBM  [ohne Kanalgebührenhaushalt]

Lfd. Nr. Bezeichnung Euro Lfd. Nr. Bezeichnung Euro

1. Sachanlagen und immaterielle  1. Zuführungen zum Festkapital 0

für Gemeinsame Anlagen, Servicehof, Magazin
und allgemeine Verwaltung 1.040.000

2. Zuführungen zu den Rücklagen abzügl. Entnahmen
0

für Entsorgung 10.000
für Winterdienst 110.000
für Straßenreinigung 520.000

für Straßenunterhaltung u. Beschilderung 195.000
3. Zuführungen zu langfristigen Rückstellungen abzügl. Entnahmen

für Kanal- und Gewässerunterhaltung 150.000
für Grünflächen u. Friedhofbewirtschaftung 970.000

4. Zuführungen zu Sonderposten mit Rücklageanteil abzügl. 
Entnahmen 0

Zwischensumme 2.995.000 5. Abschreibungen und Anlagenabgänge 1.203.200

2. Finanzanlagen 0 6. Vom Anschaffungswert abzusetzende Kapitalzuschüsse 0

3. Tilgung von Krediten 171.284 7. Finanzanlagen 0

4. Verlust DBM 0 8. Gewinn (DBM ohne Kanalgebührenhaushalt) 256.291

5 . Finanzmittelbedarf 1.706.793

Ausgaben / Verpflichtungsermächtigungen des 
Vermögensplanes 3.166.284 Deckungsmittel des Vermögensplanes  insgesamt 3.166.284
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Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)

Vermögensplan zum Wirtschaftsplan 2023

     AUSGABEN, MITTELVERWENDUNG              DECKUNGSMITTEL, MITTELHERKUNFT
DBM inkl. Kanalgebührenhaushalt

Lfd. Nr. Bezeichnung Euro Lfd. Nr. Bezeichnung Euro

1. Sachanlagen und immaterielle  1. Zuführungen zum Festkapital 0

für Gemeinsame Anlagen, Servicehof, Magazin
und allgemeine Verwaltung 1.040.000

2. Zuführungen zu den Rücklagen abzügl. Entnahmen nur Kanal 0

für Entsorgung 10.000
für Winterdienst 110.000
für Straßenreinigung 520.000

für Straßenunterhaltung u. Beschilderung 195.000
3. Zuführungen zu langfristigen Rückstellungen abzügl. Entnahmen 0

für Kanal- und Gewässerunterhaltung 150.000
für Kanalgebührenhaushalt 100.000
für Grünflächen u. Friedhofbewirtschaftung 970.000

Zwischensumme 3.095.000
4. Zuführungen zu Sonderposten mit Rücklageanteil abzügl. 

Entnahmen
0

+ Abschreibungen Kanalanlagevermögen 821.800
+ Abschreibungen DBM operativ 1.203.200

5. Abschreibungen und Anlagenabgänge 2.025.000

2. Finanzanlagen 0 6. Vom Anschaffungswert abzusetzende Kapitalzuschüsse 0

+ Tilgung Darlehen Kanalgebührenhaushalt 1.246.473
+ Tilgung Darlehen DBM operativ 171.284

3. Tilgung von Krediten 1.417.757 7. Finanzanlagen 0

4. Verlust DBM 0 8. Gewinn 567.702

Finanzmittelbedarf 1.920.055

Ausgaben / Verpflichtungsermächtigungen des 
Vermögensplanes 4.512.757 Deckungsmittel des Vermögensplanes  insgesamt 4.512.757
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                                   Dienstleistungsbetrieb  der Stadt Marburg (DBM)

                                               Finanzplan zum Wirtschaftsplan 2023

Mittelverwendung Planansatz 
2023

Planansatz 
2024

Planansatz 
2025

Planansatz 
2026

Planansatz 
2027

Sparte EURO EURO EURO EURO EURO
Servicehof, Magazin, allg. Verwaltung 1.040.000 6.570.000 6.210.000 480.000 180.000
Entsorgung 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Straßenreinigung / Winterdienst 630.000 445.000 195.000 355.000 80.000
Straßenunterhaltung/ Beschilderung 195.000 155.000 295.000 285.000 285.000
Kanal- / Gewässerunterhaltung 150.000 1.265.000 655.000 1.250.000 285.000
Kanalgebührenhaushalt 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Grünfl./Friedhofbewirtschaftung 970.000 405.000 560.000 330.000 410.000
Zwischensumme 3.095.000 8.950.000 8.025.000 2.810.000 1.350.000

Verlust DBM (ohne KanalgebHH) 0 0 0 0 0

Kredittilgungen 1.417.757 1.982.596 1.800.545 1.789.582 1.831.901

Verlust 0 0 0 0 0

Finanzanlagen

Gesamtsumme: 4.512.757 10.932.596 9.825.545 4.599.582 3.181.901

Mittelherkunft Planansatz 
2023

Planansatz 
2024

Planansatz 
2025

Planansatz 
2026

Planansatz 
2027

Zuführungen zum Festkapital

Zuführungen zu den Rücklagen abzügl. 
Entnahmen 

Zuführungen zu langfristigen 
Rückstellungen abzügl. Entnahmen

Zuführungen zu Sonderposten mit 
Rücklageanteil abzügl. Entnahmen

Abschreibungen und Anlagenabgänge 2.025.000 2.105.100 2.224.000 2.268.700 2.253.200

Vom Anschaffungswert abzusetzende 
Kapitalzuschüsse 

Gewinn 567.702 600.000 500.000 400.000 250.000

Rechnerischer Finanzmittelbedarf 1.920.055 8.227.496 7.101.545 1.930.882 678.701

Deckungsmittel des
Vermögensplans insgesamt 4.512.757 10.932.596 9.825.545 4.599.582 3.181.901
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Wirtschaftsplan 2023

2023 2024 2025 2026 2027

Einnahmen EURO EURO EURO EURO EURO

1 Zuweisungen
zur Kapitalaufstockung 0 0 0 0 0

2 Zuweisungen
zum Verlustausgleich 0 0 0 0 0

3 a) Verwaltungskostenbeiträge, Zinsen 0 0 0 0 0

b) Dienstleistungserträge 25.641.027 26.025.643 26.416.027 26.944.348 27.617.957

4 Darlehen der Gemeinde 0 0 0 0 0

Ausgaben EURO EURO EURO EURO EURO

1 Gewinnabführungen 0 0 0 0 0

2 Konzessionsabgaben 0 0 0 0 0

3 Verwaltungskostenbeiträge, Zinsen 201.700 204.726 207.796 211.952 217.251

4 Eigenkapitalrückzahlung 0 0 0 0 0

5 Tilgung von Darlehen der Gemeinde 0 0 0 0 0

                                   Dienstleistungsbetrieb  der Stadt Marburg (DBM)

Übersicht über die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung
für den Haushalt der Gemeinde auswirken (§ 19 Nr. 2 EigBGes)
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Zahl der 
tatsächlich 
besetzten 

Stellen 

Vermerke 
Erläuterung

15Ü 15 14 13 12 11 10 9c 9b 9a 8 7 6 5 4 3 2Ü 2 1 2023 2022 30.06.2022 Fußnoten

1980 Entsorgung 10,0 7,0 17,0 18,0 17,0

2980 Straßenreinigung 1,0 10,0 3,0 6,0 25,0 45,0 43,0 40,0

3980 Straßenunterhaltung u. Verkehrssicherung 1,0 6,0 7,0 3,0 17,0 17,0 17,0

4980 Kanal- u. Gewässerunterhaltung 1,0 2,0 2,0 9,0 23,0 5,0 2,0 44,0 44,0 42,0

5100 Gräbermacher/Handwerker 1,0 4,0 1,0 2,0 8,0 9,0 8,0

5200 Hauptfriedhof 3,0 4,0 2,0 2,0 1,0 12,0 11,0 11,0

6005 Elnhausen/Marbach 1,0 2,0 2,0 5,0 5,0 5,0

6010 GeWoBau 1,0 4,0 5,0 4,0 5,0

6015 Spielplatzunterhaltung 3,0 2,0 5,0 4,0 5,0

6020 Wehrda/Michelbach 1,0 1,0 3,0 5,0 6,0 5,0

6025 Grünpflege Kernstadt 2,0 1,0 4,0 7,0 7,0 7,0

6030 Gärtner Kernstadt 2,5 2,0 4,5 4,5 3,5

6035 Cappel 2,0 1,0 5,0 8,0 8,0 9,0

6040 Moischt 2,0 1,0 3,0 3,0 3,0

6045 Ga-/La-Bau Kernstadt 1,0 2,0 3,0 3,0 3,0

6050 Baumpflege 1,0 5,0 5,0 11,0 11,0 10,0

6300 Sportplatzpflege 2,0 1,0 3,0 4,0 4,0

6500 Gärtnerei 1,0 1,0 2,0 2,0 2,0

6980 Leitung Grünflächenunterhaltung 1,0 2,0 1,0 1,0 1,0 6,0 6,0 5,0

87,5 87,5 85,5 **)

8230 Gebäudereinigung 1,0 1,0 1,0 1,0

8410 Servicehof 1,0 5,0 1,0 7,0 7,0 7,0

8420 Magazin 1,0 1,0 2,0 2,0 1,0

9180 Verwaltung 1,0 1,0 1,0 1,0 2,0 6,0 12,0 12,0 12,0

9190 Personalrat 1,0 1,0 1,0 1,0

9200 "Soziale Stadt" 1,0 1,0 1,0 0,0

0,0 1,0 0,0 0,0 1,0 1,0 2,0 0,0 3,0 8,0 4,0 2,0 41,5 83,0 18,0 39,0 28,0 3,0 0,0 234,5 233,5 223,5 *)

0,0 1,0 0,0 0,0 1,0 1,0 2,0 0,0 3,0 7,0 1,0 3,0 46,5 81,0 20,0 40,0 24,0 3,0 0,0 233,5

0,0 1,0 0,0 0,0 1,0 1,0 2,0 0,0 3,0 6,0 1,0 3,0 46,5 76,0 20,0 40,0 22,0 1,0 0,0 223,5

*)
 daneben 

   Auszubildende im Ausbildungsberuf

 "Gärtner*in" 10

 "Straßenbauer*in"/"Tiefbaufacharbeiter*in" 8

 "Kauffrau/-mann für Büromanagement" 2

8

2

**)
 darin enthalten 5 Saisonstellen (E3) 22.11..2022

   ehem. Auszubildende in Nachbeschäftigung

   Beschäftigungsplätze Lebenshilfewerk 

Beschäftigte des Dienstleistungsbetriebs der Stadt Marburg

Entgeltgruppen nach dem TVöD

K
o

st
en

st
el

le

Bezeichnung

Zahl der Stellen nach 
dem Stellenplan

Zwischensumme Abteilung Grünflächenunterhaltung 

Gesamt

Zahl der am 30.06.2022 besetzten Stellen

Stellenplan 2022
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22.11.2022 

Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg              
- Personal/Organisation - 
 
 
 
 

 
Erläuterungen zum Stellenplan-Entwurf des DBM im Wirtschaftsplan des Jahres 2023 

 
 
Der Stellenplan-Entwurf 2023 enthält gegenüber dem Stellenplan 2022 folgende Änderungen: 
 
Innerhalb der Abteilung Grünflächenunterhaltung werden  
 1 Stelle (E5) von KSt. 5100 (Gräbermacher/Handwerker) zur KSt. 6015 (Spielplatzunterhaltung), 1 Stelle (E3) von KSt. 6020 

(Wehrda/Michelbach) zur KSt. 6035 (Cappel) verschoben,  
 1 Stelle (E5) von KSt. 6030 (Gärtner Kernstadt) zur KSt. 6010 (GeWoBau) verschoben und nach E3 umgewandelt,  
 1 Stelle (E6) von KSt. 6300 (Sportplatzpflege) zur KSt. 5200 (Hauptfriedhof) verschoben und nach E5 umgewandelt,  
 in den KSt. 5100 (Gräbermacher/Handwerker), KSt. 6500 (Gärtnerei) und KSt. 6980 (Leitung Grünflächenunterhaltung) je 1 Stelle (E6) in E8, 

KSt. 6025 (Grünpflege Kernstadt) 1 Stelle (E3) in E5 sowie KSt. 6025 (Grünpflege Kernstadt) 1 Stelle (E6) in E5 umgewandelt,  
 in KSt. 6030 (Gärtner Kernstadt) 1 Stelle (E5) neu eingerichtet.  
 In der KSt. 6035 (Cappel) wird 1 Stelle (E4) zur KSt. 2980 (Straßenreinigung) verschoben und in E2Ü umgewandelt. 
Die Zahl der Stellen der Abteilung Grünflächenunterhaltung beträgt damit unverändert 87,5 Stellen. 
 

In der KSt. 1980 (Entsorgung) wird 1 Stelle (E3) zur KSt. 2980 (Straßenreinigung) verschoben. 

In der KSt. 2980 (Straßenreinigung) werden 1 Stelle (E3) und 2 Stellen (E5) in E2Ü umgewandelt. 

In der KSt. 3980 (Straßenunterhaltung/Verkehrssicherung) wird 1 Stelle (E6) in E5 umgewandelt. 

In der KSt. 4980 (Kanal-/Gewässerunterhaltung/Tiefbau) werden 1 Stelle E4 in E5, 1 Stelle (E5) in E6, 1 Stelle (E7) in E9a umgewandelt.  

 

Insgesamt erhöht sich die Gesamtzahl der Stellen auf 234,5 Stellen. 
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Beschlussvorlage 

Vorlagen-Nr.: 

Status: 

Datum: 

VO/1084/2022 

öffentlich 

20.12.2022 

Dezernat: II 

Fachdienst: Dienstleistungsbetrieb Marburg (DBM) 

Sachbearbeitung: Wiegand, Jürgen 
 

 

 

Genehmigung von Investitionsmaßnahmen des Wirtschaftsplans 2023 gem. § 5 der 

Satzung des Dienstleistungsbetriebes der Stadt Marburg 
 

Beschlussvorschlag 

Der Beschaffung der im Wirtschaftsplan 2023 ausgewiesenen Investitionsmaßnahmen, deren Wert 

2 % des ausgewiesenen DBM-Stammkapitals übersteigt, wird zugestimmt. 

Dies sind: 

• Elektrofahrzeug Multicar Pritsche für Friedhof (Grün,150.000 €)  

• Großflächenmäher Parks (Grün, 140.000,- €) 

• Kehrmaschine klein Friedhof / Grün (Grün, 200.000 €) 

• Ertüchtigung Emobilität Stromversorgung (Servicehof, 150.000 €) 

• Sammelfahrzeug Micro HG seitlich (Reinigung, 120.000 €) 

• Kehrmaschine klein, (Reinigung, 180.000 €) 

• Betriebsführungssystem Kanal (Kanal, 100.000,- €) 

• Verwaltungs-Software/Finanzbuchhaltung, Betriebssystemumstellung etc. (Verwaltung, 

100.000,- €) 

Beratungsfolge   

Gremium: Zuständigkeit Sitzung ist 

Magistrat  Vorberatung nichtöffentlich 

Haupt-, Finanz- und Wirtschaftsausschuss  Vorberatung öffentlich 

Stadtverordnetenversammlung  Entscheidung öffentlich 

zu TOP 6

337 von 437 in der Zusammenstellung



  

Sachverhalt 

Die Anschaffungen sind Ersatzbeschaffungen für Altgerätschaften und zum Erhalt des aktuellen 

Standes der Technik und der Infrastruktur notwendig. 

Gemäß § 5, Abs. 1 der Betriebssatzung ist die Umsetzung von Einzelinvestitionen ab einem Betrag 

von 102.200 € (2% des Stammkapitals) durch die Betriebskommission gesondert zu genehmigen. 

 

Die Betriebskommission hat in ihrer Sitzung am 15.12.2022 der Vorlage einstimmig zugestimmt. 

 

 

Kirsten Dinnebier 

Stadträtin 

Finanzielle Auswirkungen 

 

Anlage/n 

Keine 
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Antrag 

Vorlagen-Nr.: 

Status: 

Datum: 

VO/1161/2023 

öffentlich 

09.02.2023 

Antragsteller*in: SPD, B90/Die Grünen, Klimaliste Marburg 
 

 

Antrag der Fraktionen von SPD, Bündnis 90/Die Grünen und Klimaliste Marburg betr. 

Hilfe für Erdbebenopfer in der Türkei und in Syrien 
 

Beschlussvorschlag 

Die Katastrophe der Erdbeben in der Türkei und in Syrien erschüttert die Menschen auch in 

Marburg. Sie gebietet auch uns, den Betroffenen beizustehen und wirksam zu helfen. 

Der Magistrat der Universitätsstadt Marburg wird deshalb gebeten, 20.000 Euro für die Hilfe der von 

dem Erdbeben betroffenen Menschen in der Türkei und in Syrien bereitzustellen. Das Geld soll an 

eine geeignete Hilfsorganisation weitergeleitet werden, die vor Ort tätig ist und die auf Bedürfnisse 

bestmöglich und unbürokratisch reagieren kann. 

Zusätzlich soll der Magistrat an die Marburger Bevölkerung appellieren, großzügig Spenden zu 

tätigen, um den Menschen in den Gebieten des Erdbebens beizustehen. Der Magistrat soll dafür 

über Social Media und andere Kanäle die entsprechenden Informationen bereitstellen 

Darüber hinaus soll der Magistrat aktiv bei der Unterstützung von heimischen Hilfsorganisationen 

mitwirken, die bereit sind, ihre Hilfe für die Menschen in der Türkei und Syrien anzubieten und 

hierbei bei Bedarf auch eine koordinierende Rolle einnehmen. 

Der Magistrat informiert die Stadtverordnetenversammlung über die Verwendung der 

bereitgestellten Mittel und der weiteren Hilfen, an denen er beteiligt war. 

 

Beratungsfolge   

Gremium: Zuständigkeit Sitzung ist 

Magistrat  Stellungnahme nichtöffentlich 

Haupt-, Finanz- und Wirtschaftsausschuss  Vorberatung öffentlich 

Stadtverordnetenversammlung  Entscheidung öffentlich 
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Begründung 

Die Stadtverordnetenversammlung der Universitätsstadt Marburg drückt ihre tiefempfundene 

Anteilnahme und ihr Beileid für die Menschen aus, die vom schrecklichen Erdbeben in der Türkei 

und Nordsyrien betroffen sind. Das unbeschreibliche Leid, welches die Menschen durchmachen 

müssen, lässt uns ohnmächtig zurück. Das Ausmaß der Zerstörung, die Zahl der Toten und 

Verletzten, das von dieser Naturkatastrophe verursacht wurde, ist trotz vieler Bilder und Berichte für 

uns nur schwer vorstellbar. Allein die Tatsache, dass lt. WHO 23 Millionen Menschen direkt oder 

indirekt betroffen sind und unter den Folgen des Erdbebens zu leiden haben, ist schockierend. Die 

Vorhersage niedriger Temperaturen Regen und Schnee vergrößern das Leid der Menschen noch 

weiter und macht die Lage noch prekärer. Es ist wichtig, dass auch wir als Gesellschaft und 

Universitätsstadt Marburg aktiv werden und Solidarität und Unterstützung zeigen. Die bereitgestellte 

Soforthilfe sowie die Aufforderung zu weiteren Spenden können einen kleinen Beitrag zur Linderung 

der Not der betroffenen Menschen leisten. Darüber hinaus ist es uns ein Anliegen, dass die 

Hilfsanfragen von heimischen Organisationen berücksichtigt werden und wir die Möglichkeit haben, 

sie tatkräftig zu unterstützen. 

 

Schaker Hussein Marion Messik Salomon Lips 

Steffen Rink Christian Schmidt Jana Ullrich 

 

Anlage/n 

Keine 
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Antrag 

Vorlagen-Nr.: 

Status: 

Datum: 

VO/1162/2023 

öffentlich 

09.02.2023 

Antragsteller*in: SPD, B90/Die Grünen, Klimaliste Marburg 
 

 

Antrag der Fraktionen von SPD, Bündnis 90/Die Grünen und Klimaliste Marburg 

Benennung der Turnhalle im Zwetschenweg in "Wilfried-Sauer-Halle" 
 

Beschlussvorschlag 

Der Magistrat der Universitätsstadt Marburg wird gebeten zu veranlassen, dass die Turnhalle des 

TSV Ockershausen im Zwetschenweg offiziell in "Wilfried-Sauer-Halle" benannt wird. 

 

Begründung 

Bereits im Jahr 2014 gab es vom Ortsbeirat Ockershausen eine erste Initiative zur Umbenennung 

der Turnhalle im Zwetschenweg nach Wilfried Sauer. Nunmehr engagiert sich der TSV 

Ockershausen für eine entsprechende Benennung. 

Wilfried Sauer der im Mai 2014 verstarb, war ein über die Grenzen Marburgs anerkannter 

Sportsmann – durch und durch. Auch als Schulleiter der Otto-Ubbelohde-Schule hat er maßgeblich 

die Marburger Schullandschaft im Hinblick auf die 6-jährige Grundschule geprägt. 

Gleichzeitig war Wilfried Sauer ein Vorbild in der Turnerbewegung. Er engagierte sich über 

Jahrzehnte in Ockershausen, im Land und im Bund für die Belange der Turnerjugend. 

Weiterhin war er als Mitwirkender der Gymnastik-Wettkampfgruppe des hessischen 

Turnerverbandes, als Fachwart für das "Turnen der Älteren" oder als Vorsitzender des Turngaues 

Oberlahn-Eder an verschiedensten Stellen langjährig aktiv. 

Über 30 Jahre war Wilfried Sauer zudem Vorsitzender des TSV Ockershausen und reiste mit den 

Beratungsfolge   

Gremium: Zuständigkeit Sitzung ist 

Magistrat  Stellungnahme nichtöffentlich 

Haupt-, Finanz- und Wirtschaftsausschuss  Vorberatung öffentlich 

Stadtverordnetenversammlung  Entscheidung öffentlich 
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Kindern und Jugendlichen auch zum Austausch in verschiedenste Regionen bis nach Japan. 

Er hat sich für Marburg durch sein Jahrzehnte langes und intensives Engagement für gesunden 

Sport, Kinder und Jugendliche sowie das faire Miteinander im Turnen zum Vorbild vieler Sportler 

gemacht. 

Wilfried Sauer hat zu Lebzeiten viele Ehrungen wie auch den Verdienstorden der Bundesrepublik 

Deutschland erhalten. Nunmehr ist es an der Zeit, dass am Hauptort seines Wirkens die Turnhalle in 

Ockershausen, nach ihm benannt wird. Ganz im Sinne des TSV Ockershausen und des 

Ortsbeirates Ockershausen. 

 

Matthias Simon Marion Messik Mariele Sofi Diehl 

Alexandra Klusmann Christian Schmidt Salomon Lips 

 

Anlage/n 

Keine 
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Kenntnisnahme 
Vorlagen-Nr.: 

Status: 

Datum: 

VO/0902/2022-1 

öffentlich 

01.02.2023 

Dezernat: I 

Fachdienst: 20.1 - Haushalts- und Finanzangelegenheiten 

Sachbearbeitung: Aab, Jonas 
 

 

Kenntnisnahme zur Prüfung der rechtlichen und finanziellen Möglichkeiten eines 

kostenlosen Marburger Stadtbussystems für Alle 

Beschlussvorschlag 

Bezüglich der von der Stadtverordnetenversammlung beschlossenen Prüfung eines kostenlosen 

ÖPNV werden das beigefügte Schreiben der Universitätsstadt Marburg vom 05.12.2022 und die 

beigefügte Antwort des Rhein-Main-Verkehrsverbundes (RMV) vom 11.01.2023 zur Kenntnis 

genommen.   

Sachverhalt 

Die Stadtverordnetenversammlung hat die Prüfung der rechtlichen und wirtschaftlichen Auswirkungen 

eines kostenlosen ÖPNV in der Universitätsstadt Marburg beschlossen (StVV-Beschluss, 

VO/0902/2022). 

  

Mit dem in Anlage beigefügten Schreiben der Universitätsstadt Marburg vom 05.12.2022 wurde der 

RMV über den Stadtverordnetenbeschluss informiert und die Unterstützung in wesentlichen 

Fragestellungen des Projektes erbeten, wie z.B. zur fachlichen Sicht auf Umsetzbarkeit, eine 

Einschätzung über die Größenordnung der jährlichen Kosten, weitere Kosten/Folgekosten, der zu 

erwartenden Mindereinnahmen wegen wegfallender Fahrtengelte, mögliche kostenentlastende 

Elemente sowie eine Empfehlung eines, falls aus Sicht des RMV für erforderlich erachteten, 

Beratungsfolge   

Gremium: Zuständigkeit Sitzung ist 

Magistrat  Kenntnisnahme nichtöffentlich 

Haupt-, Finanz- und Wirtschaftsausschuss  Kenntnisnahme öffentlich 

Stadtverordnetenversammlung  Kenntnisnahme öffentlich 
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Gutachterbüros. 

  

Mit dem in Anlage beigefügten Schreiben vom 11.01.2023 verweist die Verbundgesellschaft auf die 

Präzedenzwirkung eines Nulltarifs und die Komplexität des Sachverhaltes insgesamt. Sie zeigt die 

Notwendigkeit einer sorgfältigen Prüfung auf, da ein solches Vorhaben Auswirkungen auf alle im 

Stadtverkehr verkehrenden Verbundverkehre im Binnenverkehr sowie auch darüber hinaus auf "ein- 

und ausbrechende Verkehre" haben werde. Als kompetente Ansprechpartner für eine gutachterliche 

Prüfung wurden Herr Prof. Dr. Sommer vom Institut für Verkehrswesen sowie die WVI GmbH in 

Braunschweig empfohlen. 

  

Die Projektarbeit zur weiteren Prüfung der Umsetzbarkeit wurde mittlerweile aufgenommen. Die 

Arbeitsgruppe setzt sich aus Vertretern der Stadtwerke Marburg Consult (SWMC), RMV und Prof. Dr. 

Sommer/WVI GmbH zusammen. 

  

  

  

Nadine Bernshausen 

Bürgermeisterin 

  

Finanzielle Auswirkungen: 

 

Für die gutachterliche Stellungnahme zur Ermittlung eines zu leistenden Ausgleichs an den Rhein-

Main-Verkehrsverbund wird im ersten Schritt derzeit von Kosten in Höhe von rd. 50.000 Euro  

ausgegangen. 

 

Anlage/n 

1 Schreiben der Universitätsstadt Marburg an den RMV vom 05.12.2022 

2 Antwortschreiben des RMV vom 11.01.2023 
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Der Magistrat der Universitätsstadt Marburg ♦ 35035 Marburg 

 
Geschäftsführung der RMV GmbH  
Herrn Prof. Knut Ringat 
Herrn Dr. André Kavai 
Alte Bleiche 5 
65719 Hofheim am Taunus 
 
 

DER MAGISTRAT 

Fachdienst: 
 
Dienstgebäude: 
Auskunft erteilt: 
Telefon: 
Telefax: 
E-Mail: 
 
 

 
 
Rathaus 
Bürgermeisterin Nadine Bernshausen  
06421 201-1202 
06421 201-1702 
buergermeisterin@marburg-stadt.de 
 

 
Ihre Zeichen, Ihre Nachricht vom Unsere Zeichen, unsere Nachricht vom Datum 

 02 kl 05.12.2022 

 
 
 
 
 
Sehr geehrter Herr Prof. Ringat, 
sehr geehrter Herr Dr. Kavai,  
 
im Juli legte die Initiative Fridays for future Marburg dem Magistrat Unterschriften von Personen 
vor, welche die Durchführung eines Bürgerentscheides nach § 8b HGO zu folgender Frage bean-
tragen: Soll die Stadt Marburg die rechtlichen und haushaltspolitischen Möglichkeiten eines kos-
tenlosen Marburger Stadtbussystems für Alle prüfen lassen? Die Stadtverordnetenversammlung 
hat dem Begehren formal abgeholfen, indem sie selbst beschlossen hat, eine solche Prüfung 
durchzuführen zu lassen. Damit entfällt die Durchführung eines Bürgerentscheids. 
Den entsprechenden Beschluss mit beschlossenem Nachtrag erhalten Sie als Anlage zu diesem 
Schreiben.  
 
Der nun vorzunehmende Prüfauftrag erstreckt sich auf eine juristische sowie eine finanzielle Be-
trachtung eines möglichen Vorhabens. Wir gehen davon aus, dass ein kostenloser ÖPNV kommu-
nalrechtlich grundsätzlich möglich sein sollte. Wir sehen bislang auch keine Hindernisse, die sich 
aus dem Verbundvertragswerk ergeben könnten. Fraglich allerdings ist, mit welchen finanziellen 
Auswirkungen ein solcher Schritt verbunden wäre. Nach unserer ersten, überschlägigen Schätzung 
würde der Wegfall der Fahrgeldeinnahmen einen jährlichen Einnahmeverlust im unteren zweistel-
ligen Millionenbereich auslösen.   
 
Da der Magistrat aufgefordert ist, über den Stand der Prüfungen bis zum 01.04.2023 Bericht an 
den zuständigen Haupt-, Finanz- und Wirtschaftsausschuss zu erstatten, möchten wir die nächsten 
Schritte gerne mit Ihnen eng abstimmen. Dazu suchen wir die Unterstützung des RMV zu folgenden 
Fragen: 
 
a) Wie beurteilt der RMV aus fachlicher Sicht die Umsetzbarkeit in rechtlicher und insbesondere 
verbundvertraglicher Hinsicht?  
b) Wie hoch muss das jährliche Defizit durch wegfallende Fahrtentgelte angenommen werden? 
c) Welche Möglichkeiten sieht der RMV in Bezug auf die Refinanzierbarkeit der wegfallenden Ent-
gelte? 
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d) Teilt der RMV die Einschätzung, dass hierzu aufgrund der Komplexität des Themas eine gut-
achterliche Stellungnahme einzuholen wäre und kann der RMV Empfehlungen zur Auswahl geeig-
neter Gutachterbüros abgeben? 
 
Ihr freundliches Einverständnis vorausgesetzt, wird sich unsere lokale Nahverkehrsorganisation, 
die Stadtwerke Marburg Consult, zeitnah zwecks eines Abstimmungstermins für das weitere Vor-
gehen mit der Fachabteilung Ihres Hauses in Verbindung setzen.    
Bei Rückfragen steht Ihnen, neben mir, Frau Stey von der Stadtwerke Marburg Consult GmbH zur 
Verfügung.  
 
Schon jetzt bedanken wir uns für Ihre Mühe und verbleiben 
 
Mit freundlichen Grüßen  
 
 
 
 
Nadine Bernshausen  
Bürgermeisterin  
 
Anlage  
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Kenntnisnahme 
Vorlagen-Nr.: 

Status: 

Datum: 

VO/1114/2023 

öffentlich 

16.01.2023 

Dezernat: I 

Fachdienst: 20.1 - Haushalts- und Finanzangelegenheiten 

Sachbearbeitung: Koch, Fabian 
 

 

Vollzug des Haushaltsplans 2022 

hier: Zwischen- und Budgetbericht zum 31.12.2022 

Beschlussvorschlag 

Die Stadtverordnetenversammlung nimmt die beiliegende Zusammenstellung von Eckwerten über 

den Vollzug des Haushaltsplans 2022 sowie die Zusammenstellung der bewirtschafteten Budgets 

zum 31.12.2022 zur Kenntnis. 

  

Sachverhalt 

Damit die Stadtverordnetenversammlung auch unterjährig einen Einblick in die Haushaltswirtschaft 

erhält, sieht § 28 Abs. 1 GemHVO vor, dass die Stadtverordnetenversammlung mehrmals im Jahr 

über den Haushaltsvollzug zu unterrichten ist. Dieses Erfordernis wird durch die vierteljährlich 

erstellten Zwischen- und Budgetberichte erfüllt. 

 

 

Dr. Thomas Spies 

Oberbürgermeister 

Anlage/n 

Beratungsfolge   

Gremium: Zuständigkeit Sitzung ist 

Magistrat  Kenntnisnahme nichtöffentlich 

Haupt-, Finanz- und Wirtschaftsausschuss  Kenntnisnahme öffentlich 

Stadtverordnetenversammlung  Kenntnisnahme öffentlich 

zu TOP 8.3

349 von 437 in der Zusammenstellung



 

 

1 Zwischenbericht zum 31.12.2022 

2 Budgetbericht zum 31.12.2022 

 

zu TOP 8.3

350 von 437 in der Zusammenstellung



 
 
 
 
 

Haushalt 2022 
 
 

Zwischenbericht 
zum 31.12.2022 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Stand: 09.01.2023 
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Magistrat der Universitätsstadt Marburg 
Markt 9 
35037 Marburg 
 
 
Ansprechpartner: Herr Fabian Koch   
Fachdienst: 20.1 - Finanzservice -       
Telefon: 06421 201-1778 
Fax:  06421 201-1229    
E-Mail:  finanzservice@marburg-stadt.de 
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Posi-

tion
Konten Bezeichnung

Haushaltsansatz 

2022

Buchungen bis

31.12.2022

Verbleib bis 

Jahresende

in %

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte 6.271.000 €              5.094.143,03 €              18,77
02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 18.861.000 €            18.889.862,61 €            -0,15 
03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen 4.731.000 €              5.456.217,60 €              -15,33 

04 52
Bestandsveränderungen und aktivierte 
Eigenleistungen

-  €                         -  €                              0,00

05 55
Steuern u. steuerähnliche Erträge einschließlich 
Erträge aus gesetzlichen Umlagen

352.910.000 €          481.179.324,81 €          -36,35 

06 547 Erträge aus Transferleistungen 11.486.000 €            7.344.849,62 €              36,05

07 540-543
Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für 
laufende Zwecke und allgemeine Umlagen

33.011.000 €            30.209.889,17 €            8,49

08 546
Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus 
Investitionszuweisungen, -zuschüssen und 
Investitionsbeiträgen

4.000.000 €              4.000.000,00 €              0,00

09 53 Sonstige ordentliche Erträge 6.455.000 €              5.598.101,92 €              13,27

10
Summe der ordentlichen Erträge 

(Pos. 1 bis  9)
437.725.000 €          557.772.388,76 €          -27,43 

Da die Erträge aus der Auflösung der Sonderposten (Zeile 8) erst im Rahmen des Jahresabschlusses gebucht 
werden, sind diese anteilig mit je 8,33 % des Ansatzes pro Monat berücksichtigt.

Konten Bezeichnung
Haushaltsansatz 

2022

Buchungen bis

31.12.2022

Verbleib bis 

Jahresende

in %

5552000 Grundsteuer B 11.000.000 €            11.334.374,92 €            -3,04 
5553000 Gewerbesteuer 286.493.000 €          418.509.828,90 €          -46,08 
5500100 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 41.500.000 €            38.156.649,87 €            8,06
5504000 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 12.200.000 €            11.245.627,02 €            7,82
5401010 Schlüsselzuweisungen 11.900.000 €            11.863.238,00 €            0,31
5477000 Ausgleichsleistungen Familienleistungsgesetz 2.800.000 €              2.754.563,20 €              1,62

Gesamtergebnishaushalt - Erträge

Ausgewählte - Ertragspositionen
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Posi-

tion
Konten Bezeichnung

Haushaltsansatz 

2022

Buchungen bis

31.12.2022

Verbleib bis 

Jahresende

in %

11

62, 63,
640-643,
647-649,

65

Personalaufwendungen 71.844.000 €            69.933.121,45 €            2,66

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 7.883.000 €              6.905.288,31 €              12,40

13
60,61
67-69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 71.485.000 €            64.525.091,36 €            9,74

14 66 Abschreibungen 16.415.000 €            16.415.000,00 €            0,00

15 71
Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse 
sowie besondere Finanzaufwendungen

55.019.000 €            42.707.530,80 €            22,38

16 73
Steueraufwendungen einschließlich 
Aufwendungen aus gesetzlichen 
Umlageverpflichtungen

157.969.000 €          100.447.826,51 €          36,41

17 72 Transferaufwendungen 23.716.000 €            21.575.553,65 €            9,03
18 70,74,76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 132.000 €                 49.485,36 €                   62,51

19
Summe der ordentlichen Aufwendungen 

(Pos. 11 bis 18)
404.463.000 €          322.558.897,44 €          20,25

20 Verwaltungsergebnis (Pos. 10 ./. Pos. 19) 33.262.000 €            235.213.491,32 €          

Da die Abschreibungen (Zeile 14) erst im Rahmen des Jahresabschlusses gebucht werden, sind diese anteilig
mit je 8,33 % des Ansatzes pro Monat berücksichtigt.

Posi-

tion
Konten Bezeichnung

Haushaltsansatz 

2022

Buchungen bis

31.12.2022

Verbleib bis 

Jahresende

in %

21 56,57 Finanzerträge 2.343.000 €              1.129.585,74 €              51,79
22 77 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 5.585.000 €              2.463.471,21 €              55,89

22a davon Zinsdienstumlage Konjunkturprogramm 350.000 €                 30.403,13 €                   91,31
23 Finanzergebnis (Pos. 21 ./. Pos. 22) 3.242.000 €-              1.333.885,47 €-              

24
Ordentliches Ergebnis 

(Pos. 20 und Pos. 23)
30.020.000 €      233.879.605,85 €   

25 59 Außerordentliche Erträge 201.000 €                 44.993,26 €                   77,62
26 79 Außerordentliche Aufwendungen -  €                         201.923,48 €                 0,00

27
Außerordentliches Ergebnis 

(Pos. 25 ./. Pos. 26)
201.000 €                 156.930,22 €-                 

28
Jahresergebnis 

(Pos. 24 und Pos. 27)
30.221.000 €      233.722.675,63 €   

Das außerordentliche Ergebnis ist geprägt durch Grundstücksverkäufe über Buchwert. Ob alle anvisierten 
Grundstücksverkäufe zu den prognostizierten Preisen abgewickelt werden können, bleibt abzuwarten.

Gesamtergebnishaushalt - Aufwendungen

Gesamtergebnishaushalt - Finanzergebnis und 

außerordentliches Ergebnis
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Haushaltsansatz 

2022

Buchungen bis

31.12.2022

Verbleib bis 

Jahresende

in %

17.560.000 €            7.111.876,02 €              59,50
17.560.000 €            7.029.626,19 €              59,97

88.458.000 €            49.196.770,63 €            44,38
88.458.000 €            49.134.363,35 €            44,45

Haushaltsansatz 

2022

Buchungen bis

31.12.2022

4.790.000 €              4.801.635,00 €              
15.700.000 €            14.369.055,57 €            

-           10.910.000 € -             9.567.420,57 € 

Kassenbestand 

zum Monatsende 

Liquiditätskredit zum 

Monatsende

367.166.169,99 €     -  €                              
476.392.370,96 €     -  €                              
464.110.056,27 €     -  €                              
457.229.774,94 €     -  €                              
540.155.020,98 €     -  €                              
522.743.014,07 €     -  €                              
498.992.914,56 €     -  €                              
593.321.781,16 €     -  €                              
585.789.766,85 €     -  €                              
566.110.699,77 €     -  €                              
612.170.208,76 €     -  €                              

Dez 22

Jan 22
Feb 22
Mrz 22
Apr 22

Nov 22

Aug 22
Sep 22
Okt 22

Bezeichnung

Einzahlungen (Bilanzkonten)

Finanzhaushalt - Finanzierungstätigkeit
ohne Liquiditätskredite

Auszahlungen (Bilanzkonten)

Bezeichnung

Einzahlungen (Zahlungskonten)
Auszahlungen (Zahlungskonten)

Monat 

Jun 22
Jul 22

Mai 22

Kassenlage 2022

Nettoneuverschuldung

Finanzhaushalt - Investitionen

Auszahlungen (Zahlungskonten)

Einzahlungen (Zahlungskonten)
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Budgetbericht 
zum 31.12.2022 

 
 

der 
 

Universitätsstadt 
Marburg 

 
 
 

Stand: 09.01.2023

zu TOP 8.3

357 von 437 in der Zusammenstellung



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Magistrat der Universitätsstadt Marburg 
Markt 9 
35037 Marburg 
 
 
Ansprechpartner: Herr Fabian Koch   
Fachdienst: 20.1 - Finanzservice -       
Telefon: 06421 201-1778 
Fax:  06421 201-1229    
E-Mail:  finanzservice@marburg-stadt.de 

zu TOP 8.3

358 von 437 in der Zusammenstellung



Budgetbericht 
zum 31.12.2022

Ansatz 2022
in Euro

Buchungen 2022
in Euro

Verbleibend
in Euro

Gesamtbetrag der 
zahlungswirksamen Aufwandsbudgets

216.240.990 196.188.794,92 20.052.195,08

Gesamtbetrag der nichtzahlungswirksamen 
Aufwandsbudgets*

94.609.000 427.321,53 94.181.678,47

Aufwendungen aus den Zuschussbudgets 2.237.160 1.778.479,77 458.680,23

Aufwendungen aus der unechten Deckungsfähigkeit 96.804.350 110.485.449,77 -13.681.099,77 

Verfügungsmittel (nicht budgetierungsfähig) 6.500 5.844,19 655,81

Fraktionszuschüsse (nicht budgetierungsfähig) 150.000 148.800,00 1.200,00

AUFWENDUNGEN GESAMTERGEBNISHAUSHALT 410.048.000 309.034.690,18 101.013.309,82

*Die Buchungen erfolgen größtenteils im Rahmen des Jahresabschlusses. 24.638,72

BUDGETIERUNG DER AUFWENDUNGEN

Budgetübersicht  Ergebnishaushalt /
Finanzhaushalt (konsumtiv)

0

50.000.000

100.000.000

150.000.000

200.000.000

250.000.000

Gesamtbetrag der
zahlungswirksamen
Aufwandsbudgets

Gesamtbetrag der
nichtzahlungswirksamen

Aufwandsbudgets*

Aufwendungen aus den
Zuschussbudgets

Aufwendungen aus der
unechten Deckungsfähigkeit

BUDGETIERUNG DER AUFWENDUNGEN

Ansatz 2022
in Euro

Buchungen 2022
in Euro

Stand: 09.01.2023
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Budgetbericht 
zum 31.12.2022

Ansatz 2022
in Euro

Buchungen 2022
in Euro

Verbleibend
in Euro

Stabsstelle 34.700 45.233,20 -10.533,20 

FB 1 - Zentrale Dienste 10.370.460 8.442.866,42 1.927.593,58

FB 1 - Sonderbudget Personal (zahlungswirksam) 78.433.000 76.838.409,76 1.594.590,24

FB 1 - Sonderbudget EDV 2.505.790 3.065.492,37 -559.702,37 

FB 1 - Sonderbudget Telefon 326.130 329.759,15 -3.629,15 

FB 1 - Sonderbudget Digitalisierung 88.000 64.636,07 23.363,93

FB 2 - Schule, Bildung und Sport 9.761.300 8.602.994,11 1.158.305,89

FB 3 - Öffentliche Sicherheit, Ordnung und 
Brandschutz

1.911.010 2.091.513,16 -180.503,16 

FB 3 - Sonderbudget Straßenreinigung 5.344.750 5.016.230,00 328.520,00

FB 4 - Arbeit, Soziales und Wohnen 5.769.980 2.751.126,45 3.018.853,55

FB 5 - Kinder, Jugend, Familie 48.992.200 43.817.179,81 5.175.020,19

FB 6 - Planen, Bauen, Umwelt 39.822.260 35.920.345,85 3.901.914,15

FB 6 - Sonderbudget GIS 155.500 124.216,63 31.283,37

FB 7 - Zivilgesellschaft, Stadtentwicklung, 
Migration und Kultur

12.725.910 9.054.153,22 3.671.756,78

GESAMT 216.240.990 196.164.156,20 20.076.833,80

Ansatz 2022
in Euro

Buchungen 2022
in Euro

Verbleibend
in Euro

Summe Dezernat I 110.253.970 100.591.676,64 9.662.293,36

Summe Dezernat II 47.233.520 43.152.305,64 4.081.214,36

Summe Dezernat III 58.753.500 52.420.173,92 6.333.326,08

GESAMT 216.240.990 196.164.156,20 20.076.833,80

ZUSAMMENFASSUNG DER BUDGETS NACH FACHBEREICHEN

ZUSAMMENFASSUNG DER BUDGETS NACH DEZERNATEN

0

20.000.000

40.000.000

60.000.000

80.000.000

100.000.000
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Summe Dezernat I Summe Dezernat II Summe Dezernat III

ZUSAMMENFASSUNG DER BUDGETS NACH DEZERNATEN

Ansatz 2022
in Euro

Buchungen 2022
in Euro

Stand: 09.01.2023
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Budgetbericht 
zum 31.12.2022

Ansatz 2022
in Euro

Buchungen 2022
in Euro

Verbleibend
in Euro

FD 91 Personalrat

000610 Personalrat 34.700 45.233,20 -10.533,20 

FB 1 ZENTRALE DIENSTE
Ansatz 2022

in Euro
Buchungen 2022

in Euro
Verbleibend

in Euro

FD 09 Unterstützung kommunaler Gremien

009010 Organisation und Dokumentation kommunaler Willensbildung 980.800 925.642,58 55.157,42

FD 10 Organisation

110020 Wahlen 50.900 179.981,66 -129.081,66 

110310 Zentrale Verwaltungs- und Organisationsdienstleistungen 308.160 296.874,95 11.285,05

110510 Archivdienstleistungen 11.800 8.479,67 3.320,33

370.860 485.336,28 -114.476,28 

FD 11 Technische Dienste

111010 Information und Kommunikation 920.600 315.392,39 605.207,61

111020 Druckerei, Logistik und Telefon 515.500 438.078,19 77.421,81

1.436.100 753.470,58 682.629,42

FD 12 Personal

110210 Personaldienstleistungen 836.150 729.323,11 106.826,89

FD 13 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit

110550 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit 291.700 188.946,64 102.753,36

FD 14 Prüfungsamt

000140 Revision, Prüfung, Beratung, Erstellung von Gutachten 18.200 3.879,49 14.320,51

FD 20 Finanzservice

110700 Öffentlicher Personennahverkehr (ÖPNV) 703.000 858.832,49 -155.832,49 

110800 Beteiligungen 677.400 689.658,06 -12.258,06 

120000 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 1.810.650 1.042.797,42 767.852,58

120010 Allgemeine Finanzdienstleistungen 52.800 518.707,08 -465.907,08 

120020 Steuern, allgmeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen 27.150.000 30.613,13 27.119.386,87

30.393.850 3.140.608,18 27.253.241,82

FD 21 Kasse und Buchhaltung

120030 Kasse und Buchhaltung, Verwahrung von Wertgegenständen 2.167.000 1.543.760,00 623.240,00

FD 30 Rechtsservice

130010 Rechtliche Beratung und Vertretung 675.800 671.899,56 3.900,44

37.170.460 8.442.866,42 28.727.593,58SUMME FACHBEREICH 1

ZUSAMMENSTELLUNG DER PRODUKTBUDGETS ERGEBNISHAUSHALT

DEZERNAT I

STABSSTELLE

Summe FD 11

Summe FD 20

Summe FD 10

Stand: 09.01.2023
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Budgetbericht 
zum 31.12.2022

ZUSAMMENSTELLUNG DER PRODUKTBUDGETS ERGEBNISHAUSHALT

FB 4 ARBEIT, SOZIALES UND WOHNEN
Ansatz 2022

in Euro
Buchungen 2022 

in Euro
Verbleibend

in Euro

FD 17 Altenplanung

000170 Altenplanung 518.500 165.179,92 353.320,08

FD 50 Soziale Leistungen

550010 Soziale Dienstleistungen 922.980 233.754,51 689.225,49

550020
Förderung von Trägern der freien Wohlfahrtspflege und sozialen 
Leistungen

3.532.700 2.119.312,23 1.413.387,77

550030 Gesetzliche Pflicht- und Entschädigungsleistungen 28.100 25.776,75 2.323,25

Summe FD 50 4.483.780 2.378.843,49 2.104.936,51

FD 55 Wohnungswesen

555010 Wohnungswesen 767.700 207.103,04 560.596,96

SUMME FACHBEREICH 4 5.769.980 2.751.126,45 3.018.853,55

FB 7
ZIVILGESELLSCHAFT, STADTENTWICKLUNG, MIGRATION UND 
KULTUR

Ansatz 2022 in 
Euro

Buchungen 2022
in Euro

Verbleibend
in Euro

FD 15 Referat für Stadt-, Regional- und Wirtschaftsentwicklung

161520 Stadtentwicklungsplanung 185.800 232.425,89 -46.625,89 

182010 Wirtschaftsförderung und Regionalentwicklung 2.812.650 1.114.978,79 1.697.671,21

Summe FD 15 2.998.450 1.347.404,68 1.651.045,32

FD 16 Referat für Gleichberechtigung, Vielfalt und Antidiskriminierung

000220 Förderung der Gleichberechtigung 783.600 757.824,38 25.775,62

FD 41 Kultur

241010 Kulturelle Förderung 5.602.610 4.333.235,58 1.269.374,42

241020 Kulturelle Veranstaltungen 414.700 551.234,78 -136.534,78 

Summe FD 41 6.017.310 4.884.470,36 1.132.839,64

FD 52 Migration und Flüchtlingshilfe

752010 Migration und Flüchtlingshilfe 252.650 380.203,35 -127.553,35 

7.1 Gesunde Stadt

771010 Gesunde Stadt 636.020 230.935,38 405.084,62

7.2 Bürgerbeteiligung

772010 Bürgerbeteiligung 584.430 474.691,27 109.738,73

7.3 Marburg 800

773010 Marburg800 1.453.450 978.623,80 474.826,20

SUMME FACHBEREICH 7 12.725.910 9.054.153,22 3.671.757

55.701.050 20.293.379,29 35.407.670,71SUMME DEZERNAT I OHNE SONDERBUDGETS

Stand: 09.01.2023
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Budgetbericht 
zum 31.12.2022

ZUSAMMENSTELLUNG DER PRODUKTBUDGETS ERGEBNISHAUSHALT

FB 3 ÖFFENTLICHE SICHERHEIT, ORDNUNG UND BRANDSCHUTZ
Ansatz 2022

in Euro
Buchungen 2022

in Euro
Verbleibend

in Euro

FD 31 Ausländerbehörde

332010 Ausländerwesen 168.100 230.953,03 -62.853,03 

FD 32 Gefahrenabwehr und Gewerbe

332130 Gefahrenabwehr und Gewerbe 177.900 123.074,54 54.825,46

FD 33 Straßenverkehr

332310 Verkehrswesen 65.950 25.851,31 40.098,69

FD 34/36 Stadtbüro und Standesamt

332410 Ausweis- und Meldewesen (Stadtbüro) 23.150 21.353,34 1.796,66

334010 Personenstandsangelegenheiten, Namen und Staatangehörigkeit 42.150 31.637,88 10.512,12

65.300 52.991,22 12.308,78

FD 37 Brandschutz

337010 Gefahrenabwehr und Serviceleistungen im Brandschutz 1.394.810 1.610.548,81 -215.738,81 

337020 Gefahrenvorbeugung 38.950 48.094,25 -9.144,25 

1.433.760 1.658.643,06 -224.883,06 

1.911.010 2.091.513,16 -180.503,16 

Summe FD 34/36

DEZERNAT II

SUMME FACHBEREICH 3

Summe FD 37

Stand: 09.01.2023
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Budgetbericht 
zum 31.12.2022

ZUSAMMENSTELLUNG DER PRODUKTBUDGETS ERGEBNISHAUSHALT

FB 6 PLANEN, BAUEN, UMWELT
Ansatz 2022

in Euro
Buchungen 2022

in Euro
Verbleibend

in Euro

FD 60 Bauverwaltung und Vermessung

660020 Allgemeine Bauverwaltung 122.960 118.449,41 4.510,59

660030 Vermessung 59.700 49.610,23 10.089,77

182.660 168.059,64 14.600,36

FD 61 Stadtplanung und Denkmalschutz

161010 Vorbereitende Planungen und Öffentlichkeitsarbeit 678.300 228.360,02 449.939,98

161020 Stadterneuerung und Denkmalschutz 788.700 504.833,71 283.866,29

1.467.000 733.193,73 733.806,27

FD 62 Gebäudewirtschaft und Grundstücksverkehr

660010 Verwaltung und Bewirtschaftung bebauter Grundstücke 7.241.900 7.740.247,10 -498.347,10 

662010 Kauf, Verkauf und Bewirtschaftung von Grundstücken 203.050 112.936,65 90.113,35

662030 Parkierungsanlagen 384.200 294.399,11 89.800,89

7.829.150 8.147.582,86 -318.432,86 

FD 63 Bauaufsicht

663010 Aufgaben der Bauaufsicht 50.550 14.026,60 36.523,40

FD 65 Hochbau

665010
Planen, Bauen u. Unterhalten v. stadteig. Bauten einschl. Haustechnik u. 
Energie

4.409.450 4.628.472,73 -219.022,73 

FD 66 Tiefbau

666010 Verkehrsanlagen 6.488.000 5.803.619,13 684.380,87

666030 Wasserwirtschaft 678.500 619.970,64 58.529,36

7.166.500 6.423.589,77 742.910,23

FD 67 Stadtgrün und Friedhöfe

467010
Planung, Realisierung und Sanierung von 
Grün- und Spielflächen

163.500 42.008,13 121.491,87

467020
Pflege, Unterhaltung und Verkehrssicherung 
öffentlicher Grünflächen

4.641.600 3.879.239,20 762.360,80

470010 Friedhöfe 1.815.900 1.698.746,76 117.153,24

6.621.000 5.619.994,09 1.001.005,91

FD 69 Umwelt, Klima- und Naturschutz, Fairer Handel

467030 Klimaschutz 1.977.900 618.446,53 1.359.453,47

469010 Umwelt und fairer Handel 558.300 319.515,47 238.784,53

469020 Naturschutz 389.300 278.014,43 111.285,57

469030 Abfallwirtschaft 9.170.450 8.969.450,00 201.000,00

12.095.950 10.185.426,43 1.910.523,57

39.822.260 35.920.345,85 3.901.914,15

41.733.270 38.011.859,01 3.721.410,99

Summe FD 69

SUMME FACHBEREICH 6

SUMME DEZERNAT II OHNE SONDERBUDGETS

Summe FD 67

Summe FD 60

Summe FD 61

Summe FD 62

Summe FD 66

Stand: 09.01.2023
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Budgetbericht 
zum 31.12.2022

ZUSAMMENSTELLUNG DER PRODUKTBUDGETS ERGEBNISHAUSHALT

FB 2 SCHULE, BILDUNG UND SPORT
Ansatz 2022

in Euro
Buchungen 2022

in Euro
Verbleibend

in Euro

FD 40 Schule

240010 Sonstige schulische Aufgaben 3.413.000 2.732.984,88 680.015,12

240040 Stadtbildstelle/Medienzentrum 1.012.900 889.138,25 123.761,75

240050 Bereitstellung und Betrieb von Grundschulen 1.226.000 1.159.528,67 66.471,33

240060
Bereitstellung und Betrieb v. komb. Grund-, Mittelstufen-, Haupt- u. 
Realschulen

324.800 245.870,32 78.929,68

240070 Bereitstellung und Betrieb von Gymnasien 116.800 121.510,98 -4.710,98 

240080 Bereitstellung und Betrieb von Beruflichen Schulen 356.800 333.712,91 23.087,09

240090 Bereitstellung und Betrieb von Förderschulen 63.400 54.564,33 8.835,67

240100 Bereitstellung und Betrieb von Gesamtschulen 28.400 26.389,21 2.010,79

515820 Bildungsstätte am Richtsberg 493.000 303.194,97 189.805,03

7.035.100 5.866.894,52 1.168.205,48

FD 42 Sport

242010 Förderung des Sport 1.725.250 1.803.071,07 -77.821,07 

FD 74 Städtische Bäder

274010 Betrieb städtischer Bäder 1.000.950 933.028,52 67.921,48

9.761.300 8.602.994,11 1.158.305,89

FB 5 KINDER, JUGEND, FAMILIE
Ansatz 2022

in Euro
Buchungen 2022

in Euro
Verbleibend

in Euro

FD 51 Zentrale Jugendhilfedienste

515110 Zentrale Jugendhilfedienste 408.200 234.306,46 173.893,54

FD 56 Jugendförderung

515610 Kinder- und Jugendförderung 1.450.800 882.743,51 568.056,49

515630 Jugendbildungswerk 50.000 44.391,74 5.608,26

1.500.800 927.135,25 573.664,75

FD 57 Soziale Dienste

515720 Förderung und Hilfen für junge Menschen und deren Familien 18.579.000 16.745.672,06 1.833.327,94

FD 58 Kinderbetreuung

515810 Kindertagesbetreuung 21.317.900 19.468.631,98 1.849.268,02

515830 Kinderbetreuung in Tagespflege 2.910.000 2.636.611,06 273.388,94

24.227.900 22.105.243,04 2.122.656,96

FD 59 Planung, Steuerung und Qualitätsentwicklung

515010 Freie Träger / Soziale Stadt Leistungs- und Organisationsentwicklung 3.806.700 3.395.999,94 410.700,06

515620 Jugendberufshilfe 469.600 408.823,06 60.776,94

4.276.300 3.804.823,00 471.477,00

48.992.200 43.817.179,81 5.175.020,19

58.753.500 52.420.173,92 6.333.326,08

Summe FD 58

SUMME DEZERNAT III

Summe FD 40

SUMME FACHBEREICH 2

SUMME FACHBEREICH 5

DEZERNAT III

Summe FD 59

Summe FD 56

Stand: 09.01.2023
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Budgetbericht 
zum 31.12.2022

Ansatz 2022
in Euro

Buchungen 2022
in Euro

Verbleibend
in Euro

FD 45 Erwin-Piscator-Haus

Veranstaltungsdienstleistungen - Erträge 978.280 869.618,27 108.661,73

Veranstaltungsdienstleistungen - Aufwendungen 350.480 184.391,14 166.088,86

FD 35 Sicherheit und Verkehrsüberwachung

Sicherheit und Verkehrsüberwachung - Erträge 1.740.000 1.831.676,37 -91.676,37 

Sicherheit und Verkehrsüberwachung - Aufwendungen 481.480 474.259,66 7.220,34

FD 43 Volkshochschule

VHS - Erträge 1.338.100 550.193,48 787.906,52

VHS - Aufwendungen 1.221.210 950.025,38 271.184,62

FD 44 Stadtbücherei

Medien, Medienvermittlung, 
Medienkompetenzförderung - Erträge

35.650 46.451,71 -10.801,71 

Medien, Medienvermittlung, 
Medienkompetenzförderung - Aufwendungen

183.990 169.803,59 14.186,41

4.092.030 3.297.939,83 794.090,17

2.237.160 1.778.479,77 458.680,23

Ansatz 2022
in Euro

Buchungen 2022 
in Euro

Verbleibend
in Euro

16.415.000 427.321,53 15.987.678,47

2.505.790 3.065.492,37 -559.702,37 

326.130 329.759,15 -3.629,15 

88.000 64.636,07 23.363,93

5.344.750 5.016.230,00 328.520,00

155.500 124.216,63 31.283,37

1.294.000 0,00 1.294.000,00

78.433.000 76.838.409,76 1.594.590,24

76.900.000 0,00 76.900.000,00

181.462.170 85.866.065,51 95.596.104,49

*Die Buchungen erfolgen größtenteils im Rahmen des Jahresabschlusses.

Ansatz 2022
in Euro

Buchungen 2022
 in Euro

Verbleibend
in Euro

4.000 0,00 4.000,00

450.250 633.263,59 -183.013,59 

83.000 49.489,35 33.510,65

42.000 0,00 42.000,00

50.000 80.233,97 -30.233,97 

75.000 87.076,00 -12.076,00 

50.000 84.375,00 -34.375,00 

170.000 391.318,02 -221.318,02 

150.000 0,00 150.000,00

220.000 8.135,24 211.864,76

1.294.250 1.333.891,17 -39.641,17 

78.433.000 76.838.409,76 1.594.590,24

77.138.750 75.504.518,59 1.634.231,41

Personalkostenerstattungen aus Produkt 110210

Personalkostenerstattungen aus Produkt 240040

Sonderbudget EDV

Sonderbudget Telefon

Personalkostenerstattungen aus Produkt 752010

Sonderbudget Pensionsrückstellungen/Altersteilzeit (nicht 
zahlungswirksam)*

Sonderbudget Personal

Personalkostenerstattungen aus Produkt 515720

Personalkostenerstattungen aus Produkt 110800

SONDERBUDGET PERSONAL NACH ABZUG 
DER KOSTENERSTATTUNGEN

SUMME ERTRÄGE ZUSCHUSSBUDGETS

SUMME AUFWENDUNGEN ZUSCHUSSBUDGETS

Personalkostenerstattungen aus Produkt 515110

Personalkostenerstattungen aus Produkt 515630

Personalkostenerstattungen aus Produkt 515810

Personalkostenerstattungen aus Produkt 666030

Summe der Personalkostenerstattungen

Summe der Personalaufwendungen (zahlungswirksam)

Sonderbudget Straßenreinigung 332140

Sonderbudget GIS

SUMME SONDERBUDGETS

Personalkostenerstattungen aus Produkt 000220

Sonderbudget Digitalisierung

ZUSCHUSS-SONDERBUDGET PERSONAL

Sonderbudget Abschreibungen (nicht zahlungswirksam)*

Sonderbudget Sonstige nicht zahlungswirksame Vorgänge*

ZUSAMMENSTELLUNG DER ZUSCHUSSBUDGETS

244010

241030

332120

243010

ZUSAMMENSTELLUNG DER SONDERBUDGETS

Stand: 09.01.2023
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Budgetbericht 
zum 31.12.2022

Ansatz 2022
in Euro

Buchungen 2022
in Euro

Verbleibend
in Euro

ERTRAG 5428011 - Zweckgebundene Spenden für laufende Zwecke 6.250 2.589,95 3.660,05

AUFWAND 7128011 - Zuschüsse für lfd. Zwecke an übr. Bereiche neu (UD) 6.500 1.000,00 5.500,00

ERTRAG 5420100 - Zuweisungen für lfd. Zwecke vom Bund 0 0,00 0,00

ERTRAG 5421000 - Zuweisungen für lfd. Zwecke vom Land 0 3.812,00 -3.812,00 

AUFWAND 7128011 - Zuschüsse für lfd. Zwecke an übr. Bereiche neu (UD) 300 0,00 300,00

ERTRAG 5096001 - Nutzungsentgelte (UD) 0 0,00 0,00

ERTRAG 5901000 - Erträge aus Spenden, Nachlässen, Schenkungen 0 0,00 0,00

AUFWAND 7128011 - Zuschüsse für lfd. Zwecke an übr. Bereiche neu (UD) 0 0,00 0,00

ERTRAG 5421001 - Zuweisungen für lfd. Zwecke vom Land (UD) 2.012.700 2.012.700,00 0,00

AUFWAND 7125101 - Zuweisungen an Stadtwerke (UD) 2.012.700 2.012.700,00 0,00

AUFWAND 7125102 - Zuweisungen an Stadtwerke - Eigenanteil (UD) 6.722.350 2.444.070,00 4.278.280,00

ERTRAG 5421100 - Infrastrukturkostenhilfe 1.071.700 1.071.918,00 -218,00 

AUFWAND 7125111 - Infrastrukturkostenhilfe an Stadtwerke (UD) 1.071.700 1.071.918,00 -218,00 

ERTRAG 5553000 - Gewerbesteuer 286.493.000 418.509.828,90 -132.016.828,90 

ERTRAG
5763001 - Verzinsung v. Steuernachforderungen 
Gewerbesteuer (UD)

1.000.000 18.983,63 981.016,37

AUFWAND 7353117 - Heimatumlage 17.454.500 24.792.770,83 -7.338.270,83 

AUFWAND 7380100 - Gewerbesteuerumlage 28.087.500 39.896.412,85 -11.808.912,85 

AUFWAND 7791000 - Verzinsung der Gewerbesteuer 1.200.000 0,00 1.200.000,00

ERTRAG 5401010 - Schlüsselzuweisungen 11.900.000 11.863.238,00 36.762,00

AUFWAND 7354101 - Kreisumlage ab 2013 35.800.000 35.731.321,00 68.679,00

ERTRAG 5330000 - Erträge aus Schadenersatzleistungen 50.000 29.908,22 20.091,78

AUFWAND 6920000 - Aufwand aus Schadenersatzleistungen 50.000 26.284,61 23.715,39

ERTRAG 5482101 - Gastschulbeiträge (ab 2012) (UD) 2.300.000 2.480.852,00 -180.852,00 

AUFWAND 7172200 - Gastschulbeiträge (ab 2012) 340.000 328.612,00 11.388,00

AUFWAND 7178200 - Ersatzschulbeiträge (ab 2013) 550.000 586.428,00 -36.428,00 

ERTRAG 5095001 - Entgelte Lebensmittel (UD) 5.600 1.135,00 4.465,00

AUFWAND 6082101 - Lebensmittel und Getränke (UD) 5.600 1.562,50 4.037,50

ERTRAG 5428011 - Zweckgebundene Spenden für laufende Zwecke 200 1.000,00 -800,00 

ERTRAG 5901000 - Erträge aus Spenden, Nachlässen, Schenkungen 0 0,00 0,00

AUFWAND 7128011 - Zuschüsse für lfd. Zwecke an übr. Bereiche neu (UD) 500 0,00 500,00

Produkt 240010 - UD 03

ZWECKBINDUNGSRINGE - UNECHTE DECKUNGSFÄHIGKEIT -

Produkt 120020 - UD 01

Produkt 120020 - UD 02

Genereller Zweckbindungsring Spenden

Produkt 000220 - UD 01

Produkt 110700 - UD 02

Produkt 000170 - UD 01

Produkt 110700 - UD 01

Produkt 130010 - UD 01

Produkt 240010 - UD 01

Produkt 240010 - UD 02

Stand: 09.01.2023
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Budgetbericht 
zum 31.12.2022

Ansatz 2022
in Euro

Buchungen 2022
in Euro

Verbleibend
in Euro

ERTRAG 5481001 - Kostenerstattungen vom Land (UD) 5.000 70.668,77 -65.668,77 

AUFWAND 6001016 - Kauf v.Vermögensgegenständen unter 800 € (UD) 5.000 23.020,86 -18.020,86 

ERTRAG 5428011 - Zweckgebundene Spenden für laufende Zwecke 50 0,00 50,00

ERTRAG 5901000 - Erträge aus Spenden, Nachlässen, Schenkungen 50 0,00 50,00

AUFWAND 7128011 - Zuschüsse für lfd. Zwecke an übr. Bereiche neu (UD) 100 0,00 100,00

ERTRAG 5428001 - Zuschüsse für lfd. Zwecke von übrigen Bereichen (UD) 50 0,00 50,00

ERTRAG 5428011 - Zweckgebundene Spenden für laufende Zwecke 500 0,00 500,00

AUFWAND 7128011 - Zuschüsse für lfd. Zwecke an übr. Bereiche neu (UD) 100 0,00 100,00

AUFWAND 7128126 - Zuschüsse für Theater (UD) 100 0,00 100,00

AUFWAND 7128127 - Zuschüsse für Konzerte und Musikpflege (UD) 200 0,00 200,00

AUFWAND 7128128 - Zuschüsse für Ausstellungen und Sammlungen (UD) 100 0,00 100,00

AUFWAND 7128129 - Zuschüsse für Kunst und Kultur (UD) 50 0,00 50,00

ERTRAG 5330010 - Erträge aus Schadenersatzleistungen (19%) 1.000 0,00 1.000,00

AUFWAND 6920000 - Aufw. für Schadenersatzleistungen 1.000 6.400,00 -5.400,00 

ERTRAG 5421001 - Zuweisungen für lfd. Zwecke vom Land (UD) 30.000 0,00 30.000,00

ERTRAG 5428001 - Zuschüsse für lfd. Zwecke von übrigen Bereichen (UD) 100 50.000,00 -49.900,00 

AUFWAND 7128330 - Zuschüsse für Sonderveranstaltungen (Sport) 205.000 294.700,58 -89.700,58 

ERTRAG 5101700 - Passgebühren 440.000 570.902,45 -130.902,45 

AUFWAND 6010210 - Bundesdruckerei (UD) 390.000 444.398,54 -54.398,54 

ERTRAG 5060001 - Verkaufserlöse (UD) 8.000 3.326,00 4.674,00

AUFWAND 6087500 - Beschaffung von Familienstammbüchern 8.000 5.397,21 2.602,79

ERTRAG 5428011 - Zweckgebundene Spenden für laufende Zwecke 1.000 0,00 1.000,00

AUFWAND 7128011 - Zuschüsse für lfd. Zwecke an übr. Bereiche neu (UD) 1.000 0,00 1.000,00

ERTRAG
5410201 - Zuweisungen des Bundes, LAF, ERP-
Sondervermögen (UD)

0 0,00 0,00

AUFWAND 6179001 - And. sonst. Aufw. für bezogene Leistungen (UD) 50.000 0,00 50.000,00

ERTRAG 5428011 - Zweckgebundene Spenden für laufende Zwecke 1.000 459,65 540,35

AUFWAND 7128011 - Zuschüsse für lfd. Zwecke an übr. Bereiche neu (UD) 1.000 0,00 1.000,00

Produkt 241010 - UD 01

Produkt 241020 - UD 01

Produkt 240010 - UD 04

Produkt 515010 - UD 01

Produkt 241030 - UD 01

Produkt 242010 - UD 01

Produkt 332410 - UD 01

Produkt 334010 - UD 01

Produkt 337010 - UD 01

Produkt 469010 - UD 01

Stand: 09.01.2023
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Budgetbericht 
zum 31.12.2022

Ansatz 2022
in Euro

Buchungen 2022
in Euro

Verbleibend
in Euro

ERTRAG 5478101 - Ersattung von sozialen Leistungen vom Land (UD) 1.370.500 1.377.429,93 -6.929,93 

AUFWAND 7213630 - Unterhaltsvorschuss (UD) 1.958.000 1.976.303,84 -18.303,84 

ERTRAG 5428011 - Zweckgebundene Spenden für laufende Zwecke 0 0,00 0,00

AUFWAND 7128011 - Zuschüsse für lfd. Zwecke an übr. Bereiche neu (UD) 0 0,00 0,00

ERTRAG 5094001 - Teilnehmergebühren Jugendförderung (UD) 5.400 5.075,00 325,00

AUFWAND 6101011 - Aufwand für Fremdleistungen 42.000 22.718,06 19.281,94

ERTRAG 5428011 - Zweckgebundene Spenden für laufende Zwecke (UD) 0 0,00 0,00

AUFWAND 7128011 - Zuschüsse für lfd. Zwecke an übr. Bereiche neu (UD) 0 0,00 0,00

ERTRAG 5428011 - Zweckgebundene Spenden für laufende Zwecke 2.000 130,30 1.869,70

AUFWAND 7128011 - Zuschüsse für lfd. Zwecke an übr. Bereiche neu (UD) 2.000 0,00 2.000,00

ERTRAG 5428010 - Zweckgebundene Spenden für laufende Zwecke 0 0,00 0,00

ERTRAG 5428011 - Zweckgebundene Spenden für laufende Zwecke (UD) 500 0,00 500,00

AUFWAND 7128011 - Zuschüsse für lfd. Zwecke an übr. Bereiche neu (UD) 500 0,00 500,00

ERTRAG 5481001 - Kostenerstattungen vom Land (UD) 950 0,00 950,00

AUFWAND 7212160 - Sonst. personenbez. Transferleistungen (UD) 950 0,00 950,00

ERTRAG 5330000 - Erträge aus Schadenersatzleistungen 10.000 9.351,64 648,36

AUFWAND 6920000 - Aufwand für Schadenersatzleistungen 10.000 13.584,50 -3.584,50 

ERTRAG 5488001 - Kostenerstattungen von übrigen Bereichen (UD) 75.000 34.390,75 40.609,25

AUFWAND 6139001 - Sonstige weitere Fremdleistungen (UD) 75.000 51.672,39 23.327,61

ERTRAG 5428011 - Zweckgebundene Spenden für laufende Zwecke 1.000 0,00 1.000,00

AUFWAND 7128011 - Zuschüsse für lfd. Zwecke an übr. Bereiche neu (UD) 1.000 0,00 1.000,00

ERTRAG 5428011 - Zweckgebundene Spenden für laufende Zwecke 0 1.000,00 -1.000,00 
AUFWAND 7128011 - Zuschüsse für lfd. Zwecke an übr. Bereiche neu (UD) 0 1.000,00 -1.000,00 

ERTRAG 5003700 - Mietverrechnungen 754.174,00 -754.174,00 

ERTRAG 5004200 - ALT_ Mietverrechnungen 758.000 758.000,00

AUFWAND 7128800 - Mietverrechnungen 758.100 754.174,00 3.926,00

307.543.300 438.116.110,24 -130.572.810,24 

96.804.350 110.485.449,77 -13.681.099,77 

Ansatz 2022
in Euro

Buchungen 2022
in Euro

Verbleibend
in Euro

EINZAHLUNG I401.001.4 - Gemeinsames Schulbudget mit dem Land 10.000 289.272,30 -279.272,30 

AUSZAHLUNG I402.002.4 - Gemeinsames Schulbudget mit dem Land 10.000 298.595,13 -288.595,13 

EINZAHLUNG I406.001.9 - Zuweisung EFRE 15.000 0,00 15.000,00

AUSZAHLUNG I406.004.9 - Projektauszahlung EFRE 30.000 1.639,67 28.360,33

SUMME AUFWENDUNGEN

Produkt 550020 - UD 01

Produkt 660010 - UD 01

UD-Mietverrechnungen (verteilt über mehrere Produkte)

Produkt 515110 - UD 01

Produkt 515630 - UD 01

Produkt 515810 - UD 01

Produkt 515610 - UD 01

Produkt 550030 - UD 01

Produkt 515630 - UD 02

SUMME ERTRÄGE

Produkt 666010 - UD 01

Produkt 752010 - UD 01

Produkt 772010 - UD 01
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Ansatz 2022
in Euro

Buchungen 2022
in Euro

Verbleibend
in Euro

FB 1: Zentrale Dienste 31.180.000,00 26.266.467,36 4.913.532,64

FB 2: Schule, Bildung und Sport 5.474.000,00 1.711.561,47 3.762.438,53

FB 3: Öffentliche Sicherheit, Ordnung und Brandschutz 1.091.000,00 594.577,49 496.422,51

FB 4: Arbeit, Soziales und Wohnen 769.000,00 25.292,44 743.707,56

FB 5: Kinder, Jugend, Familie 1.300.000,00 591.558,96 708.441,04

FB 6: Planen, Bauen, Umwelt 47.807.000,00 18.991.210,48 28.815.789,52

FB 7: Zivilgesellschaft, Stadtentwicklung, Migration und Kultur 797.000,00 459.412,11 337.587,89

Zwischensumme 88.418.000 48.640.080,31 39.777.919,69

FB 2: Unechte Deckungsfähigkeit 40.000 300.234,80 -260.234,80 

GESAMT 88.458.000 48.940.315,11 39.517.684,89

Ansatz 2022
in Euro

Buchungen 2022
in Euro

Verbleibend
in Euro

Summe Dezernat I 32.746.000,00 26.751.171,91 5.994.828,09

Summe Dezernat II 48.898.000,00 19.585.787,97 29.312.212,03

Summe Dezernat III 6.774.000,00 2.303.120,43 4.470.879,57

Summe Dezernat III - Unechte Deckungsfähigkeit 40.000,00 300.234,80 -260.234,80 

GESAMT 88.458.000 48.940.315,11 39.517.684,89

ZUSAMMENFASSUNG DER BUDGETS NACH FACHBEREICHEN

ZUSAMMENFASSUNG DER BUDGETS NACH DEZERNATEN

Budgetübersicht Finanzhaushalt (Investitionen)

0,00

10.000.000,00

20.000.000,00

30.000.000,00

40.000.000,00

50.000.000,00

60.000.000,00

Summe Dezernat I Summe Dezernat II Summe Dezernat III

ZUSAMMENFASSUNG DER BUDGETS NACH DEZERNATEN

Ansatz 2022
in Euro

Buchungen 2022
in Euro

Stand: 09.01.2023

zu TOP 8.3

370 von 437 in der Zusammenstellung



Budgetbericht 
zum 31.12.2022

FB 1 ZENTRALE DIENSTE
Ansatz 2022

in Euro
Buchungen 2022 

in Euro
Verbleibend

in Euro

FD 10 Organisation

I103.001.9 Ausstattungen und Geräte 11.000 3.386,50 7.613,50

FD 11 Technische Dienste

I111.001.9 Ausstattungen und Geräte 40.000,00 29.766,98 10.233,02

I111.002.9 EDV-Verkabelung 70.000,00 46.424,50 23.575,50

I111.003.9 Hardware 480.000,00 683.700,61 -203.700,61 

I111.004.9 Software 390.000,00 136.301,48 253.698,52

I111.005.9 Aufbau Internet 78.000,00 0,00 78.000,00

I111.00119 IT Projekt Online Katalog OPAC 0 0,00 0,00

I112.001.9 Ausstattungen und Geräte 7.000 0,00 7.000,00

I112.001.0 Erweiterung Telefonanlage 76.000 2.332,40 73.667,60

I112.002.0 Fahrzeuge 6.000 6.810,58 -810,58 

Summe FD 11 1.147.000 905.336,55 241.663,45

FD 12 Personal

I102.001.9 Ausstattungen und Geräte 2.000 0,00 2.000,00

I102.002.9 Beamtenversorgungsrücklage 146.000 151.794,86 -5.794,86 

Summe FD 12 148.000 151.794,86 -3.794,86 

FD 20 Finanzservice

I107.001.9 Ausstattungen und Geräte 5.000.000 0,00 5.000.000,00

I107.00120 Zuschuss Elektrobus SWMR 2.000.000 1.800.000,00 200.000,00

I107.00220 Zuschuss Haltestellentafeln SWMR 60.000 50.000,00 10.000,00

I108.00120 Erhöhung Kapitalrücklage GeWoBau 2.961.000 2.883.750,00 77.250,00

I108.00220 Stammkaptal Beteiligungen 16.000.000 7.000.000,00 9.000.000,00

I200.001.9 Wohnungsbaudarlehen 600.000 470.000,00 130.000,00

I200.00120 Darlehen GeWoBau 3.000.000 13.000.000,00 -10.000.000,00 

I200.00222 Zuschuss an Stiftung St. Jakob 250.000 0,00 250.000,00

I201.001.9 Ausstattungen und Geräte 3.000 2.199,45 800,55

Summe FD 20 29.874.000 25.205.949,45 4.668.050,55

SUMME FACHBEREICH 1 31.180.000 26.266.467,36 4.913.532,64

DEZERNAT I

ZUSAMMENSTELLUNG DER PRODUKTBUDGETS FINANZHAUSHALT

Stand: 09.01.2023
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ZUSAMMENSTELLUNG DER PRODUKTBUDGETS FINANZHAUSHALT

FB 4 ARBEIT, SOZIALES UND WOHNEN
Ansatz 2022

in Euro
Buchungen 2022

 in Euro
Verbleibend

in Euro

FD 50 Soziale Dienste

I500.00119 Barrierefreies Wohnen 150.000 18.265,19 131.734,81

I501.001.9 Ausstattungen und Geräte 19.000 6.552,44 12.447,56

I502.001.0 Zuschüsse an freie Träger 0 474,81 -474,81 

Summe FD 50 169.000 25.292,44 143.707,56

FD 55 Wohnungswesen

I550.001.3 Zuschüsse für Wohnraum 600.000 0,00 600.000,00

SUMME FACHBEREICH 4 769.000 25.292,44 743.707,56

FB 7
ZIVILGESELLSCHAFT, STADTENTWICKLUNG, 
MIGRATION UND KULTUR

Ansatz 2022
in Euro

Buchungen 2022 
in Euro

Verbleibend
in Euro

FD 15
Referat für Stadt-, Regional- und 
Wirtschaftsentwicklung

I152.00120 Machbarkeitsstudie B3 - Tunnelführung 40.000 0,00 40.000,00

I152.002.9 Investive Maßnahmen zur Stadtentwicklung 50.000 0,00 50.000,00

I153.001.7 Beteiligungsprojekt "Bewegung" 20.000 0,00 20.000,00

Summe FD 15 110.000 0,00 110.000,00

FD 16
Referat für Gleichberechtigung, Vielfalt und 
Antidiskriminierung

I160.001.9 Ausstattungen und Geräte 0 0,00 0,00

FD 41 Kultur

I411.001.0 Investitionskostenzuschüsse soziokulturelle Zentren 12.500,00 9.291,01 3.208,99

I411.001.5 Zuschuss "Zeiteninsel" 140.000,00 0,00 140.000,00

I411.00119 Marburger Gedenkinstallation 0 2.032,70 -2.032,70 

I411.00319 Planungen Kulturstandorte Musikschule, HLTM 141.000 41.000,00 100.000,00

I412.001.4 Zuschuss "Museumslandschaften" 80.000 224.763,73 -144.763,73 

I412.001.9 Ausstattungen und Geräte 39.500 39.351,30 148,70

I412.00122 Gedenk- und Erinnerungskultur 40.000 0,00 40.000,00

Summe FD 41 453.000 316.438,74 136.561,26

FD 45 Erwin-Piscator-Haus

I413.001.9 Ausstattungen und Geräte 184.000 119.473,37 64.526,63

FD 52 Migration und Flüchtlingshilfe

I752.00120 Fahrzeuge 0 0,00 0,00

7.1 Gesunde Stadt

I771.00119 Zuschuss Hadara Gesundheitsprojekt 50.000 23.500,00 26.500,00

SUMME FACHBEREICH 7 797.000 459.412,11 337.587,89

SUMME DEZERNAT I 32.746.000 26.751.171,91 5.994.828,09

Stand: 09.01.2023
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Budgetbericht 
zum 31.12.2022

ZUSAMMENSTELLUNG DER PRODUKTBUDGETS FINANZHAUSHALT

FB 3
ÖFFENTLICHE SICHERHEIT, ORDNUNG 
UND BRANDSCHUTZ

Ansatz 2022
in Euro

Buchungen 2022
in Euro

Verbleibend
in Euro

FD 32 Gefahrenabwehr und Gewerbe

I324.00122 Fahrzeuge 25.000,00 0,00 25.000,00

FD 33 Straßenverkehr

I325.001.1 Fahrzeuge 30.000 0,00 30.000,00

I325.001.9 Ausstattungen und Geräte 50.000 29.521,77 20.478,23

Summe FD 33 80.000 29.521,77 50.478,23

FD 34/36 Stadtbüro und Standesamt

I360.001.9 Ausstattungen und Geräte 0,00 0,00 0,00

FD 35 Sicherheit und Verkehrsüberwachung

I322.001.9 Ausstattungen und Geräte 0 0,00 0,00

I322.001.1 Fahrzeuge 0 0,00 0,00

Summe FD 35 0 0,00 0,00

FD 37 Brandschutz

I371.002.9 Ausstattungen und Geräte 281.000 91.700,31 189.299,69

I371.004.9 Fahrzeuge 705.000 473.355,41 231.644,59

Summe FD 37 986.000 565.055,72 420.944,28

SUMME FACHBEREICH 3 1.091.000 594.577,49 496.422,51

FB 6 PLANEN, BAUEN, UMWELT
Ansatz 2022

in Euro
Buchungen 2022

in Euro
Verbleibend

in Euro

FD 60 Bauverwaltung und Vermessung

I602.006.9 Weiterleitung Kanalanschlussbeiträge an DBM 10.000 51.063,60 -41.063,60 

I603.002.9 Ausstattungen und Geräte 54.000 7.291,47 46.708,53

I603.003.9 Erstellung von Karten 2.000 0,00 2.000,00

I603.004.9 Umlegungsverfahren 20.000 17.203,50 2.796,50

I603.005.9 Ausstattung Geoinformationssystem 50.000 17.136,00 32.864,00

I603.001.3 Erstellung von Orthophotos 29.000 25.829,05 3.170,95

I603.001.5 Aufbau eines Straßenkatasters 30.000 0,00 30.000,00

I603.001.7 Erstellung 3D-Stadtmodell 0 0,00 0,00

Summe FD 60 195.000 118.523,62 76.476,38

FD 61 Stadtplanung und Denkmalschutz

I611.00122 Gutachten B3a Tunnel oder Alternativen 100.000 0,00 100.000,00

I611.00221 Lebendige Zentren 1.530.000 4.110,62 1.525.889,38

I611.00222 Untersuchung zu möglichen Quartiersparkhäusern 50.000 0,00 50.000,00

I611.00322 Planung Görzhausen III 200.000 0,00 200.000,00

I612.004.9 Städtebauförderungsmittel an Sanierungsträger 1.500.000 1.365.500,00 134.500,00

I612.003.3 Wohnumfeldgestaltung Stadtwald und Waldtal 6.400.000 5.403.906,60 996.093,40

I612.001.5 Dorfentwicklung Innen vor Außen 790.000 456.669,26 333.330,74

Summe FD 61 10.570.000 7.230.186,48 3.339.813,52

FD 62 Gebäudewirtschaft und Grundstücksverkehr

I601.001.9 Ausstattungen und Geräte 170.000 284.198,71 -114.198,71 

I601.002.5 Reinigungsautomaten- und geräte 76.000 57.225,47 18.774,53

I601.00122 Ausstattungen Bürgerhäuser 75.000 0,00 75.000,00

I621.002.5 Grunderwerbskosten 10.250.000 52.062,08 10.197.937,92

Summe FD 62 10.571.000 393.486,26 10.177.513,74

DEZERNAT II

Stand: 09.01.2023
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Budgetbericht 
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ZUSAMMENSTELLUNG DER PRODUKTBUDGETS FINANZHAUSHALT

Ansatz 2022
in Euro

Buchungen 2022
in Euro

Verbleibend
in Euro

FD 65 Hochbau

I650.001.0 Erneuerungsmaßnahmen Brüder-Grimm-Schule 100.000 0,00 100.000,00

I650.001.2 Erneuerungsmaßnahmen Otto-Ubbelohde-Schule 1.500.000 67.608,76 1.432.391,24

I650.001.4 Beseitigung Brandschutztechnischer Mängel in Gebäuden 500.000 33.973,89 466.026,11

I650.001.6 Kindergarten Unter dem Gedankenspiel 500.000 12.071,24 487.928,76

I650.002.0 Erneuerungsmaßnahmen Gerhart-Hauptmann-Schule 50.000 26.990,27 23.009,73

I650.002.5 Erneuerungsmaßnahmen Sophie-von-Brabant-Schule 650.000 86.943,43 563.056,57

I650.003.8 Neubau Feuerwehrhaus Wehrshausen 100.000 0,00 100.000,00

I650.003.9 Bauliche Maßnahmen zum IT-Plan 250.000 237.065,25 12.934,75

I650.004.0 Erneuerungsmaßnahmen Erich Kästner-Schule 1.500.000 1.524.137,90 -24.137,90 

I650.005.5 Erneuerung an Feuerwehrhäusern 390.000 119.083,59 270.916,41

I650.005.9 Erneuerungsmaßnahmen Astrid-Lindgren-Schule 0 18.219,34 -18.219,34 

I650.006.0 Neugestaltung Vorplatz Theater Am Schwanhof 100.000 5.934,59 94.065,41

I650.006.3 Installation von Photovoltaikanlagen 300.000 0,00 300.000,00

I650.006.5 Neubau Feuerwehrstützpunkt Cappel 1.800.000 2.539.707,07 -739.707,07 

I650.006.8 Erneuerungsmaßnahmen Bürgerhaus Gisselberg 0 18.982,19 -18.982,19 

I650.008.9 Erneuerungsmaßnahmen Emil-von-Behring-Schule 265.000 7.823,14 257.176,86

I650.009.2 Erneuerungsmaßnahmen Grundschule Marbach 500.000 1.346.775,04 -846.775,04 

I650.009.6 Erneuerungsmaßnahmen Kaufmännische Schulen 15.000 114,53 14.885,47

I650.010.2 Fahrzeuge 35.000 0,00 35.000,00

I650.011.6 Erneuerungsmaßnahmen Tausendfüßler-Schule 90.000 325.977,97 -235.977,97 

I650.011.8 Kindergarten Geschwister-Scholl-Straße 200.000 2.332,40 197.667,60

I650.011.9 Erneuerungsmaßnahmen Elisabethschule 50.000 105.898,79 -55.898,79 

I650.012.9 Erneuerungsmaßnahmen Gymnasium Philippinum 300.000 0,00 300.000,00

I650.014.8 Umbaukosten Forum Neue Kasseler Str. 62 50.000 149.548,60 -99.548,60 

I650.014.9 Erneuerungsmaßnahmen Adolf-Reichwein-Schule 0 10.438,94 -10.438,94 

I650.015.9 Erneuerungsmaßnahme Käthe-Kollwitz-Schule 600.000 0,00 600.000,00

I650.016.9 Erneuerungsmaßnahmen Pestalozzischule 250.000 86.338,14 163.661,86

I650.017.9 Erneuerungsmaßnahmen Mosaikschule 100.000 10.715,95 89.284,05

I650.018.9 Erneuerungsmaßnahmen Richtsberg Gesamtschule 750.000 438.998,79 311.001,21

I650.021.9 Umgestaltung Stadthalle 92.913,51

I650.026.9 Investitionsmaßnahmen bis 50.000 € Gesamtkosten 24.091,55

I650.029.9 Ausstattungen und Geräte 50.000 19.687,59 30.312,41

I650.030.9 Vorbereitung von Baumaßnahmen 1.000.000 823,42 999.176,58

I650.00319 Kita Eisenacher Weg 50.000 66.948,98 -16.948,98 

I650.00419 Kita Elnhausen 50.000 6.227,88 43.772,12

I650.00519 Kita Goldbergstraße Neubau 200.000 0,00 200.000,00

I650.00719 Kita Michelbach Friedrich-Fröbel-Straße 180.000 302.390,16 -122.390,16 

I650.00819 Kita Moischt 400.000 89.878,45 310.121,55

I650.00919 Büroerweiterung Tribünengebäude FD Sport 0 268,71 -268,71 

I650.01119 Erneuerungsmaßnahmen Bürgerhaus Elnhausen 450.000 18.295,79 431.704,21
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Ansatz 2022
in Euro

Buchungen 2022
in Euro

Verbleibend
in Euro

I650.01319 Löschwasserzisterne Gesamtschule Richtsberg 50.000 0,00 50.000,00

I650.01719 Neukonzeption Wohnungslosenunterkunft 100.000 0,00 100.000,00

I650.01819 Friedhofskapelle Marbach Überdachung 75.000 12.233,13 62.766,87

I650.00121 Erneuerungsmaßnahmen AquaMar 264.000 153.940,41 110.059,59

I650.00221 Grillhütte Wehrda 40.000 10.733,76 29.266,24

I650.00421 Containerbeschaffung 100.000 95.859,85 4.140,15

I650.00521 Kita Berliner Straße 0 22.425,43 -22.425,43 

I650.00621 Installation Lüftungsanlagen 450.000 320.862,26 129.137,74

I650.00122 Erneuerung Bürgerhaus Cappel 100.000 0,00 100.000,00

I650.00222 Erneuerung Gebäudeautomation 200.000 25.915,95 174.084,05

I650.00322 Sanierung Barfüßerstraße 11 50.000 0,00 50.000,00

I650.00422 Umbau Cafeteria Kaufmännische Schulen 85.000 660,00 84.340,00

I650.00622 Azubi Wohnheim 50.000 0,00 50.000,00

I650.00822 Kapelle Hauptfriedhof Keller 25.000 0,00 25.000,00

I650.00922 Zuschuss Jüdische Gemeinde 10.000 0,00 10.000,00

I650.01022 Zuschuss Marburger Produktionsschule 20.000 0,00 20.000,00

I650.01122 Sonderinvestitionspauschale Schulen 1.000.000 88.309,33 911.690,67

Summe FD 65 15.944.000 8.528.145,97 7.415.854,03

FD 66 Tiefbau

I661.001.4 Ausbau Johannes-Müller-Straße 10.000 0,00 10.000,00

I661.001.5 Erneuerung Pilgrimstein/Stützmauer 120.000 157.754,93 -37.754,93 

I661.001.7 Barrierefreier Ausbau Bushaltestellen 700.000 444.776,88 255.223,12

I661.00120 Erneuerung Gutenbergstraße 20.000 26.036,64 -6.036,64 

I661.00122 Radschnellverbindung Nord-Süd 100.000 0,00 100.000,00

I661.002.0 Brückenbau Afföller Wehr 100.000 4.571,44 95.428,56

I661.003.0 Erneuerung Weidenhäuser Brücke 250.000 30.253,09 219.746,91

I661.003.7 Instandsetzung Trojesteg 200.000 897,44 199.102,56

I661.003.9 Ausstattungen und Geräte 5.000 0,00 5.000,00

I661.00321 Planfeststellungsverfahren BOB 1.520.000 745.000,00 775.000,00

I661.004.8 Erneuerung Steg Northamptonpark 70.000 2.564,45 67.435,55

I661.004.9 Vorbereitung von Baumaßnahmen 20.000 0,00 20.000,00

I661.00419 Beleuchtete Jogging-Strecke 300.000 0,00 300.000,00

I661.005.0 Erneuerung In der Gemoll 130.000 193.855,36 -63.855,36 

I661.005.5 Verkehrsstation Marburg-Süd 50.000 0,00 50.000,00

I661.008.2 Außenanlagen Stadthalle/Umgestaltung Biegenstraße 0 40.249,10 -40.249,10 

I661.010.9 Brücken- und Ingenieurbau 290.000 43.516,96 246.483,04

I661.016.9 Bau von Fuß- und Radwegen 900.000 135.144,49 764.855,51

I661.017.9 Straßenneubau kleinere Maßnahmen 185.000 16.695,48 168.304,52

I661.018.9 Straßenbeleuchtung 120.000 17.675,09 102.324,91

I661.019.9 Erneuerung Universitätsstraße 10.000 0,00 10.000,00

I661.020.9 Verkehrstechnik 130.000 96.457,00 33.543,00

I661.021.9 Erneuerung Beltershäuser Str. / Südspange 20.000 0,00 20.000,00

I662.001.1 Umsetzung der EU-Wasserrahmenrichtlinie 80.000 0,00 80.000,00

I662.003.1 Sanierung Grüner Wehr 20.000 0,00 20.000,00

I662.003.9 Investitionsmaßnahmen bis 100.000 € Gesamtkosten 20.000 0,00 20.000,00

I662.004.9 Deichsanierung 20.000 0,00 20.000,00

I662.00120 Wasserkraftanlage Lohmühle 20.000 0,00 20.000,00

Summe FD 66 5.410.000 1.955.448,35 3.454.551,65
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Ansatz 2022
in Euro

Buchungen 2022
in Euro

Verbleibend
in Euro

FD 67 Stadtgrün und Friedhöfe

I671.00122 Klimaort 50.000 0,00 50.000,00

I671.002.9 Kinderspielplätze 260.000 67.067,49 192.932,51

I671.003.9 Beteiligungsprojekt "Bewegung" 30.000 0,00 30.000,00

I671.004.9 Außenanlagen Kindergärten 235.000 81.144,71 153.855,29

I671.005.9 Investitionsaufwand Bolzplätze 15.000 8.925,00 6.075,00

I671.008.9 Planungskosten 25.000 16.045,67 8.954,33

I671.009.9 Ausbau von Anlagen und Spazierwegen 259.000 134.877,37 124.122,63

I672.001.2 Ausstattungen Grünanlagen 50.000 7.814,73 42.185,27

I672.001.9 Ausstattungen und Geräte 7.000 0,00 7.000,00

I672.004.9 Zuschüsse Kleingartenwesen 6.000 2.000,00 4.000,00

I676.001.0 Grundhafte Erneuerung Wege, Treppen, Zäune usw. 260.000 226.870,07 33.129,93

I676.001.9 Ausstattungen und Geräte 25.000 0,00 25.000,00

I676.002.9 Planungskosten 10.000 0,00 10.000,00

I676.003.9 Friedhofserweiterungen 90.000 35.205,53 54.794,47

Summe FD 67 1.322.000 579.950,57 742.049,43

FD 69 Umwelt, Klima- und Naturschutz, Fairer Handel

I677.002.7 Klimaschutz 450.000 33.428,47 416.571,53

I677.00222 Sozialer Energiebonus 3.000.000 0,00 3.000.000,00

I677.003.7 Sonderprogramm BHKW 70.000 46.859,53 23.140,47

I673.002.9 Altlastensanierung 50.000 0,00 50.000,00

I673.003.9 Wertstoffsammelplätze 30.000 6.766,19 23.233,81

I674.001.1 Umsetzung der EU-Wasserrahmenrichtlinie 112.000 80.192,73 31.807,27

I674.003.9 Grunderwerb für Naturschutzmaßnahmen 25.000 0,00 25.000,00

I674.004.9 Naturschutzmaßnahmen 41.000 18.222,31 22.777,69

I674.005.9 Vorlaufende Naturschutzmaßnahmen (Ökokonto) 17.000 0,00 17.000,00

Summe FD 69 3.795.000 185.469,23 3.609.530,77

SUMME FACHBEREICH 6 47.807.000 18.991.210,48 28.815.789,52

SUMME DEZERNAT II 48.898.000 19.585.787,97 29.312.212,03

Stand: 09.01.2023
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Budgetbericht 
zum 31.12.2022

ZUSAMMENSTELLUNG DER PRODUKTBUDGETS FINANZHAUSHALT

FB 2 SCHULE, BILDUNG UND SPORT
Ansatz 2022

in Euro
Buchungen 2022

in Euro
Verbleibend

in Euro

FD 40 Schule

I401.001.0 Lebenswelt Schule 375.000 177.834,55 197.165,45

I401.00121 Schuleinrichtung - Selbstbewirtschaftung Reste 10.000 0,00 10.000,00

I401.002.4 Gemeinsames Schulbudget mit dem Land 10.000 298.595,13 -288.595,13 

I401.002.9 Ausstattungen und Geräte 99.600 58.182,75 41.417,25

I402.002.9 Ausstattungen und Geräte 10.000 12.159,48 -2.159,48 

I402.003.9 Schule@zukunft 3.840.000 774.922,20 3.065.077,80

I403.001.5 Schuleinrichtung - Selbstbew- Verbundschule West 0 2.389,74 -2.389,74 

I403.001.9 Ausstattungen und Geräte 20.000 9.023,63 10.976,37

I403.003.9 Zuschuss an private Schulträger 90.000 42.645,00 47.355,00

I403.00121 Ausstattungen Neubau GS Marbach 65.000 64.802,28 197,72

I404.001.0 Schuleinrichtung - Selbstbew. Emil-v.-Behring-Sch. 2.000 2.967,60 -967,60 

I404.001.5 Schuleinrichtung - Sebstbew. Sophie-von-Brabant-Sc 2.500 0,00 2.500,00

I404.001.9 Ausstattungen und Geräte 15.000 7.834,14 7.165,86

I405.001.9 Ausstattungen und Geräte 20.000 0,00 20.000,00

I405.002.0 Schuleinrichtung - Selbstbew. Elisabethschule 2.500 1.424,53 1.075,47

I405.003.0 Schuleinrichtung - Selbstbew. Gymn. Philippinum 2.000 2.967,50 -967,50 

I405.004.0 Schuleinrichtung - Selbstbew. Martin-Luther-Schule 2.200 1.721,93 478,07

I406.001.0 Schuleinrichtung - Selbstbew. Adolf-Reichwein-Sch. 7.000 11.801,21 -4.801,21 

I406.002.0 Schuleinrichtung - Selbstbew. Käthe-Kollwitz-Sch. 3.000 2.830,21 169,79

I406.002.9 Ausstattungen und Geräte 90.000 91.801,98 -1.801,98 

I406.003.0 Schuleinrichtung - Selbstbew. Kaufm. Schulen 4.000 4.077,53 -77,53 

I406.004.9 Projektausgaben EFRE 30.000 1.639,67 28.360,33

I407.001.9 Ausstattungen und Geräte 2.000 0,00 2.000,00

I408.001.9 Ausstattungen und Geräte 30.000 0,00 30.000,00

I408.002.9 Schuleinrichtung - Selbstbewirtschaftung 1.200 998,41 201,59

I582.001.9 Ausstattungen und Geräte 20.000 0,00 20.000,00

Summe FD 40 4.713.000 1.270.384,67 3.442.615,33

40.000 300.234,80 -260.234,80 

FD 42 Sport

I420.001.9 Zuschüsse an Sportvereine 50.000 50.000,00 0,00

I420.00122 Zuschuss Neubau Sporthalle Steinmühle 300.000 300.000,00 0,00

I420.002.9 Ausstattungen und Geräte 40.000 30.083,47 9.916,53

I420.00222 Blindenfußballplatz 198.000 0,00 198.000,00

I420.003.9 Planungskosten 100.000 41.413,50 58.586,50

Summe FD 42 688.000 421.496,97 266.503,03

FD 43 Volkshochschule

I430.001.9 Ausstattungen und Geräte 0 0,00 0,00

FD 44 Stadtbücherei

I440.002.9 Ausstattungen und Geräte 3.000 0,00 3.000,00

FD 74 Städtische Bäder

I740.001.0 Ausstattungen und Geräte 70.000 19.679,83 50.320,17

SUMME FACHBEREICH 2 5.474.000 1.711.561,47 3.762.438,53

SUMME FACHBEREICH 2 - Unechte Deckungsfähigkeit 40.000 300.234,80 -260.234,80 

Summe FD 40 - Unechte Deckungsfähigkeit

DEZERNAT III

Stand: 09.01.2023
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Budgetbericht 
zum 31.12.2022

ZUSAMMENSTELLUNG DER PRODUKTBUDGETS FINANZHAUSHALT

FB 5 KINDER, JUGEND, FAMILIE
Ansatz 2022

in Euro
Buchungen 2022

in Euro
Verbleibend

in Euro

FD 56 Jugendförderung

I561.001.9 Ausstattungen und Geräte 41.000 24.250,15 16.749,85

I561.001.7 Gruppenhütte Freizeitgelände Stadtwald 10.000 7.578,69 2.421,31

I561.00119 Zuschuss Sanierung Jugendherberge 50.000 0,00 50.000,00

I562.001.9 Ausstattungen und Geräte 3.000 1.399,00 1.601,00

Summe FD 56 104.000 33.227,84 70.772,16

FD 58 Kinderbetreuung

I581.002.9 Ausstattungen und Geräte 46.000 83.331,12 -37.331,12 

I581.004.9 Zuschüsse an Tageseinrichtungen freier Träger 1.100.000 475.000,00 625.000,00

I583.002.0 Weiterleitung der Landeszuweisung an Tagespflegepersonen 50.000 0,00 50.000,00

Summe FD 58 1.196.000 558.331,12 637.668,88

SUMME FACHBEREICH 5 1.300.000 591.558,96 708.441,04

SUMME DEZERNAT III 6.774.000 2.303.120,43 4.470.879,57

SUMME DEZERNAT III - Unechte Deckungsfähigkeit 40.000 300.234,80 -260.234,80 

Stand: 09.01.2023
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Budgetbericht 
zum 31.12.2022

Schule Maßnahme
Kosten im 

BiBaP insg.
Ansatz 
2022

Auszahlungen
 2022

Ausz. bisher insg.
(2017-2022)

Astrid-Lindgren-
Schule

Sanierung Pausengang  
(Rückbau, Neubau und Erweiterung)

330.000 0 0,00 0,00

Astrid-Lindgren-
Schule

Sanierung Treppenhaus u. Abstellräume 
inkl. Brandschutz, 3 v. 5 Teilabschnitten 
(abgeschlossen)

350.000 0 0,00 447.615,91

Brüder-Grimm-
Schule

Sanierung der Fenster und Türen + 
Lehrertoiletten, sowie Dämmung Dach

390.000 100.000 0,00 44.667,77

Gerhart-Haupt-
mann-Schule

Einzelsanierungsmaßnahmen 
Turnhallengebäude u.a. (abgeschlossen)

100.000 0 0,00 110.822,91

Geschwister-
Scholl-Schule

Sanierung Pausenhalle + Verwaltung 
ohne San. WC Schüler (abgeschlossen)

450.000 0 0,00 336.386,47

Otto-Ubbelohde-
Schule

Innenraumsanierung, Decken, Brandschutz, 
Elektro (ohne Böden, Heizung und Fenster)

700.000 100.000 67.608,76 305.470,54

Erich Kästner-
Schule

Sanierung / Neubau Block K 
(Wirtschaftlichkeitsbetrachtung erf.)

4.000.000 1.500.000 522.400,31 1.311.481,89

Grundschule
Marbach

Erweiterungsbau für Cafeteria, Betreuungs-
räume u. Schülerbücherei

3.560.000 500.000 1.306.453,08 4.178.136,75

Tausendfüßler-
schule

Erweiterungsbau in Bauerbach (Cafeteria) 
(abgeschlossen)

525.000 0 0,00 502.669,80

Waldschule
Wehrda

Sanierung Block F (Toilettenhaus) (abgeschlossen) 350.000 0 0,00 381.692,68

Waldschule
Wehrda

Minimalsanierung Block A (Küche, Rückbau
Lehrküche, kl.Lagerraum) (abgeschlossen)

260.000 0 0,00 320.480,92

Emil-von-
Behring-Schule

Vollsanierung Block A, oberes Schulgebäude 
unter Berücksichtigung des Raumbedarf

400.000 265.000 0,00 0,00

Sophie-von-
Brabant-Schule
(Willy-Mock-Str.)

Sanierung der Lehrküche 
in der Willy-Mock-Straße (abgeschlossen)

150.000 0 0,00 137.511,60

Sophie-von-
Brabant-Schule
(Willy-Mock-Str.)

Austausch Fenster und Sonnenschutz in 
der Willy-Mock-Straße, 2 v. 4 Teilabschnit

950.000 650.000 48.459,96 166.892,69

Umsetzung BiBaP 2022

Stand: 09.01.2023
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Budgetbericht 
zum 31.12.2022

Schule Maßnahme
Kosten im 

BiBaP insg.
Ansatz 
2022

Auszahlungen
 2022

Ausz. bisher insg.
(2017-2022)

Sophie-von-
Brabant-Schule

(Uferstr.)
Sanierung Mädchen WC (abgeschlossen) 250.000 0 0,00 152.504,89

Sophie-von-
Brabant-Schule

(Uferstr.)

Sanierung der Putzfassade m. Sandstein-
gewänden, Wetterseite, 1 v. 2 Teilabschnitt
(abgeschlossen)

925.000 0 0,00 650.809,87

Richtsberg-
Gesamtschule

Neugestaltung des Forums, 
Sanierung Treppenhäuser komplett 
(abgeschlossen)

1.500.000 0 0,00 2.000.596,76

Elisabethschule
Fensteraustausch gesamte Liegenschaft 
(abgeschlossen)

1.200.000 0 0,00 1.298.233,98

Elisabethschule Aufstockung Block D (abgeschlossen) 950.000 0 0,00 804.592,74
Gymnasium
Philippinum

Sanierung des Innenhofes und
überdachter Pausengang

400.000 300.000 0,00 0,00

Gymnasium
Philippinum

Sanierung Dach Sporthalle (abgeschlossen) 1.000.000 0 0,00 969.186,98

Martin-Luther-
Schule

Sanierung und Erweiterung Lehrerzimmer 
u.a., Erstellung 2. Fluchtwege (abgeschlossen)

1.500.000 0 0,00 1.253.325,73

Adolf-Reichwein-
Schule

Bau eines Fahrstuhls am A-Gebäude 
(abgeschlossen)

380.000 0 0,00 581.142,05

Adolf-Reichwein-
Schule

Block E , Fassadensanierung (abgeschlossen) 4.750.000 0 0,00 4.219.900,31

Käthe-Kollwitz-
Schule

Abbruch Container, tlw. Ersatz wie Bestand,
Sanierung Lehrküche m. Gastrobereich

950.000 600.000 3.960,32 3.960,32

Kaufmännische
Schulen

Umgestaltung/Sanierung des Lehrerzimmers
(abgeschlossen)

250.000 0 0,00 193.727,53

Kaufmännische
Schulen

Sanierung der Schülertoiletten (alle 
Gebäudeteile) 12 Stück, 2 von 3 BA's 
(abgeschlossen)

710.000 0 114,53 582.541,16

Mosaikschule Neubau - Planungskosten - 250.000 100.000 10.715,95 10.715,95
Schule am 
Schwanhof

Abriss u. Neubau der Turnhalle 3.700.000 250.000 26.682,55 3.564.123,59

Schulcampus
Leopold-Lucas-Str.

Errichtung von zusätzlichen Radabstellanlagen 
(abgeschlossen)

100.000 0 0,00 85.656,51

GESAMT 31.330.000 4.365.000 1.986.395,46 24.614.848,30

Stand: 09.01.2023
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Kenntnisnahme 
Vorlagen-Nr.: 

Status: 

Datum: 

VO/1131/2023 

öffentlich 

25.01.2023 

Dezernat:  

Fachdienst: Antikorruptionsbeauftragte 

Sachbearbeitung: Kempf, Stefanie; Kugland, Helena 
 

 

Jahresbericht 2022 der Antikorruptionsstelle 

Beschlussvorschlag 

Der Jahresbericht 2022 der Antikorruptionsstelle wird zur Kenntnis genommen. 

 

 

Sachverhalt 

Bestehender Beschlusslagen folgend berichtet die Antikorruptionsstelle einmal jährlich über ihre 
Tätigkeit.  
  

Der als Anlage beigefügte Jahresbericht gibt Auskunft über die Entwicklung der gesetzlichen 
Rahmenbedingungen sowie der im Jahr 2022 ergriffenen Maßnahmen. Außerdem sind die im 
Jahresverlauf an die Antikorruptionsstelle herangetragenen Fragestellungen aufgeführt. 

  

Es gab keinen Anlass, der auf ein beanstandungswürdiges Fehlverhalten städtischer 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern schließen lässt. 

  

  

Dr. Thomas Spies 

Oberbürgermeister 

   

  

Beratungsfolge   

Gremium: Zuständigkeit Sitzung ist 

Magistrat  Kenntnisnahme nichtöffentlich 

Haupt-, Finanz- und Wirtschaftsausschuss  Kenntnisnahme öffentlich 

Stadtverordnetenversammlung  Kenntnisnahme öffentlich 
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1. Einleitung 
 

Zwei Sonder-Eurobarometer-Umfragen belegen, dass sowohl Unternehmen als auch 
Bürgerinnen und Bürger in der Europäischen Union Korruption für ein ernstes Problem halten. 
68 % der befragten EU-Bürgerinnen und -Bürger glauben, dass Korruption in ihrem Land nach 
wie vor weit verbreitet ist. Im Mittelpunkt stehen dabei natürlich nationale öffentliche 
Einrichtungen. Hier gehen sogar ganze 74 % der Befragten von einem Problem aus. Es folgen 
politische Parteien (58 %) und lokale, regionale und nationale Politiker*innen (55 %).  

Auch in 2022 konnten diese „Vorurteile“ nicht ausgeräumt werden und die Medien griffen 
diese Themen dankbar auf: 

Verdacht der Korruption beim Ludwigspark-Umbau: Ermittlungen gegen GIU-Geschäftsführer Martin 
Welker (Saarbrücken) 
Staatsanwaltschaft ermittelt gegen RBB-Funktionäre (Berlin-Brandenburg) 
Frankfurts Oberbürgermeister wegen Korruptionsvorwürfen vor Gericht (Hessen) 
Verdacht auf schwarze Kasse: Kfz-Zulassungsstelle Holzminden bis auf Weiteres geschlossen 
(Niedersachsen) 
Korruption in Spanien: Ex-Regierungschef Andalusiens muss in Haft 
Korruptionsaffäre in Österreich: Ex-Kanzler Sebastian Kurz wird beschuldigt 
Wegen Korruption: EU will Ungarn 7,5 Milliarden Euro streichen 

 
Auch das Bundeskriminalamt registrierte in 2021 deutlich mehr Fälle von Bestechung und 
Bestechlichkeit als in Vorjahren. Das Thema Korruption und vor allem die -prävention darf also 
nicht aus dem Blickfeld geraten.  
 
 

2. Hessischer Erlass zur Korruptionsvermeidung in 
Kommunalverwaltungen 

 
Im November 2022 wurden die Kommunen um Stellungnahme zum überarbeiteten Erlass zur 
Korruptionsvermeidung in hessischen Kommunalverwaltungen gebeten. Der Erlass soll 2023 
in Kraft treten und ersetzt damit den bislang bestehenden Erlass, der jedoch schon im 
Dezember 2013 außer Kraft trat.   
 
Der neue Erlass definiert nun zum ersten Mal den Begriff Korruption: „Korruption äußert sich 
im Missbrauch des anvertrauten Amtes zum privaten Vorteil. Sie ist eine latente Gefahr für 
den Rechtsstaat und insbesondere für dessen öffentliche Verwaltung. Nach allgemeinem 
Verständnis beinhaltet Korruption unter anderem strafrechtlich verbotenes Handeln oder 
Unterlassen in einem Entscheidungsprozess; in Eigeninitiative oder auf Veranlassung wird 
unter Missbrauch einer amtlichen Funktion ein materieller oder immaterieller Vorteil für sich 
oder einen Dritten erlangt oder gewährt.“ 
 
Lag in der bisherigen Fassung der Fokus zumeist auf „Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern“ so 
werden nun erstmals auch die Führungskräfte in einem eigenen Passus erwähnt: „Vorgesetzte 
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haben eine Vorbildfunktion und sollen in besonders korruptionsanfälligen Bereichen eine 
aktive vorausschauende Personalführung gewährleisten.“ 
 
Weiterhin schreibt der Erlass folgenden neuen Passus vor: „In der internen Dienstanweisung 
soll geregelt werden, dass die Beschäftigten verpflichtet sind, ihre Vorgesetzten zu 
unterrichten, wenn sie konkrete Hinweise auf korruptes Verhalten erhalten. Tatsachen, aus 
denen sich der Verdacht ergibt, dass der Vorgesetzte oder der Dienstvorgesetzte in strafbare 
Handlungen verwickelt sind, sind der oder dem nächsthöheren Vorgesetzten beziehungsweise 
der zuständigen Aufsicht mitzuteilen. Sofern eine unabhängige Ansprechperson für 
Korruptionsprävention bestellt wurde, soll auch diese eingebunden werden.“ 
 
Der Arbeitskreis der hessischen Revisionsamtsleitungen hat seine Anmerkungen und 
Änderungswünsche zum Erlass am 09.01.2023 dem Hessischen Städtetag zur Kenntnis übermittelt. 
Die hessischen Antikorruptionsbeauftragen wurde dazu gehört. 

 
 

3. Sensibilisierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 
 
Die mit der Korruptionspräventionsarbeit einhergehenden Bemühungen zur stetigen 
Einhaltung der gesetzlichen, betrieblichen und ethischen Standards zielen besonders darauf 
ab, finanzielle wie reputable Schäden von der Universitätsstadt Marburg fernzuhalten und 
damit das Vertrauen der Bürger*innen in den Rechtsstaat und seine öffentlichen Einrichtungen 
zu stärken. 
Aufgabenstellung der Korruptionspräventionsarbeit ist neben der Wissensvermittlung und 
Sinnschärfung, die Beschäftigten für bestehende Gefahrenquellen zu sensibilisieren und sie – 
auch und gerade in kritischen Situationen – vor Fehlentscheidungen zu bewahren. 
 
Das Hessische Ministerium des Innern und für Sport hat in seinem Erlass zur 
Korruptionsvermeidung in Kommunalverwaltungen festgelegt, dass Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeiter […] mindestens alle zwei Jahre an Fortbildungsveranstaltungen zum Thema 
„Korruptionsvermeidung“ teilnehmen sollen.  
 
Die Stadtverwaltung setzt diese Vorgabe schon um. Sie bedient sich dazu einer digitalen 
Schulungs-Software. Im zuvor festgelegten Algorithmus erinnert diese Software automatisch 
sämtliche Mitarbeiter*innen via E-Mail, sobald Schulungsmodule zu absolvieren sind. Den 
Vorgesetzten wird zudem regelmäßig mitgeteilt, welche Personen die Module noch 
durchlaufen müssen. Ihnen obliegt es, auf Ihre Mitarbeiter*innen hinzuwirken, dass sie an den 
Schulungen teilnehmen. Die erfolgreiche Teilnahme wird mittels Zertifikat dokumentiert und in 
die Personalakte der/des Beschäftigten aufgenommen. 
 
In 2020 wurden alle Beamt*innen und Angestellten erstmals direkt für das Thema mittels 
Online-Schulung sensibilisiert. Im Oktober 2022 reaktivierte sich die Antikorruptions-Schulung 
erneut. Die zu vermittelnden Inhalte wurden zuvor leicht geändert und das Design aufgefrischt. 
Derzeit erreichen wir mit dieser Schulung rd. 1.540 Beschäftigte. 
 
Mitte November 2022 wurde zudem ein Gesamtabgleich aller dauerhaft Beschäftigten mit den 
im Schulungsmodul integrierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern vorgenommen. Mit Erfolg! 
Über 70 Personen wurden nachgepflegt und werden nun auch automatisch geschult. 
 
Aktuell erarbeiten wir einen automatisierten und standardisierten Prozess zur Einpflege neuer 
Personendaten. Noch werden neue Mitarbeiter*innen durch manuell angestoßene Meldung in 
die Software eingepflegt. Durch den neuen Ablauf kann künftig die aktive Meldung entfallen 
und der Datenbestand ist nach jedem Abgleich lückenlos. 
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4. Handbuch „Korruptionsprävention und Compliance“ 
 

Nach wie vor wird neueingestellten Mitarbeiter*innen am ersten Arbeitstag das Handbuch 
„Korruptionsprävention und Compliance“ überreicht. Hierin wird auf alle wichtigen 
Rechtsgrundlagen, Gefahren und Folgen bei Zuwiderhandlung hingewiesen. Jeder 
Neuzugang quittiert mittels Unterschrift, die Inhalte zur Kenntnis zu nehmen und einzuhalten. 
 
Die eigens erstellte Broschüre wurde mittlerweile in der 9. Auflage mit Stand Juni 2022 
aufgelegt und im vergangenen Jahr um folgenden Punkt ergänzt: 
 
„7.2 Sachaufklärung, Einleitung von Maßnahmen, Strafverfolgung  
Die Bearbeitung von bekannt gewordenen Korruptionsverdachtsfällen erfolgt nach einer festgelegten 
Handlungsstrategie (Notfallkonzept). Hiernach werden eingegangene Hinweise auf ein Fehlverhalten 
zunächst durch die/den Antikorruptionsbeauftragte/n einer Erstbewertung unterzogen. Soweit ein 
begründeter Anfangsverdacht gegeben ist, tritt eine Notfall-AG, bestehend aus der/dem 
Oberbürgermeister/in, der Fachbereichsleitung Zentrale Dienste, den Fachdienstleitungen 
Prüfungsamt, Rechtsservice, Personal, Presse- und Öffentlichkeitsarbeit, der Fachdienstleitung des 
betroffenen Fachdienstes sowie dem/der Antikorruptionsbeauftragten zusammen, die den weiteren 
Bearbeitungsprozess steuert und alle notwendigen Maßnahmen einleitet.  Die Unterrichtung der 
Strafverfolgungsbehörde erfolgt, wenn ein durch Tatsachen begründeter hinreichender Tatverdacht auf 
eine Straftat besteht. Die Entscheidung über die Stellung einer Strafanzeige bzw. eines Strafantrages 
obliegt dem/der Oberbürgermeister/in.“ 

 
Damit ist klar festgelegt wer im konkreten Verdachtsfalle eingebunden und informiert wird. 
 
 

5. Möglichkeit zur anonymen Kontaktaufnahme 
 
Losgelöst von den eigenen Bemühungen und Herausforderungen an die 
Korruptionspräventionsarbeit wird zur unkomplizierten und auch anonymen Meldung 
vermeintlicher Ungereimtheiten oder Verdachtsfällen weiterhin eine niederschwellige und 
unmittelbare Kontaktaufnahmemöglichkeit mit der Antikorruptionsstelle unter der zentralen E-
Mail-Adresse antikorruption@marburg-stadt.de vorgehalten.   
 
 

6. Anfragen, Stellungnahmen und Hinweise 
 
Auch im Kalenderjahr 2022 wurde die Antikorruptionsstelle mehrfach als Ratgeber von 
internen Verwaltungseinheiten in Anspruch genommen. Darüber hinaus wurden im Rahmen 
eigener Untersuchungen auffällig wirkende Einzelsachverhalte einer näheren Betrachtung 
unterzogen. Ein schriftlicher und anonymer Hinweis wurde nicht weiterverfolgt, da die 
angezeigte Tat keine dolose Handlung darstellte.  
 
Die nachstehende Aufzählung wird zum Schutz der Betroffenen nur allgemein umschreibend 
dargestellt. Sie betrafen folgende Sachverhalte: 
 

 Ratschlag zu Fortbildungen mit kostenlos angebotener Abendveranstaltung. 
 

 Befragung im Vorfeld zum Schuljahreswechsel, zu welchem üblicherweise auch 
Geschenke überreicht werden. 
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 Meldung der Annahme eines Geschenkes im Wert unter fünf Euro. 
 

 Fachlicher Austausch in Bezug auf die eventuelle Übernahme eines Ehrenamtes in 
einem Vereinsvorstand durch eine Führungskraft. 
 

 Annahme eines im Rahmen des Vorlesetages angenommenen Gutscheins für eine 
Buchhandlung. Hier konnte die Sorge schnell ausräumt werden: da die Bücher die Kita-
Bibliothek vervollständigen, war Entgegennahme somit schadlos. 
 

 Telefonische Beratung einer Politikerin einer osthessischen Kommune, welche dort 
ebenfalls eine Antikorruptionsstelle in der Verwaltung etablieren möchte. 
 
 

 
Darüber hinaus haben sich keine Hinweise ergeben, die auf ein beanstandungswürdiges 
Fehlverhalten städtischer Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern schließen lässt.  
 
 
 
 
Marburg, im Januar 2023 
 
 

       
Stefanie Kempf      Helena Kugland 
Antikorruptionsbeauftragte     stellv. Antikorruptionsbeauftragte 
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Kenntnisnahme 
Vorlagen-Nr.: 

Status: 

Datum: 

VO/1135/2023 

öffentlich 

30.01.2023 

Dezernat: I 

Fachdienst: 14 - Prüfungsamt 

Sachbearbeitung: Fehlinger, Heinrich/Thiemann, Martin 
 

 

Tätigkeitsbericht des Prüfungsamtes für das 2. Halbjahr 2022 

Beschlussvorschlag 

Der Magistrat wird gebeten, den Bericht des Prüfungsamtes für das 2. Halbjahr 2022 zur Kenntnis 
zu nehmen und an den Haupt-, Finanz- und Wirtschaftsausschuss weiter zu leiten. 

Sachverhalt 

Der Magistrat hat in seinen Sitzungen vom 21.02.2011 bzw. 26.11.2012 beschlossen, dass das 
Prüfungsamt über durchgeführte Prüfungen dem Magistrat und dem Haupt-, Finanz und 
Wirtschaftsausschuss berichten soll, nunmehr in Form von Halbjahresberichten (ab dem 
01.07.2012). 

Die vom Prüfungsamt in der 2. Jahreshälfte des Jahres 2022 durchgeführten Prüfungen können dem 
anhängenden Bericht entnommen werden. 

 Bei einer Vielzahl von Prüfungen (Verwendungsnachweise, Belegnachweise usw.) sind keine 
Prüfziele eingetragen. Dies begründet sich in der grundsätzlich von den Empfängern 
nachzuweisenden Mittelverwendung. Weitere Ziele der Förderung sind bei der Aufstellung des 
Prüfplanes nicht bekannt. Insofern prüft das Prüfungsamt nach eigenem Ermessen oder auf 
Anforderung der beteiligten Fachdienste die eingereichten Unterlagen.  

 

 
Dr. Thomas Spies 
Oberbürgermeister 

Anlage/n 

1 Tätigkeitsbericht zweites Halbjahr 2022 

Beratungsfolge   

Gremium: Zuständigkeit Sitzung ist 

Magistrat  Kenntnisnahme nichtöffentlich 

Haupt-, Finanz- und Wirtschaftsausschuss  Kenntnisnahme öffentlich 
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Prüfung Org.-Einheit Erledigung Bew.Auftragsnr. Bezeichnung Prf.-Nr.

Auftrag 20220003

Erträge (Privatr. Leistungsentgelte z.B. Pacht-
und Mieterträge)

FD 11.5 (FD 11.5) 13.12.2022 -20220003 Erträge (Privatr. Leistungsentgelte z.B. Pacht- und
Mieterträge) (2)

2

Bemerkung Prüfung

Im Produkt 111020 wurden in 2022 keine Aufträge "fremder " Dritter abgerechnet. Die hier vereinnahmten Erträge stammen von Tochterunternehmungen der Stadt bzw. 
dem Postdienstleister und von einer Versicherung.

Prüfungsziel

Es soll geprüft werden, ob Druckasufträge für "externe" Auftraggeber abgerechnet werden.

Auftrag 20220014

Steuern und Abgaben (Aufwand und Ertrag) FD 20.2 Steuern (FD 20.2) 13.12.2022 -20220014 Steuern und Abgaben (Aufwand und Ertrag) (5) 5

Bemerkung Prüfung

Stichprobenhaft geprüft - ohne Feststellungen

Prüfungsziel

Es sollen die Festsetzungen bei der Spielapparatesteuer geprüft werden, konkret die Schlüssigkeit der Angaben der Betreiber hinsichltich der Umsätze und der 
Festsetzungen, auch Vergleiche mit den Vorjahren.

Auftrag 20220016

Transferleistungen (Aufwand und Ertrag) FD 51 (FD 51) 29.08.2022 -20220016 Transferleistungen (Aufwand und Ertrag) (6) 6

Bemerkung Prüfung

Unterlagen sind als digitale Akten vollständig vorhanden. Die Aktenführung ist nachvollziehbar. Detailliertere Beschreibungen bei Buchungen in infoma 
newsystem wären empfehlenswert (z. B. derzeit sehr oft bloß eine Rechnungsnummer). Die Zahlungen sind nur in Kombination von nsk und Prosoz 14+ 
nachvollziehbar. Haushaltansätze, Produktverantwortliche, Buchungen und Rechtekonzepte sind insgesamt gesehen nicht schlüssig.
Handlungsempfehlungen sind dem Prüfbericht zu entnehmen.

Prüfungsziel

Es soll geprüft werden, ob bei Aufenthalten von Kinden in Heimen evtl. Ersatzansprüche geltend gemacht werden, also Eltern oder andere Kosteenträger herangezogen 
werden. Weiterhin sollen auch die Abrechnungen geprüft werden (sind die Sätze aktuell und genehmigt?).
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Prüfung Org.-Einheit Erledigung Bew.Auftragsnr. Bezeichnung Prf.-Nr.

Auftrag 20220024

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen FD 11 IuK (FD 11 IuK) 30.12.2022 -20220024 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (13) 13

Bemerkung Prüfung

Der Fokus lag auf den Telefonkosten, die sowohl die städtische Telefonanlage als auch die diversen Anschllüsse in städtischen Gebäuden und die ausgegebenen SIM-
Karten (Mobiltelefone) betreffen. Aufgeworfenen Fragen wurden durch den FD beantwortet und festgestellte Abrechnungsfehler korrigiert. Insgesamt ist dieser Bereich nach 
Ansicht des FD 14 stärker zu fokussieren und zu steuern. 

Prüfungsziel

Prüfung der wirtschaftlichen Verwendung der Budgetmittel.

Auftrag 20220046

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen FD 52 Migration und Flüchtlingshilfe (FD 52) 04.07.2022 -20220046 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (13) 13

Bemerkung Prüfung

Die Aufwendungen des Produktes 752010 wurden stichprobenhaft geprüft. Es ergaben sich keine Beanstandungen.

Prüfungsziel

Prüfung der wirtschaftlichen Verwendung der Budgetmittel.

Auftrag 20220047

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen FD 55 (FD 55) 17.10.2022 -20220047 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (13) 13

Bemerkung Prüfung

Leider wurden zahlreiche Buchungen unter Verwendung falscher Sachkonten gebucht. Die Prüfung aller Buchungen wies, abgesehen von der zuvor 
geschilderten Thematik, keine negativen Auffälligkeiten auf. Dem Fachdienst Wohnungswesen wird zudem eine sorgsame Beschaffung der 
Wohnungsausstattung aufgrund der gezahlten Preise testiert. Darüber hinaus begrüßen wir die Ausschöpfung der Fortbildungsmittel von der Fachdienstleitung 
und diversen Mitarbeiter*innen trotz der noch immer anhaltenden Pandemiephase. Hier ist jedoch noch Luft nach oben womit eine Empfehlung ergeht, die 
hier zur Verfügung gestellten Mittel in vollem Umfange auszuschöpfen. An dieser Stelle zu sparen wäre ineffektiv.

Prüfungsziel
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Prüfung Org.-Einheit Erledigung Bew.Auftragsnr. Bezeichnung Prf.-Nr.

Auftrag 20220057

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen FD 74 (FD 74) 13.12.2022 -20220057 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (13) 13

Bemerkung Prüfung

Die in 2022 abgerechneten Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen im Produkt 274010 wurden stichprobenhaft geprüft. Zunächst ist festzustellen, dass von den 
911,5 T€ schon 601,0T€ auf Wasser/Abwasser, Strom und Fernwärme entfallen. Weitere bedeutende Positionen sind die Reinigungsaufwendungen sowie die 
Instandhaltung. Eine Vielzahl weiterer Kleinpositionen wie z.B Aufwendungne für Büromaterial mit 2,4 T€ ergaben keinen Anlass für Beanstandungen.

Prüfungsziel

Prüfung der wirtschaftlichen Verwendung der Budgetmittel.

Auftrag 20220059

Jahresabschlussprüfung Hess. Museumsverband (Museum) 04.07.2022 -20220059 Jahresrechnung und VWN 2021 60

Bemerkung Prüfung

Wurde Durchgeführt und in Rechnung gestellt.

Prüfungsziel

Auftrag 20220061

Jahresabschlussprüfung Sonstige Institutionen (SONST) 30.12.2022 -20220061 Jahresabschlussprüfung (60) 60

Bemerkung Prüfung

Der Auftrag dient als Kopiervorlage für Unteraufträge.

Prüfungsziel

Eingereichte Jahresabschlüsse sind zu prüfen.

Jahresabschlussprüfung Sonstige Institutionen (SONST) 25.07.2022 -20220061.000.0
01

Historische Kommission für Hessen - Jahresrechnung 2021 60

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel
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Prüfung Org.-Einheit Erledigung Bew.Auftragsnr. Bezeichnung Prf.-Nr.

Jahresabschlussprüfung Freie Träger (-) 29.11.2022 -20220061.000.0
04

Erziehungshilfe e. V. - Jahresrechnung 2021 60

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Auftrag 20220062

Jahresabschlussprüfung Stiftung St. Jakob (Stiftung) 04.07.2022 -20220062 Jahresabschlussprüfung (60) 60

Bemerkung Prüfung

Der Jahresabschluss 2021 der Stiftung St.Jakob wurde geprüft. Die Prüfung ergab keine besonderen Feststellungen. Auf den Prüfbericht sei verwiesen.

Prüfungsziel

Auftrag 20220063

Gesamtabschluss MR (MR) 30.12.2022 -20220063 Gesamtabschluss (65) 65

Bemerkung Prüfung

Der Gesamtabschluss, der auf den 31.12.2021 aufzustellen wäre, liegt bisher nicht vor, soll aber in Kürze aufgestellt werden. Daher wird der Auftrag nach 2023 verlagert.

Prüfungsziel

Auftrag 20220064

Unvermutete Prüfung DBM (DBM) 30.12.2022 -20220064 Unvermutete Prüfung (70) 70

Bemerkung Prüfung

Die Kassen des DBM wurden unvermutet geprüft, es ergaben sich keine Beanstandungen. Die weiteren Geschäftsfelder des DBM wurden im Rahmen eines aufgestellten 
Fragenkataloges (entsprechend den Vorjahren) hinterfragt. Aufgrund des durch die Firma Schüllermann erarbeiteten Gutachtens (Veröffentlichung noch nicht erfolgt), wurde 
von einer weiteren intensiven Prüfung abgesehen.

Prüfungsziel
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Auftrag 20220065

Unvermutete Prüfung FD 21 (FD 21) 20.01.2023 -20220065 Unvermutete Prüfung (70) 70

Bemerkung Prüfung

Der Kassenistbestand stimmt mit dem Kassensollbestand überein.

Die Kassenbestandsentwicklung zeigt im Prüfzeitraum neben den, aus der Steuertermingestaltung herrührenden, üblichen Schwankungen insgesamt einen 
Aufwärtstrend auf einem hohen Gesamtniveau. 

Prüfungsziel

Auftrag 20220066

Prüfung der Barkasse und Handvorschüsse MR (MR) 30.12.2022 -20220066 Prüfung der Barkasse und Handvorschüsse (75) 75

Bemerkung Prüfung

Der Auftrag dient als Kopiervorlage für Unteraufträge.

Prüfungsziel

Der Kassenist- und der Kassensollbestand der Barkassen und Handvorschüsse soll auf Übereinstimmung geprüft werden.

Prüfung der Barkasse und Handvorschüsse MR (MR) 14.11.2022 -20220066.000.0
01

FD 35 - unvermutete Prüfung der Handkasse 75

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung der Barkasse und Handvorschüsse MR (MR) 22.11.2022 -20220066.000.0
02

FD 50 (Nichtsesshafte) - unvermutete Prüfung der
Handkasse

75

Bemerkung Prüfung

Kassenist- und Kassensollbestand stimmten nicht überein. Es wurde gebeten die Differenz i. H. v. 0,01 € zu bereinigen.

Prüfungsziel
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Prüfung der Barkasse und Handvorschüsse MR (MR) 22.09.2022 -20220066.000.0
03

FD 40.2 - unvermutete Prüfung der Handkasse 75

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung der Barkasse und Handvorschüsse MR (MR) 22.09.2022 -20220066.000.0
04

FD 37 - unvermutete Prüfung der Handkasse 75

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung der Barkasse und Handvorschüsse MR (MR) 22.09.2022 -20220066.000.0
05

FD 43 vhs - unvermutete Prüfung der Handkasse 75

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung der Barkasse und Handvorschüsse MR (MR) 10.10.2022 -20220066.000.0
06

FD 41 - unvermutete Prüfung der Handkasse 75

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung der Barkasse und Handvorschüsse MR (MR) 11.10.2022 -20220066.000.0
07

FD 74 - unvermutete Prüfung der Handkasse 75

Bemerkung Prüfung

Fehlbetrag von 2,- € (bei einem Kassensollbestand von 6.542,70 €).

Prüfungsziel
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Prüfung der Barkasse und Handvorschüsse MR (MR) 13.10.2022 -20220066.000.0
08

FD 63 - unvermutete Prüfung der Handkasse 75

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung der Barkasse und Handvorschüsse MR (MR) 13.10.2022 -20220066.000.0
09

FD 45 - unvermutete Prüfung der Handkasse 75

Bemerkung Prüfung

Überschuss: 5,- € (bei einem Kassensollbestand von 675,- €)

Prüfungsziel

Prüfung der Barkasse und Handvorschüsse MR (MR) 13.10.2022 -20220066.000.0
10

FD 91 - unvermutete Prüfung der Handkasse 75

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstadnug.

Prüfungsziel

Prüfung der Barkasse und Handvorschüsse MR (MR) 24.10.2022 -20220066.000.0
11

MSLT (Marburg Stadt und Land Tourismus) - unvermutete
Prüfung der Handkasse - Zwischenergebnis

75

Bemerkung Prüfung

Durch das Chaos in der Buchhaltung, das eine ausgeschiedene Mitarbeitende hinterlassen hat, wird die Prüfung durch den Landkreis abgewartet.

Prüfungsziel

Prüfung der Barkasse und Handvorschüsse MR (MR) 25.10.2022 -20220066.000.0
12

FD 10.5 - unvermutete Prüfung der Handkasse 75

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel
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Prüfung der Barkasse und Handvorschüsse MR (MR) 25.10.2022 -20220066.000.0
14

FD 34-36 - unvermutete Prüfung der Handkasse 75

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung der Barkasse und Handvorschüsse MR (MR) 26.10.2022 -20220066.000.0
15

FD 21 - unvermutete Prüfung der Handkasse 75

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung der Barkasse und Handvorschüsse MR (MR) 26.10.2022 -20220066.000.0
16

FD 57 - unvermutete Prüfung der Handkasse 75

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung der Barkasse und Handvorschüsse MR (MR) 27.10.2022 -20220066.000.0
17

FD 20.2 - unvermutete Prüfung der Handkasse 75

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung der Barkasse und Handvorschüsse MR (MR) 25.11.2022 -20220066.000.0
19

FD 13 - unvermutete Prüfung der Handkasse 75

Bemerkung Prüfung

Die Kasse wurde am 28.02.22 aufgelöst. Die Kasse wurde abgerechnet und der Umsatz eingezahlt. Die Abwicklung der Einzahlung des Vorschusses (200,- €) steht noch 
aus. Auf eine gemeinsame Lösung mit FD 20 wurde verwiesen.

Prüfungsziel
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Prüfung der Barkasse und Handvorschüsse MR (MR) 21.10.2022 -20220066.000.0
21

FD 69 - unvermutete Prüfung der Handkasse 75

Bemerkung Prüfung

Die Abwicklung der Einzahlung eines Vorschusses (6,- €) steht noch aus. Auf eine gemeinsame Lösung mit FD 21 wurde verwiesen.

Prüfungsziel

Prüfung der Barkasse und Handvorschüsse MR (MR) 24.11.2022 -20220066.000.0
22

DBM - unvermutete Prüfung der Handkasse 75

Bemerkung Prüfung

Überschuss: 0,23 € (bei einem Kassensollbestand von 264,66 €)

Prüfungsziel

Auftrag 20220067

Prüfung von Verwendungsnachweisen 7.3 Stadtjubiläum (7.3 Stadti) 30.12.2022 -20220067 Prüfung von Verwendungsnachweisen (200) 200

Bemerkung Prüfung

Der Auftrag dient als Kopiervorlage für Unteraufträge.

Prüfungsziel

Eingereichte Verwendungsnachweise sind zu prüfen.

Prüfung von Verwendungsnachweisen 7.3 Stadtjubiläum (7.3 Stadti) 07.11.2022 -20220067.000.0
01

Science Spot des Trägervereins Chemikum Marburg 200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen 7.3 Stadtjubiläum (7.3 Stadti) 11.11.2022 -20220067.000.0
02

Ketzerbachgesellschaft e. V. - Fest Tradition pflegen +
Gemeinschaft fördern

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel
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Prüfung von Verwendungsnachweisen 7.3 Stadtjubiläum (7.3 Stadti) 16.11.2022 -20220067.000.0
03

World Composition Marburg 200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen 7.3 Stadtjubiläum (7.3 Stadti) 23.11.2022 -20220067.000.0
04

Zwischenhausen zwischen den Welten 200

Bemerkung Prüfung

Ohne wesentliche Beanstandungen.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen 7.3 Stadtjubiläum (7.3 Stadti) 29.11.2022 -20220067.000.0
05

Kultur- und Freizeitzentrum e. V. - Internationale Jazzband
im KFZ

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandungen.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen 7.3 Stadtjubiläum (7.3 Stadti) 18.12.2022 -20220067.000.0
06

Arbeit und Bildung e. V. - Kreativität; Kinder identifizieren
sich mit ihrer Stadt

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen 7.3 Stadtjubiläum (7.3 Stadti) 06.12.2022 -20220067.000.0
07

Galerie JPG - Geschichtenladen 200

Bemerkung Prüfung

Im Rahmen der Prüfung konnten zwar nicht alle in dem VWN aufgeführten Einzelbeträge nachvollzogen werden, die Summe der nachgewiesenen Zahlungen
übertreffen aber bereits den Förderbetrag. Ehrenamtliche Eigenleistungen blieben hierbei noch unberücksichtigt.

Prüfungsziel

zu TOP 8.5
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Prüfung Org.-Einheit Erledigung Bew.Auftragsnr. Bezeichnung Prf.-Nr.

Prüfung von Verwendungsnachweisen 7.3 Stadtjubiläum (7.3 Stadti) 14.12.2022 -20220067.000.0
08

Freiwilligenagentur Marburg-Biedenkopf e. V. - Teilhabe für
Alle

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen 7.3 Stadtjubiläum (7.3 Stadti) 15.12.2022 -20220067.000.0
09

Freiwilligenagentur Marburg-Biedenkopf e. V. - Virtuelle
Ausstellung, Wie erlebten und erleben internationale
Studierende Marburg?

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen 7.3 Stadtjubiläum (7.3 Stadti) 19.12.2022 -20220067.000.0
10

KunstWerkStatt Marburg e. V. - Rathausbild und Marburg
der Film

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen 7.3 Stadtjubiläum (7.3 Stadti) 19.12.2022 -20220067.000.0
11

Marburger Schlosskonzerte e. V. - Gebärdenkonzert 200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen 7.3 Stadtjubiläum (7.3 Stadti) 19.12.2022 -20220067.000.0
12

fib e. V. - 20x40--800 Jahre Marburg - 40 Jahre fib e. V. 200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

zu TOP 8.5
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Prüfung Org.-Einheit Erledigung Bew.Auftragsnr. Bezeichnung Prf.-Nr.

Prüfung von Verwendungsnachweisen 7.3 Stadtjubiläum (7.3 Stadti) 20.12.2022 -20220067.000.0
13

Fast Forward GbR - Im Laufe die Zeit 200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen 7.3 Stadtjubiläum (7.3 Stadti) 20.12.2022 -20220067.000.0
14

Marburger Freunde und Förderer von Zonta International e.
V. - Die Vision einer gewaltfreien Stadt

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen 7.3 Stadtjubiläum (7.3 Stadti) 20.12.2022 -20220067.000.0
15

Ernährungsrat Marburg und umgebung e. V. - Wie isst
Marburg? Marburg is(s)t Zukunft

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen 7.3 Stadtjubiläum (7.3 Stadti) 20.12.2022 -20220067.000.0
16

Marburger Kammerorchester - Beleuchtung der Rolle
Marburgs in der Musik

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen 7.3 Stadtjubiläum (7.3 Stadti) 11.01.2023 -20220067.000.0
17

profamilia Beratungsstelle - völlig unverblümt 200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

zu TOP 8.5
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Prüfung Org.-Einheit Erledigung Bew.Auftragsnr. Bezeichnung Prf.-Nr.

Auftrag 20220069

Prüfung von Verwendungsnachweisen Freie Träger (-) 31.12.2022 -20220069 Prüfung von Verwendungsnachweisen (200) 200

Bemerkung Prüfung

Der Auftrag dient als Kopiervorlage für Unteraufträge.

Prüfungsziel

Eingereichte Verwendungsnachweise sind zu prüfen.

Prüfung von Verwendungsnachweisen Freie Träger (-) 01.07.2022 -20220069.000.0
38

BI Sozialpsychiatrie e.V. - psychosozialen Kontakt- und
Beratungsstelle und Selbsthilfekontaktstelle 2021

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung / Prüfvermerk des LDK fehlt noch

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen Freie Träger (-) 12.07.2022 -20220069.000.0
40

IKJG e.V. - Jahresrechnung und VWN der KITA 2021 200

Bemerkung Prüfung

Im Verwendungsnachweis GWA waren in Punkt 21a folgende Korrekturen vorzunehmen:
Die Eigenmittel für Familienzentren wurden im VN-GWA mit 8.036,00 € ausgewiesen. Aus dem Verwendungsnachweis der Familienzentren ergeben sich 
3.453,93 €. Der Ansatz ist zu korrigieren.
Die Eigenmittel MBE waren – der Buchhaltung entsprechend - um 4,63 € geringer, also mit 4.345,48 € anzusetzen.
Die Position Sachkosten vermindert sich entsprechend auf 115.748,24 €. Den Gesamt-aufwendungen des Jahres 2021 mit 355.023,92 € stehen Einnahmen von 
392.334,10 € gegenüber, was einen Jahresüberschuss für 2021 von 37.310,18 € ergibt. Es werden weiter die Überschüsse von 2019 (2.095,20 €) und 2020 (4.182,86 
€) vorgetragen.
Migrationsberatung für erwachsene Zuwanderer (MBE)
In Punkt 2.7 Controllingkosten weist der VN einen Wert von 367,00 € als Kosten aus. Gebucht waren hier nur 362,37 €, der Aufwand vermindert sich 
entsprechend. 
Krippe
In Punkt 9 des VN wird ein Wert von 102,43 € als Aufwand ausgewiesen. In Konto 6109 der Summen- und Saldenliste 2021 wird der Wert im „Haben“, also 
aufwandsmindernd ausgewiesen. Das Jahresergebnis steigt entsprechend auf einen Überschuss von 1.477,78 €.
Für die weiteren Verwendungsnachweise ergab sich im Prüfprozess kein Korrekturbedarf. 

Prüfungsziel
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Prüfung Org.-Einheit Erledigung Bew.Auftragsnr. Bezeichnung Prf.-Nr.

Prüfung von Verwendungsnachweisen Freie Träger (-) 14.07.2022 -20220069.000.0
41

AKSB Soziale Brennpunkte marburg Marburg e.V. - KITA
"Die kleinen Strolche" 2021

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen Freie Träger (-) 04.08.2022 -20220069.000.0
45

Medinetz e. V. - 2021 200

Bemerkung Prüfung

Eine abschließende Prüfung des Verwendungsnachweises war von unserer Seite her aufgrund fehlender Unterlagen sowie Unstimmigkeiten bei den Angaben 
leider so nicht möglich. 
Mittlerweile wurden die meisten offenen Punkte und fehlenden Dokumente nachgereicht, zu einzelnen Punkten Stellung genommen und auch der 
Verwendungsnachweis entsprechend korrigiert.
Gem. den nun vorgelegten Unterlagen stehen den Ausgaben in Höhe von 20.075,80 € Einnahmen in Höhe von 20.365,61 € gegenüber. Der städtische Zuschuss 
beträgt 19.690,00 €. Somit wird der Verein zu 96,7 % von der Stadt finanziert. Der Verein schließt mit einem Überschuss von 7.629,11 € ab.
Für die Vorlage des Verwendungsnachweiseses für 2022 wurde eine ordentliche Buchführung mit nur einem Konto zugesagt. Ob der FD 16 auf den Verein 
zugeht, um bei der Außendarstellung des Vereins darauf hinzuweisen, dass die fast vollständige Finanzierung über die Stadt erfolgt, überlassen wir erneut dem 
FD 16. 

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen Freie Träger (-) 16.08.2022 -20220069.000.0
46

Bewohnernetzwerk für soziale Fragen e. V. - 2021 200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandungen.

Prüfungsziel
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Prüfung Org.-Einheit Erledigung Bew.Auftragsnr. Bezeichnung Prf.-Nr.

Prüfung von Verwendungsnachweisen Freie Träger (-) 06.09.2022 -20220069.000.0
47

Uni-Kita Schwanhof - Jahresrechnung 2021 des
Studentenwerks

200

Bemerkung Prüfung

Es besteht ein Erstattungsanspruch aus den Betriebskosten i. H. v. 13.142,71 € (Sachkonto: 7128221) sowie ein Rückforderungsanspruch i. H. v. 3.064,00 € aus den 
Zahlungen aus den Jugendhilfeleistungen (Sachkonto: 7251000).

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen Freie Träger (-) 06.09.2022 -20220069.000.0
48

Krippe Erlenring - Jahresrechnung 2021 des Studentenwerks 200

Bemerkung Prüfung

Es besteht ein Erstattungsanspruch aus den Betriebskosten i. H. v. 166,80 € (Sachkonto: 7128221) sowie ein Rückforderungsanspruch i. H. v. 284,00 € aus den 
Zahlungen aus den Jugendhilfeleistungen (Sachkonto: 7251000).

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen Freie Träger (-) 25.08.2022 -20220069.000.0
49

Blaues Kreuz - Suchtberatungsstelle & Projekt Drachenherz -
2021

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandungen.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen Freie Träger (-) 17.08.2022 -20220069.000.0
50

Evang. Familienbildungsstätte (Gesamtverband der Evang.
Kirchengemeinden) - Mehrgenerationenhaus & Projekt
Welcome - 2021

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel
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Prüfung Org.-Einheit Erledigung Bew.Auftragsnr. Bezeichnung Prf.-Nr.

Prüfung von Verwendungsnachweisen Freie Träger (-) 22.08.2022 -20220069.000.0
51

Evang. Familienbildungsstätte (Gesamtverband der Evang.
Kirchengemeinden) - Institutionelle Förderung - 2021

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen Freie Träger (-) 17.10.2022 -20220069.000.0
52

Katholische Kirchengemeinden Liebfrauen - KITA in der
Badestube - Jahresrechnung - 2021

200

Bemerkung Prüfung

Keine prüfungsrelevanten Beanstandungen.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen Freie Träger (-) 17.10.2022 -20220069.000.0
53

KITA Zur Aue (Evangelisches Kirchenkreisamt) -
Jahresrechnung - 2021

200

Bemerkung Prüfung

Auffällig war die vielfache Steigerung der Portokosten. Dies wurde durch die andauernde Pandemielage sowie der postalischen Abwicklung der Platzvergabe mit dem 
neuen Programm "little bird" begründet. Dies kann auch via Mail erfolgen und sollte künftig vermehrt angestrebt werden. 
GGü. den Vorjahren hat der Träger eine vergleichsweise hohe Summe der freiwilligen Rücklage zugeführt. Diese resultiert zum einen aus einem Überschuss der
Nebenkosten und zum anderen aus KiQuTG-Mitteln, da die geforderten Stunden bislang nicht vollständig umgesetzt werden konnten. Dies soll in 2022 erfolgen womit dann
die Rücklage wieder aufgelöst werden kann.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen Freie Träger (-) 04.11.2022 -20220069.000.0
54

KITA St. Peter und Paul - Jahresrechnung - 2021 200

Bemerkung Prüfung

Insgesamt sind die Ausgaben und Einnahmen gegenüber der Vorjahressumme gestiegen. Das Delta beziffert sich auf 53.910,24 € Mehrkosten. Da allein die 
Mietkosten mit 41.089,38 € zu Buche schlagen, sind die Mehrkosten als durchaus legitim anzusehen.
Das genannte Defizit wäre demnach noch anzuweisen. 

Prüfungsziel
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Prüfung Org.-Einheit Erledigung Bew.Auftragsnr. Bezeichnung Prf.-Nr.

Prüfung von Verwendungsnachweisen Freie Träger (-) 15.11.2022 -20220069.000.0
55

KITAS des Gesamtverbandes der evang. Kirchengemeinden
- Jahresrechnung - 2021

200

Bemerkung Prüfung

Die Abschlagszahlungen für 2021 belaufen sich auf insgesamt 5.969.100,00 €.Insofern wäre der verbliebende Saldo in Höhe von 129.810,69 € noch an den Träger zu 
überweisen. Weiterhin regen wir an, einen gültigen Vertrag mit dem Träger abzuschließen um letztendlich auf diesem Gebiet Rechtssicherheit für beide Seiten zu 
erlangen. Relevante Prüfungsbeanstandungen ergaben sich nicht.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen Freie Träger (-) 28.09.2022 -20220069.000.0
56

Arbeitskreis Soziale Brennpunlte (AKSB) Marburg e. V. 200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandungen.

Prüfungsziel

Auftrag 20220070

Prüfung von Verwendungsnachweisen MR (MR) 31.12.2022 -20220070 Prüfung von Verwendungsnachweisen 200

Bemerkung Prüfung

Der Auftrag dient als Kopiervorlage für Unteraufträge.

Prüfungsziel

Eingereichte Verwendungsnachweise sind zu prüfen.

Prüfung von Verwendungsnachweisen MR (MR) 29.07.2022 -20220070.000.0
08

FD 69 - ZUG GmbH - Potentialstudie zur aeroben In-Situ-
Stabilisierung der Siedlungsabfalldeponie Marburg -
Siemensstraße

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel
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Prüfung Org.-Einheit Erledigung Bew.Auftragsnr. Bezeichnung Prf.-Nr.

Prüfung von Verwendungsnachweisen MR (MR) 02.08.2022 -20220070.000.0
09

Bundesanstalt für Verwaltungsdienstleistungen - Förderung
für Machbarkeitsstudie Mikro-Hubs Marburg

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen MR (MR) 10.08.2022 -20220070.000.0
10

FD 41 - TNT / Marburger Theaterwerkstatt 2021 200

Bemerkung Prüfung

Prüfungsrelevante Beanstandungen haben sich nicht ergeben.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen MR (MR) 18.08.2022 -20220070.000.0
11

vhs Marburg - MitSprache Deutsch4U A1.1, A1.2, A2.1 ,
A2.2 Zwischennachweis

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen MR (MR) 15.11.2022 -20220070.000.0
12

FD 72 - Förderprogramm Dialog und Vielfalt | Hier:
Antirasistisches Kulturfestival

200

Bemerkung Prüfung

Der VWN wurde nicht richtig ausgefüllt. Der Veranstalter nutzte kein Konto zur abwicklung des Festivals. Rechnungen wurden gesammelt und dann direkt zur 
Überweisung an den jeweiligen Fördergeber weitergereicht. Zukünftig wird die Vorlage eines korrekt ausgefüllten VWN gefordert. Wir erwarten, dass die Abwicklung von 
Einnahmen und Ausgaben zukünftig über ein Konto realisiert wird.  

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen MR (MR) 08.11.2022 -20220070.000.0
13

FD 16 - WIR-Vielfaltszentrum - Internationaler Bund für das
Projekt "Tandem"

200

Bemerkung Prüfung

Durch einen Rechenfehler beziffert sich das Defizit auf 1.401,50 € und nicht wie angegeben auf 2.264,54 €.

Prüfungsziel
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Prüfung Org.-Einheit Erledigung Bew.Auftragsnr. Bezeichnung Prf.-Nr.

Prüfung von Verwendungsnachweisen MR (MR) 19.10.2022 -20220070.000.0
14

FD 58 - KITA Bettina-von-Armin-Schule - Beseitgung von
Sicherheits-/Brandschutzmängeln | Hier: Einrichtung eines
baulichen Rettungswegs lt. Brandschutzkonzept

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandungen.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen MR (MR) 17.10.2022 -20220070.000.0
15

FD 41 - KulturnetzwerkFotografieMarburg e. V. | Hier:
Projektzuschuss "Die Foto Passage" - 2022

200

Bemerkung Prüfung

Die Prüfung für eine Abschlagszahlung i. H. v. 6.250,- € erfolgte bereits. Für das gesamte Projekt liegt eine Förderzusage von 10.460,00 € vor. Die Ausgaben belaufen sich 
auf 10.242,56 €. Folglich besteht ein Restanspruch von 3.992,56 € (= 10.242,56 € - 6.250,00 €).

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen MR (MR) 14.10.2022 -20220070.000.0
16

Förderung im Rahmen des ESF-Bundesprogramms - Jugend
stärken im Quartier

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen MR (MR) 15.11.2022 -20220070.000.0
17

FD 41 - Elisabethgemeinde Marburg - 2021 200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen MR (MR) 16.11.2022 -20220070.000.0
18

FD 41 - SchulKultur e. V. - KUSS Workshop 2022 200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel
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Prüfung Org.-Einheit Erledigung Bew.Auftragsnr. Bezeichnung Prf.-Nr.

Prüfung von Verwendungsnachweisen MR (MR) 25.11.2022 -20220070.000.0
19

FD 41 - Folk Club Marburg e. V. - Jahresabschluss - 2021 200

Bemerkung Prüfung

Ohne weiterführende Unterlagen, die dem Abschluss zu Grunde lagen, ist der Abschluss letztendlich nicht prüfbar. So wäre lediglich eine rechnerische 
Prüfung möglich, dies ist aber nicht zielführend.
Festzustellen ist allerdings, dass laut der Aufstellung in den letzten Jahren ein Vereinsvermögen zum 31.12.2021 von 9.438,87 € erwirtschaftet wurde. 
Die Zuwendung für 2022 soll 6.500 € betragen, wovon 5.000 € nach Ihren Angaben schon ausgezahlt wurde. Es wurde gebeten die Höhe weiterer 
Förderungen und  die Restzahlung i. H. v. 1.500 € zu überdenken.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen MR (MR) 19.09.2022 -20220070.000.0
20

FD 58 - Förderung von Fachdiensten und Maßnahmen zur
Gewinnung, Vermittlung, Beratung und Qualifizierung von
Tagespflegepersonen nach HKJGB

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen MR (MR) 30.11.2022 -20220070.000.0
21

FD 37 - Beschaffung von Feuerwehrfahrzeugen 200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen MR (MR) 14.11.2022 -20220070.000.0
22

FD 41 - islamische Gemeinde Marburg e. V. - Anschaffung
Tische und Stühle für das Marburger Bildungs- und
Kulturzentrum mit Mosche

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

zu TOP 8.5
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Prüfung Org.-Einheit Erledigung Bew.Auftragsnr. Bezeichnung Prf.-Nr.

Prüfung von Verwendungsnachweisen MR (MR) 20.12.2022 -20220070.000.0
27

FD 41 - Cafe Trauma - Flinta*Sphere - 2022 200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen MR (MR) 19.12.2022 -20220070.000.0
28

FD 41 - Kreis-Chorverband Marburg-Biedenkopf e. V. -
Galakonzert zum Neustart der Chormusik

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen MR (MR) 03.01.2023 -20220070.000.0
29

FD 41 - Studenten Sinfonieorchester Marburg e. V. 200

Bemerkung Prüfung

Einnahmen und Ausgaben weisen keine Adressaten aus. Zahlungsbegründete Belege fehlen. Da der Zuschuss lediglich 6.500 € beträgt, wird auf eine Nachforderung von 
Belegen verzichtet. Künftige VWN sind mit allen Belegen vorzulegen.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen MR (MR) 05.07.2022 -20220070.000.0
30

FD 58 - Landesförderung nach HKJGB - Personalkosten 2021 200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel
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Auftrag 20220071

Prüfung von Verwendungsnachweisen ÖPNV (-) 13.12.2022 -20220071 Prüfung von Verwendungsnachweisen (200) 200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandungen beendet

Prüfungsziel

Eingereichte Verwendungsnachweise sind zu prüfen.

Auftrag 20220072

Prüfung von Verwendungsnachweisen Sonstige Institutionen (SONST) 30.12.2022 -20220072 Prüfung von Verwendungsnachweisen (200) 200

Bemerkung Prüfung

Der Auftrag dient als Kopiervorlage für Unteraufträge.

Prüfungsziel

Eingereichte Verwendungsnachweise sind zu prüfen.

Prüfung von Verwendungsnachweisen Sonstige Institutionen (SONST) 03.08.2022 -20220072.000.0
04

Bündnis 90 / Die Grünen - Fraktionszuschuss 2021 200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen Sonstige Institutionen (SONST) 21.11.2022 -20220072.000.0
05

Klimawandel in Marburg - Niederschlag- Abfluss-Simulation 200

Bemerkung Prüfung

Die Übereinstimmung der Zahlungen mit den Büchern des DBM konnte von uns nicht direkt geprüft werden. Die Übereinstimmung kann jedoch aufgrund einer Bestätigung 
des DBM gegeben werden.

Prüfungsziel
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Prüfung von Verwendungsnachweisen Sonstige Institutionen (SONST) 13.12.2022 -20220072.000.0
06

IWB-EFRE-Programm Hessen - Projekt Adolf-Reichwein-
Schule | Hier: PCs, Notebooks, TFT Systeme, iPads &
weitere Hardware für Raum A405

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen Sonstige Institutionen (SONST) 17.11.2022 -20220072.000.0
07

IWB-EFRE-Programm Hessen - Projekt Käthe-Kollwitz-Schule 200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen Sonstige Institutionen (SONST) 31.10.2022 -20220072.000.0
08

IWB-EFRE-Programm Hessen - Projekt Adolf-Reichwein-
Schule | Hier: 34 Notebooks & Erneuerung EDV-Raum A107

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Auftrag 20220074.000.040

Prüfung von Belegnachweisen FD 56 (FD 56) 23.01.2023 -20220074.000.0
40

JF22009 Programmgeld 1. Quartal Stadtteilarbeit
Elnhausen

300

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel
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Prüfung von Belegnachweisen FD 56 (FD 56) 23.01.2023 -20220074.000.0
41

JF22000 Soziale Gruppenarbeit januar 2022 300

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung von Belegnachweisen FD 56 (FD 56) 23.01.2023 -20220074.000.0
42

JF21097 Programmgeld LAN-Party Medienarbeit 300

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung von Belegnachweisen FD 56 (FD 56) 23.01.2023 -20220074.000.0
43

JF21082 Programmgeld Medienarbeit November 2021 300

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Auftrag 20220083

Prüfung von Vergaben DBM (DBM) 31.12.2022 -20220083 Prüfung von Vergaben (651) 651

Bemerkung Prüfung

Der Auftrag dient als Kopiervorlage für Unteraufträge.

Prüfungsziel

Vergaben sind zu Prüfen. Stellungnahmen zu Fragen sind abzugeben.

Prüfung von Vergaben DBM (DBM) 11.08.2022 -20220083.000.0
03

TV Bus 2022 - abweichendes Vergabeverfahren 651

Bemerkung Prüfung

Ein EU weites offenes Verfahren erfüllt den erforderlichen Wettbewerb.

Prüfungsziel
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Auftrag 20220085

Prüfung von Vergaben FD 65 (FD 65) 31.12.2022 -20220085 Prüfung von Vergaben (651) 651

Bemerkung Prüfung

Der Auftrag dient als Kopiervorlage für Unteraufträge.

Prüfungsziel

Vergaben sind zu Prüfen. Stellungnahmen zu Fragen sind abzugeben.

Prüfung von Vergaben FD 65 (FD 65) 17.11.2022 -20220085.000.0
06

Neubau eines Feuerwehrstützpunktes mit Trainingszentrum
in Cappel | Hier: Mobile Trennwandanlage - abweichende
Vergabe

651

Bemerkung Prüfung

Der abweichenden Vergabe wurde zugestimmt.

Prüfungsziel

Prüfung von Vergaben FD 65 (FD 65) 10.10.2022 -20220085.000.0
07

Kurzfristige Beschaffung eines Notstromaggregates für
Strommangel

651

Bemerkung Prüfung

Es wurde bestätigt, dass eine aüßerste Dringlichkeit gegeben ist. Für eine genauere rechtliche Einschätzung wurde an FD 30 verwiesen.

Prüfungsziel

Prüfung von Vergaben FD 65 (FD 65) 21.10.2022 -20220085.000.0
08

Ingeniuersleistungen zur Mängelbeseitigung bzgl. der
Elektrogrundversorgung der Richtsberg Gesamtschule -
Stellungnahme

651

Bemerkung Prüfung

In den Fällen in denen eine besondere Dringlichkeit gegeben ist, darf freihändig vergeben werden. In den Fällen in denen keine besondere Dringlichkeit zu erkennen ist, ist 
ein ordentliches Vergabeverfahren durchzuführen.

Prüfungsziel
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Prüfung von Vergaben FD 65 (FD 65) 22.12.2022 -20220085.000.0
09

Beschränkte Ausschreibung Wartungsvertrag
Bühnentechnische Anlagen - Stellungnahme

651

Bemerkung Prüfung

Der Ausschluss verschiedener Anbieter wegen fehlender Angaben oder der Veränderung der Vergabeunterlagen wurde bestätigt. 

Prüfungsziel

Prüfung von Vergaben FD 65 (FD 65) 07.12.2022 -20220085.000.0
10

Erweiterung der Raumkapazität der ALS - Anmietung
zusätzlicher Container

651

Bemerkung Prüfung

Der Bedarf hätte bereits bei der erstmaligen Beschaffung von Containern genau Ermittelt werden können. Dies hätte sich auch auf das Vergabeverfahren ausgewirkt. Es 
wurde darum gebeten zukünftig darauf zu achten.

Prüfungsziel

Prüfung von Vergaben FD 65 (FD 65) 08.12.2022 -20220085.000.0
11

KITA Stadtwald WC-Trennwandanlage - abweichende
Vergabe

651

Bemerkung Prüfung

Der abweichenden Vergabe wird zugestimmt.

Prüfungsziel

Prüfung von Vergaben FD 65 (FD 65) 27.07.2022 -20220085.000.0
12

Klassenraumcontaineranlage Neubau und Sanierung Erich
Kästner-Schule - Stellungnahme

651

Bemerkung Prüfung

Angesichts einer zu niedrigen Kostenschätzung und der allgemeinen Marktentwicklung wird, trotz der hohen Differenz zwischen Kosteneinschätzung und tatsächlichen 
Angeboten, eine Zuschlagsverweigerung bzw. die Aufhebung der Ausschreibung nicht empfohlen.

Prüfungsziel

Prüfung von Vergaben FD 65 (FD 65) 15.09.2022 -20220085.000.0
13

KITA Stadtwald - PV-Anlage 651

Bemerkung Prüfung

Porblem der Anfrage hat sich von alleine gelöst.

Prüfungsziel
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Prüfung Org.-Einheit Erledigung Bew.Auftragsnr. Bezeichnung Prf.-Nr.

Auftrag 20220086

Prüfung von Vergaben FD 66 (FD 66) 24.01.2023 -20220086 Prüfung von Vergaben (651) 651

Bemerkung Prüfung

Prüfungsziel

Vergaben sind zu Prüfen. Stellungnahmen zu Fragen sind abzugeben.

Prüfung von Vergaben FD 66 (FD 66) 30.08.2022 -20220086.000.0
01

Treppenalnage BIP-Weidenhäuser Brücke, Übergang
Bestand zum Neubau aus Stahl

651

Bemerkung Prüfung

Mangel besteht weiter hin, aber z. d A!

Prüfungsziel

Auftrag 20220087

Prüfung von Vergaben MR (MR) 24.01.2023 -20220087 Prüfung von Vergaben (651) 651

Bemerkung Prüfung

Prüfungsziel

Vergaben sind zu Prüfen. Stellungnahmen zu Fragen sind abzugeben.

Prüfung von Vergaben MR (MR) 14.07.2022 -20220087.000.0
04

FD 11 - Einschätzung zum Vergabeverfahren - Beschaffung
Selbstbedienungsterminal

651

Bemerkung Prüfung

Auf die beschränkte Ausschreibung wurde verwiesen.

Prüfungsziel

Prüfung von Vergaben MR (MR) 13.07.2022 -20220087.000.0
05

Stadtwerke - Rattenköderstationen für das
Abwasserkanalnetze

651

Bemerkung Prüfung

Auf geltende Richtlinien zur Vergabe wurde hingewiesen.

Prüfungsziel
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Prüfung von Vergaben MR (MR) 15.11.2022 -20220087.000.0
06

FD 40 - ARS - Bestellung eines Lasercutters - Stellungnahme 651

Bemerkung Prüfung

Es wurde auf die Vergabevorgaben hingewiesen. 

Prüfungsziel

Prüfung von Vergaben MR (MR) 27.10.2022 -20220087.000.0
07

FD 40.3 - externe Schulverpflegungsberatung -
Einschätzung zum Vergabeverfahren

651

Bemerkung Prüfung

Auf das HVTG und UVgO wurde verwiesen. Eine Angebotseinholung hätte erst nach erfolgter Entscheidung über ein zulässiges Verhandlungsverfahren mit einem Bieter 
und deren Dokumentation erfolgen sollen.

Prüfungsziel

Prüfung von Vergaben MR (MR) 07.10.2022 -20220087.000.0
08

FD 42 - Beschaffung einer Eislaufbahn aus synthetischem
Eis - Stellungnahme

651

Bemerkung Prüfung

Anstatt einer Ausschreibung soll mittels einer Freihändigen Vergabe die Eislaufbahn beschaffen werden. Das vorgebrachte Argument, dass die Leistung bei der gebotenen 
Dringlichkeit nur von einem Unternehmen erbracht werden kann, konnte nicht zweifelsfrei atestiert werden. Wir empfahlen Rücksprache mit FD 30 und haben ansonsten 
keine Einwände.

Prüfungsziel

Prüfung von Vergaben MR (MR) 01.09.2022 -20220087.000.0
09

Nordstadt Bahnhofsquartier - Zwischennachweise -
Förderung lebendige Zentren 20 & 21 | städtebaulicher
Denkmalschutz 21

651

Bemerkung Prüfung

Der VN Förderung städtebaulicher Denkmalschutz, Programmjahr 2020 in Korrekturversion fehlt nach wie vor.

Prüfungsziel
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Prüfung von Vergaben MR (MR) 07.09.2022 -20220087.000.0
10

FD 67 - Nachbarschaftszentrum Waldtal - Außenanlage -
abweichener Vergabevorschlag

651

Bemerkung Prüfung

Der abweichenden Vergabe konnte nicht zugestimmt werden.

Prüfungsziel

Prüfung von Vergaben MR (MR) 05.09.2022 -20220087.000.0
11

FD 62 - Sammelbestellung Heizöl und Pellets 651

Bemerkung Prüfung

Vergabe wurde genehmigt.

Prüfungsziel

Prüfung von Vergaben MR (MR) 27.10.2022 -20220087.000.0
12

FD 37 - Explosionsgeschütztes Handfunkgerät + Zubehör 651

Bemerkung Prüfung

Herr Schick wurde mündlich über unsere Vergaberichtlinien informiert.

Prüfungsziel

Auftrag 20220088

Baufachtechnische Prüfungen Tiefbau FD 66 (FD 66) 31.12.2022 -20220088 Baufachtechnische Prüfungen Tiefbau (660) 660

Bemerkung Prüfung

Der Auftrag dient als Kopiervorlage für Unteraufträge.

Prüfungsziel
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Baufachtechnische Prüfungen Tiefbau FD 66 (FD 66) 28.09.2022 -20220088.000.0
01

VWN Ausbau von Teilabschnitten eines vorhandenen
Wirtschaftsweges zwischen den Stadtteilen Bauerbach und
Ginseldorf

660

Bemerkung Prüfung

Im Zuge der Prüfung ergab sich die Frage, ob die nicht ausreichende Standfestigkeit des Weges nicht im Vorfeld absehbar sei.Laut Darlegung des FD 66 waren die 
Schäden bei der Planung nicht vorhersehbar. 

Prüfungsziel

Auftrag 20220089

Auftragsprüfungen MR (MR) 30.12.2022 -20220089 Auftragsprüfungen (998) 998

Bemerkung Prüfung

Der Auftrag ist eine Kopiervorlage für weitere Aufträge und kann damit geschlossen werden.

Prüfungsziel

Der Auftrag dient als Kopiervorlage für Unteraufträge.
Übertragene oder beauftragte Prüfung sollen durchgeführt werden.

Auftrag 20220090

Fachprüfung MR (MR) 30.12.2022 -20220090 Fachprüfung (999) 999

Bemerkung Prüfung

Der Auftrag ist eine Kopiervorlage und kann damit geschlossen werden.

Prüfungsziel

Der Auftrag dient als Kopiervorlage für Unteraufträge.

Auftrag 20220091

Erträge (Privatr. Leistungsentgelte z.B. Pacht-
und Mieterträge)

FD 55 (FD 55) 30.12.2022 -20220091 Nachschauprüfung Fehlbelegungsababe 2

Bemerkung Prüfung

Wegen Personalwechsel konnte der Auftrag nicht erfüllt werden, er wird in 2023 neu angesetzt.

Prüfungsziel

Die festgestellten Mängel aus der Prüfung im Jahr 2020 machen eine Nachschauprüfung erforderlich.
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Auftrag 20220093

IT-Prüfungen FD 44 (FD 44) 17.10.2022 -20220093 IT-Prüfungen (400) 400

Bemerkung Prüfung

Die Prüfung zeigte, dass das Bibliothekssoftware KOHA im Wesentlichen rechtmäßig, zweckmäßig und wirtschaftlich angewandt wird. Das System KOHA bildet 
den Prozess der Stadtbücherei größtenteils ab, es gibt an einigen Stellen Verbesserungsnotwendigkeiten und Optimierungsmöglichkeiten.

Prüfungsziel

IT-Prüfung Softwareumstellung in der Stadtbücherei (LMSCloud)

Auftrag 20220100

Baufachtechnische Prüfungen Tiefbau FD 66 (FD 66) 24.01.2023 -20220100 Baufachtechnische Prüfungen Tiefbau (660) 660

Bemerkung Prüfung

Prüfungsziel

Der Auftrag dient als Kopiervorlage für Unteraufträge.
Unterjährige stichprobenhafte Prüfungen im FD 66 sind durchzuführen.

Auftrag 20220114

Prüfung von Verwendungsnachweisen FD 40.3 Pädagogische Maßnahmen (FD 40.3) 24.01.2023 -20220114 Prüfung von Verwendungsnachweisen 200

Bemerkung Prüfung

Prüfungsziel

Prüfung der VWN bzgl. der Mittel der Lokalen Bildungsplanung 2021

Prüfung von Verwendungsnachweisen FD 40.3 Pädagogische Maßnahmen (FD 40.3) 03.08.2022 -20220114.000.0
04

Mosaikschule - 2021 200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel
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Prüfung von Verwendungsnachweisen FD 40.3 Pädagogische Maßnahmen (FD 40.3) 24.08.2022 -20220114.000.0
05

KunstWerkStatt - 2021 200

Bemerkung Prüfung

Ohne prüfungsrelevante Beanstandung. 

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen FD 40.3 Pädagogische Maßnahmen (FD 40.3) 13.09.2022 -20220114.000.0
06

Inovationsprojekte 2021 für benachteiligte Schüler*innen
zum Thema "Demokratie" | Hier: Demokratie durch Kunst /
I SEE E. V. - 2021

200

Bemerkung Prüfung

Die Kostenzusammenstellung des Vereins I SEE e. V. wurde zur Kenntnis genommen. Künftige VWNs bitten wir als förmlichen VWN incl. Belege und Kontoauszüge im 
Original vorzulegen.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen FD 40.3 Pädagogische Maßnahmen (FD 40.3) 12.10.2022 -20220114.000.0
07

Ganztagsmittelzuwendungen des Hessischen
Kulturministeriums für das Schuljahr 2021/22 | Hier:
Elisabethschule

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen FD 40.3 Pädagogische Maßnahmen (FD 40.3) 31.10.2022 -20220114.000.0
08

Ganztagsmittelzuwendungen des Hessischen
Kulturministeriums für das Schuljahr 2021/22 | Hier: Astrid-
Lindgren-Schule

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandungen.

Prüfungsziel
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Prüfung Org.-Einheit Erledigung Bew.Auftragsnr. Bezeichnung Prf.-Nr.

Prüfung von Verwendungsnachweisen FD 40.3 Pädagogische Maßnahmen (FD 40.3) 31.10.2022 -20220114.000.0
09

Ganztagsmittelzuwendungen des Hessischen
Kulturministeriums für das Schuljahr 2021/22 | Hier:
Geschwister-Scholl-Schule

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen FD 40.3 Pädagogische Maßnahmen (FD 40.3) 31.10.2022 -20220114.000.0
10

Ganztagsmittelzuwendungen des Hessischen
Kulturministeriums für das Schuljahr 2021/22 | Hier:
Gerhart-Hauptmann-Schule

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandungen.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen FD 40.3 Pädagogische Maßnahmen (FD 40.3) 28.10.2022 -20220114.000.0
11

Ganztagsmittelzuwendungen des Hessischen
Kulturministeriums für das Schuljahr 2021/22 | Hier:
Waldschule Wehrda

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandungen.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen FD 40.3 Pädagogische Maßnahmen (FD 40.3) 28.11.2022 -20220114.000.0
12

Ganztagsmittelzuwendungen des Hessischen
Kulturministeriums für das Schuljahr 2021/22 | Hier:
Grundschule Marbach

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandungen.

Prüfungsziel
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Prüfung von Verwendungsnachweisen FD 40.3 Pädagogische Maßnahmen (FD 40.3) 27.10.2022 -20220114.000.0
13

Ganztagsmittelzuwendungen des Hessischen
Kulturministeriums für das Schuljahr 2021/22 | Hier:
Grundschule Michelbach

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandungen.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen FD 40.3 Pädagogische Maßnahmen (FD 40.3) 27.10.2022 -20220114.000.0
14

Ganztagsmittelzuwendungen des Hessischen
Kulturministeriums für das Schuljahr 2021/22 | Hier: Otto-
Ubbelohde-Schule

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandungen.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen FD 40.3 Pädagogische Maßnahmen (FD 40.3) 27.10.2022 -20220114.000.0
15

Ganztagsmittelzuwendungen des Hessischen
Kulturministeriums für das Schuljahr 2021/22 | Hier: Erich
Kästner-Schule

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandungen.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen FD 40.3 Pädagogische Maßnahmen (FD 40.3) 26.10.2022 -20220114.000.0
16

Ganztagsmittelzuwendungen des Hessischen
Kulturministeriums für das Schuljahr 2021/22 | Hier: Sophie-
von-Brabant-Schule (Pakt für den Nachmittag Grundschule)

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandungen.

Prüfungsziel
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Prüfung von Verwendungsnachweisen FD 40.3 Pädagogische Maßnahmen (FD 40.3) 26.10.2022 -20220114.000.0
17

Ganztagsmittelzuwendungen des Hessischen
Kulturministeriums für das Schuljahr 2021/22 | Hier: Sophie-
von-Brabant-Schule (Ganztagsangebot Sekundarstufe 1)

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandungen.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen FD 40.3 Pädagogische Maßnahmen (FD 40.3) 21.10.2022 -20220114.000.0
18

Ganztagsmittelzuwendungen des Hessischen
Kulturministeriums für das Schuljahr 2021/22 | Hier:
Richtsberg Gesamtschule

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandungen.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen FD 40.3 Pädagogische Maßnahmen (FD 40.3) 13.10.2022 -20220114.000.0
20

Ganztagsmittelzuwendungen des Hessischen
Kulturministeriums für das Schuljahr 2021/22 | Hier: Schule
am Schwanhof

200

Bemerkung Prüfung

Unter dem Beleg 326 (Überweisung vom 22.07.2022, J. Figura "Projekt Feste GTU") wurde ein Betrag i. H. v. 128,99 € verbucht. Tatsächlich überwiesen wurden 144,61 € 
Danach sind 15,62 € nicht belegt.

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen FD 40.3 Pädagogische Maßnahmen (FD 40.3) 13.10.2022 -20220114.000.0
21

Ganztagsmittelzuwendungen des Hessischen
Kulturministeriums für das Schuljahr 2021/22 | Hier:
Gymnasium Philippinum

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandungen.

Prüfungsziel
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Prüfung von Verwendungsnachweisen FD 40.3 Pädagogische Maßnahmen (FD 40.3) 02.11.2022 -20220114.000.0
22

Ganztagsmittelzuwendungen des Hessischen
Kulturministeriums für das Schuljahr 2021/22 | Hier: Martin-
Luther-Schule

200

Bemerkung Prüfung

Beleg 186 vom 03.02.2022: Der Rechnungsbetrag beläuft sich auf 201,00 €. Abgerechnet wurden 210,00 €.
Beleg 195 vom 26.04.2022: Laut Rechnung waren 55,50 € fällig. Abgerechnet wurden 55,00 €.
Beleg 336 vom 25.07.2022: Die Rechnung beträgt 262,50 €. Abgerechnet wurden 262,20 €. Die Summe der Sachkosten und Gesamtausgaben reduziert sich 
entsprechend. 

Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen FD 40.3 Pädagogische Maßnahmen (FD 40.3) 19.12.2022 -20220114.000.0
24

Gesamtverwendungsnachweise über die Zuwendungen des
Hess. Kulturministeriums für ganztägig arbeitende Schulen
2021/2022

200

Bemerkung Prüfung

Ohne Beanstandung.

Prüfungsziel

Auftrag 20220115

Transferleistungen (Aufwand und Ertrag) FD 59 (FD 59) 24.11.2022 -20220115 Transferleistungen (Aufwand und Ertrag) (6) 6

Bemerkung Prüfung

Die Mittelverwendung im FD 59 ist ohne Beanstandung. Handlungsempfehlungen sind dem Brüfbericht zu entnehmen.

Prüfungsziel

Der FD 59 umfaßt die Produkte 515620 Jugendberufshilfe. in diesen Produkten sollen die Aufwands- und Ertragsbuchungen einer kritischen Betrachtung hinsichtlich der 
Wirtschaftlichkeit und Notwendigkeit unterzogen werden.

Arbeitstage bis Jahresende:

Noch offene Plantage:

Noch freie Tage: 0,00

0,00

0,00

Einhaltung des Prüfplans
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Kenntnisnahme 
Vorlagen-Nr.: 

Status: 

Datum: 

VO/1145/2023 

öffentlich 

03.02.2023 

Dezernat: I 

Fachdienst: 14 - Prüfungsamt 

Sachbearbeitung: Fehlinger, Heinrich/Thiemann, Martin 
 

 

Prüfplan für das Jahr 2023 

Beschlussvorschlag 

Der Magistrat wird gebeten, den Prüfplan für das Jahr 2023 zur Kenntnis zu nehmen und an den 

Haupt-, Finanz und Wirtschaftsausschuss weiter zu leiten. 

Sachverhalt 

Der Prüfplan des Prüfungsamtes für das Jahr 2023 wird den Gremien zur Kenntnis gegeben. 

  

Neben den dort aufgeführten Prüfungen ist das Prüfungsamt u. a. auch bei der Erstellung der 

Jahresabschlüsse begleitend tätig und berät die Fachdienste bei grundsätzlichen Fragestellungen. 

Hinzu kommen noch laufende Prüfungen des Jahres 2022, die bis zum Jahresende nicht 

abgeschlossen werden konnten und nach 2023 verschoben wurden. 

 

Dr. Thomas Spies 

Oberbürgermeister 

Anlage/n 

1 Jahresprüfplan 2023 

 

Beratungsfolge   

Gremium: Zuständigkeit Sitzung ist 

Magistrat  Kenntnisnahme nichtöffentlich 

Haupt-, Finanz- und Wirtschaftsausschuss  Kenntnisnahme öffentlich 
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Erträge (Privatr. Leistungsentgelte z.B. Pacht-
und Mieterträge) (2)

Erträge (Privatr.
Leistungsentgelte z.B. Pacht-
und Mieterträge)

FD 41 (FD 41) 4820230001 undef 2022 0,0002

Die Sommerakademie soll insgesamt geprüft werden hinsichtlich der Auskömmlichkeit der Teilnehmerbeiträge.
Prüfungsziel

Erträge (Privatr. Leistungsentgelte z.B. Pacht-
und Mieterträge) (2)

Erträge (Privatr.
Leistungsentgelte z.B. Pacht-
und Mieterträge)

FD 40 (FD 40) 4820230002 undef 2022 0,0002

Es soll geprüft werden, ob die Beteiligung der Eltern an der Mittagsversogung korrekt umgesetzt wird.
Prüfungsziel

Erträge (Privatr. Leistungsentgelte z.B. Pacht-
und Mieterträge) (2)

Erträge (Privatr.
Leistungsentgelte z.B. Pacht-
und Mieterträge)

FD 43 (FD 43) 3620230003 1,500undef 2022 0,0002

Die Erhebung, Ermäßigung oder auch der Erlass der Teilnehmergebühren soll geprüft werden.
Prüfungsziel

FD 58 | Realexistenz von Tagesmüttern und
von betreuten Kindern

ÖR Leistungsentgelte
(Betreuung, Kita,
Genehmigungs- und
Sondernutzungsgebühren)

FD 58 (FD 58) 2420230004 undef 2022 0,0003

Es soll geprüft werden, ob Tagesmütter und von diesen betreute Kinder existieren, bzw. wie der FD dies überprüft.
Prüfungsziel

ÖR Leistungsentgelte (Betreuung, Kita,
Genehmigungs- und
Sondernutzungsgebühren) (3)

ÖR Leistungsentgelte
(Betreuung, Kita,
Genehmigungs- und
Sondernutzungsgebühren)

FD 32 (FD 32) 3620230005 1,500undef 2020 0,0003

Erhebung der Gebühren im Bereich Gewerbe und Gefahrenabwehr
Prüfungsziel

ÖR Leistungsentgelte (Betreuung, Kita,
Genehmigungs- und
Sondernutzungsgebühren) (3)

ÖR Leistungsentgelte
(Betreuung, Kita,
Genehmigungs- und
Sondernutzungsgebühren)

FD 63 (FD 63) 2420230006 1,200undef 2021 0,0003

Prüfung der festgesetzten Beträge für Baugenehmigungen bzw. OWIG-Verfahren bei Verstößen!
Es soll ausdrücklich auch geprüft werden, ob die festgesetzten Zwangsgelder auch eingetrieben werden.

Prüfungsziel
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Steuern und Abgaben (Aufwand und Ertrag)
(5)

Steuern und Abgaben (Aufwand
und Ertrag)

FD 20.2 Steuern (FD 20.2) 1220230007 1,600undef 2022 0,0005

Es sollen die Festsetzungen bei der Spielapparatesteuer geprüft werden, konkret die Schlüssigkeit der Angaben der Betreiber hinsichltich der Umsätze und der 
Festsetzungen, auch Vergleiche mit den Vorjahren

Prüfungsziel

Personalaufwendungen 2022 Personalaufwendungen FD 12 (12) 2420230008 undef 2022 0,00011

Bemerkung

Verschoben aus 2022.

Personalaufwendungen 2023 Personalaufwendungen FD 12 (12) 2420230009 1,500undef 2022 0,00011

Die laufenden Personalkosten sollen einem Monitoring unterzogen werden, insbesondere die Einforderung von entstandenen Personalkosten bei den Krankenkassen in 
Verbindung mit Personen im Mutterschutz.

Prüfungsziel

Aufwendungen für Sach- und
Dienstleistungen (13)

Aufwendungen für Sach- und
Dienstleistungen

72 Bürgerbeteiligung (72) 2420230010 undef 2022 0,00013

Prüfung der wirtschaftlichen Verwendung der Budgetmittel.
Prüfungsziel

Aufwendungen für Sach- und
Dienstleistungen (13)

Aufwendungen für Sach- und
Dienstleistungen

FD 11 IuK (FD 11 IuK) 1220230011 1,000undef 2022 0,00013

Prüfung der wirtschaftlichen Verwendung der Budgetmittel.
Prüfungsziel

Aufwendungen für Sach- und
Dienstleistungen (13)

Aufwendungen für Sach- und
Dienstleistungen

FD 74 (FD 74) 1220230012 1,700undef 2022 0,00013

Prüfung der wirtschaftlichen Verwendung der Budgetmittel.
Prüfungsziel

Aufwendungen für Sach- und
Dienstleistungen (13)

Aufwendungen für Sach- und
Dienstleistungen

7.3 Stadtjubiläum (7.3 Stadti) 2420230013 undef 2022 0,00013

Prüfung der wirtschaftlichen Verwendung der Budgetmittel.
Prüfungsziel

Aufwendungen für Sach- und
Dienstleistungen (13)

Aufwendungen für Sach- und
Dienstleistungen

FD 20 (FD 20) 3620230014 undef 2022 0,00013

Prüfung der wirtschaftlichen Verwendung der Budgetmittel.
Prüfungsziel
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Freie Träger (Ohne KITAs) - Jahresrechnung Jahresabschlussprüfung Freie Träger (-) 1220230015 undef 2022 0,00060

Eingereichte Jahresabschlüsse/Jahresrechnungen sind zu prüfen.
Prüfungsziel

Jahresabschlussprüfung (60) Jahresabschlussprüfung Stiftung St. Jakob (Stiftung) 1220230016 undef 2022 0,00060

Eingereichte Jahresabschlüsse/Jahresrechnungen sind zu prüfen.
Prüfungsziel

Jahresabschlussprüfung (60) Jahresabschlussprüfung Hess. Museumsverband (Museum) 1220230017 undef 2022 0,00060

Eingereichte Jahresabschlüsse/Jahresrechnungen sind zu prüfen.
Prüfungsziel

Jahresabschlussprüfung 2022 Jahresabschlussprüfung MR (MR) 1220230018 3,200undef 2022 0,00060

Bemerkung

Jahresabschluss 2022

Prüfung entsprechend § 128 HGO
Prüfungsziel

KITA - Jahresrechnung Jahresabschlussprüfung FD 58 (FD 58) 1220230019 undef 0,00060

Eingereichte Jahresabschlüsse/Jahresrechnungen sind zu prüfen.
Prüfungsziel

Sonstige Institutionen (mit Gebühren) Jahresabschlussprüfung Sonstige Institutionen (SONST) 1220230020 undef 2022 0,00060

Bemerkung

Prüfungen von externen Institutionen die keine Freienträger sind und denen wir Gebühren berechnen.
Vereinnamte Gebühren sind unter dem Sachkonto 5090020 „Prüfungsentgelte (19%)“ zu buchen.

Eingereichte Jahresabschlüsse/Jahresrechnungen sind zu prüfen.
Prüfungsziel

Sonstige Institutionen (ohne Gebühren) Jahresabschlussprüfung Sonstige Institutionen (SONST) 1220230021 undef 2022 0,00060

Bemerkung

Prüfungen von externen Institutionen die keine Freienträger sind und denen wir keine Gebühren berechnen.

Eingereichte Jahresabschlüsse/Jahresrechnungen sind zu prüfen.
Prüfungsziel

Gesamtabschluss zum 31.12.2021 Gesamtabschluss MR (MR) 1220230022 undef 2022 0,00065

Bemerkung

Der Gesamtabschluss, der auf den 31.12.2021 aufzustellen wäre, liegt bisher nicht vor, soll aber in Kürze aufgestellt werden. Daher wird der Auftrag nach 2023 verlagert.
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Gesamtabschluss zum 31.12.2022 Gesamtabschluss MR (MR) 1220230023 undef 2022 0,00065

Unvermutete Prüfung (70) Unvermutete Prüfung DBM (DBM) 1220230024 1,400undef 2022 0,00070

Unvermutete Prüfung des DBM gem. Vorgabe.
Prüfungsziel

Unvermutete Prüfung (70) Unvermutete Prüfung FD 21 (FD 21) 1220230025 3,200undef 2022 0,00070

Unvermutete Prüfung des FD 21 gem. gesetzlicher Regelung.
Prüfungsziel

Prüfung der Barkasse und Handvorschüsse
(75)

Prüfung der Barkasse und
Handvorschüsse

MR (MR) 1220230026 2,400undef 2022 0,00075

Die Barkassen lt. Liste sind unvermutet zu prüfen.
Prüfungsziel

7.3 Stadtjubiläum Prüfung von
Verwendungsnachweisen

7.3 Stadtjubiläum (7.3 Stadti) 2420230027 undef 2022 0,000200

Eingereichte Verwendungsnachweise sind zu prüfen.
Prüfungsziel

Bauliche Maßnahmen Prüfung von
Verwendungsnachweisen

MR (MR) 1220230028 undef 2022 0,000200

Eingereichte Verwendungsnachweise sind zu prüfen.
Prüfungsziel

Fraktionszuschuss Prüfung von
Verwendungsnachweisen

FD 09 (FD 09) 1220230029 undef 0,000200

Eingereichte Verwendungsnachweise sind zu prüfen.
Prüfungsziel

Freie Träger - Sonstige Prüfung von
Verwendungsnachweisen

Freie Träger (-) 1220230030 undef 2022 VN 0,000200

Eingereichte Verwendungnachweis sind zu Prüfen.
Prüfungsziel
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Freie Träger - Soziale Leistungen Prüfung von
Verwendungsnachweisen

FD 50 (FD 50) 1220230031 undef 0,000200

Bemerkung

AG Freizeit, AIDS-Hilfe Marburg, Arbeiterwohlfahrt (AWO), Blaues Kreuz – Ortsverein Marburg, BI Sozialpsychiatrie, Arbeit und Bildung, Diakonisches Werk (Allg. 
Sozialarbeit/, Tagesaufenthaltsstätte/Schwangerenberatungsstelle, EV. Stadtkirchenamt, Ev. Gemeindeamt Marburg, Frauen helfen Frauen, Häusliche Kinderkrankenpflege, 
Johanniter-Unfall-Hilfe, Lebenshilfewerk Marburg-Biedenkopf, Pro Familia, Sozialdienst Katholischer Frauen, Verein zur Förderung der Integration Behinderter (fib), Wildwasser, 
Freiwilligenagentur Marburg-Biedenkopf, Mobilo e. V., DRK, Tuntonia, Eingliederungshilfe, FIM e. V., Notruf Marburg e. V., Interessensgemeinschaft Therapeutisches Reiten, 
Marburger Altenhilfe für Begegnungsstätte, Freundeskreis Marburg e. V., Alzheimer Gesellschaft Marburg-Biedenkopf e. V., Verein für Selbstbestimmung und Betreuung, 
Caritasverband, Die Wildkatzen, Wendo, Blista - Sehmobil, Medinetz Marburg e. V.

Eingereichte Verwendungsnachweise sind zu prüfen.
Prüfungsziel

Freie Träger - Zentrale Jugendhilfe Prüfung von
Verwendungsnachweisen

FD 51 (FD 51)20230032 undef 0,000200

Bemerkung

Arbeitskreis Soziale Brennpunkte (AKSB), Bürgerinitiative für soziale Fragen (BSF) , Deutscher Kinderschutzbund (DKSB) – Beratungsstelle und Spielstube Richtsberg, Ev. 
Gemeindeamt (Club X, Jugendhaus „Compass“, Stadtteilarbeit Marbach,, Familienbildungsstätte, Psychologische Beratungsstelle für Ehe-, Familien- und Lebensfragen), 
Gesamtverband der Ev. Kirchengemeinden, Kirchliches Rentamt, Initiative für Kinder-, Jugend- und Gemeinwesenarbeit (IKJG), Internationaler Bund, Jugendkonflikthilfe 
Marburg (JUKO), Stadtjugendring, Ökumenisches Sozialzentrum St. Martin-Haus, Verein für außerbetriebliche Ausbildung Marburg, Verein für Erziehungshilfe, Verein zur 
Förderung bewegungs- und Sportorientierter Jugendsozialarbeit (bsj), Kath. Kirchengemeinde St. Peter und Paul für St. Martin-Haus, Wolkenkratzer, Steinmühle (Wohng. f. 
Mädchen m. Esstörungen), Aurora, Praxis GmbH

Eingereichte Verwendungsnachweise sind zu prüfen.
Prüfungsziel

Gesunde Stadt Prüfung von
Verwendungsnachweisen

7.1 Gesunde Stadt (7.1) 1220230033 undef 0,000200

Eingereichte Verwendungsnachweise sind zu prüfen.
Prüfungsziel

Gleichberechtigung, Vielfalt u.
Antidiskriminierung

Prüfung von
Verwendungsnachweisen

FD 16 (FD 16) 1220230034 undef 0,000200

Eingereichte Verwendungsnachweise sind zu prüfen.
Prüfungsziel
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KITA Prüfung von
Verwendungsnachweisen

FD 58 (FD 58)20230035 undef 0,000200

Bemerkung

Gesamtverband der ev. Kirchengemeinden, Ev. Freikirchliche Gemeinde – Glühwürmchen, Ev. KiGa Gisselberg , KiGa Niederweimar – Mitfinanzierung, Kath. KiGa Liebfrauen 
„In der Badestube 15“, Deutsche Blindenstudienanstalt, Ev. KiGa Cappel, Kath. KiGa St. Peter und Paul, KiGa Tabor, Universitäts-Kindertagesstätte, Waldorf-Kindergarten, 
Kinderzentrum Weißer Stein, Kindergarten St. Martin-Straße (AKSB) „Die kleinen Strolche“, KiTa Freie Schule, Waldkindergartenverein, Elterninitiative „Zappelphilipp“, 
Suchthilfe Fleckenbühl, Blista, Krippe Stadtwald / IKJG e. V. Stadtteilinitiative, KJHM, Verein zur Förderung Marburger Eltern-Kind-Gruppen (Eltern-Kind-Verein), 
Waldkindergarten „Buntspechte“ Cappel, Waldkinder Marburger Hortverein, Zablchen

Eingereichte Verwendungsnachweise sind zu prüfen.
Prüfungsziel

Kultur Prüfung von
Verwendungsnachweisen

FD 41 (FD 41) 1220230036 undef 0,000200

Bemerkung

Musikschule Marburg e. V., Museum für Kunst und Kulturgeschichte Marburg, Waggonhalle Kulturzentrum e. V., Archäoloische Freilichtmuseum Zeiteninsel, Theater neben 
dem Turm (TNT), Schulkultur Lesefest, Sinfonisches Blasorchester des VfL Marburg, Evangelisches kirchenkreisamt Kirchhain-Marburg / Elisabethkirchengemeinde Marburg, 
Verein zur Förderung der Filmkultur in Marburg e. V., JUKO "Kulturprogramm Schloßpark, Kulturelle Aktion Marburg - Strömungen e. V., Chor Politöne, Marburger Club 
United, Festausschuss Marburger Karneval e. V., Marburger Haus der Romantik e. V., FrauenKunstGeschichte e. V., Jazzinitiative Marburg e. V., Die Hörtheatrale

Eingereichte Verwendungsnachweise sind zu prüfen.
Prüfungsziel

Prüfung von Verwendungsnachweisen (200) Prüfung von
Verwendungsnachweisen

ÖPNV (-) 1220230037 undef 2022 0,000200

Eingereichte Verwendungsnachweise sind zu prüfen.
Prüfungsziel

Schule Prüfung von
Verwendungsnachweisen

FD 40 (FD 40) 1220230038 undef 0,000200

Bemerkung

Betreuungsangebote, 

Eingereichte Verwendungsnachweise sind zu prüfen.
Prüfungsziel

Sonstige Institutionen Prüfung von
Verwendungsnachweisen

Sonstige Institutionen (SONST) 1220230039 undef 2022 0,000200

Eingereichte Verwendungsnachweise sind zu prüfen.
Prüfungsziel

zu TOP 8.6
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Umwelt, Klima- und Naturschutz, Fairer-
Handel

Prüfung von
Verwendungsnachweisen

FD 69 (FD 69) 1220230040 undef 0,000200

Eingereichte Verwendungsnachweise sind zu prüfen.
Prüfungsziel

Volkshochschule Prüfung von
Verwendungsnachweisen

FD 43 (FD 43) 1220230041 undef 0,000200

Bemerkung

MitSprache Deutsch

Verwendungsnachweise sind zu prüfen.
Prüfungsziel

Prüfung von Belegnachweisen (300) Prüfung von Belegnachweisen Freie Träger (-) 1220230042 undef 2021 0,000300

Eingereichte Belegnachweise sind zu prüfen.
Prüfungsziel

Prüfung von Belegnachweisen (300) Prüfung von Belegnachweisen MR (MR) 1220230043 undef 2022 0,000300

Eingereichte Belegnachweise sind zu prüfen.
Prüfungsziel

Prüfung von Belegnachweisen (300) Prüfung von Belegnachweisen FD 56 (FD 56) 1220230044 undef 2022 0,000300

Eingereichte Belegnachweise sind zu prüfen.
Prüfungsziel

Prüfung von Belegnachweisen (300) Prüfung von Belegnachweisen 7.3 Stadtjubiläum (7.3 Stadti) 2420230045 undef 2022 0,000300

Eingereichte Belegnachweise sind zu prüfen.
Prüfungsziel

Anwohnerparken IT-Prüfungen FD 34/36 (FD 34/36)20230046 undef 2022 0,000400

Prüfung der Software zur Erstellung der Anwohnerparkausweise (VOIS/PAM)
Prüfungsziel

AWF (d3) IT-Prüfungen MR (MR)20230047 undef 2022 IT 0,000400

Prüfung im Bereich Anordnungsworkflow (d3), läuft bereits seit 2018.
Prüfungsziel

FD 21 - Zahlungsverkehr IT-Prüfungen FD 21 (FD 21) 1220230048 undef 2022 0,000400

IT-Prüfungen (400) IT-Prüfungen Sonstige Institutionen (SONST) 1220230049 undef 0,000400

Dieser Auftrag dient als Kopievorlage für eventuelle IT-Prüfungen, die nicht im Plan vorgesehen waren oder in keine andere Kategorie passen.
Prüfungsziel

zu TOP 8.6
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IT-Prüfungen (400) IT-Prüfungen FD 11 IuK (FD 11 IuK) 1220230050 undef 2022 0,000400

Dieser Auftrag dienst als Kopievorlage.
Prüfungsziel

IT-Prüfungen / IT-Sicherheit (400) IT-Prüfungen Wechselnde Fachdienste (rnd. FD) 1220230051 undef 0,000400

Prüfung der Einhaltung anerkannter Regeln der IT-Sicherheit
Prüfungsziel

Baufachliche Prüfungen Hochbau (650) Baufachliche Prüfungen
Hochbau

FD 65 (FD 65) 2420230052 2,300undef 2021 0,000650

Bemerkung

Der Auftrag dient als Kopiervorlage für Unteraufträge.

Unterjährige stichprobenhafte Prüfungen sind durchzuführen.
Prüfungsziel

Prüfung von Vergaben (651) Prüfung von Vergaben MR (MR) 1220230053 undef 2022 0,000651

Unterjährige stichprobenhafte Prüfungen der Vergaben sind durchzuführen.
Prüfungsziel

Prüfung von Vergaben (651) Prüfung von Vergaben FD 19 (FD  19) 1220230054 undef 2021 0,000651

Unterjährige stichprobenhafte Prüfungen der Vergaben sind durchzuführen.
Prüfungsziel

Prüfung von Vergaben (651) Prüfung von Vergaben FD 65 (FD 65) 1220230055 2,500undef 2022 0,000651

Unterjährige stichprobenhafte Prüfungen der Vergaben sind durchzuführen.
Prüfungsziel

Prüfung von Vergaben (651) Prüfung von Vergaben DBM (DBM) 1220230056 undef 2022 0,000651

Unterjährige stichprobenhafte Prüfungen der Vergaben sind durchzuführen.
Prüfungsziel

Prüfung von Vergaben (651) Prüfung von Vergaben FD 66 (FD 66) 1220230057 2,500undef 2022 0,000651

Unterjährige stichprobenhafte Prüfungen der Vergaben sind durchzuführen.
Prüfungsziel

Baufachtechnische Prüfungen Tiefbau (660) Baufachtechnische Prüfungen
Tiefbau

FD 66 (FD 66) 1220230058 3,000undef 2022 0,000660

Unterjährige stichprobenhafte Prüfungen im FD 66 sind durchzuführen.
Prüfungsziel

zu TOP 8.6
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Auftragsprüfungen (998) Auftragsprüfungen MR (MR) 1220230059 undef 2022 0,000998

Übertragene oder beauftragte Prüfung sollen durchgeführt werden.
Prüfungsziel

Brückenkontrollen Fachprüfung FD 66 (FD 66)20230060 undef 2022 0,000999

Es soll geprüft werden, ob die Software zur Verwaltung der Bauwerke tatsächllich für den eigentlichen Zweck gemnutzt wird (Gutachten, Bauwerksbücher, Schadensverfolgung 
usw.).

Prüfungsziel

Fachprüfung (999) Fachprüfung MR (MR) 1220230061 3,200undef 2022 0,000999

Eingereichte Verwendungsnachweise sind zu prüfen.
Prüfungsziel

Fahraufträge an die Botenmeisterei Fachprüfung FD 10 (10)20230062 undef 2022 VP 0,000999

Bemerkung

Es soll geprüft werden, ob es vermeidbare Fahraufträge gegeben hat, die auch mit öff. Verkehrsmitteln oder zu Fuß zu erledigen gewesen wären. Vor dem Hintergrund des 
ausgerufenen Klimanotstandes sollte jede Fahrt genau überlegt sein.

Es soll geprüft werden, in welchem Umfang der Fahrsdienst der Botenmeisterei in Anspruch genommen wird.
Prüfungsziel

Nachschau Investitionsmaßnahmen Fachprüfung FD 65 (FD 65)20230063 undef 2022 0,000999

Bemerkung

Nachschau Investitionsmaßnahmen

Es soll geprüft werden, ob bei einzelnen Investitionsmaßnahmen die Planvorgaben eingehalten wurden. (Gegenüberstellung der Sollwerte bei der Ausschreibung zu den 
Istwerten der Abrechnung, Nachbeauftragungen und Kostencontrolling während der Maßnahme)

Prüfungsziel

0,000Summe Jahr

zu TOP 8.6
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