MARBURI

UNIVERSITATSSTADT

Stadtverordnetenversammiung
An die Mitglieder

der Stadtverordnetenversammlung der Univer- Geschéftsfiihrung: Lothar Sprenger

sitatsstadt Marburg Telefon: 06421 201-1209
E-Mail: lothar.sprenger@marburg-stadt.de
Offnungszeiten: Montag, Mittwoch, Freitag von 8 — 12

Uhr Donnerstag von 15 — 18 Uhr
und nach Vereinbarung

Marburg, 15.06.2023

Einladung

Sehr geehrte Damen und Herren,

zu einer Sitzung der Stadtverordnetenversammlung der Universitatsstadt Marburg (6f-

fentlich) am

Freitag, dem 23.06.2023, 16:30 Uhr,
Sitzungssaal BarfiiBerstr. 50, 35037 Marburg

lade ich Sie ein.

Folgende Tagesordnung ist vorgesehen:
Offentlicher Teil

1 Eroffnung der Sitzung

2 Genehmigung der Niederschrift der Sitzung vom 12.05.2023

3 Fragestunde

4 Bericht des Kinder- und Jugendparlaments

5 Wahl von Schiilerinnen und Schilern als Mitglieder der Schulkommis- V0O/1286/2023
sion

6 Aufstellung der Vorschlagsliste fur die Schoéfffinnenwahl — Amtsperi- VO/1317/2023
ode 2024-2028

7 Marburger Ortsrecht: I. Nachtrag zum Gebuhrenverzeichnis zur Bau- VO/1314/2023

aufsichtsgebihrensatzung der Universitatsstadt Marburg



10

11

12

13

14

15

16
17

18

19

19.1

19.2

19.3

20
20.1

20.2

20.3

Erarbeitung einer Smart City Strategie flr die Universitatsstadt Mar-
burg

Mitgliedschaft im Tréagerverein ,Schiler: innen Forschungszentrum
Mittelhessen e.V.*

Entwicklungsmdglichkeiten des Pharmastandortes ,Behringwerke*,
insbesondere ,Gorzhauser Hof*

Bezuschussung eines Sonderstandes flr den Marburger Einzelhandel
und fir Nachhaltigkeitsinitiativen auf der MEMO life - Bauen, Wohnen
und Leben 2024

Zuwendung an die Philipps-Universitat Marburg fur das Projekt ,Von
der Forschung zum Prototypen”

Bauleitplanung der Universitatsstadt Marburg

Aufstellungsbeschluss zur Anderung des Flachennutzungsplans Nr.
5/11 fur das Gebiet "Hasenkopf" im Stadtteil Ockershausen / Stadt-
wald

Bauleitplanung der Universitatsstadt Marburg

Aufstellungsbeschluss zum Bebauungsplan Nr. 5/16 fur das Gebiet
"Hasenkopf" im Stadtteil Ockershausen / Stadtwald

Neustrukturierung der Aufgaben beim Dienstleistungsbetrieb der Stadt
Marburg auf Basis der Organisationsuntersuchung

Jahresabschluss 2022 der Stiftung St. Jakob

Wirtschaftsplan 2023 der Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH und
Marburger Service GmbH

Dringlichkeitsantrage

Antrdge des Kinder- und Jugendparlaments

Antrag des KiJuPa betr. Prifung der Anbringung von Notrufkndpfen
an Bushaltestellen

Prifantrag des Kinder- und Jugendparlaments betr. Anbringung von
Rollladen am Hauptgebaude des Gymnasium Philippinum

Antrag des Kinder- und Jugendparlaments betr. Park-Regelung fir die
in Marburg geplanten E-Roller

Antréage der Fraktionen

Antrag der CDU/FDP/BfM-Fraktion betr. Milleimer am Garten des Ge-
denkens

Antrag der CDU/FDP/BfM-Fraktion betr.: Gezielte Sanierung und
Energieeinsparung

durch Schaffung einer Warmekarte von Marburg

Berichtsantrag des Stadtverordneten Gottling betr. Schutz der Lahn-

auen beim sogenannten Hafenfest
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Prufantrag der Fraktionen von B90/Die Grunen, SPD und Klimaliste
Marburg betr. Zweirad- Uberholverbot

Antrag der Fraktionen von SPD, Biindnis 90/Die Griinen und Klima-
liste betr.: "Marburg teilt Fahrten — RideSharing oder RidePooling An-
gebote nach Marburg einfihren oder holen"

Antrag der Fraktionen Klimaliste Marburg, Blindnis 90/Die Griinen und
SPD betr.: Allmende Marburg

Antrag des Stadtverordneten Gottling betr. Klimaschutz ist kein Ver-
brechen

Antrag der CDU/FDP/BfM-Fraktion betr. Informationen zu MoVe 35
Antrag der Fraktionen von B90/Die Grinen, SPD und Klimaliste Mar-
burg betr. Marburg als Modellregion zur kontrollierten Abgabe von
Cannabis

Antrag der Fraktion Marburger Linke betr.: Barrierefreie Online-
Zugange und Selbstbedienungsterminals

Antrag der CDU/FDP/BfM-Fraktion betr. Rettungsdienste entlasten —
Bagatell-Einsétze reduzieren

Kenntnisnahmen

233. Vergleichende Priifung "Haushaltsstruktur 2022: Sondersta-
tusstadte”

DIFU-Projekt ,Kreislaufstadt — Chancen fir lokale und regionale Resi-
lienz & Wertschopfung. Beitrag und Rolle der kommunalen Wirt-
schaftsférderung

Bericht zur Griindungsférderinfrastruktur in Marburg

Genehmigung der Haushaltssatzung und des Haushaltsplans 2023

Mit freundlichen GriRRen

gez.

Dr. Elke Neuwohner
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VO/1321/2023
VO/1331/2023






MARB

UNIVERSITATSSTADT

Vorlagen-Nr.: V0I/1286/2023
Wahlen Status: offentlich
Datum: 10.05.2023
Dezernat: I
Fachdienst: 09 - Unterstiitzung kommunaler Gremien
Sachbearbeitung: Sprenger, Lothar
Beratungsfolge
Gremium: Zustandigkeit Sitzung ist
Wabhlvorbereitungsausschuss Vorberatung offentlich
Stadtverordnetenversammliung Entscheidung offentlich

Wahl von Schiilerinnen und Schiilern als Mitglieder der Schulkommission

Beschlussvorschlag

Die Stadtverordnetenversammlung wird gebeten

1 Schiler*in
und

2 Stellvertreter*innen

in die Schulkommission der Universitatsstadt Marburg zu wéhlen.

Sachverhalt
Die Stadtverordnetenversammlung hat in ihrer Sitzung am 22.07.2022 auf Vorschlag des Kinder-
und Jugendparlaments (KiJuPa) drei Schiler*innen und drei Stellvertreter*innen als sachkundige

Einwohner*innen der Schulkommission neu gewahlt.
Da einige der Gewahlten aus dem KiJuPa ausgeschieden sind und somit als sachkundige
Einwohner*innen fir die Schulkommission nicht mehr zur Verfigung stehen, ist eine Nachwahl

erforderlich.

Das Kinder- und Jugendparlament schlagt fur die Wahl der eines Schiilers*einer Schilerin sowie der



beiden Stellvertretungen folgende Personen vor:

Ein Schuler*eine Schiilerin:

¢ Bisher: Niclas Peters neu: Marie Kaiser

Zwei Stellvertretungen:
e Bisher: Magdalena Hescher neu: Antonin Bau (Stellvertretung fur Lasse Wenzel)

e Bisher: Kilian Behrens neu: Marc Riehl (Stellvertretung fur Emilia Warmbrunn)

Fur die Wahl der sachkundigen Einwohner*innen ist § 55 HGO maf3gebend. Es wird nach den

Grundsatzen der Verhéaltniswahl gewahlt.

Dr. Thomas Spies

Oberblrgermeister

Anlage/n

Keine



MARE

UNIVERSITATSSTADT

Vorlagen-Nr.: VO/1317/2023
Beschlussvorlage stats: Sffentlich

Datum: 31.05.2023
Dezernat: I
Fachdienst: 09 - Unterstiitzung kommunaler Gremien
Sachbearbeitung: Easthill, Clara
Beratungsfolge
Gremium: Zusténdigkeit Sitzung ist
Magistrat Kenntnisnahme  nichtoffentlich
Wabhlvorbereitungsausschuss Vorberatung offentlich
Stadtverordnetenversammlung Entscheidung offentlich

Aufstellung der Vorschlagsliste fiir die Schéff*innenwahl - Amtsperiode 2024-2028

Beschlussvorschlag

Die in der beiliegenden Liste aufgefuhrten Personen werden als Schoff*innen fir die Amtsperiode
2024-2028 vorgeschlagen. Nach der offentlichen Auslage der Liste wird diese den Marburger
Justizbehdrden Ubermittelt.

Sachverhalt

Zum 01.01.2024 werden bundesweit neue Schéff*innen gesucht, da die Amtszeit der bisherigen
Schofffinnen zum 31.12.2023 endet.

Die Kommunen unterstitzen bei der Schoffenwahl durch die Aufstellung der Vorschlagslisten. Durch
das Amtsgericht Marburg wurde mitgeteilt, dass die Marburger Vorschlagsliste insgesamt 178
Personen (49 Schoffen und 129 Hilfsschoffen) umfassen soll. Dies entspricht der dreifachen Zahl
der gesuchten Schoff*innen.

Dabei sollen laut § 36 Abs. 2 GVG alle Bevolkerungsgruppen nach Geschlecht, Alter, Beruf und
sozialer Stellung angemessen beriicksichtigt werden.



Um die erforderliche Personenzahl zu erreichen, wurden verschiedene Maflinahmen durchgefuhrt:

* Durch die Verwaltung wurde eine Website eingerichtet: www.marburg.de/schoeffenwahl. Auf
der Website waren alle Informationen bereitgestellt, Bewerbungsformulare konnten online
ausgefullt werden und standen auch zum Download bereit.

* Durch Pressemitteilungen, Werbung in den sozialen Medien sowie in ,studier mal marburg*
wurde auf die Schoffen- und Jugendschoéffenwahl aufmerksam gemacht.

* Die bisherigen Schéff*innen wurden kontaktiert, auf die bald endende Amtszeit sowie die
Mdglichkeit der erneuten Bewerbung hingewiesen.

* Als Multiplikatoren wurden auch in Marburg ansassige gemeinnitzige Trager und der
Auslanderbeirat kontaktiert.

* Die in der Stadtverordnetenversammlung vertretenen Fraktionen, Parteien, und
Wahlergruppen wurden angeschrieben und darauf hingewiesen, dass Vorschlage

eingereicht werden kdnnen.

Als Bewerbungsfrist bzw. Vorschlagsfrist wurde der 12. Mai 2023 festgesetzt. Darliber hinaus
wurden alle Bewerbungen, die bis einschlief3lich 28.05.2023 eingegangen sind, berucksichtigt.
Vorschlage durch die Stadtverordneten fir die Schoffenwahl sind bis zum Zeitpunkt des

Beschlusses moglich.

Bis zu dem genannten Stichtag sind insgesamt 213 Bewerbungen und Vorschlage eingegangen.
Darunter befinden sich 78 Frauen, dies entspricht einer Quote von 37%. 113 Personen, bzw. 53%
der Bewerber*innen, stammen aus der Marburger Kernstadt. Das durchschnittliche Alter der
Bewerber*innen liegt bei 51 Jahren.

Alle Bewerbungen wurden auf der durch die Verwaltung erstellten Vorlage erfasst. Sofern Einwande
vorliegen, wurden diese ebenfalls auf der Vorschlagsliste vermerkt.

Fur die Aufnahme auf die durch die Stadtverordnetenversammlung zu beschliel3ende Liste ist die
Zustimmung von 2/3 der anwesenden, bzw. ¥z der gesetzlichen Zahl der Stadtverordneten
notwendig. Den Stadtverordneten liegt eine verkiirzte Liste vor, um die Persotnlichkeitsrechte der
betroffenen Personen zu schiitzen, das heil3t es sind lediglich Name, Vorname, Geburtsjahr, Beruf
und Wohnort (Stadstteil) erfasst. Die vollstandigen Bewerbungsunterlagen kénnen im Fachdienst
kommunaler Gremien eingesehen werden.

Die an die Justizbehorden zu Gbermittelnde Liste muss Geburtsnamen, Familiennamen, Vornamen,
Tag und Ort der Geburt, Wohnanschrift und Beruf der vorgeschlagenen Personen enthalten.

Die vollstéandige Liste der aufgenommenen Personen soll ab Montag, 26. Juni 6ffentlich im Rathaus
ausgelegt werden. Einwande gegen die aufgenommenen Personen kénnen auch noch wahrend der
offentlichen Auslage eingebracht werden, und werden dann gemeinsam mit der durch die
Stadtverordnetenversammlung beschlossenen Liste an die Justizbehdrden tbermittelt.

Die Schoffenwahl gemaR § 42 GVG erfolgt durch den beim Amtsgericht eingerichteten

Schoffenwahlausschuss.



Die Aufstellung der Vorschlagsliste beruft sich auf das Gerichtsverfassungsgesetz (GVG). Die

relevanten Auszige sind:

§ 31 [Ehrenamt]

Das Amt eines Schoffen ist ein Ehrenamt. Es kann nur von Deutschen versehen werden.
§ 32 [Unfahigkeit zum Schoéffenamt]

Unfahig zu dem Amt eines Schoffen sind:

1.

Personen, die infolge Richterspruchs die Fahigkeit zur Bekleidung offentlicher Amter nicht
besitzen oder wegen einer vorsatzlichen Tat zu einer Freiheitsstrafe von mehr als sechs
Monaten verurteilt sind;

Personen, gegen die ein Ermittlungsverfahren wegen einer Tat schwebt, die den Verlust der

Fahigkeit zur Bekleidung offentlicher Amter zur Folge haben kann.

§ 33 [Ungeeignete Personen]

Zu dem Amt eines Schoffen sollen nicht berufen werden:

1.

6.

Personen, die bei Beginn der Amtsperiode das fiinfundzwanzigste Lebensjahr noch nicht
vollendet haben wirden;

Personen, die das siebzigste Lebensjahr vollendet haben oder es bis zum Beginn der
Amtsperiode vollenden wiirden;

Personen, die zur Zeit der Aufstellung der Vorschlagsliste nicht in der Gemeinde wohnen;
Personen, die aus gesundheitlichen Griinden fir das Amt nicht geeignet sind;

Personen, die mangels ausreichender Beherrschung der deutschen Sprache fir das Amt nicht
geeignet sind;

Personen, die in Vermogensverfall geraten sind.

§ 34 [Weitere ungeeignhete Personen]

(1) Zu dem Amt eines Schoffen sollen ferner nicht berufen werden:

1.

o b~ W N

der Bundesprasident;

die Mitglieder der Bundesregierung oder einer Landesregierung;

Beamte, die jederzeit einstweilig in den Warte- oder Ruhestand versetzt werden kénnen;
Richter und Beamte der Staatsanwaltschaft, Notare und Rechtsanwalte;

gerichtliche Vollstreckungsbeamte, Polizeivollzugsbeamte, Bedienstete des Strafvollzugs sowie
hauptamtliche Bewahrungs- und Gerichtshelfer;

Religionsdiener und Mitglieder solcher religiésen Vereinigungen, die satzungsgemal zum

gemeinsamen Leben verpflichtet sind.

(2) Die Landesgesetze konnen auf3er den vorbezeichneten Beamten hohere Verwaltungsbeamte

bezeichnen, die zu dem Amt eines Schoéffen nicht berufen werden sollen.

Dr. Thomas Spies

Oberblrgermeister

Finanzielle Auswirkungen



Keine

Anlage/n

Keine



MARE

UNIVERSITATSSTADT

Vorlagen-Nr.: VO/1314/2023
Beschlussvorlage stats: Sffentlich

Datum: 31.05.2023
Dezernat: I
Fachdienst: 10 - Organisation
Sachbearbeitung: Vogel, Christin; Bodenbender, Michael; Jansen, Karl-Ludwig
Beratungsfolge
Gremium: Zusténdigkeit Sitzung ist
Magistrat Vorberatung nichtoffentlich
Haupt-, Finanz- und Wirtschaftsausschuss Vorberatung offentlich
Stadtverordnetenversammlung Entscheidung offentlich

Marburger Ortsrecht: I. Nachtrag zum Gebiihrenverzeichnis zur

Bauaufsichtsgebiihrensatzung der Universitatsstadt Marburg

Beschlussvorschlag

Der als Anlage beigefiigte I. Nachtrag zum Gebuhrenverzeichnis zur Bauaufsichtsgebuhrensatzung
der Universitatsstadt Marburg wird beschlossen.

Sachverhalt

Das aktuell gultige Gebuhrenverzeichnis zur Bauaufsichtsgebiihrensatzung der Universitatsstadt
Marburg wurde am 28.01.2022 durch die Stadtverordnetenversammlung beschlossen. Im Nachgang
der Beschlussfassung haben sich zwei Anderungen ergeben, die durch diesen I. Nachtrag in das

Bauaufsichtsgebuhrenverzeichnis eingefligt werden sollen.

Die Erhebung einer Geblhr im Falle der Riicknahme eines Bauantrages durch den Bauherrn / die
Bauherrin war urspriinglich in dem Bauaufsichtsgebiihrenverzeichnis zur
Bauaufsichtsgeblhrensatzung in der friiheren Fassung vom 22.03.2003 als Gebihrentatbestand
aufgeflihrt, jedoch in der aktuellen Fassung nicht mehr enthalten.

In der Praxis hat sich herausgestellt, dass es sinnvoll ist, diesen Gebihrentatbestand wieder in das




Bauaufsichtsgebuhrenverzeichnis unter der Gebiuihrenziffer 6182 aufzunehmen.

Die Anderung zur Gebiihrenziffer 6414 resultiert aus einem Ubertragungsfehler aus dem am
31.07.2021 in Kraft getretenen Verwaltungskostenverzeichnis des Ministeriums fir Wirtschatft,
Energie, Verkehr und Wohnen (HMWEVW) in das aktuelle Bauaufsichtsgebihrenverzeichnis. Die
zu beschlieBende Anderung der Gebiihrenziffer 6414 stimmt nun mit dem Inhalt der gleichlautenden
Gebuhrenziffer des HMWEVW Uberein.

Alte Fassung:

Nr. Gegenstand Bemessungs- | Gebuhr
grundlage EUR
6414 | Aufforderung zur Durchfiihrung eines erforderlichen 100 bis 1 400

Verfahrens oder zur Einreichung von Bauvorlagen
(8 82 Abs. 2 HBO)

Neue Fassung:

Nr. Gegenstand Bemessungs- | Geblhr
grundlage EUR
6414 | Verlangerung einer Baugenehmigung, 20 % von Nr. mindestens
Teilbaugenehmigung, Zustimmung oder eines 611 bis 632, 100

Bauvorbescheids, auch im Falle des vereinfachten 634 und 64161
Genehmigungsverfahrens oder der fiktiven
Genehmigung nach § 65 Abs. 2 Satz 3 HBO

Die Stadtverordnetenversammlung wird gebeten, das Gebihrenverzeichnis zu beschlieRen.

Dr. Thomas Spies Dr. Michael Kopatz

Oberbilrgermeister Stadtrat

Finanzielle Auswirkungen
keine

Anlage/n


http://www.wmsg.lexsoft.de/cgi-bin/lexsoft/lexsoft.cgi?sessionID=2105721123861247427&source=link&highlighting=off&templateID=document&chosenIndex=13519&xid=8081002,83#jurabs_2
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I. Nachtrag

zum Gebiihrenverzeichnis zur Bauaufsichtsgebihrensatzung
der Universitiatsstadt Marburg

Aufgrund der §§ 5 und 51 Nr. 6 der Hessischen Gemeindeordnung in der Fassung vom 7.
Marz 2005 (GVBI. 2005, S. 142), zuletzt geandert durch Artikel 2 des Gesetzes vom 16. Feb-
ruar 2023 (GVBI. S. 90, 93) und des § 1 Abs. 4 des Hessischen Verwaltungskostengesetzes
in der Fassung vom 12. Januar 2004 (GVBI. | S. 36), zuletzt gedndert durch Gesetz vom 23.
Juni 2018 (GVBI. S. 330), und der Verwaltungskostenordnung fir den Geschéaftsbereich des
Ministeriums fur Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen (VwKostO-MWEVW) vom 19. No-
vember 2012 (GVBI. S. 484), zuletzt gedndert durch Artikel 5 des Gesetzes vom 17. November
2022 (GVBI. S. 626), hat die Stadtverordnetenversammlung der Universitatsstadt Marburg am
yy.yy.yyyy folgenden I. Nachtrag zum Gebuhrenverzeichnis zur Bauaufsichtsgebihrensatzung
beschlossen:

1. Im Geblhrenverzeichnis zur Bauaufsichtsgebihrensatzung wird in numerischer Rei-
henfolge Nr. 6182 wie folgt eingefiigt:

Nr. Gegenstand Bemessungs- Gebuhr
grundlage EUR
6182 Ricknahme des Bauantrages durch Bauherrn / | 50 v. H. zu 6181 mindestens 50
Bauherrin
2. Im Gebuhrenverzeichnis zur Bauaufsichtsgeblihrensatzung soll Nr. 6414 wie folgt neu

gefasst werden:

Nr. Gegenstand Bemessungs- Gebuhr
grundlage EUR

6414 Verlangerung einer Baugenehmigung, Teilbauge- | 20 % von Nr. 611 | mindestens 100
nehmigung, Zustimmung oder eines Bauvorbe- | bis 632, 634 und
scheids, auch im Falle des vereinfachten Geneh- | 64161
migungsverfahrens oder der fiktiven Genehmigung
nach § 65 Abs. 2 Satz 3 HBO

Dieser |. Nachtrag tritt am Tage nach der amtlichen Bekanntmachung in Kraft.

Marburg, den yy.yy.yyyy

Der Magistrat
der Universitatsstadt Marburg
gez.

Dr. Thomas Spies
Oberburgermeister
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UNIVERSITATSSTADT

RE

Vorlagen-Nr.: VO/1311/2023
Beschlussvorla_ge Status: offentlich
Datum: 30.05.2023
Dezernat: I
Fachdienst: 15 - Stabsst_t_alle Stadt- und Re'git_)nalentwicklung,
Wirtschaftsforderung und Statistik
Sachbearbeitung: Simone Schlitt

Beratungsfolge

Gremium:
Magistrat
Haupt-, Finanz- und Wirtschaftsausschuss

Stadtverordnetenversammliung

Zustandigkeit
Kenntnisnahme
Vorberatung

Entscheidung

Sitzung ist
nichtoffentlich
offentlich

offentlich

Erarbeitung einer Smart City Strategie fiir die Universitiatsstadt Marburg

Beschlussvorschlag

Die Universitatsstadt Marburg begrii3t die Erarbeitung einer Smart City Strategie und unterstitzt
dafur einen zweistufigen Ansatz, der Strategieentwicklung und Projektumsetzung miteinander

verzahnt.

Sachverhalt

Digitalisierung ist ein wichtiger Treiber integrierter, nachhaltiger Stadtentwicklung. Smart City
operiert an der Schnittstelle von Digitalisierung und Stadtentwicklung und verfolgt das Ziel, durch die
Nutzung digitaler Technologien Mehrwerte fur die Stadtgesellschaft zu erzielen. Diese Mehrwerte
konnen beispielsweise in den Feldern zukunftsorientierte Mobilitat, gestarkter Klimaschutz, effiziente
Ressourcennutzung, mehr Blrgerservice sowie starke Wirtschaft generiert werden. Smart City nutzt
die Digitalisierung als Werkzeug zur Erreichung tGibergeordneter Ziele und

Nachhaltigkeitsbemihungen der Stadt Marburg.

In Marburg hat die Verknupfung von Digitalisierung und Stadtentwicklung Tradition. In zahlreichen
Handlungsfeldern sind bereits ,smarte* Anwendungen implementiert. Zudem sind in Marburg in den
letzten Jahren zahlreiche relevante Fachkonzepte und Entwicklungsstrategien entstanden (z.B.
MoVe35, Handlungskonzept Klimaanpassung, Klima-Aktionsplan 2030, ISEK fir den stidwestlichen

Teil der Oberstadt, Zukunftskonzept Oberstadt), die MaRnahmen an der Schnittstelle

Stadtentwicklung und Digitalisierung beinhalten. Weiterhin wurde durch eine in den Jahren
2021/2022 aktive Arbeitsgruppe aus Verwaltung, erweitertem Stadtkonzern sowie Landkreis




Marburg-Biedenkopf eine erste Bestandsaufnahme von Digitalisierungsprojekten vorgenommen und
Prioritaten/Bedarfe zur Gestaltung des Smart City Prozesses identifiziert.

Diese Entwicklungsstrategien und Vorarbeiten sind Leitlinien und Orientierungspunkte zur
Gestaltung des Marburger Smart City Prozesses. Im Folgenden wird der Ansatz zur Erarbeitung
einer umsetzungsorientierten Smart City Strategie fir die Universitatsstadt Marburg dargelegt. Es
handelt sich um einen zweistufigen Ansatz, der Strategieentwicklung und Projektumsetzung
miteinander verzahnt.

Smart City Konzept Marburg [0.5]

In einem ersten Schritt ist die Entwicklung eines Smart City Konzepts vorgesehen. Ausgangspunkt
sind bestehende Fachkonzepte, Fachplanungen sowie Vorarbeiten und Malinahmen an der
Schnittstelle von Stadtentwicklung und Digitalisierung. Aus diesen ergibt sich mit den
Handlungsfeldern (i) Mobilitat und Verkehr, (ii) Nachhaltigkeit, Klimaschutz und Klimaanpassung, (iii)
Regional- und Wirtschaftsentwicklung, (iv) Wohnumfeld und Gefahrenabwehr sowie (iv) Verwaltung
der anfangliche Handlungsrahmen des Smart City Prozesses. Einerseits werden erste inhaltliche,
strukturelle und organisatorische Weichenstellungen fur den zu verstetigenden Prozess
vorgenommen, thematische Handlungsfelder ausgestaltet sowie grundlegende Leitlinien und Werte
des Prozesses formuliert. Andererseits dienen bestehende Konzepte und Planungen als Basis zur
Entwicklung und Umsetzung von Pilotprojekten. In seiner ersten Phase wird der Strategie-Prozess
primar nach innen (Verwaltung) gerichtet sein und externe Akteure bedarfsorientiert involviert.
Ergebnisdokument dieses ersten Prozess-Schrittes ist ein fokussiertes Smart City Konzept (in der
Version 0.5). Das Konzept bindet Erfahrungswissen ein und identifiziert auf Basis einer erweiterten
Bestandsanalyse konkrete Pilotprojekte. Es wird in der zweiten Jahreshalfte 2024 vorliegen.

Smart City Strategie Marburg [1.0]

Das fokussierte Smart City Konzept ist Ausgangspunkt und Richtschnur flr die im zweiten Schritt
anknupfende Erarbeitung einer umfassenden Smart City Strategie fur die Stadt Marburg (in der
Version 1.0). Dieser zweite Prozess-Schritt wird weitere Themen- und Handlungsfelder betrachten
(z.B. Gesellschaft & Soziales, Kultur, Bildung & Wissenschaft) sowie entsprechende Malinahmen
entwickeln, priorisieren und deren Umsetzung planen. Der zweite Prozess-Schritt wird auch nach
aul3en gerichtet sein und die Stadtgesellschaft (z.B. Birger*innen, Vereine, Wirtschaft, Kammern,
Universitat, Bildungseinrichtungen, Multiplikator*innen etc.) umfassend und durch unterschiedliche
Formate beteiligen. Im fortwahrenden Dialog werden Anregungen und Expertise der
Stadtgesellschaft in die Strategie eingebunden. In dieser zweiten Phase ist vorgesehen, den Smart
City Strategieprozess durch inhaltlich erfahrene, externe Expert*innen begleiten und moderieren zu
lassen. Ergebnisdokument des zweiten Prozess-Schrittes ist eine umfassende Smart City Strategie
fur die Universitatsstadt Marburg (in der Version 1.0).

Dr. Thomas Spies
Oberblrgermeister

Finanzielle Auswirkungen
100.000¢€ fur externe Dienstleistungen
Anlage/n

1 Folien_Smart City_300523



30.05.2023

Erarbeitung einer Smart City
Strategie flr die Universitatsstadt
Marburg

Konzept Smart City

Smart City Charta

* keine einheitliche Definition

¢ Stadtentwicklung im digitalen
Zeitalter

* Stadte lebenswerter, effizienter,
technologisch fortschrittlicher,
Okologischer, nachhaltiger, sozial
inklusiver gestalten

* unterschiedliche Lebensbereiche
intelligent verknipfen

* Ansatze zur Losung stadtischer
Herausforderungen
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Leitlinien der Smart City Charta
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Smart City in Marburg
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Marburg startet Smart City nicht bei Null

* Verwaltungsdigitalisierung
* interne Prozesse (E-Akte, ...)
* Services (Maburg.digital)
* Plattform Marburg.digital
* Verkehr & Mobilitat
* Parkleitsystem, Handy-Parken
* Dynamische Fahrgastinformation, DyFis-App
« SiBike-App fiir besseren Radverkehrsfluss
* Plattformen
* MarburgMachtMit (Digitale Mangelliste, Leerstandsmelder, Digitale Beteiligungsangebote)
* Geo-Plattform
« Digitales Sportportal
* Ebay deine Stadt - Marburg

* City-Wifi und Freifunk

Konzept/Strategie Beteiligung/Formate UmsetzungsmalRnahmen mit

Smart City Bezug

MoVe35 - u.a. Parkraumkonzepte, Verkehrsfiihrung,
(2023) u.a. AG MoVe35, Ortsbeirate, Veranstaltungen, Ve it P e tform, Rad P

Online-Umfrage & Angstraume etc.

Sport & Bewegung in Marburg 2035

(2023) u.a. Befragungen (Schulen, Vereine, Bevélkerung), kooperative 2.8, adaptive Strafienbeleuchtung
Planungsgruppe

Handlungskonzept Klimaanpassung (V)

(2022) 2.B. Sensoriken (Bewdsserung, Starkregenvorsorge,

Nachtliiftung), Simulationen

ISEK Lebendige sudwestliche Oberstadt

(2021) u.a. Lenkungsgruppe, Lokale Partnerschaft, Bezug zur Beteiligung 2.B. Sensoriken (Bewasserung, Starkregenvorsorge,
Zukunftskonzept Oberstadt Nachtliftung), Simulationen
Klima-Aktionsplan 2030 J 2.B. adaptive ung, Energie-Monitoring,
(2020) u.a. Arbeitsgruppe, Veranstaltungen, Workshops Begriinung, Verkehrslenkung, Parkraum, Haus der Nachhaltigkeit,
Klimabildung, etc.
Zukunftskonzept Oberstadt . , v § . ; - -
(2020) u.a. gang, Rotes Sofa, Befr City-Logistik, Parkraum, Barrierefreiheit, Aufenthaltsqualitat,
Online-Forum, Perspektivwerkstatt Sauberkeit etc.
Green City Plan X u.a. Vernetzung Parkleitsystem, SiBike-Ausbau,

Ladeinfrastruktur

Rahmenplanung Beltershauser-StralRe o . § .
u.a. Stadteilspaziergange, Gruppenbeteiligung (Mitarbeitende,

(fortlaufend) e 0 u.a. Mobilitat, Vernetzung, Begriinung
e), F kstatt

Masterplan Behring-Standort X

(2020) Infrastrukturen, Mobilitdt, Gewerbeflachen
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Handlungs-
felder

Querschnitts-
themen

anfangliche Handlungsfelder

a

Wohnumfeld &
Gefahrenabwehr

@&

Regional-
& Wirtschafts-
entwicklung

Nachhaltigkeit,
Klimaschutz &
Klimaanpassung

Mobilitédt &
Verkehr

P
I

Verwaltung

Joker

Ansatz des Marburger
Smart City Strategieprozesses

Smart City-Konzept [0.5
Smart City-Strategie [1.0
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~ integrierte
Stadtentwicklung

Konzept/Strategie Beteiligung/Formate UmsetzungsmaBnahmen mit
Smart City Bezug

MoVels
{2023)

Sport & Bewegung in Marburg 2035
(2023)

Smart|Marburg| City

[0.5 > 1.0]

t

St.ruk'fur &
Orientierung
UMSETZUNG
IMPULSPROJEKTE
Ergdnzungen &
Fortschreibung

Handlungskonzept Klimaanpassung
(@022)

ISEK Lebendige sudwestliche Oberstadt
{2021}

Klima-Aktionsplan 2030
{2020

A e o . Parksaumkanepte VerkehrsfOhrung
St & Angitraumaete.
Moo BBl gl ko 2.8, adaptivesuatenbeleuchtung
Planungsgruppe i -
() £8.Sentoriken (Bewdsicrung. Stas
Nachiioftung)Simatationen
v v
“ZubuntiskonientOberstad: Nachtafiung),Simutationen
Y] 2.8, adaptive SwaRenbeleushtung, Energie-Moniioring,
ks

‘ Sensibilisierung

Koordinierungsgruppe

(insb. FD 15,19, 33,
69, 61, 66, 7.1, 67)

Beteiligung !
weiterer Fachdienste :
1

Aktivierung

weiterer Handlungsfelder

Kiimabikdung ste.

E e obelRdt u.a. Stadtspaziergang, Rotes Sofa, Befragungen, Clty-Logisth, Parkraum, Barrerefreihe, Aafenthaltsqualitit,
o Online-Forum, Perspektiverkstatt Sauberkeitet:.
v
Green City Plan X . Vernetaung Parleitsyster, Sidike Ausbas,
Ladeinfrastruktr
Rahmenplanung Beltershauser-Strafle v v
Hortlaufend) e e 4.3, Moblta, Vernetzun, Begrinung
Masterplan Behring-Standort x
(2020) Infrastrubturen, Mobili, Gewerbellichen
: w @ o
i x
oo
H
Nachhaltigkeit, Regional-
Ms:lmllri Klimaschutz & Wohnumfeld & & ket

Beteiligung
Stadtgesellschaft

Ziele
Handlungsfelder
Mafinahmen

Beteiligung
Verwaltung

Sunuaissnyo4
Offnung

Beteiligung
Stadtgesellschaft

* Online-Befragung

* Fachforen/Werkstitten
* Arbeitsgruppen

* etc.

Gesellschaft, Teilhabe & Vielfalt
Kultur, Vereinswesen & Sport

Bildung, Wissenschaft & Soziales

Forschung & Innovation
Gesundheit

Umwelt & Energie
Innenstadt & Tourismus

Katastrophenschutz & Sicherheit

Wohnen
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Mitgliedschaft im Tragerverein ,,Schiiler:innen Forschungszentrum Mittelhessen e.V.*

Beschlussvorschlag
Die Universitatsstadt Marburg wird Mitglied eines sich noch zu grindenden Tragervereins mit

Namen: ,Schuler:innen Forschungszentrum Mittelhessen e.V.” (abgekirzt SFM).

Sachverhalt

Derzeit wird die Grindung des Schiler:innenforschungszentrums firr die Region Mittelhessen von
Lehrkréften der Elisabethschule, der Martin-Luther-Schule, dem Gymnasium Philippinum und dem
Gymnasium Steinmuihle federfihrend vorangetrieben. Die Erfahrung zeigt, dass es ein hohes
Interesse der Schiler:innen an MINT-Themen gibt und gleichzeitig der Wunsch besteht, eigenen
Forschungsfragen nachzugehen. Ein in vielen Regionen bewahrter Ansatz ist die Grindung eines

Schiler:innenforschungszentrums (SFZ) in Form eines Tragervereins.

Schilerforschungszentren sind Orte, an denen Kinder und Jugendliche allein oder in kleinen Teams
in ihrer Freizeit eigenstandigund kreativ eigenen Forschungsprojektenaus den Bereichen

Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik (MINT) nachgehen kénnen. Sie sind



regionale, aul3erschulische, schuliibergreifende und schulformunabhangige Einrichtungen zur
individuellen Foérderung des kreativen, forschenden Lernens von Kindern und Jugendlichen. SFZ
sind dartiber hinaus eine Schnittstellezwischen Schulen, Hochschulen und Firmen der Region und
es konnen daraus Kooperationspartnerschaften fur die Umsetzung von MINT-Projekten ins Leben

gerufen werden.

Neben der Betreuung von Schiiler:innen-Gruppen sollenforschungsorientierte Projekte geftrdert
werden. Mit der Unterstiitzung von Fachlehrkraften aus dem MINT-Bereich werden Workshops,
Veranstaltungen und Ferienangebote angeboten. Dabei soll das geplante SFM eine Anlaufstelle fir

alle Schiler:innen aus der Region Mittelhessen werden.

Versicherungstechnisch ist es notwendig einen Tragerverein zu griinden, um Schdler:innen

auRRerhalb der Schulzeiten adaquat versichern zu kénnen.

Derzeit befindet sich der Verein noch in der Grindung. Eine Kooperation mit den folgenden

Einrichtungen ist angedacht (und teilweise bereits zugesagt):
- Allen weiterfiihrenden Schulen

- Landkreis Marburg-Biedenkopf

- Philipps-Universitat (Schilerlabor Physik, Griine Schule, ...)
- Technische Hochschule Mittelhessen (THM)

- Justus-Liebig-Universitat Giel3en (JLU)

- Chemikum, Mathematikum, Robotikum, Viseum

- Weitere MINT-Akteure in der Region (Makerspace GielRen, Regionalmanagement Mittelhessen,

)

Finanzielle Unterstitzung erhalt das SFM durch Forderprogramme des HKM und durch
Abordnungsstunden. Neben dem Einwerben von Drittmitteln zusammen mit den Hochschulen
besteht die Moglichkeit, Zuwendungen durch Vereine, Verbénde oder Stiftungen (Jugend forscht,
Future Space, VDE/VCI, DPG, Heraeus, etc.) zu erhalten. Dartber hinaus kdmen im
Zusammenhang mit dem Tragerverein Einnahmen, Mitgliedsbeitrage und Spenden von Personen

und Firmen der Region hinzu.



Da sich der Verein noch in der Griindung befindet, ist der stadtische Beitritt derzeit rein ideeller
Natur. Fachlich wird der Beitritt begruf3t, da der Verein generell fir den MINT-Bereich sensibilisiert,
Kinder und Jugendliche friih eigensténdig an die Themenbereiche heranfuhrt und damit auf lange

Sicht zur Fachkraftesicherung beitragt.

Die enge Verzahnung mit bereits bestehenden Institutionen, wie Chemikum und Robotikum muss

gewahrleistet werden und der Aufbau von Doppelstrukturen vermieden werden.

Um die Mitgliedschaft einzugehen, ist dies gemal § 127a HGO gegeniber der Aufsichtsbehdrde
anzuzeigen. Hierzu ist ein Beschluss der Gemeindevertretung einzuholen, denn nach 8 51 Nr. 11
HGO ist die STVV uber das Eingehen einer unmittelbaren Beteiligung (hier: Mitgliedschaft des

Vereins) ausschlief3lich entscheidungsbefugt.

Dr. Thomas Spies
Oberblrgermeister

Finanzielle Auswirkungen
Keine

Anlage/n

1 22_12_14 SFM Prasentation 221214






Koordinierungs-
treffen

14.12.2022
Zeit: 16:00 — 18:00 Uhr SCHULER:INNEN FORSCHUNGSZENTRUI\/I MITTELHESSEN

Ort: Elisabethschule Marburg




Tagesordnung

Begrufung

Aktueller Stand

e Betreuungsteam
e Schulleitung
e Philipps-Universitat

3. Konzeption des SFM

4. \Weitere Schritte

5. Sonstiges




Definition

Aus

Best Practices und Tipps von
Expert:innen fir
Schulerforschungszentren

Joachim Herz Stiftung
&
Jugend forscht

Schulerforschungszentren sind Orte,
an denen Kinder und Jugendliche
allein oder in kleinen Teams in ihrer
Freizeit eigenstandig und kreativ eigenen
Forschungsprojekten aus den Bereichen
Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften
und Technik (MINT) nachgehen kdnnen.

Sie sind regionale, auBerschulische,
schul- und schulartubergreifende Einrichtungen
zur individuellen Forderung des kreativen,
forschenden Lernens von Kindern und
Jugendlichen...



Betreuungsteam

arbeitet primar inhaltlich

10 Lehrkrafte aus dem MINT-Bereich
(regelmdflige Treffen)

 Martin-Luther-Schule (2 Lehrkrafte)
* Philippinum (3 Lehrkrafte)
e Steinmuhle (2 Lehrkrafte)
e Elisabethschule (3 Lehrkrafte)



Leitbild

Betreuungsteam

Schiiler:innen Forschungszentrum Mittelhessen (SFM)

> Anlaufstelle fir alle Schilerinnen und Schler aus
der Region Mittelhessen

»eigenen naturwissenschaftlichen Fragestellungen
nachgehen

»schafft die Voraussetzungen schuliibergreifend und
schulformunabhangig mit Experten in Kontakt zu
treten

» Schnittstelle zwischen Schulen, Hochschulen und
Firmen der Region

» Kooperationspartnerschaften fiir die Umsetzung von
MINT-Projekten



Strategie

Betreuungsteam

Konzentration auf den
naturwissenschaftlichen Bereich

Forderung forschungsorientierter Projekte

Projektbetreuung auf der Basis von

vorstrukturierten Aufgaben (z.B. GYPT)

. Workshops zum Erlernen von Fertigkeiten

und naturwissenschaftlicher Arbeitsweisen

. Veranstaltungen zu ausgewahlten Themen

(Schilerkongress)

Ferienangebote (MINT-Sommercamp)



Jugend forscht Projekte

2x in Kooperation mit FB-Biologie (Thanbichler)
Aktuelle Schiler- 2x in Kooperation mit FB-Chemie (Schween, Bange)
Forschungs- 1x in Kooperation mit Geoinformatik (Reudenbach)
Projekte 2x in Kooperation mit FB-Physik (Ellenberger/
Goldschmidt/Koch)
1x Astronomie-AG

Betreuungsteam

1x First Lego League

1x GYPT




Schiilerlabor Physik (SL-Ph)

Schulerlabor am
Fachbereich
Physik

Betreuungsteam

Abstellraum (03 005)




Geplante Aktionen des SFM

SL-Steinmuhle
Sprechstunde (an mindestens 2 Tagen der Woche bzw. nach Bedarf) SL-Ph

Kick-off fiir freies Forschen

* Workshop Radioaktivitat SL-Ph

* Einstieg in naturwissenschaftliches Arbeiten (WOW-Experimente) SL-MLS

* Vorbereitung Jugendwettbewerb Informatik SL-E-Schule

* Lange Nacht der Sterne SL-Phille

» Schilerkongress (meet & speak) SL-Ph

* Workshop Genetik/Propadeutika Griine Schule
* Workshop Mikrocontroller SL-Ph

* Tag der offenen Tur des SFM SL-Ph

MINT-Sommercamp (1 Woche in den Sommerferien) (SL = Schilerlabor)



Konzept des SFM

Am Beispiel des
SFN

in Kassel

Netzwerk ,Schiilerforschungszentrum Nordhessen der Universitat Kassel”

hillerForschungsZentrum Nordh n

65 Forschungsprojekte, Jugend forscht

Technikmuseum
Kassel, Einstein-
Labor

Astronomieverein
Sternwarte

NaT Working
Bosch Stiftung

$

KidsClub, JuniorClub, SclenceClub, Vortrige, Workshops,
/ Ferienakademie, Wettbewerbsbetreuung, Schulsternwarte

Albert-

Schule

Schweitzer-

!

Kinder- und
Jugendakademi

Forderverein

Staatliches Schulamt Kassel Stadt und Land

Universitit Nordhessischer Studienseminar
Kassel: G Unternehmerverband, Lehreraus- und -
Lehrerausbildung, Industrie- und fortbildung
Forschung Handelskammer / 3
\ Schulen:
Alumni-Prinzip: Acht Mitarbeiter/-
20 Studenten als innen aus sechs
Mitarbeiter Schulen
Schulen: \
200 Teilnehmer/-
innen aus 25 .\
Schulen

Science Bridge
Genetiklabor fir Schulen

FLOX, Biolabor l
Mittelstufe

Labor fiir
Madchen, MNU

Kultusministerium




Konzept des SFM

Fiir die Region

Mittelhessen

Philipps-Universitit Finanzielle Unterstiitzung

Schilerlabor Physik H_KM’ Stadt, ,
Griine Schule Firmen der Region

(BioNTech, CSL, Deutsche
Vermogensberatung,
Siemens, ...),

Schulen Forderverein, ...

Elisabethschule

MLS

Phillipinum .

Steinmuhle
Kooperationspartner
Chemikum
Mathematikum

MINT Aktivitaten in der Region Robotikum

Makerspace GielRen
Regionalmanagement Mittelhessen



Weitere Schritte

Tragerschaft

Aus Aufbau von regionalen
Schulerforschungszentren

S. 34

Tragerschaft

Wer Trager eines SFZ werden sollte und konnte, ist
von der Region abhangig.

Allerdings sollte ein Zusammenspiel von
Kommunen, Bildungsadministration, Wirtschaft,
Wirtschafts- und Regionalforderern,
Unternehmerverbanden, Universitaten/
Forschungsinstituten und Privatpersonen
entstehen. Als Best Practice hat sich ein
Tragerverein aus regionalen Firmen und dem
jeweiligen Landkreis gezeigt.



Weitere Schritte

Versicherung

Aus Aufbau von regionalen
Schulerforschungszentren

S.33

Rechtliche Fragen und Versicherungen

Wie sind die SFZ-Besucher in ihrer Freizeit
unfallversichert, Gber den Trager,

Uber die Schule, Uber private Versicherungen?
Wie sind die Betreuer unfallversichert?



Weitere Schritte

Versicherung

Beispiel SFZ Saulgau

Schulstempel
Schilerforschungszentrum
Sudwirttemberg (SFZ")
Kldsterle 1a

88348 Bad Saulgau

| ——— T
e > 4 elefon 07581/537726
Fax 07581/537727

URL: www.sfz-bw.de

chllerforschungszentrum

sadwiremberg E-Mail: Sekretariat: info@sfz-bw.de
Geschaftsfihrender Vorstand:
Dr. Rolf Meuther
Sehr geehrte Schulleiterinnen und Schulleiter, hegmipasdae

das Schiilerforschungszentrum (SFZ) Siidwiirttemberg ist eine Plattform

zur Begabtenforderung, die es Schiilerinnen und Schiilern erméglicht, ihrem Interesse an
Naturwissenschaften und Technik vertieft nachzugehen und die Faszination der MINT-Forschung zu
erleben. Wir sind Partner der Schulen im Einzugsbereich unserer acht Standorte, dessen
Talentforderung da beginnt, wo Schulen aufgrund von Kosten, den notwendigen Raumen und
Expertenwissen an ihre Grenzen stoRen.

Am SFZ werden Jugendliche in ihrer Freizeit von einem groRen Netzwerk aus Betreuern, Experten und
Unternehmen darin unterstitzt, ihre Ideen in die Tat umzusetzen.

Die groRen Wettbewerbserfolge der SFZ-Schiiler in den vergangenen Jahren verstehen wir auch als
Erfolge der Schulen, die die Jugendlichen im Alltag besuchen. Sie sind somit auch ein Aushangeschild
Ihrer Schule und werden von uns auch so kommuniziert.

Laut Verwaltungsvorschrift (,Kultus und Unterricht”, September 2017 (Punkt 8.2), , gilt der Besuch des
SFZ Sudwirttemberg mit ihrer Unterschrift auf diesem Formular als ,schulische Veranstaltung im
Rahmen der beruflichen Orientierung”. lhre Schiiler arbeiten am SFZ unter der Aufsicht unserer
Betreuer/innen gemaR der bei uns geltenden Aufsichtsrichtlinien und Bestimmungen, die Sie und die
Eltern auf unserer Homepage (www.sfz-bw.de) nachlesen kénnen und erhalten den gesetzlichen
Versicherungsschutz wie an einer Schule. Als Schulleiter missen Sie fiir die Forschertatigkeit der
Jugendlichen keine zusdtzliche schulische Aufsicht gewahrleisten!

Ihre Unterschrift als Schulleiter ist aus Versicherungsgriinden notwendig — vor allem auf dem Weg von
und zum SFZ wire |hr Schiiler/Ihre Schiilerin sonst nicht versichert.

Wir bedanken uns fiir Ihre Unterstiitzung und freuen uns auf eine gute Zusammenarbeit

| ’Z )
gl foe

V

Dr. Rolf Meuther Tobias Beck Helmut Ruf Manuel Vogel
(geschéftsfiihrender Vorstand)  (pddagogische Leitung) (pddagogische Leitung) (pddagogische Leitung)



Weitere Schritte

Finanzierung

Aus Aufbau von regionalen
Schulerforschungszentren

S. 34

Verein als Finanzierungsmodell

Um ein SFZ Uber diese Zeit hinaus zu betreiben, ist
ein anderes Finanzierungsmodell notwendig, das
die Akteure der Region einbindet. Ein Verein ist
dabei ein erprobtes Modell.

Ein Beispiel fur nachhaltige Finanzierung ist ein SFZ,
welches an einer Universitat angegliedert ist.

Es hat die Rechtsform eines e. V. und wird durch die
Vereinsmitglieder getragen.

Die Vereinsmitglieder sind zum grolSten Teil
Unternehmen. Diese finanzieren mit einer Einlage
von mindestens 1.000 Euro das Projekt.



Weitere Schritte

Offentlichkeitsarbeit

Offentlichkeitsarbeit

» Brief an die Schulen in der Region
» Flyer fir die Schiiler:innen

» \eranstaltungskalender

» Tag der offenen Tir

> Presse

» Homepage



M N C Gh 08 mittelhessen.eu = [l v Q Suchen mit Binc
B Weblog

@ Karte B3 Termine X Eng

Mit uns Region Wirtschaft & Wissenschaft Bildung Q

Die Zukunft ist MINT M I NT . at
Der Landkreis Giel3en, die Technische I I l Q..:
MINT-Netzwer I.t

Hochschule Mittelhessen und das kiMittelhessen

Bildung

Regionalmanagement Mittelhessen mochten gemeinsam mit dem Verbundprojekt ,MINTmit -

We ite re S C h r i tte g:tdtem”gessstandort Mittelhessen

MINT-Netzwerk Mittelhessen” die Neugier am Entdecken und die Lust am Experimentieren
Kinderbetreuung

fordern und damit die Fachkrafte von morgen gewinnen.
Schulen

Netzwerkarbeit

Hochschulen

Fir Kinder und Jugendliche

Du mochtest auRerhalb der Schule experimentieren, entwickeln und entdecken, was die MINT

MINTmit Welt fiir Maglichkeiten bietet?

Science-Center

i Du mochtest mehr dariber erfahren, warum MINT fur unsere Zukunft im digitalen Zeitalter und
Weiterbildung

i angesichts gesellschaftlicher Herausforderungen in den Bereichen Energie, Gesundheit,
Tools & Services

Nachhaltigkeit sowie Klima und Umwelt wichtig ist?

Du interessierst dich z.B. fur Programmieren, 3D-Druck oder Robotik und mochtest

ausprobieren, fuir was du all das in deinem Alltag gebrauchen kannst?

Du mochtest herausfinden, welche spannenden Berufsfelder der MINT-Bereich bietet?




Kategorisierung

Schulerlabore

Klassisch, fur ganze Schulklassen ( SchilerlLabor®)
Lehrerausbildung/Lehr-Lern-Laboren ( SchilerlLabor”)
Schilerlabore mit Berufsorientierung ( SchilerlLabor?)
Engineering, Maker Spaces ( SchilerLabor®)
Schilerforschungszentren ( SchilerlLabor” )

mobiles Schilerlabor ( SchulerLabor™)


https://www.lernortlabor.de/ueber-schuelerlabore/kategorien
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Vorlagen-Nr.: VO/1319/2023
Beschlussvorla_ge Status: offentlich
Datum: 31.05.2023
Dezernat: I
Fachdienst: 15 - Stabsst_(_alle Stadt- und Re-git_)nalentwicklung,
Wirtschaftsforderung und Statistik
Sachbearbeitung: Schénemann, Jana; Klug, Manuela

Beratungsfolge

Gremium: Zusténdigkeit Sitzung ist
Magistrat Erdrterung nichtoffentlich
Haupt-, Finanz- und Wirtschaftsausschuss Vorberatung offentlich
Stadtverordnetenversammliung Entscheidung offentlich

Entwicklungsméglichkeiten des Pharmastandortes ,,Behringwerke*, insbesondere

,Gorzhauser Hof“

Beschlussvorschlag

1. Die Stadtverordnetenversammlung der Universitatsstadt Marburg erkennt die kommunale,
regionale und Uberregionale Bedeutung des Pharmastandortes ,Behringwerke" in Marburg an
und setzt sich auch in Zukunft fir eine nachhaltige und zukunftsorientierte Entwicklung des

gesamten Pharmastandortes ,,Behringwerke" ein.

2. Die Universitatsstadt Marburg begrtif3t, dass sich mit der Reservierungsvereinbarung zwischen
der Stadtentwicklungsgesellschaft SEG und dem Unternehmen BioNTech grof3e Chancen fir
die Entwicklung des Pharmastandorts Marburg ergeben, auch wenn damit die kurzfristigen

Erweiterungsmaglichkeiten eingeschréankt sind.

3. Der Magistrat wird beauftragt, alle Nachverdichtungspotentiale und zusatzlichen
Entwicklungspotentiale in den bestehenden Gebieten (Gorzhausen | bis Il) zu prifen und ggf.
einer Nutzung zuzufihren. Darlber hinaus sollen - in Kooperation mit den
Standortbetreiberunternehmen — bei Neuansiedlungen von Unternehmen auch Kooperationen

mit Nachbarkommunen in interkommunalen Gewerbegebieten gesucht werden.



4. Der Magistrat wird beauftragt, die Méglichkeiten einer Flachenerweiterung des
Pharmastandortes ,Behringwerke*, im Bereich ,,Gorzhauser Hof* - Gber ,G6rzhauser Hof I11*
hinaus - zu prifen, dies mit dem Regierungsprasidium Gief3en abzustimmen und in die

Regionalplanung einzubringen.

Sachverhalt

Der Pharmastandort stellt in seiner mehr als 100-j&hrigen Tradition regional, wie auch tberregional
einen wichtigen Wirtschaftsfaktor dar. Neben der Bedeutung als Arbeitgeber fiir die Bewohner*innen
und das Umland Marburgs, sichert der Pharmastandort durch die Gewerbesteuereinnahmen den
Haushalt der Stadt. Die Uberschiisse dieser Steuereinnahmen flieRen vor allem in den Klimaschutz,
das Wohnen, sozialen Ausgleich, sowie den Bildungsbereich. Um auch zukinftig als Stadt
wirtschaftlich handlungsfahig und fur ansiedelungswillige Pharmaunternehmen attraktiv zu bleiben,
bedarf es einer zukunftsgerichteten Politik, die potentielle Entwicklungen am Pharmastandort

ermdglicht.

Die nun im Méarz 2023 vertraglich vereinbarte Optionierung der Gewerbeflache Gorzhauser Hof IlI
zur Ansiedelung durch BioNTech SE bezeugt die positive AuRenwirkung des Standortes. Es
schrankt jedoch weitere Entwicklungsmaoglichkeiten der bestehenden Standortfirmen sowie
Neuansiedlungen ein. Um hier weiterhin zukunftsfahig zu sein, ist es notwendig, am Pharmastandort
Entwicklungspotentiale zu heben. Darauf weisen auch die Standortunternehmen nachdriicklich hin.
So haben sich die Ansiedlungsanfragen seit 2021 drastisch erhoht. Die erforderliche Resilienz der

Pharmazeutikaproduktion angesichts globaler krisenhafter Entwicklungen verstarkt diesen Trend.

Vor dem Hintergrund des Klimanotstandbeschlusses, sowie des Grundsatzbeschlusses zur

Klimaneutralitdt 2030 mussen die Moglichkeiten potentieller Erweiterungen kaskadierend Uberprift
werden. Kleinere, bereits erschlossene Flachen kdnnen vorrangig den bestehenden Standortfirmen
als Erweiterungsmaglichkeiten dienen. Potentiale zur weiteren Verdichtung in Gérzhéuser Hof | und

Il mittels Anhebung von baulichen Dichtewerten missen Uber Bebauungsplananderungen erfolgen.

Auch in Gdrzhauser Hof Il in stadtischem oder SEG Eigentum befindliche, bisher gewerblich
untergenutzte Flachen missen zur Nachverdichtung herangezogen werden. Diese kdnnen auch fir

Neuansiedelungen von Pharmafirmen interessant werden.

Als international renommierter Pharmastandort ist die Universitatsstadt Marburg nicht nur
Wirtschaftsmotor der ganzen Region, sondern hat dadurch auch eine besondere Verpflichtung fir
die regionale Entwicklung. Bereits heute leben rund zwei Drittel aller auf dem Gebiet der Universitat

Marburg versicherungspflichtig Beschéftigten nicht in Marburg.

Angesichts des regionalen Strukturwandel, ist es erforderlich, auch tber die Eigeninteressen der

Universitatsstadt Marburg hinaus dazu beizutragen, dass die Region insgesamt eine positive



Entwicklung nimmt. Daher ist es im Interesse der Stadt als attraktiver Standort

Entwicklungspotentiale durch interkommunale Lésungen mit Nachbarkommunen aktiv anzuregen.

Als letzte Option gilt die Ausweisung neuer, bisher landwirtschaftlich genutzter Flachen, welche
grol3e Bedeutung fir die perspektivische Ansiedelung neuer Unternehmen hat. Sie sind auch
erforderlich, damit der Standort Marburg im Rahmen der Standortsuche Uberhaupt in die engere

Auswahl moglicher Ansiedlungen im Bereich moderner Bio-Pharma-Unternehmen kommt.

Fir eine klimagerechte Stadtentwicklung wird die bauleitplanerische Ausweisung neuer
Erweiterungsflachen flr Gewerbe und eine damit einhergehende Versiegelung von
AuRRenbereichsflachen erst in Betracht gezogen, wenn die Entwicklungspotentiale im bestehenden
Pharmastandort (Gérzhauser Hof I-111) ausgeschopft sind (,Innenentwicklung vor
Auenentwicklung®). Aufgrund der Optionierung durch BioNTech SE fir ein Jahr nach
Satzungsbeschluss des in Bearbeitung befindlichen Bauleitplanverfahrens zu Gérzhauser Hof 11l ist
es erforderlich, weitere Bauleitplanverfahren am Pharmastandort erst nach Ablauf der Jahresfrist zu

beginnen.

Voraussetzung fur die Bauleitplanung ist die Ausweisung eines ,Vorranggebiets fr Industrie und
Gewerbe — Planung” im Regionalplan. Daher mussen frihzeitig Gesprache mit dem
Regierungsprasidium GielRen gefihrt werden und eine Flachenprifung in enger Zusammenarbeit
erfolgen. Es ist mit dem Regierungsprasidium Giel3en abzustimmen, in wieweit eine mogliche
Erweiterungsflache ,Go6rzhauser Hof IV* in den Regionalplan-Entwurf noch aufgenommen werden
kann, oder ob ein Zielabweichungsverfahren eingeleitet werden sollte. Dies ist auch von der
zeitlichen Dauer des aktuell laufenden Verfahrens zur Neuaufstellung des Regionalplans

Mittelhessen abhangig.

Zukunftsorientierte Aspekte wie erneuerbare Energien, Wasserverbrauch, Grunflachen-/
Versiegelungsanteil, Landschaftsbild sowie eine nachhaltige Verkehrsplanung sind als Parameter in
der Uberpriifung zu beriicksichtigen. Insbesondere sind - sobald Rahmenbedingungen feststehen -

die besonders betroffenen Stadtteile frihzeitig einzubinden.

Dr. Thomas Spies Dr. Michael Kopatz

Oberblrgermeister Stadtrat

Finanzielle Auswirkungen

Keine

Anlage/n
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Pharmaserv GmbH - Emil-von-Behring-Strae 76 - 35041 Marburg

. . lhr Gespréchspartner:  pr Marti
Herrn Oberbilrgermeister . Martin Egger

) Abteilung: Geschaftsfiihrer
Dr. Thomas Spies
Rathaus, Markt 1 _
, Telefon: 06421 39-4270
Telefax:
35037 Marburg E-Mail: Martin.Egger@pharmaserv.de
Datum: 22.05.2023

Sehr geehrter Herr Dr. Spies,

die Pharmaserv GmbH steht fir den professionellen und integrierten Betrieb von Industrie- und
Gewerbeparks. Seit Uber 25 Jahren investieren wir als Eigentimer des Standorts Behringwerke
in Marburg in nachhaltige Flachenentwicklung und Infrastruktur. Auch eine Vielzahl von
erheblichen Standortinvestitionen unserer Kunden fuRen auf unseren Standortentwicklungs-
konzepten, unserer Umsetzungsstarke und -geschwindigkeit, die wir zuletzt beispielsweise mit
der neuen Plasmid-Produktion oder der Biontainer-Fabrik von BioNTech bewiesen haben.

Insbesondere unser Eigentiimerwechsel hat unsere Strategie massiv forciert, im Rahmen der
Infrareal-Gruppe in Pharma-Produktionsstandorte in Deutschland, Osterreich und Schweiz zu
investieren, sie zu entwickeln und zu betreiben und unseren derzeit grofiten Standort, die
Behringwerke, weiter auszubauen.

Allerdings sehen wir nach der Optionierung der letzten verbleibenden Entwicklungsflache
Gérzhausen |l an BioNTech unsere Entwicklungsmaéglichkeiten stark eingeschrankt. Wir
befirchten, unsere Wachstumsplane auch durch Neuansiedelungen in Marburg nicht wie
geplant umsetzen zu kénnen.

Um die aktuelle Vielzahl an Anfragen zur Ansiedelung bedienen zu kénnen, missen wir uns
nun in andere strategisch relevante Regionen orientieren, was fur uns und auch fur die
Universitatsstadt Marburg verpasste Chancen bedeutet.

Die Menge an Ansiedelungsanfragen hat sich seit 2021 stetig erhéht. Die angedachte Starkung
der Resilienz vor asiatischer Pharmaproduktion, die seit Pandemie und Ukrainekrieg vermehrt
ins Bewusstsein riickt, beschleunigt diesen Trend. Zudem werden die Anfragen an sich in ihrem
Flachenbedarf immer grofRer und sind allein deshalb perspektivisch nicht mehr bedienbar.

Erst im Mai 2023 scheiterte ein Ansiedelungsverfahren an nicht vorhandenen Entwicklungs-
flachen: Ein US Pharmakonzern suchte einen geeigneten Standort fur eine 1,2 Mrd. €
Investition mit ca. 1.000 Arbeitsplatzen. Obwohl wir in die finale Entscheidungsrunde der letzten
3 Standorte vorgedrungen waren, mussten wir zum Schluss absagen, da die Flachenan-
forderung trotz aufwendiger Konzeptarbeit nicht auf den heute vorhandenen Grundstticken
realisierbar war. Die Rickmeldung seitens des ansiedelungswilligen Unternehmens war, dass
man dem Standort als abgeschlossen in seiner Entwicklung und damit als perspektivios ansah.

Pharmaserv GmbH Bankverbindung Kommunikation
Emil-von-Behring-StraBe 76 Volksbank Mittelhessen eG, Marburg Telefon: 06421 39-14
35041 Marburg Konto-Nr.: 47 232 309 Telefax: 06421 39-6300
Sitz: Marburg/Lahn BLZ: 51390000 E-Mail: info@pharmaserv.de
Amtsgericht Marburg, HRB 6992 IBAN: DE31 5139 0000 0047 2323 09

Geschéftsfuhrung: Dr. Martin Egger, Peter Michael Weimar BIC/S.W.I.F.T.: VBMHDESF www.pharmaserv.de
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Um die erfolgreiche Entwicklung des Standortes Behringwerke auch in Zukunft zu gewahr-
leisten, bendtigen wir in den kommenden Jahren dringend weitere Entwicklungsmaoglichkeiten
unmittelbar am Standort.

Wir glauben jedoch weiterhin an die Potenziale des Standortes Marburg und wissen lhren
Willen zu schatzen, mit uns und allen Standortfirmen des Pharmastandortes entsprechende
Rahmenbedingungen zu schaffen.

Folgende Lésungsansatze sehen wir, um den angesprochenen Herausforderungen zu
begegnen, die jedoch nicht in unserer Hand sind. Daher legen wir sie lhnen hiermit nahe:

- Mit stadtebaulichen Mitteln lassen sich vorhandene Areale besser nutzen. Insbesondere flr
Bestandskunden kénnten kleinere, ideal gelegene Flachen auf dem ehemaligen Gutshof im
Werksteil Gorzhausen, zeitnah nutzbar gemacht werden. Gleichfalls ist die teilweise
Ausweisung von Gewerbegebiet von sidlichen Teilen von Gérzhausen | und Il zu
Uberdenken (Flachenverdichtung, massivere Nutzung).

- Verkauf der verbleibenden Restflachen der Entwicklungsflache Gérzhausen Il an die
Pharmaserv GmbH, um fir den internationalen Standortwettbewerb und auch fur das
Wachstum der heutigen Standortkunden gewappnet zu sein. Ein Angebot dazu wird der
SEG in Klrze zugehen.

- Ausweisung weiterer Flachen wie z. B. Gérzhausen IV / V, um eine perspektivische
Entwicklung fur die Zwecke des Pharmastandortes aufzeigen zu kénnen. Wir sind hier
sowohl interessiert, Flachen zu erwerben, als auch gemeinsam mit der Stadt in die
Vermarktung und ErschlieBung zu gehen

Weiterhin weisen wir darauf hin, dass nur in unmittelbarem Zusammenhang mit unserer
Infrastruktur eine Klimaneutralitat im Form von Net-Zero bis 2030 am Standort Gérzhausen
umsetzbar sein wird. Wir arbeiten seit Jahren an diesen Losungen und gehen davon aus, dass
die aktuelle Klimanotstandssituation in der Universitatsstadt Marburg es ermdglicht, unsere
Interessen insbesondere fur die neu zu entwickelnden Flachen zu bindeln.

Abschlielend bitten wir Sie, unsere Situation in Zusammenarbeit mit allen erforderlichen
Gremien zu erértern, zu berlcksichtigen und darauf hinzuwirken, die erforderlichen
Rahmenbedingungen fur das Wachstum des Standortes Behringwerke sicherzustellen. Wir sind
uns sicher, dass dies nicht nur fir uns, sondern auch fir die Standortkunden und die Menschen
der Universitatsstadt Marburg von Vorteil sein wird.

Wir stehen fur weitere Gesprache zur Lésung dieser Herausforderungen bereit.
Mit freundlichen Grif3en,

Pharmaserv GmbH

1

Dr. Marti r
Geschéftsfuhrer

Pharmaserv GmbH - Emil-von-Behring-StraBe 76 - 35041 Marburg
www.pharmaserv.de
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Beratungsfolge

Gremium: Zusténdigkeit Sitzung ist
Magistrat Vorberatung nichtoffentlich
Haupt-, Finanz- und Wirtschaftsausschuss Vorberatung offentlich
Stadtverordnetenversammliung Entscheidung offentlich

Bezuschussung eines Sonderstandes fiir den Marburger Einzelhandel und fur
Nachhaltigkeitsinitiativen auf der MEMO life - Bauen, Wohnen und Leben 2024

Beschlussvorschlag

Die Universitatsstadt Marburg tragt die Kosten fiir die pilothafte Belegung einer grof3eren
Standflache auf der MEMO life — Bauen, Wohnen und Leben 2024. Die Standfléache wird fur den
Marburger Einzelhandel sowie fur Kleinunternehmen und Initiativen aus dem Nachhaltigkeitskontext

kostenlos zur Verfligung gestellt.

Sachverhalt

Die MEMO-BAUEN in 2023 war die erste ihrer Art nach der Corona-Pandemie und mit rund 10.000
Besucher*innen, rund 140 Aussteller*innen und sehr guten Riickmeldungen von beiden Gruppen ein
guter Erfolg. Ein ausfuhrlicher Bericht der ausrichtenden Stadtwerke Marburg erging an die

Stadtverordneten zum 31.3.2023 als Antwort auf die kleine Anfrage Nr. 01.

Aufgrund dieser positiven Erfahrung planen die Stadtwerke Marburg in Abstimmung mit Stabsstelle

15 und dem Stadtmarketing Marburg e.V. eine erneute MEMO mit einem erweiterten



Themenspektrum. Das neue Format sieht eine jahrliche Messeausrichtung unter dem neuen Namen
.MEMO life — Bauen, Wohnen, Leben“ vor. Die Begriffe ,Bauen, Wohnen, Leben“ sind
Namensbestandteil geblieben, da ,Bauen® mit den erklarungsintensiven Produkten der Fokus bleiben
soll, ,Wohnen* weitere Themen rund ums Haus von Innenausbau, Garten, Mobel u.v.m. umfasst und

gleichzeitig ein wohliges Gefuhl vermittelt und der Begriff ,Leben* umfassend und universell ist.

.MEMO life — Bauen, Wohnen, Leben“ lasst so in Zukunft Handlungsspielraum, um Sonderschauen
in die Messe zu integrieren und damit auf stadtische Schwerpunkte, Trends und Entwicklungen

reagieren zu kbénnen.

Fur die MEMO 2024 plant das Messeteam, nicht nur dem regionalen Handwerk, sondern auch dem
Marburger Einzelhandel eine Moéglichkeit zur Prasentation zu geben. Dariiber hinaus soll auch vielen
Kleinunternehmen und Initiativen aus dem Nachhaltigkeitskontext, die zum Teil Uber keine eigenen
Laden- oder Ausstellungsflachen verfiigen, Raum gewahrt werden, um sich bekannt zu machen und
zu vernetzen. Dazu zahlen solche, die den Kategorien ,Lokale Produktion®, ,Sozialunternehmen®,

~Sharing-Angebote” oder ,Finanzwirtschaft* zuzuordnen sind.

Es wird eine attraktive ,Marktflache" auf der Messe gestaltet, auf der die breite Vielfalt des Marburger
Einzelhandels und der ,Nachhaltigkeitsinitiativen“ gezeigt wird. Die 800-1.000 m2 grof3e, einheitlich
gestaltete Marktflache soll Platz fur 30-40 Stande bieten. Auf einer separaten Teilflache wird ein
~Treffpunkt Marburg” mit Marktbrunnen und Sitzgelegenheiten flr Besucher*innen geschaffen. Der
.rreffounkt Marburg® soll zum Verweilen einladen sowie Présentationen, Kurzvortrdge und

Diskussionen anbieten.

Die Ausstellungsflachen werden zu 100 Prozent durch die Universitatsstadt Marburg geférdert. Far
die Einzelhéandler*innen und Nachhaltigkeitsinitiativen fallen somit keine Standgebuhren an. Fur die
Vermarktung einer Ausstellungsflache sowie einem guten Mix an Ausstellerinnen arbeiten die
Stadtwerke Marburg GmbH eng mit dem Stadtmarketing Marburg e.V. und der Stabsstelle 15

zusammen

Der traditionelle Messestand der Universitatsstadt Marburg auf der MEMO bleibt von diesen

Planungen unberhrt.

Dr. Thomas Spies



Oberblrgermeister
Finanzielle Auswirkungen
2024: 150.000 EUR

Die Mittel werden eingeplant im Budget der Stabsstelle Stadt- und Regionalentwicklung,
Wirtschaftsférderung und Statistik
Anlage/n

Keine
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Vorlagen-Nr.: VO/1323/2023
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Beratungsfolge

Gremium: Zusténdigkeit Sitzung ist
Magistrat Erdrterung nichtoffentlich
Haupt-, Finanz- und Wirtschaftsausschuss Vorberatung offentlich
Stadtverordnetenversammliung Entscheidung offentlich

Zuwendung an die Philipps-Universitat Marburg fiir das Projekt ,,Von der Forschung zum

Prototypen*

Beschlussvorschlag

Die Universitatsstadt Marburg unterstitzt das in der Antragstellung (EFRE-Fordermittel) befindliche
Projekt der Philipps-Universitat Marburg mit dem Kurztitel ,Von der Forschung zum Prototypen® mit
einer Zuwendung in H6he von 675 T€ Uber die Jahre 2023-2028.

Sachverhalt

Die Forderung von Griinder*innen ist in der Universitatsstadt Marburg bereits sehr umfangreich (vgl.
V0O/1321/2023). Allerdings werden in den verschiedenen Phasen einer Existenzgriindung
unterschiedliche Unterstiitzungsangebote benétigt, die derzeit noch nicht alle in ausreichender Form
entwickelt sind.

Wahrend in der frihen Pre-Seed-Phase (s. Anlage 1) in Form von Sensibilisierung, Qualifizierung von
Grundenden sowie der Geschéaftsmodellentwicklung in Marburg ein sehr gutes Angebot besteht, ist
fur die Grindungsinfrastruktur in der spéten Pre-Seed-Phase noch dringender Ausbaubedarf zu
konstatieren. In der spaten Pre-Seed-Phase muss die in der Vorphase erarbeitete Griindungsidee
samt Geschaftsmodell in Form von frihen Prototypen umgesetzt werden. Dazu sind h&ufig
experimentelle Machbarkeitsnachweise, Versuchsaufbauten in Labor oder Werkstatt sowie
Prototypen in der (simulierten) Einsatzumgebung notwendig.



Fur Grundungsvorhaben aus dem Bereich BioTech/Pharmal/LifeScience sind entsprechende
Laborinfrastruktur sowie ein gut ausgestatteter Maker- und Creative-Space vonnéten, wo ziigig erste
Prototypen entwickelt werden kénnen. Ebenso notwendig ist die dortige persénliche und methodische
Anleitung durch qualifiziertes Personal. Gibt es beides nicht, so droht Abwanderung an besser
ausgestattete Standorte. Ein Beispiel dafir ist die Idee eines digitalen Stethoskops, welches mittels
Kl zu einer Automatisierung medizinischer Befunde fiihrt. Diese interdisziplinar entstandene
Griundungsidee (Medizin und Informatik) wurde beim Marburger Ideenwettbewerb 2018 pramiert. Da
es jedoch an Unterstitzung und passender Infrastruktur bei der Prototypenentwicklung fehlte,
entwickelten die Grinder*innen ihre Idee nicht in Marburg weiter.

Durch die im Rahmen einer Férderung umgesetzte XSpaces-Initiative der Universitat Marburg konnte
in 2021 zwar u.a. in den Raumlichkeiten des MAFEX und des Chemikums ein Creative- und ein
Maker-Space aufgebaut werden. Die technisch-infrastrukturelle und personelle Ausstattung reicht
jedoch nicht aus, um die methodische Unterstiitzung z.B. in Form von Design-Thinking oder Rapid-
Prototyping-Formaten zu gewahren. Ebenfalls fehlt geeignete Laborinfrastruktur an der Philipps-
Universitat.

Ziel des vorliegenden Projektantrages ist es folglich, fir innovative, technologieintensive
Grundungsprojekte aus den Natur- und Lebenswissenschaften (Biologie, Biochemie, Biotechnologie,
Chemie, Medizin, Pharmazie), aus den Technikwissenschaften (Informatik, Physik etc.) sowie aus
den Sozial- und Geisteswissenschaften an der Universitdt Marburg eine Infrastruktur mit
entsprechenden Unterstiitzungsprozessen fiir den erfolgskritischen Ubergang von der Ideenphase in
die Prototypenphase zu implementieren. Mit dem Projekt sollen zum einen konkrete Lésungen fiir die
derzeit fehlenden Infrastrukturen fir Grunder*innen an der Universitadt Marburg entwickelt werden.
Zum anderen dient der Ansatz auch als Vorlage fiir andere Hochschulen in Hessen. Entsprechend ist
der Wissens- und Erkenntnistransfer integraler Bestandteil dieses Projektantrags.

Eckdaten des Projekts:
Projektlaufzeit: 2023 bis 2028

Projektkosten: 6,3 Mio. EUR (Sachausgaben: rund 0,64 Mio. EUR, Personalausgaben: 5,65 Mio.
EUR)

Forderquote (EFRE): 40 % (entspricht: 2,5 Mio. EUR)
Eigenmittel: 60 % (entspricht: 3,8 Mio. EUR)

Davon Anteil Eigenmittel Universitat: 3,1 Mio. EUR
Finanzierungsbedarf: 0,67 Mio. EUR.

Die Projektmittel werden Uber die Laufzeit von flnf Jahren eingesetzt fir:

Sachausgaben (Ausstattung/Aufriistung fir Lab-Space, Maker-Space und Creative-



Space; Schulungen u.a.): 0,64 Mio. EUR

Personalausgaben: 4 Vollzeitstellen

Der Eigenanteil der Universitat setzt sich zusammen aus der Umwidmung bzw. Aufstockung
vorhandenen Personals, aus projektgebundenen Neueinstellungen, aus der Bereitstellung von
Raumlichkeiten sowie bereits bestehender GroRRgerdte (z.B. Massenspektrometer sowie
verschiedene Mikroskope) fur den Maker-Space (bei MAFEX) und den Creative Space (im
Chemikum) sowie fir den neu auszustattenden Lab-Space auf den Lahnbergen.

Eine ausfiihrliche Darstellung des Projektvorhabens ist im Anhang dieser Vorlage einzusehen. Dabei
handelt es sich um den zwar elaborierten, jedoch noch nicht finalen Projektantrag.

Das Projektvorhaben der Philipps-Universitat Marburg ist ein wichtiger Luckenschluss im Angebot
hiesiger Grundungsférderinfrastruktur. Es ist zudem sehr gut anschlussfahig an die derzeitigen
Bestrebungen der Stadt Marburg, zusammen mit den Unternehmen des Behringstandorts, der
Universitat Marburg sowie dem Regionalmanagement einen Innovation-Hub fur StartUps aus dem
Bereich BioTech/Pharma/LifeScience aufzubauen.

Dr. Thomas Spies

Oberburgermeister
Finanzielle Auswirkungen

2023 1.000 EUR
2024 251.000 EUR
2025 47.000 EUR
2026 142.000 EUR
2027 142.000 EUR
2028 89.000 EUR
Summe 672.000 EUR

Die Mittel werden eingeplant im Budget der Stabsstelle Stadt- und Regionalentwicklung,
Wirtschaftsférderung und Statistik
Anlage/n

1 Grafik Projektantrag der Universitat Marburg S. 4
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Abbildung 1: Valley of Death im Innovations- und Griindungsprozess
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0. Executive Summary: Problemstellung und Zielsetzung des An-
trags im Uberblick

Die Griindungsaktivitat in Marburg und der umgebenden Region erreicht im deutschlandweiten Ver-
gleich Spitzenwerte. GemaR dem renommierten NUI (Neue Unternehmerische Initiative) Regionenran-
king des Instituts fir Mittelstandsforschung Bonn (IfM) rangiert der Landkreis Marburg-Biedenkopf bei
der Griindungsneigung bundesweit auf den vordersten Platzen (Rang 9 in 2019, Rang 25 in 2020 und
Rang 12 in 2021 von insgesamt Uiber 400 Stadt- und Landkreisen in Deutschland). Viele dieser Griin-
dungen sind innovative Griindungs- und Start-up-Projekte aus der Hochschule. An der Philipps-Univer-
sitdt Marburg (UMR) wurde in den vergangenen zehn Jahren viel in den Auf- und Ausbau der Griin-
dungsforderinfrastruktur investiert. Mit dem in 2015 als universitare Service-Einrichtung installierten
Marburger Zentrum fiir Existenzgrindungsforderung (MAFEX) wurde eine zentrale Anlaufstelle fir
Existenzgriinder:innen aus der Hochschule heraus geschaffen, die seither immer starker angenommen
wird und somit erfolgreich agiert (siehe Abschnitt 1.1).

Die UMR verfigt als ,profilierte’ Volluniversitat Gber das komplette Spektrum der Geistes- und Sozial-
wissenschaften einschlielllich der Religionswissenschaft sowie der Rechts- und Wirtschaftswissen-
schaften. Nicht nur die letztgenannten Facher bergen naturgemaR ein grolRes innovatives ldeenpoten-
zial fiir Start-ups, auch aus den anderen Fachern der Geistes- und Sozialwissenschaften konnten in den
letzten Jahren zahlreiche vielversprechende Griindungsprojekte angestoRen werden, z. B. aus den Po-
litik-, Erziehungs- oder Bewegungs- und Sportwissenschaften. In Erganzung zu den Geistes- und Sozi-
alwissenschaften bieten die Natur- und Lebenswissenschaften sowie die technischen Wissenschaften
an der UMR, allen voran die Informatik, ein enormes Griindungspotenzial. In den Natur- und Lebens-
wissenschaften verflgt die UMR (iber ein international herausragendes Exzellenzprofil, welches durch
eine starke Innovationskraft gepragt ist und ein riesiges Ideenpotenzial fir innovative Start-up-Griin-
dungen birgt. Charakteristisch fir die Griindungsideen aus der Informatik an der UMR ist, dass diese
haufig interdisziplinar angelegt sind. So sind z. B. in den vergangenen Jahren mehrere sehr potenzial-
trachtige Griindungen in der Kombination von Medizin und Informatik oder Geographie und Informatik
entstanden.

Eine besondere Starke der Grindungsforderung an der UMR bildet die friihe Pre-Seed-Phase, z. B. in
Form von Sensibilisierung, Qualifizierung von Griindenden sowie bei der Geschaftsmodellentwicklung.
Einen neuralgischen Schwachpunkt bildet bislang aber das spate Stadium der Pre-Seed-Phase. Nach
der Ideenfindung und einer ersten Geschaftsmodellentwicklung folgt gerade bei technologieintensi-
ven, innovativen Grindungen ein Stadium, in dem viele potenzialtrachtigen Projekte abgebrochen
werden oder an andere Standorte abwandern. Zentraler Grund hierfir ist die nicht verfiigbare techni-
sche Infrastruktur und die mangelnde Unterstitzung, um eine erste (technische) Validierung der Ge-
schaftsmodelle in Form von frithen Prototypen durchzufiihren. Der Ubergang von der Konzeptidee
zum Uberzeugenden Prototyp erfordert haufig experimentelle Machbarkeitsnachweise, Versuchsauf-
bauten im Labor oder Werkstatt, Versuchsaufbauten oder gar Prototypen in der (simulierten) Ein-
satzumgebung. In der Innovations- und Entrepreneurship-Forschung wird diese Zwischenphase zwi-
schen ldeen- bzw. Geschaftsmodellentwicklung und der Prototypenentwicklung (,,Space between op-
portunity discovery and product development” oder ,From Research to Innovation®) auch als , Valley
of Death” bezeichnet (vgl. u. a. Klitsie/Price/DeLille 2019; Markham/Ward/Aiman-Smith/Kingon 2010;
Hudson/Khazragui 2013). Abbildung 1 beschreibt mit dem Ressourcenmangel das Kernproblem im
,Valley of Death“.
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In den Sozial- und Geisteswissenschaften, in den Natur- und Lebenswissenschaften sowie in den tech-
nischen Wissenschaften der UMR existiert ein grofRes Ideenpotenzial fir innovative Start-up-Griindun-
gen, das in den vergangenen Jahren auch teilweise aktiviert und in die Forschungs- und Ideenphase
Uberfiihrt werden konnte. Aus Mangel an Infrastruktur und methodischer Unterstiitzung ist es vielen
Grindungsprojekten jedoch nicht gelungen, in einem zeitlich kompakten Format einen ersten Prototyp
fiir die geplante Einsatzumgebung zu entwickeln. Exemplarisch sei hier die Idee eines digitalen Stetho-
skops genannt, welches mittels Kl zu einer Automatisierung medizinischer Befunde hatte fiihren kon-
nen. Diese interdisziplindre Griindungsidee aus der Medizin und Informatik wurde im Marburger Ide-
enwettbewerb pramiert, ist aber dann in der Valley-of-Death-Phase ,verdurstet”, insbesondere, weil
zu wenig Unterstiitzung bei der Prototypenentwicklung vorhanden war.

Wie Uberwindet man dieses , Valley of Death” im Innovationsprozess von Griindungsprojekten? Fir
die erste Prototypenentwicklung bendtigen Hightech-Griinder:innen sowohl eine geeignete Infrastruk-
tur, insbesondere in Form von technischen und kreativen Werkstatten, sogenannten ,Maker oder Cre-
ative Spaces”, oder in Form von Laborinfrastruktur (,Life Science Inkubatoren®), als auch eine person-
liche methodische Anleitung durch qualifiziertes Personal. Nur in einer solchen (semi)spezialisierten
naturwissenschaftlich-technischen Umgebung lassen sich experimentelle Machbarkeitsnachweise fiih-
ren, Versuchsaufbauten und erste Prototypen erstellen. Genau an dieser Stelle jedoch besteht eine
Versorgungsliicke an der UMR, wie auch an vielen anderen Hochschulen (White Paper Start-up State
Hessen 2022). Die UMR bietet Griindungsinteressierten und Griinder:innen bislang zwar umfassende
ideelle und intellektuelle Unterstiitzung, von der Sensibilisierung, iber die Qualifikation bis hin zum
Coaching bei der Geschaftsmodellentwicklung sowie bei der Einwerbung finanzieller Mittel in Form
von Fordergeldern und Stipendien. Auch Raumlichkeiten in Form eines Co-Working-Spaces werden
den Griinder:innen in der Pre-Seed-Phase unentgeltlich zur Verfligung gestellt. Eine Unterstitzung vor
Ort bei der Prototypenentwicklung in einem Maker- bzw. Creative-Space oder Life Science-Lab (Inku-
bator) erfolgt bislang jedoch noch nicht. Griinder:innen brechen deshalb haufig ihre Projekte ab oder
wandern an andere Institutionen bzw. in andere Regionen ab, weil entscheidende, nachste Schritte im
Grindungsprozess an der UMR nicht realisiert werden kdonnen.



Die UMR hat dieses Infrastrukturdefizit erkannt und bereits in 2021 im Zuge der sogenannten XSpaces-
Initiative den Aufbau eines Creative und eines Maker Spaces angestoRen. Die XSpaces sind kreative
und miteinander vernetzte Werkstatten, in denen Studierende und Forschende an der UMR konzepti-
onell, technisch und infrastrukturell bei der Entwicklung und Umsetzung von Projektideen sowie deren
Transfer in Forschung, Lehre und Ausgriindungen unterstitzt werden. Bislang ist die technisch-infra-
strukturelle Ausstattung der XSpaces fir Griindungszwecke jedoch noch lickenhaft. Zudem fehlt es
den XSpaces an personeller Ausstattung, um den Griindungsprojekten nicht nur die technisch-infra-
strukturelle, sondern auch die methodische Unterstiitzung, z. B. in Form von Design Thinking- oder
Rapid Prototyping-Formaten zukommen zu lassen. Fiir Griindungsprojekte im Bereich der Lebens- und
Naturwissenschaften sind bislang (iberhaupt keine passende Laborraumlichkeiten bzw. -infrastruktur
vorhanden. In den Fachbereichen und Arbeitsgruppen, in denen die Griindungsideen im Zuge von For-
schungsprojekten entstehen, sind meist keine freien Laborkapazitaten vorhanden bzw. die vorhande-
nen Laboreinrichtungen sind zu spezifisch auf die Bedarfe des jeweiligen Forschungsthemas zuge-
schnitten. Zudem fehlt es im Kontext der taglichen Forschungsarbeit an den Fachbereichen und Ar-
beitsgruppen an konkreter Unterstitzung fiir die Griinder:innen. Diese skizzierten Infrastrukturdefizite
sind nicht nur charakteristisch fir die UMR, sondern sie betreffen alle Universitaten und Hochschulen.

Ziel des vorliegenden Projektantrages ist es, an der UMR fir innovative, technologieintensive Grin-
dungsprojekte, aus den Natur- und Lebenswissenschaften (Biologie, Biochemie, Biotechnologie, Che-
mie, Medizin, Pharmazie), aus den Technikwissenschaften (Informatik, Physik etc.) sowie aus den So-
zial- und Geisteswissenschaften eine Infrastruktur mit entsprechenden Unterstiitzungsprozessen fiir
den erfolgskritischen Ubergang von der Ideenphase in die Prototypenphase zu implementieren. Mit
dem Projekt sollen nicht nur konkrete Losungen fiir die Schwachpunkte an der UMR entwickelt wer-
den, vielmehr soll der Ansatz auch als Vorlage fiir andere Hochschulen in Hessen dienen. Entsprechend
ist der Wissens- und Erkenntnistransfer integraler Bestandteil dieses Projektantrags. Konkret umfasst
der Antrag die folgenden funf Sdulen, die alle auf das skizzierte lGibergeordnete Ziel hinwirken:

(1) Life Science-Inkubator: Ausstattung und Aufriistung vorhandener Laborrdume an der UMR zu ei-
nem , Life-Science Lab“ fiir Versuchsreihen sowie die Herstellung und Priifung von Stoffen, um eine
Prototypenentwicklung von Griindungen aus den Natur- und Lebenswissenschaften zu unterstitzen.
Hierzu zahlt auch eine personelle Ausstattung, tiber welche die Griinder:innen im Labor technisch un-
tersttzt werden.

(2) Maker- und Creative-Space: Aufriistung des vorhandenen Maker Space sowie des Creative Space
mit technischer Basisinfrastruktur an der UMR zu offenen Werk- und Kollaborationsstatten als Krea-
tivlabore mit modernen Produktionsmitteln wie 3D-Drucker, Laser-Cutter und Frase. Hierzu zahlt auch
eine personelle Ausstattung, die erforderlich ist, um die Griinder:innen in die Gerdte des Maker und
Creative Space einzufiihren und sie konzeptionell und technisch zu unterstiitzen.

(3) Scouting: Entwicklung eines Scouting-Prozesses, um Transfervorhaben (Griindungen sowie Tech-
nologie- und Wissenstransfer) aus der Universitat mit spezifischem Bedarf an Transfersupport (intern
und extern) sowie Labor- oder Technikinfrastruktur zu férdern. Dabei soll insbesondere der Zugang zu
bereits vorhanden Ressourcen an der Universitdt oder im Partnernetzwerk (z. B. bei Firmen in der Re-
gion oder auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen) erschlossen werden (Ressourcen-Scouting).
Zum Scouting gehort ebenfalls das interne Scouting nach Ideen bzw. méglichen Erfindungen, die sich
fir Grindungen oder einen IP-Transfer eigenen wiirden sowie die aktive Suche nach méoglichen exter-
nen Verwertungspartnern fiir das universitatseigene IP.



(4) Prototyping- und Design Thinking Methoden: Flankierend zur Bereitstellung von (labor)techni-
scher Infrastruktur und technischen Diensten werden auf methodischer Ebene Unterstiitzungspro-
zesse entwickelt. Hierfiir wird zunéchst vorhandenes Personal professionell in den Methoden des Ra-
pid Prototyping und Design Thinking geschult, um dann die Griindungen aus den Natur- und Lebens-
wissenschaften, den technischen Wissenschaften sowie aus den Sozial- und Geisteswissenschaften
zielgerichtet bei der Entwicklung und ersten (technischen) Validierung der Geschaftsmodelle in Form
von Prototypen zu begleiten.

(5) Wissens- und Know-how-Transfer: Die an der UMR gesammelten Erfahrungen zur Uberwindung
des , Valleys-of-Death” sollen lber allgemeine Transferformate und spezifische , Train-the-Trainer*-
Formate an andere Griindungsférdereinrichtungen der hessischen Hochschulen vermittelt werden.
Uber interaktive Formate soll aber auch die UMR in der Aufbau- und Implementierungsphase von der
Expertise externer Stakeholder aus dem hessischen Hochschul- und Griindungsékosystem lernen und
profitieren.



1. Ausgangssituation: Grindungsforderung an der UMR

1.1 Kurze Historie und Profil

Die Aktivitaten zur Forderung innovativer Griindungen aus der Hochschule sind an der Philipps-Uni-
versitdt Marburg (UMR) im Marburger Zentrum fir Existenzgriindungsférderung, kurz MAFEX gebiin-
delt. Das MAFEX wurde bereits 1998 in Form einer Stiftung ins Leben gerufen und zdhlt damit zu den
altesten Grindungsfordereinrichtungen an deutschen Hochschulen. 2015 wurde das MAFEX in ein
Institut der Universitat Giberfiihrt, welches zunachst am Fachbereich Wirtschaftswissenschaften ange-
siedelt war und seit 2022 als eine zentrale Serviceeinrichtung der Universitat gefihrt wird. Ein Team
von derzeit fiinf Griindungsberater:innen (darunter zwei grundfinanzierte und verstetigte VZA sowie
drei projektfinanzierte VZA) férdert und unterstiitzt innovative Griindungsprojekte von Hochschulan-
gehorigen aus allen Fachbereichen. Geflihrt wird das MAFEX von zwei Geschéaftsfiihrenden Direktor:in-
nen. Das MAFEX ist an das Dezernat | (Strukturentwicklung, Forschung und Transfer) der UMR ange-
gliedert und berichtet direkt an das Prasidium. Die Angebote und Leistungen des MAFEX sind fiir Hoch-
schulangehdrige in den ersten Schritten des Griindungsprozesses von der Sensibilisierung, Qualifika-
tion und individuellen Begleitung bis hin zur Existenzgriindung kostenlos.

1.2 Aktivitatsspektrum und Leistungsprofil des MAFEX

Die UMR unterstliitzt, insbesondere (iber das MAFEX mit seinen Angeboten und Leistungen Griindungs-
ideen und -projekte aller Hochschulangehorigen. Zu den primaren Zielgruppen gehéren Studierende
sowie das wissenschaftliche Personal in Forschung und Lehre. Der Schwerpunkt der Unterstiitzung
liegt auf innovativen Griindungsprojekten mit hohem Wachstums- und Entwicklungspotenzial. Gefor-
dert und unterstltzt werden dabei sowohl for-profit- als auch non-profit-Griindungen. Im Bereich der
non-profit-Griindungen ist MAFEX der mittelhessische Partner im Férderprogramm Sozialinnovator
Hessen. Ganz konkret umfassen die aktuellen Aktivitdten der Griindungsforderung an der UMR das
folgende Spektrum:

Sensibilisierung: Das MAFEX sensibilisiert Hochschulangehérige Uber zahlreiche curriculare sowie au-
Rercurriculare Formate. Zu den curricularen Formaten zdhlen u. a. allgemeine Lehrveranstaltungen auf
Bachelor- und Masterebene zum Thema Existenzgriindung sowie auch Angebote fiir spezielle Zielgrup-
pen, z. B. flir die Natur- und Lebenswissenschaften. Diese curricularen Formate sind entweder in den
Studien- und Priifungsordnungen der Fachbereiche als Wahlpflichtleistungen verankert oder werden
als Schliisselqualifikationsleistungen bzw. liber das sogenannte Marburg Modul in den Fachbereichen
der UMR mit entsprechenden ECTS-Punkten anerkannt. Fir Promovierende und Postdocs bietet
MAFEX in Kooperation mit der Marburg University Research Academy (MARA) eine Winter School als
zweitdgiges Kompaktformat jeweils im Wintersemester an, in deren Rahmen sich Nachwuchsfor-
schende mit dem Thema Griindung als Karriereoption in allen Facetten vertraut machen. Auch die
Winter School wird an vielen Fachbereichen der UMR als Kurs im Zuge des Promotionsstudiums aner-
kannt. Dariiber hinaus wird auch eine Vielzahl auRercurricularer Veranstaltungen zur Griindungssensi-
bilisierung durchgefiihrt. Zu nennen sind u. a. die Female Entrepreneurship Summer School zur Sensi-
bilisierung weiblicher Griindungsinteressierter, Workshops fiir den Career Service der UMR oder spe-
zifische Thementage wie der Social Impact Day, der KI-Day oder der Health-Day, an denen zu fach-
bzw. technologiespezifischen Griindungsthemen sensibilisiert wird. Sensibilisierung erfolgt auch tGber
zahlreiche Formate in Kooperation mit externen Partnern. So werden in Zusammenarbeit mit dem
Verein Griindervirus monatlich Grindungsstammtische in Marburg abgehalten, die allen Hochschul-



angehorigen offenstehen. Gemeinsam mit dem Dez. | wird im Rahmen des Programms , Entwicklung
und Management von Forschungsprojekten (EMF)" von MARA zudem ein Workshop mit dem Titel
,Transfer an der UMR" angeboten, der neben der Griindungsforderung auch die Module , Kooperati-
ons- und Transferprojekte mit externen Partnern” und , Erfindungen und Patentierung” umfasst. Die-
ser Workshop steht auch Promovierenden und PostDocs anderer hessischer Hochschulen offen.

Mobilisierung: Seit 2017 richtet das MAFEX alle zwei Jahre den Marburger Ideenwettbewerb aus, bei
dem unter allen Einreichungen von einer Jury bis zu zw6lf Ideen ausgewahlt werden. Im Rahmen einer
offentlichkeitswirksamen Pitch-Veranstaltung werden diese vorgestellt. Mit dem Marburger Ideen-
wettbewerb erhalten Griindungsteams damit eine erste Moglichkeit zur Prasentation ihrer Geschafts-
idee vor einer breiteren Offentlichkeit. Durch das Votum der Jury werden schlieRlich die besten Ideen
ausgewiesen und pramiert. Die Preisgelder von Sponsoren aus der Region liegen im hohen vierstelligen
Bereich und sind als Anschubfinanzierung fiir die Projekte gedacht. Im Zuge der Pramierung werden
auch konkrete Schwerpunkte definiert, u. a. die besten Ideen aus Kl, Health und Nachhaltigkeit.

Qualifizierung: Die Qualifizierung von Existenzgriinder:innen erfolgt an der UMR sowohl in curricula-
ren als auch auBercurricularen Veranstaltungen. Der Grundstock der curricularen Lehrveranstaltungen
wird Uber die beiden wirtschaftswissenschaftlichen Arbeitsgruppen (AGs) ,Entrepreneurship und Inno-
vative Geschaftsmodelle’ (Prof. Dr. Vivien Procher) sowie ,Technologie- und Innovationsmanagement’
(Prof. Dr. Michael Stephan) angeboten. Die Professur und Arbeitsgruppe ,Entrepreneurship und Inno-
vative Geschaftsmodelle wurde zum Sommersemester 2020 zur Starkung der Griindungsaktivitaten
neu eingerichtet. Das Spektrum der beiden AGs umfasst Vorlesungen und Seminare zu Themen wie
Ideation, Business Modelling, Innovationsmanagement oder IP-Management. Zusatzliche curriculare
Kursangebote zum Thema Griindung werden, koordiniert Giber das MAFEX, auch von anderen Lehrein-
heiten beigesteuert, z. B. Entrepreneurial Finance (Prof. Dr. Oskar Stolper), Digitale Geschaftsmodelle
(Prof. Dr. Michael Leyer) oder Steuern und Rechnungswesen fiir Griinder:innen (Prof. Dr. Sascha
Molls). Ein sehr breit gefachertes auRercurriculares Angebot zur bedarfsorientierten Qualifizierung von
Grindungsprojekten wurde im Zuge des Projektes StartMiUp (siehe hierzu 1.3) zusammen mit der
Justus-Liebig-Universitat GieBen und der Technischen Hochschule Mittelhessen unter der Federfiih-
rung der UMR entwickelt. Das zertifizierte Qualifizierungsprogramm zielt darauf ab, Griinder:innen,
vor der Grindung und/oder grindungsbegleitend zu unterstltzen. Die Inhalte des modular kompo-
nierten Programms umfassen einerseits grundlegende Tools aus betriebswirtschaftlichen und juristi-
schen Themenfeldern sowie griindungsrelevante Soft Skills. Andererseits kénnen die Grinder:innen
dariber hinaus spezifische Modul belegen, die den besonderen Herausforderungen ihres eigenen
Griindungsprojektes entsprechen (z. B. Unternehmensversicherung, Férderinstrumente fiir Startups,
Sozialunternehmertum etc.). Derzeit sind 16 Module verfiigbar, weitere acht sind in Vorbereitung. Die
Module haben stets den gleichen Aufbau aus Onlinepaket (Lehrvideos mit Tests) und anschlieRenden
Prasenzangeboten. Perspektivisch soll das Zertifizierungsprogramm auch als curriculares Angebot in
die Lehre der UMR eingespeist werden. Weitere auRercurriculare Qualifizierungsformate sind die re-
gelmaRig, meist jahrlich angebotenen MAFEX-Kompaktformate zur Griindungsqualifizierung, insb. die
Female Entrepreneurshp Summer School sowie das zweiwdchige Griindungscamp. MAFEX verfligt zu-
dem Uber eine eigene Fachbibliothek (Handapparate) zum Thema Existenzgriindung.

Coaching/Beratung: Die MAFEX-Griindungsberatung unterstitzt jahrlich ca. 40 Grindungsvorhaben,
von denen drei bis vier als Vollerwerbs- und vier bis fiinf als Nebenerwerbsgriindungen in die wirt-
schaftliche Selbststandigkeit gehen. Die Beratung ist kostenlos und ganzheitlich angelegt. Sie umfasst
den kompletten Zyklus und beginnt mit Erstb