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Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2018

Analyse des Jahres 2017 und MaBnahmen/Projekte 2018

Auch das Jahr 2017 war zunachst durch einen insgesamt ziemlich milden Winter geprégt.
Zwar ist in dem Zeitraum Januar bis Mérz dadurch im geringen Umfang die Produktion in
den Auftrag abrechnenden Bereichen hdher als bei einem strengeren Winter; die hohen
Vorhaltekosten fiir das Personal und die Technik kdnnen dadurch jedoch nur teilweise
kompensiert werden. Insofern unterstreicht auch der Verlauf des Winters 2016/2017 erneut
die Notwendigkeit einer angemessenen Winterdienstpauschale, um die anfallenden Kosten
des DBM fiir die Ressourcenvorhaltung im Winterdienst mit abzudecken. Dadurch verbleibt
das dkonomische Risiko fUr die witterungsbedingten Schwankungen nicht vollstandig beim
DBM. Flr den DBM ist es daher erforderlich, sine Winterdienstpauschale in angemessener
Hohe zu erhalten.

Das Projekt zur Einflihrung eines Datenerfassungssystems flr die rechtssichere
Dokumentation des Winterdienstes wurde im Geschéftsjahr 2017 abgeschlossen. Nach
Vorstellung mehrerer Anbieter und mehrerer Testphasen wurde ein telemetrisches System
eingeflihrt, mit dem die Einséatze der StraBenrdumfahrzeuge sowie der Schlepper
(Blrgersteig-, Radwege- und Gehwegeraumung) elektronisch dokumentiert werden kénnen.
Flr den manuelien Winterdienst stehen am Markt aktuell noch keine geeigneten
elekironischen Dokumentationssysteme zur Verfigung.

Aufgrund der haushalterischen Rahmenbedingungen war die Vorgabe an den DBM, auf die
Einstellung von Saisonkraften im Bereich der Grunflachenunterhaltung zu verzichten. Dies
wirkte sich aufgrund der intensiven Vegetation negativ auf den Pflegestandard aus.

Die deutlich intensivierten Spielplatz- und Baumkonirollen flihrten zu einer erheblichen
Zunahme der Unterhaltungsauftrage durch den Auftrag gebenden Fachdienst an den DBM.
Mit internen personelien Verschiebungen wurde kurzfristig darauf seitens DBM reagiert,
jedoch ist hier schnellstmdglich die Aufstockung der personellen Ressourcen unbedingt
notwendig, um dem gestiegenen Arbeitsvolumen entsprechen zu kénnen.

Gleichzeitig sollte an dieser Stelle die Frage beleuchtet werden, ob es nicht im Sinne einer
integrativen Aufgabenbewéltigung zielfGhrender ist, die Strukturen dahingehend anzupassen,
dass die Kontrolle und die Erledigung der daraus resultierenden MaBnahmen zentral beim
DBM organisiert werden, um einen reibungsloseren Ablauf zwischen Kontrolle und
Umsetzung zu gewahrleisten.

In der Grinflachenpflege hat der Fachdienst 67 im Rahmen des Projektes der Entwicklung
eines Grinflachenmanagementplans Ende 2017 ein qualifizieries Leistungsverzeichnis mit
entsprechenden Pflegestandards erstellt und dem DBM zur Verfiigung gestellt. Nur auf
dieser Basis ist es méglich, eine Verbindung zwischen dem erwarteten bzw. vorgegebenen
Pflegestandard, den erforderlichen Ressourcen und damit notwendigen Kosten herzustellen.
Aktuell erfolgt darauf aufbauend eine Ermittlung der zur Umsetzung notwendigen
Kapazitaten und daraus resultierenden Kosten. Diese Informationen stellen die wesentlichen
Grundlagen dar, um politische Entscheidungen tber den Qualitatsstandard und die dafir
erforderlichen personellen und technischen Kapazitaten der Griinflachenpflege zu treffen.

Validierte Ergebnisse werden jedoch erst fiir den Haushalt 2019 zur Verfligung stehen.
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Aufgrund von Anderungen des Arbeitnehmer(iberlassungsgesetzes hat die
Stadtverordnetenversammiung im September 2017 eine grundlegende Veranderung der
bisherigen organisatorischen Strukiuren der Zusammenarbeit auf dem Gebiet der
hoheitlichen Entsorgung beschlossen. Die Betriebsflihrung fir die Sammlung und den
Transport im Bereich der hoheitlichen Entsorgung in Marburg wurde vom DBM auf die
Stadtwerke Marburg-Unternehmensgruppe lbertragen. Gleichzeitig wird der DBM nicht mehr
als Subauftragnehmer der MEG flr die LVP-Sammliung im Stadtgebiet Marburg und die
Entsorgung in 3 Gemeinden des Landkreises tatig sein. Dies fuhrt zu erheblichen
Veranderungen bei der betriebswirtschaftlichen Planung.

Die Stadtverordnetenversammilung hatte beschlossen, dass die Altkleidersammlung und
—verwertung nach fairen und transparenten Standards erfolgen soll. Der DBM wurde daher
beauftragt, die Altkleidersammiung in Marburg durchzufihren und dabei auch auf die
Zusammenarbeit mit den gemeinnitzigen Organisationen in Marburg Wert zu legen. Mit den
gemeinnutzigen Organisationen haben mehrere Abstimmungen stattgefunden. Der DBM
wirbt aktiv daflr, dass die Blrgerinnen und Burger ihre Altkleider méglichst direkt bei den
Annahmestellen der karitativen Einrichtungen abgeben und damit die direkte Vor-Ort-
Nutzung unterstitzen.

Mittlerweile hat sich die Leerung der Altkleidercontainer etabliert und die gesammelten
Mengen werden der Verwertung zugefihrt. Der Servicehof bietet hierflr aus logistischer
Sicht eine hervorragende Basis.

Die flr die Verwertung durchgefiihrte und von einem darauf spezialisierten Fachblro
umgesetzte Ausschreibung brachte leider ein nicht zufriedenstellendes Ergebnis. Aufgrund
der rechtlichen Rahmenbedingungen musste der Auftrag bis zum 31.03.2018 an das
bestbietende Unternehmen vergeben werden. Im Jahr 2017 erfolgte die Neuausschreibung,
bei der auch Gesichtspunkie der fairen Verwertung, wie Transparenz der Verwertungswege
durch Vorlage entsprechender Nachweise sowie die Mdglichkeit von Vor-Ort-Besuchen der
Verwertungsanlagen in deutlichem Umfang im Rahmen der rechtlich zuléssigen gesstzlichén
Vorgaben in die Auswertung der Angebote mit eingeflossen sind. Au3erdem werden die
Uberprifung und der Nachweis der Zuverldssigkeit des Auftragnehmers einen besonderen
Stellenwert einnehmen. Im Dezember 2017 erfolgte der Zuschlag an einen neuen Bieter.

Der Auftrag der Grinflachenunterhaltung flr die GeWoBau wurde vom DBM auch im Jahr
2017 erfolgreich weitergefithrt. Dieser Auftrag besteht auch fir das Jahr 2018 weiter. Die
zusatzlichen Dauergrabpflegeauftrage, die der DBM von einer Géartnerei, die ihren Betrieb
aufgegeben hat, lbernommen hatte, wurden erfolgreich fortgefuhrt.

Bereits seit mehreren Jahren hat der DBM interkommunale Kooperationen mit mehreren
Stadten und Gemeinden im Landkreis. Der Schwerpunkt liegt dabei auf Kanal- und
Gewasserunterhaltungstatigkeiten. Auch im Jahr 2017 fhrte der DBM verschiedene
Tatigkeiten f(r die benachbarien Kommunen aus.

Im Bereich der Abwasserunterhaltung wurde das Projekt, in Kooperation mit den
Stadtwerken Marburg ein Betriebsflihrungssystem einzufiihren, um die organisatorischen
Ablaufe sowie die notwendige Dokumentation zu verbessern, weiter fortgefuhrt. Nachdem
die Stadtwerke Marburg entschieden hatten, das Projekt auf alle netzgebundenen Bereiche
zu erweitern. Darauf autbauend erfolgte im 2. Halbjahr 2017 die Auswahl und Beschaffung
des Systems. Im Jahr 2018 werden die Stadtwerke Marburg zunéchst die Einflhrung fir den
Bereich Strom realisieren. Auf diesen Erfahrungen aufbauend soll sukzessive die Einflihrung
in weiteren Bereichen erfolgen.

Seitens des DBM wurde bei der Leistungsbeschreibung besonders Wert darauf gelegt, dass
das System neben der Steuerung der Ressourcen und der Dokumentation der Téatigkeiten
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gleichzeitig eine Anbindung an die kaufmannische Software des DBM bietet, um hier
aufwandige Schnittstellen zu reduzieren.

Das Projekt ,Soziale Stadt“ wurde 2017 gegeniber den Vorjahren in modifizierter Form
fortgeflihrt. Die bisher dort fir die Stadt tatigen 4 Beschéftigten, die tiber den DBM angestellt
waren, wurden nur bis Mitte 2017 weiterbeschaftigt. Danach wurde das Personal, bis auf
eine arbeitsrechtlich notwendige MaBnahme, durch Beschaftigte aus anderen Bereichen des
DBM gestellt. Dies flhrt natlrlich zu Einschrankungen in den davon betroffenen
Produktionsbereichen. Die Abrechnung der von DBM gestellten Sachmittel fhrt regelmaBig
zu buchhalterischen Wertberichtigungen, da diese nicht aus Haushaltmitteln finanziert
werden. Die Refinanzierung der reinen Personalkosten erfolgt dagegen vollsténdig Uber
Haushaltsmittel.

Im Jahr 2017 wurde das Thema ,Graffiti“ auch dffentlich intensiv diskutiert. Eine
Arbeitsgruppe entwickelte dazu ein Konzept mit differenzierten Lésungsvorschlagen, um
dem Problem entgegen zu wirken. Der Schwerpunkt dabei liegt auf der zugigen Beseitigung
von derartigen Verschmutzungen, um im Sinne der “Broken-Windows-Theorie” darauf zu
reagieren. Die Koordination der Graffiti-BeseitigungsmaBnahmen soll beim DBM angesiedelt
werden, da dieser bereits (iber umfangreiche Erfahrungen bei der Kooperation mit
Partnerfirmen zur Beseitigung von Graffitis verfligt.

Auch im Jahr 2018 wird die Reinigung der Oberstadt und des Innenstadtbereichs durch
einen mobilen Reinigungstrupp verstérkt, der mit einem elektrobetriebenen
Handreinigungsgerat ausgestattet ist und flexibel auf auftretende Verschmutzungen
reagieren kann. Au3erdem kdnnen mit dem Reinigungsgerat die Problembereiche, wie z.B.
Fahrradabstellplétze, deutlich besser gereinigt werden.

Damit die Situation weiter verbessert werden kann, sollte nunmehr abschlieend diskutiert
und entschieden werden, eine einheitliche Verantwortlichkeit fir die Reinigung in der
Oberstadt zu schaffen. Dabei wird auch die Frage der erforderlichen Reinigungshaufigkeiten
zu beantworten sein. Fur die meisten Birgerinnen und Biirger aber auch die vielen
Besucher/-innen Marburgs ist es nicht mdglich und auch nicht relevant, die unterschiediichen
Zustandigkeiten flr die Reinigung zwischen der Stadt und den Anwohnern zu erkennen. Fur
die Wahrnehmung ist das Gesamterscheinungsbild entscheidend. Insofern ist eine
Uberarbeitung der StraBenreinigungssatzung angezeigt.

4dm Kontext der Oberstadtsituation wurde auch haufig die ehebliche Anzahl der, mangels
Steliplatzméglichkeiten auf den Grundsticken, im éffentlichen Raum stehenden AbfallgeféaBe
der Privathaushalte als fir das Stadtbild stérend angesprochen.

Als erste MaBnahme wurde dazu das Projekt der genauen Erfassung der den Haushalten
zugehdrigen AbfallgefaBe durch elekironische Identifikation (Chip-ldentifikations-System)
vom DBM umgesetzt. Darlber hinaus erfolgt die Halbierung der Leerungsintervalle, also bei
Restmlill von i.d.R. 2-wdchentlich auf wochentlich und bei Alipapier von 4-wéchentlich auf 2-
wochentlich. Damit ist zun&chst der Teil des DBM in der Testphase des Projekies
abgeschlossen.

Nunmehr ist es dringend erforderlich, durch die zustdndigen Fachdienste vor Ort zu prifen,
bei welchen Gebauden die AbfallgefaBe auf den Grundstiicken abgestellt werden kénnen.
Nur wenn dies konsequent weiterbetrieben wird, kann es gelingen, letztendlich die Anzah!
der GefaBe im &ffentlichen Bereich dauerhaft und spirbar zu reduzieren. Dies wlrde
erheblich zur Verbesserung des Stadtbildes beitragen. Insofern sollten dafir beim
Fachdienst auch die erforderlichen personellen Kapazitdten zur-Verfligung gestellt werden,
um das nunmehr seit 3 Jahren laufende Projekt perspektivisch weiter positiv zu gestalten.
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Zusatzlich zum Ausbau der Dienstleistungen in der Stadtreinigung und den zuséatzlichen
Angeboten wurde das Thema ,Sauberkeit” auch 2017 in verschiedenen
offentlichkeitswirksamen Aktionen transportiert, wie den Frihjahrsputzaktionen in den
Stadtteilen, einer Reinigungsaktion an der Lahn gemeinsam mit der DLRG sowie den
Aktionen mit den Schulen und Kindergarten im Rahmen des Projektes ,Sauberhaftes
Hessen".

Weiterhin stark nachgefragt ist das Angebot an Ferienjobs fliir Schilerinnen und Schiler in
der Straf3enreinigung. Sowohl in den Oster-, Sommer- und Herbstferien haben jewelils bis zu
18 Schilerinnen und Schiiler dieses Angebot angenommen. Zielsetzung ist es, das
Bewusstsein der Schilerinnen und Schiler fir das Thema ,Sauberkeit“ zu sensibilisieren
und sie als Multiplikatoren in ihrem personlichen Umfeld zu gewinnen. Aktuell ist geplant,
dies auch 2018 anzubieten. Voraussetzung dafur ist die Verflgbarkeit der Haushaltsmitte! in
Héhe von 12.000 € um dies flir den DBM kostenneutral durchfiihren zu kénnen.

Auch flir das Jahr 2018 sollen, wo immer moglich, wieder Elektrofahrzeuge angeschafft
werden. Generell werden vom DBM zukinftig in Abhangigkeit des jeweiligen Einsatzzweckes
verstarkt Fahrzeuge mit elektrischem Antrieb beschafft und eingesetzt werden. Dariiber
hinaus wird permanent intensiv geprift, ob am Markt weitere alternative Antriebstechniken,
wie z.B. Hybridtechnik, auch fiir Nutzfahrzeuge veriligbar sind. Im Jahr 2018 wird der Einsatz
giner elektrisch angetriebenen Kehrmaschine im Echt-Einsatz getestet werden.

Auf der Oberhessenschau 2018 wird der DBM seine Dienstleistungen wieder vorstellen
Dabei bietet sich die Gelegenheit zum intensiven Dialog mit den Blrgerinnen und Biirgern.

Im Marz 2017 wurde der DBM wieder erfolgreich zum Entsorgungsfachbetrieb durch ein
unabhéngiges Qualitatszertifizierungsunternehmen rezertifiziert. Das néchste, jahrlich
durchzuflihrende Audit steht im |. Quartal 2018 an und wird erstmals unter der strukturellen
Neuorganisation der Entsorgung durchgefiihrt.

Betriebswirischaftliche Planung 2018

Die Planansétze fir das Jahr 2018 basieren auf konservativen Schatzungen unter
Bertcksichtigung der aktuellen betriebswirtschaftlichen Situation. In der Gewinn- und
Verlustrechnung (GuV) sind den Planwerten 2018 die IST-Werte 2016 sowie die Planwerte
2017 gegenlbergestellt. Bei der Erléduterung der einzelnen Positionen wird im Vergleich auf
die IST-Werte 2016 abgestellt, da diese die abgesicherte Vergleichsbasis bilden.

Zu beachten ist jedoch, dass sich aufgrund der RestrukturierungsmafBnahme des
Entsorgungsbereichs im Jahr 2018 erhebliche Auswirkungen auf die Zusammensetzung der
Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) ergeben. Dies relativiert die Vergleichbarkeit der
vorliegenden Planwerte fir 2018 mit den IST-Werten 2016 in erheblichem Maf3e. Die
dadurch abschétzbaren Effekte wurden in die Planung eingearbeitet.

Eingehend sollen zunéchst die weiteren Planungsgrundlagen flr den Wirtschaftsplan 2018
dargelegt werden:

» Da aus betriebswirtschafilicher Sicht der DBM in erheblichem Umfang von den
Auftragen der Fachdienste und Fachbereiche der Stadtverwaltung abhéngt, basieren die
Erlésannahmen auf dem im Januar 2018 vorgelegten Haushaltsentwurf 2018,
insbesondere der dort enthaltenen Aufsteliung (iber Auftrdge an den DBM. In Summe
ergibt sich dabei eine Erhéhung der Auftrage gegentber 2017 um 610 T€. Basierend
auf den bereits feststehenden sowie allgemein zu erwartenden Kostensteigerungen
ergibt sich jedoch eine deutlich hdhere finanzielle Belastung f(ir den DBM und eine
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negative Jahresergebnisprognose fir den operativen DBM-Bereich. Eine daher
notwendige Anpassung von Standards durch die Auftraggeber ist bisher noch nicht
erfolgt. Flr das Geschéaftsjahr 2018 wird es von entscheidender Bedeutung sein, alle
Auftragspotentiale zu realisieren. Die Planung setzt insofern darauf auf, dass die
Anséatze im stadtischen Haushalt auch final beschlossen werden. Weitergehende
Reduzierungen der Ansatze haben einen wachsenden negativen Effekt auf das
Jahresergebnis des DBM.

Die geplanten externen Auftrage, z.B. fiir den Tiefbau (z.B. interkommunale
Kooperationen mit Gemeinden und Stédten im Landkreis cder Auftrage der Stadtwerke
Marburg) und die Griinflachenpflege (z.B. Griinpflege fur die GeWoBau und
Dauergrabpflege) sind entsprechend des geplanten Auftragsvolumens sowie potentiell
weiteren Auftragen zu realisieren.

+ Bei der Personalkostenplanung 2018 wurde von einer tariflichen Steigerung um 3,00 %
ab Marz 2018 ausgegangen. Veréanderungen bei den Rlckstellungen fir Altersteilzeit-
vereinbarungen kdnnen noch nicht exakt beziffert werden und sind daher mit einem
Schatzwert berlcksichtigt. Die tatsdchlichen Werte liegen erst nach der Erstellung des
finanzmathematischen Gutachtens vor. Dariiber hinaus kénnen Schwankungen bei den
Uberstunden- und Urlaubsriickstellungen noch zu Veranderungen fihren.

Die Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung setzen sich wie folgt zusammen:

Die ,Erldse aus Entsorgung” errechnen sich aus den Kosten fir die Abfallbeseitigung sowie
dem Einsammlungsentgelt fir den DBM und Umsatzen aus zusatzlichen Leistungen, wie
z.B. Sonderabfuhren oder Voliservice. Insgesamt ergibt sich ein Planwert i.H.v. T€ 8.571, der
gegeniber dem IST 2016 nach Anpassung der Einsammlungspauschale und den geplanten
Entsorgungskosten um T€ 163 hoher liegt.

Die Erldse aus Entsorgungsdienstleistungen bestehen aus der GewerbemuUllsammilung far
die MEG sowie den Erlésen fur die Altkleidersammlung und den DSD-
Mitbenutzungsentgelten bei der hoheitlichen Altpapiereinsammlung. Sie belaufen sich
gemdn Planung auf 697 T€. Aufgrund der oben bereits erlduterten Reduzierung der
gewerblichen Erlose, wie den Entgelten flr die Millsammlung in Minchhausen,
Rauschenberg und Ebsdorfergrund und der Aufwandsentschadigung der MEG fir die ,Gelbe
Back”-Sammlung in Marburg liegen diese im Plan um 618 T€ niedriger als 2016.

Die Entgelte des Dualen Systems Deutschland (DSD) {(r die Containerstandplatzreinigung
werden im Jahr 2018 i.H.v. T€ 78 eingeplant.

Die Umsatzerwartungen bei der StraBenreinigung aus Haushaltsmitteln und zuséatzlichen
Auftragen steigen im Wesentlichen aufgrund der im Haushaltsentwurf 2018 eingestellten
Haushaltsansatze um T€ 201 verglichen mit dem IST-Wert 2016.

Beim Winterdienst wird gemai dem oben beschriebenen Haushaltsansatz eine
Mindestpauschale von T€ 1.269 eingestellt, die um T€ 132 unter dem Wert flir 20186 liegt.

Die Einnahmen des Kanal-Geblhrenhaushaltes chne die Zinsen errechnen sich auf der
Basis der getrennten Abwassergebihr und belaufen sich, wie aus dem beigefligten Plan-
Kanalgebihrenhaushalt 2018 ersichtlich, insgesamt auf T€ 12.025. Die Steigerung
gegeniber 2016 (Ist: T€ 10.729) resultiert aus der Notwendigkeit, die Kanalgeblihren gemal
den Regelungen des Kommunalen Abgabengesetzes zu kalkulieren, wodurch héhere
Kostenansétze, im Wesentilichen durch die Verzinsung des Eigenkapitals und
Abschreibungen auf Wiederbeschaffungszeitwerten eingerechnet werden. Insofern entsteht
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grundséatzlich eine Differenz zwischen dem handelsrechtlichen Abschluss des DBM und der
GebUhrenkalkulation nach dem KAG.

In den ,Erldsen aus sonstigen Dienstleistungen® werden mit geplanten T€ 10.773 aufgrund
der Auftragslage und den bisher voriiegenden Haushaitsansétzen fiir 2018 sowie
zusétzlicher Erlése durch die Tiefbauabteilung Umsatzsteigerungen gegeniiber dem IST
2016 (T€ 10.160) erwartet. Dabei handelt es sich um die auftragabrechnenden
Dienstleistungen, die sich, wie aus der Spartenerfolgsrechnung auch zu ersehen ist, zum
Uberwiegenden Teil aus den Umsétzen und Ertragen der StraBenunterhaltung (T€ 1.149),
Kanalunterhaltung (T€ 3.696), Friedhofunterhaltung (T€ 1.523) und Griinflaichenunterhaltung
(T€ 4.131) zusammensetzen.

Insgesamt werden Umsatzeridse in Héhe von T€ 36.727 erwartet, die gegeniiber den IST-
Umsatzerlsen 2016 in Hohe von T€ 35.204 um T€ 1.523 hoher liegen.

Aktivierte Eigenleistungen sind planerisch mit T€ 10 beriicksichtigt. Diese liegen mit T€ 8
leicht unter dem Ist-Wert flir 2016.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge werden mit einem Volumen i.H.v. T€ 328 angesetzt.
Hierbei sind im Wesentlichen die Lohnkostenerstattungen fiir Personal, wie z.B. durch den
Landeswohlfahrtsverband oder flr das Projekt ,Soziale Stadt“ enthalten. AuBerdem werden
hier auch erhaltene Versicherungserstattungen fiir Schaden verbucht. Die sonstigen
betrieblichen Ertrage liegen um T€ 83 niedriger als das IST 2016, was wesentlich an der
Umstrukiurierung des Projektes ,Soziale Stadt” liegt.

Insgesamt wird sich die Summe der Ertrage/Erldse nach den jetzigen Planungsgrundiagen
auf T€ 37.065 belaufen und damit um T€ 1.432 hoher liegen als der IST-Wert fir 2016.

Die Aufwendungen fiir Material werden voraussichtlich aufgrund einer allgemeinen 4
Preissteigerung sowie unter Berlcksichtigung der angestrebten Produktionsleistung um T€"
60 hoher austallen als im IST 2016. Bei den Fremdleistungen resultiert die Steigerung aus
der strukturellen Verénderung der hoheitlichen Entsorgung. Hier fallen die Kosten fiir die
Betriebsfihrung durch die MKG, unter anderem fiir das flir die hoheitlichen Entsorgung
bendtigte Personal der MKG, den Fuhrpark der Millsammelfahrzeuge und die
Kapitalverzinsung an. Die Fremdleistungen erhhen sich geman aktueller Planung um T€
493. Dabei ist zu ber(licksichtigen, dass es gleichzeitig Kostenentlastungen bei anderen
Kostenarten gibt.

Die Betriebsstoffe werden sich aufgrund der beschriebenen Veranderungen bei der
Entsorgung nach aktuellem Planansatz gegeniiber 2016 um T€ 47 reduzieren. Hier bleibt die
Entwicklung der Treibstofipreise abzuwarten, deren Trend aktuell nur schwierig absehbar ist.

Die Entsorgungskosten an die Abfallwirtschaft Lahn-Fulda (ALF) (ehemals der kreiseigene
Betrieb flir Abfallwirtschaft (BefA)} werden auf dem Niveau 2016 erwartet, da keine
Gebihrenanpassung durch die ALF vorgesehen ist. Bei den Entsorgungskosten an die MEG
wird eine leichte Steigerung um T£€ 7 im Vergleich zum IST 2016 zu erwarten sein. Dies ist
letztendlich aber davon abhéngig, welche Mengen an Bioabfall bzw. Gras- und Astschnitt in
der Grinflachenunterhaltung tatséchlich anfallen werden. Die geplanten sonstigen
Entsorgungskosten werden das Niveau von 2016 aufgrund der Marktentwicklung um T€ 8
leicht Gbersteigen.

Die Aufwendungen fiir den KanalgebUlhrenhaushalt liegt nach Abstimmung mit der
Betriebsflhrerin mit T€ 9.858 um T£€ 1.218 (iber dem IST 2016.

Somit liegt der Planwert der gesamten Materialaufwendungen mit T€ 18.220 um T€ 1.739
Uber dem IST-Wert 2016.
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Die Personalkosten i.H.v. T€ 12.597 errechnen sich aus dem anliegend beigeflgten
Stellenplan und den in den Erlauterungen zum Stellenplan eingerechneten Verdnderungen
im Jahr 2018 sowie unter Berticksichtigung der zu erwartenden Uberstundenaufwendungen,
2.B. fur den Winterdienst aber auch fiir Einsétze bei Sonderveranstaitungen (3TM etc.), dem
Sanierungsgeld und dem tariflich auszuzahlenden Leistungsentgelt. Dar(ber hinaus wurde
die tarifliche Personalkostensteigerung i.H.v. 3,00 % ab Mérz 2018 sowie eine wie vorher
beschriebene Veranderung der Riickstellungen fir Altersteilzeitvereinbarungen
gingearbeitet.

Gegenuber dem Stellenplan 2017 ergibt sich flr 2018 summarisch betrachtet eine
Stellenreduzierung von 229 auf 227,5 Stellen. Diese Veranderung beruht auf dem in 2017
angefallenen personelien Veranderungen und kénnen durch beigefligte Erlauterungen zum
Stellenplan entnommen werden.

Fiir 2018 ist die Einstellung von 5 Auszubildenden in den Berufen ,Gértner/Gartnerin® (3) und
,StraBenbauer/StraBenbauerin (2) vorgesehen.

Insgesamt ergibt sich ein planerischer Personalaufwand flir 2018 in H&he von T€ 12.597, der
darnit gegeniiber dem IST 2016 um T€ 1.019 héher liegt und wesentlich auf tatsachlicher
Lohnsteigerung beruht.

Die Versicherungskosten werden nach jetzigem Stand aufgrund der nicht mehr im Bestand
des DBM befindlichen Miillsammelfahrzeuge um T€ 35 niedriger als 2016 ausfallen. Die
Verwaltungskostenpauschale wurde seitens der Stadt auf T€ 191 festgesetzt und liegt um T€
15 hoher als 2016.

Die Kfz-Unterhaltungskosten fiir 2018 setzen sich aus den Materialkosten sowie den Kosten
der Leistungserbringung durch die Werkstatt der Stadtwerke und durch Fremdfirmen
zusammen. Da die Kosten fur die an die MEG verkauften Fahrzeuge wegfallen, errechnet”
sich ein Planbetrag i.H.v. T€ 1.437. Dies bedeutet eine Reduzierung gegenuber dem IST
2016 i.H.v. T€ 107. Die tatséchliche Héhe wird nattrlich durch die auftretenden
Schadensereignisse bestimmt werden und ist insofern nur schwierig planbar.

Der Bereich der ,sonstigen® innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzt sich
aus einer Vielzahl von Positionen zusammen. Dies sind als gréBte Positionen beispielsweise

-die Mieten an die Stadtwerke Marburg fur die Raumlichkeiten, Mieten fir Fahrzeuge, Geréate
und Ausriistung, Fernsprechgebuihren, Dienstleistungen, wie Reinigungskosten,
Wirtschaftsprifungsgebhren, Aus- und Weiterbildungskosten und Sozialleistungen, wie das
Jobticket. Durch die Neuorganisation der hoheitlichen Entsorgung fallen die Mietkosten fur
die Miilisammelfahrzeuge hier nicht mehr an, sondern sind im Entgelt der MKG bei den
Fremdleistungen enthalten. Die hohe Differenz zwischen dem Planwert 2018 und dem Ist
2016 beruht einerseits in gesunkenen Kosten flr verkaufte Fahrzeuge an die MEG und MKG
und andererseits auf der in 2016 zu bildenden Riicksteilung im Kanalgeblihrenhaushalt in
Héhe von T€ 523.

Daher fallt der Planansatz fir 2018 um T£€ 733 niedriger als der IST-Wert flir 2016 aus.
Die Gesamtsumme der ,sonstigen betrieblichen Aufwendungen® belduft sich somit auf T€
3.007 und falt aufgrund oben beschriebenen Erlauterungen um T€ - 860 niedriger als das
IST 2016 aus.

Zinsertrage werden aufgrund der weiterhin niedrigen Zinsen am Markt und der
unbedeutenden GréBenordnung nicht angesetzi.

Stand: 12.02.2018
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Die Zinsaufwendungen DBM in Héhe von T€ 57 resultieren aus den fir die
InvestitionsmaBnahmen aufgenommenen Darlehen (T€ 42) aus dsr
Zinsaufwandkompaonente in Altersteilzeitgutachten in Héhe von T€ 15. Die
Zinsaufwendungen flr die von der Stadt Marburg flr das Kanalnetz an den DBM
tibertragenen Darlehensverpflichtungen belaufen sich entsprechend des Tilgungsplans auf
T€ 603. Insgesamt wird die Zinsbelastung daher 2018 um T€ 147 niedriger als 2016 sein.

Die ausgewiesenen sonstigen Steuern (T€ 43) enthalten die Kfz-Steuer und die
Grundsteuer. Aufgrund der VerduBerung der Miillsammelfahrzeuge an die MEG und die
MKG fallen diese Steuern um T€ 10 niedriger als 2016 aus.

Die Abschreibungen werden sich voraussichtlich auf Basis des Wenrtansatzes fir das
Kanalanlagevermdgen i.H.v. T€ 922 und einem Abschreibungsbetrag fir das
Anlagevermogen des operativen Teils des DBM (T€ 1.328) auf insgesamt T€ 2.250 belaufen.
Damit liegen diese um T€ 514 niedriger als das IST 2016. Dies resultiert einerseits aus den
gegentber 2016 niedrigeren Abschreibungen auf das Kanalanlagevermdgen (T€ -50)
andererseits aus den geringeren Abschreibungen auf das Anlagevermdgen des
Produktionsbereichs des DBM (T€ -462). Urséchlich daflr ist im Wesentlichen der Verkauf
der Mullsammelfahrzeuge an die MKG und die MEG und daher niedrigere Abschreibungen.

An dieser Stelle muss auch auf den Investitionsplan eingegangen werden. In der beigefligten
Fortschreibung des Investitionsplanes flr die Jahre 2018 - 2022 werden die erforderlichen
Projekte in die Planung mit einbezogen. Sie sind ein Bestandteil der mittelfristigen
Investitionsplanung, die mit detaillierten Projekten und MaBnahmen hinterlegt ist. Zielsetzung
der Aktivitaten ist es, damit eine transparente und validierte Planungs- und Entscheidungs-
basis zu schaffen.

Zunéchst wurden die notwendigen MaBnahmen bewertet und in die Planung aufgenommen.
Aufgrund der angespannten Finanzlage wurden fir 2018 alle Projekte erneut analysiert und
nur noch die unbedingt erforderlichen MaBnahmen im Ansatz 2018 bericksichtigt. Somit
belauft sich das fiir 2018 geplante Gesamtinvestitionsvolumen auf T€ 1.368 und liegt damit
auf Héhe des Abschreibungsniveaus. Die [nvestitionen sind nicht zuletzt erforderlich um die
technische Leistungsfahigkeit des DBM zu erhalten und keinen investitionsstau zu
generieren, der in der Zukunft zu erheblich héheren Investitionsnotwendigkeiten flinren
wurde.

Trotzdem werden natdrlich wie bisher auch die im beigefligten Investitionsplan fiir 2018
ausgewiesenen Investitionen, insbesondere in die Maschinen und den Fuhrpark, nochmals
individuell im Geschaftsjahr nach ihrer Notwendigkeit bewertet.

Die Gewinn- und Verlustrechnung 2018 weist fiir den Gesamt-DBM inklusive
Kanalgebuhrenhaushalt einen Gewinn von insgesamt T€ 289 aus. Betrachtet man nur die
bisherigen, origindren Produktionsbereiche des DBM, ergibt sich ein Defizit von T€ - 383, da
der Kanalgebulhrenhaushalt einen handelsrechtlichen Uberschuss in Héhe von T€ 672
ausweist.

Wie der beigeflgten Spartenerfolgsibersicht sowie dem Plan-Kanalgebihrenhaushalt 2018
zu entnehmen ist, errechnet sich im Gebihrenhaushalt Kanal ein handelsrechtlicher
Uberschuss von T€ 672. Der durch die Betriebsflhrerin in Abstimmung mit DBM erstelite
Kanalgebuhrenhaushalt diente auBerdem als Grundlage der KAG-konformen
Geblhrenkalkulation 2018 durch eine auf diesen Themenkomplex spezialisierte
Wirtschaftsprifungsgesellschaft.

In der Spartenerfolgsibersicht werden die Plan-Entwicklungen der einzelnen Bereiche auf
der Basis der geplanten Leistungserbringung dargestellt. Der allgemeine Bereich
(Verwaltung und sonstige allgemeine Kostenstellen) wird separat ausgewiesen und auf der

Stand: 12.02.2018
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Grundlage von Schlisseln, die nach einschlagigen Plausibilitatsgrundsatzen sowie
Durchschnittswerten vergangener Jahre ermittelt wurden, auf die Produktionsbereiche
verteilt.

Darlber hinaus gilt es zu beachten, dass die innerbetriebliche Leistungsverrechnung der
Sparten untereinander nur schwer planbar ist, da sich die gegenseitigen Leistungen
erfahrungsgemaf von Jahr zu Jahr erheblich verandern kénnen.

Die einzelnen Sparten weisen unterschiedliche Ergebnisse aus. Die Bereiche
Granflachenunterhaltung und Friedhofpflege werden nach jetzigem Stand aufgrund der
bisher bekannten Haushaltsansétze einen leichten Uberschuss von T€ 88 (Friedhof +19 TE,
Grln T€ +69) erzielen kénnen. Die Sparte StraBenunterhaltung / Beschilderung schlief3t im
Pian mit einem Defizit von -78 T£€ ab. Im Bereich der Entsorgung wird aktuell mit einem
leichten Defizit von T€ - 165 geplant. Hier wird aber aufgrund der strukturellen
Ver&nderungen erst am Jahresende eine exakte Nachkalkulation der tatsachlichen
Aufwendungen vorgenommen werden kdnnen, was zu Yeranderungen fihren kann. Der
Bereich StraBenreinigung / Winterdienst schlieBt in der Planung aufgrund der Kirzung der
Winterdienstpauschale in Verbindung mit den allgemeinen Kostensteigerungen mit einem
negativen Planwert in Hohe von T€ - 183 ab. Fir den Bereich Kanal-/ Gewé&sserunterhaltung
errechnet sich ein leicht negatives Ergebnis in Hohe von T€ - 45.

Zusammenfassung und Ausblick

Die vorgelegte Planung fir das Wirtschaftsjahr 2018 ist hinsichtlich der Umsetzung,
insbesondere unter Berlcksichtigung der erheblichen Veranderungen im
Entsorgungsbereich noch mit erheblichen Unsicherheiten belastet. Ebenso stehen die
angesetzten Erldse seitens der stédtischen Auftraggeber noch unter dem Vorbehalt der
endglltigen Verabschiedung des stédtischen Haushalts. Das fir die bisherigen
Produktionsbereiche des DBM zu erwartende Ergebnis weist insgesamt ein Defizit aus.

Alle Ausgaben sind auf ihre Notwendigkeit zu prifen und zu beschrénken. Oberstes Ziel ist
es, neben der zuverlassigen und hochwertigen Erbringung der Dienstleistungen flr die Stadt
Marburg, alle Anstrengungen zu unternehmen, um das Ergebnis gegeniber der vorgelegten
Planung zu verbessern.

Gleichzeitig ist es aber ebenso von Bedeutung, die Leistungsstandards zu berprifen und
die Anforderungen der verflgbaren finanziellen Ausstattung entsprechend anzupassen. Dies
gilt wie oben explizit erldutert in besonderem MaBe flr die Grinflachenpflege.

Letztendlich kénnen nur auf der Basis klarer Zielvorgaben auch die Frage nach den daraus
abzuleitenden Erfordernissen hinsichtlich der Ressourcen und Kapazitaten erfolgreich
beantwortet und fundierte Budgetentscheidungen getroffen werden.

Ebenso gilt dies natirlich auch fir die Standards der Straf3enreinigung. Diese sind eindeutig

zu definieren, um hier ebenfalls die Grundlage fiir weitergehende Optimierungs-
entscheidungen zur VerfGigung zu haben.

Stand: 12.02.2018
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Dienstleistungsbetrieb der Stact Marburg

.Plan Gewinn- und Verlustrechnung 2018

PLAN PLAN IST Abweichung
2018 2017 2016( Plan 2018 - IST 2016
(in Tsd€) (in Tsd€) (in Tsd€)] (in Tsd€) {in %)

Umsatzerldse
- Erldse aus Entsorgung 8.571 8.194 8.408 163 1,9
- Erldse aus Dienstleistungen

fir DSD, AP, GK, Gewsrbemdill 697 1.292 1.315 -618 -88,7
- Erldse aus StraBenreinigung

+ filr Containerstandplatzreinigung DSD 78 78 78 0 0,0

+ aus Haushaltsmitteln und sonstigen 3.314 3.228 3.113 201 6,1
- Erldse aus Winterdienst 1.269 1.238 1.401 -132 -10.4
- Einnahmen Kanal-Geblhrenhaushalt 12.025 12.308 10.728 1.206 10,8
- Erlése aus sonstigen Dienstleistungen 10.774 9.814 10.160 614 5,7
Summe Erlése 36.728 36.152 35.204 1.524 4,1
Andere aktivierte Eigenleistungen 10 150 18 -8
Sonstige betriebliche Ertrage 328 553 411 -83 -25.3
Summe Ertréige/Erlose 37.066 36.855 35.633 1.433 3,9
Materialaufwand
- Material 1.025 1.116 965 60 5.8
- Fremdleistungen 2.294 1.854 1.801 493 21,5
- Betriebsstoffe 525 640 572 -47 -9,0
- Eniscrgungskosten BefA 2.678 2.640 2.678 0 0,0
- Enisorgungskosten MEG 1.590 1.459 1.583 7 0.4
- Sonstige Entsorgungskosten 250 243 242 8 3.2
- Aufwendungen Kanalgebhihrenhaushalt 9.858 9.751 8.640 1.218 12,4
Summe Materialaufwand 18.220 17.703 16.481 1.739 9,5
Personalaufwand 12.597 12.007 11.578 1.019 8,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen
- Versicherungen 179 206 214 -38 -19,6
- Verwaltungskostenerstatiung 191 173 176 15 7.9
- Kiz-Unterhaltung 1.437 1.464 1.544 -107 -7.4
- Sonstige 1.200 1.203 1.933 -733 -61,1
Summe Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.007 3.046 3.867 -860 -28,6
Summeg Aufwendungen 33.824 32.756 31.926 1.898 5,6
Betriebsergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen 3.242 4.099 3.707 -465 -14,3
Sonstige Zinsen u. dhnliche Errage 0] 0 0 0
Zingen u. dhnliche Aufwendungen DBM 57 72 63 -6 -10,5
Zinsen u. dhnliche Aufwendungen Kanalgeb(ihrenhaushalt 603 675 750 -147 -24,4
Steuern vom Einkommen u. Ertrag
Auferordentlicher Aufwand 0 0 0 0
Sonstige Steuern 43 51 53 -10 -23,8
Betriebsergebnis vor Abschreibungen 2.539 3.301 2.841 -302 -11,9
Abschreibungen auf immaterielle Vermbgens-
gegenstinde/Sachanlagen u. Forderungen 2.250 2.725 2.764 -514 -22,8
JahresiiberschuB} / -fehlbetrag 289 576 77 212 73,4
Ergebnis Kanalgebiihrenhaushalt 672 885 -217 889
Ergebnis ohne Kanal-Gebiihren-Haushalt -383 -309 294 -677
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Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)

Plan Gewinn- und Verlustrechnung 2018

Zusammensetzung der "Erldse aus sonstigen Dienstleistungen"

T€
Kanal- und Gewdésserunterhaltung 2.585
StraBenunterhaltung 1.149
BgA Tiefbau 985
Friedhofpflege 1.523
Grun-/Sport-/Spielflachenpflege 3.654
BgA Grab- und Grinflachenpflege 477
Sonstige Umsétze (Kasematten, 402
Personal-, Materialgestellung etc.)
Summe Erlése aus sonstigen Dienstleistungen: 10.774

Zusammensetzung der Position "Sonstige" der sonstigen betrieblichen Aufwendungen

: T€
Mieten / Pachten (Rdume/Gebéaude) 180
Mieten (Gerate/Fahrzeuge und Ausriistung) 266
Fernsprech-/Funk-/Portokosten 34
Aufwendungen fir Gebaude / Betr. u. Geschéaftseinrichtung 205
Aus- und Weiterbildung 82 .o®
Sozialleistungen (Essenmarken, Betriebsarzt etc.) 44 .
Geblhren und Beitrdge 25
Birobedarf / Fachliteratur 19
Wertberichtigungen 25
Steuer- und Rechtsberatung 18
Wartung und Unterhaltung EDV-Software 46

. Mullabfuhrkalender 12
Anzeigen flr Bekanntmachungen 3
Reisekosten . 9
Offentlichkeitsarbeit 15
Sonstige Aufwendungen 218
Summe “Sonstige" 1.200

Stand: 07.02.2018
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Dienstleistun

gsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)
Wirtschaftsplan 2018
Plan-Spartenerfolgsiibersicht in T€

Kostenarten Zahlen der Sparte Sparte Sparte Straflen- | Sparte Kanal- _._Sparte Sparte Sparte Griin Kfz- u. Aktivierte | Verwaltung Sonstige
Buchhaltung | Entsorgung | StraBenrei-nig./ |unterhaltung und| u. Gewasser- Offentl. Friedhof ISpiel / Sport |Kleingerdte-| Eigen- DBM Allgem.
Winterdienst unterhaltung | Abwasser- werkstatt | leistungen Kostenstellen
beseitigung
Ergebnis Ergebnis Beschilderung
_ 300 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 7900 8000 8200
MATERIAL 1.025 6 112 189 312 0 6 238 0 0 2 160
FREMDLEISTUNGEN 12.152 1.957 147 0 15 9.882 5 81 11 0 21 34
BETRIEBSTOFFE 525 194 43 24 87 3 9 85 0 0 G 81
ENTSORGUNGSKOSTEN BefA 2.678 2.678 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q
ENTSORGUNGSKOSTEN MEG 1.590 1.442 0 4 3 0 48 80 0 0 0 12
SONST. ENTSORGUNGSKOSTEN 250 145 6 2 3 1 0 0 0 0 0 93
SUMME Roh- Hilfs- Betriebs-
stoffe u. Fremdleistungen 18.220 6.422 307 218 420 9.886 69 483 11 0 24 379
SUMME Personalaufwand 12,597 1.742 1.963 862 2.441 0 1.000 3.373 0 0 745 471
- J'!MME ordentliche Abschreibungen DBM 1.328 401 145 80 254 43 212 0 7 186
SUMME ordentliche Abschreibungen Kanalgeb.HH 922 922
Zinsen und &hnliche Aufwendungen Kanalgeb.-HH 603
Zinsen und dhnliche Aufwendungen DBM 57 4 0 0 0 603 0 5 0 o 43 5
SUMME Kfz-/Grundsteuer 43 18 2 4 9 0 1 8 0 0 0 0
VERSICHERUNGEN 179 59 22 12 36 35 0 1 6
KFZ-UNTERHALTUNG 1.437 310 91 40 191 e 19 163 572 1 50
VERWALTUNGSKOSTENERSTATTUNGEN 191 191
SONST. BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN 1.200 143 182 42 176 35 245 9 0 213 156
SUMME SONST. ORDENTL. AUFWENDUNGEN 3.006 512 295 94 402 0 61 443 581 0 405 212
SUMME Aufwand vor Umlagen und IbLV 36.776 9.100 2.713 1.258 3.526 11.411 1.174 4.524 592 0 1.223 1.254
~ 'MIME Umlagen allg. Kosten ™ 543 249 .600 20 148 483 70 -1.359 -1.475
) 0 2.754
SUMME Ausgl. Aufwandsber. Zurechnung + 17.896 7.231 2.571 1.109 3.440 0 739 2.244 10 10| 286 256
Abgabe - 17.896 7.500 200 1.351 3.716 527 3.045 672 150 35
0 -269 1.671 -242 -276 0 212 -801 -662 10 136 221
SUMME ALLER AUFWENDUNGEN 36.776 9,552 4.927 1.265 3.850 11.431 1.534 4.206 0 10 ] 0
SUMME Betrichsertrige gem. GuV 37.065 9.268 4.695 1.149 3.696 12,104 1.523 4.131 0 10 0 490
Umlage Allgemeine Ertrége 119 50 38 109 0 29 145 ¢ 0 0 -490
Umlage Ertrage Kfz-Werkstatt 0 0 0 0 0 0 0
Betriebsergebnis 289 -165 -183 -78 -45 673 19 69 0 0 0
Finanzertrige 0 0
AuBerordentliches Ergebnis
JAHRESGEWINN + { JAHRESVERLUST - 289 -165 -183 -78 -45 673 19 69 0 0 0 0
Ergebnis ohne Kanalgebiihrenhaushalt -384

Stand: 05.02.2018
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Fian-Kanalgehihrenhaushalt 2018
Anteil SW | % gam. | Artell NW in % gem.
Hostenart Bezelchnung Plan 2018 Kostentriger- Kostentragar- Antell SW In Eurc Anteil NW In Eura Ist 2016
rechruing I3 Pecher | rechnung I8 Pecher
ERLUSE ERLOSE
4100504 |Umsatzerlise aus gebdir -7.586,353,59 100,00% 0,00% -7.586.353,69 €| 0,00€] -5427.051,80€
4100505 |Umsatzerlise aus Ni hlag: jebihr -3.103,269,31 0.00% 100,00% 0,00 € -3.103.269,31 €] -3.742.200,20 €
4100505 |Umsatzerldse Strantwhssgab. -1.288.897,20 0.00% 100,00% 0,00 € -1.289.897,20 €] -1.140.293,76 €
Sonstiga betriebliche Ertrage
4100510 (Fakalisnabfulr, Genshmigungan, oic.) -15.000,00 € 52,38% 47,61% -7.858,50 € -7.141,50 € -299.043,22 €
4100515 [Umsatzerldse Abwadlzg. A agabe ,0 100,00% 0,00% Q00 € 0,00 g 0,00 €
4100520 |Umsatzerldse Erstattung Abwasseruntersuchungen -30.000,00 £ 98,00% 2,00% 29.400,00 € -600,00 €| -15.350,73 €|
4101700 |Auflésung Kanalanschiussbsitrag -78.100,00 £ 43,08% 56,94% -34.060,46 € -45.039,54 & -104.036,66 €
6211100 _|Zinsen dar Riicklage, Sar ,00 € 43,06% 56,94% 0,00 €] 0.00 &}
5310000 [Erirdpe aus der Herabsatzung von Wartberichtigungen . -12.198,00 €
5341050 |Sonstigs anders betriekliche E. [ -150.00 £] 73,12% 28,88% -108.68 € -116:11 € -15.447,18 €
- Summe Eeldse: - =12.103,770,10 €} .. : o7 B57.782,23 €| .. . -4.448.083,60 &) - -10.756.521,64 &}
AUFWENDUNGEN AUFWENDUNGEN
Umlage 20.000,00 £ 73,12% 26,88% 14.624,00 € 9.376,00 € 18.250,87 €
5401000 |Strom 3.000,00 € 73,12% 28,88% 2.193,60 € 806,40 € 2.756,28 €
5440010_|Lagerentnahme Rehstotte WE 0,00 € 0.00 € 0.00€
450000 _|Direkiverbrauch Material 0,00€|  73,18% 26,86% a.00¢ 0,00 €
450800 |Direkiverbrauch Ersatziaile Rep.-mat. CO0€_ 73.12% 26,88% 0.00€ 0,00 ¢ 000¢
461000_|Handelsiremdieisiungen 136,85 €
470000 |Framdlsistungan von Externen CO0E|l  73.12% 26,88% Q.00 € 0,00 ¢
474000 |Entsorgungskosien an sonstige 1.000,00 €] 73,12% 26,88% 73,20 € 268,80 €] 837,50 £
/10000 |PlanmaBige AfA auf Sachanlagevermégen 922.000,00 € 42,61% 57,39% 392.864,20 €| 529.135,80 € 971.522,00 €
620000 }Veriuste aus dem Abgang ven An. 3.000,00 € 000 € 0,00 £ 19.487,00 €
840000 |Aufw. aus der Einstlg. in Wert- 0,00 €| 0,00 £ 0,00 £ 0,00 €
5900000 |Sonstige betrisbliche Aufwendungen " 0,00 £; 0,00 € 562.650,00 €
Sonstige Kosten (5912000,6830200, 5930400, 5360800, 59 0,00 € 26,88% 0,00 €] 0,00 & 100,10 €
5912000 |Pachten / Wertabpfabe G,00€) 26,88% 0,00 € 0,00 & 0,00 €
5913000 |G {mit Auftrag) 0,00 £ 98,11% 0,00 €] 0,00 € 0,00 €]
5915000 |Beitrage zu Fachverbanden | 0,00 € 0,00 §
5930100 |Allgemelner Burobedart . 0,00 €| 0,00 € 0,00 €
5930200 |Fachllteratur 500,00 € 73,12% 26,80% 365,60 € 134,40 € 0,00 €
5930400 |Anzeigen fr Bekanntmachungen 5.000,00 € 73,12% 26,88% 3.666,00 € 1.344,00 € 0,00 €|
5960600 [Veruste aus Forderungen (A1A) | - 0,00 €| 0,00 € 0,22 €|
5960800 [Aus- und Weiterbildungskosten 0,00 & 73,12% 26,88% 0,00 €| 0,00
5970400 |Fremdl. und Mat, EDV-U 0 . 0,00 € 0,00 € 0,00
5970600 |Wirtschafts- und Steuer osten 15.000,20 £ . 0,00
5970700 |Gerichts- und Rect asten 0,00 £ 73,12% 26,88% 0,00 € 0,00 & 0,00
5970800 |Sonstige Dienst- und Fr | 0,00 € 0,00 & 8.470,05
5970900 [Wartung und U EDY Softwars 1.000,00 £ 0,00
5977005 |Kanal DEBM-F _0.00¢# 0,00 8.395,80
5977010 |Kanal Fremdiglstungen 500.000,00 €] 49,18% 50,81% 245.950,00 £ 254.050,00 406.3758.68
5977012 |KANAL Kanaluntersuchungan 0.00€ . 0,00
5977013 [KANAL Abwasseruntersuchung 30.000,00 € 98,00% 2,00% 29.400,00 £ 800,00 25.055.45
5977015 |KANAL A gabe an Abwasserverband 0,00 ¢ 100,00% 0,00% 0.00 € " 0,00 0,00
5977016 |Hausanschlusskosten 200.000,00 50.00% 50,00% 100.000.00 € 100,000,00 4.214,85
5977017 |Farbkontroilen frannsysiamprifung i 0.00 € 0,00
5977018 |Untersuchung Grundsticksentw. mit TV 0,004 45,11% 54,89% 0.00€ 0,00
5977020 |KANAL F itw. an Stadt 234.000,00 £ 73,12% 26,88% 171.100,80 € §2,899,20 233.812,83
5977025 |KANAL Reinvast. -anigalt an SWM 413.000,00 £ 45,74% 54,26% 188.908,20 € 224,093,80 262.348,94
5977030 |KANAL VKE an Stadt MR 101.000,00 £ 73.12% 28,88% 73.851,20 € 27.148,80 79.700,00
5977035 [KANAL VKE an SWM filr Gebiihrenainzug 3B0.000,00 £ 50,00% 50,00% 190.000,00 € 150.000,00 250.689,36
5977040 JKANAL iehsfln. -antgelt SWM 775.000,00 ¢ 73.12% 28,88% 586.680,00 € 208,320,00 721.232,74
5877045 [KANAL VKE an DSM 0.00¢ 0,00
5977050 |KANAL Umlage Ab arbangd 5.500.000,00 € 72.55% 20,41% 4.377.450,00 1.122.550,00 5373.492,00 €]
5891400 |Kosten des Zahlungsverkshrs 0,00 € 73,12% 28,88% .00 0,00 150,00 €|
62711100 |Bankainsan 0,0 43,06% 56,94% 0,00 0,00
6570000 |Darlshenszinsen 603,300,001 43.068% 56,94% 259.780,98 343.519,02 749.623,66 €|
6600000 (AuBerordentl. Errige 0,00 0,00
6610000 |AuBerardsntl. Autwendungen o 0,00 0,00 0,00 €
7620705 |Kanal DBM Re an KGGeaHH {Aufw.) 1.375.000,00 45.11% 4,89% £20.262,50 754.737,50 1.000.875,91 €
7620710 |Kanal DBM TVRa an KGebHH (Aufw.) 200.000.00 45,11% 4,89% 90.220,00 108.780,00 123.452,45 €
7620715 |VKE KGebHH an DBM 150.000,00 € 73,12% 6,88% 109.680,00 40.320,00 150.000,00 €
Ke funterdeckungen aus Yorjahren Q.0 68,54% A6% 0,00 0,00

ERGEBNIS

-671.970,10 €]

-220.065,95 £

-470.979,94 €}

- 217.120,90 €]
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Dienstleiétungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)

Finanzplan zum Wirtschaftsplan 2018

Mittelverwendung Planansatz Planansatz Planansatz Planansaiz Planansatz
2018 2019 2020 2021 2022

Sparte EURO EURO EURO EURO EURO

Allgemeiner Bereich 210.000 340.000 285.000 150.000 150.000

Entsorgung 10.000 60.000 10.000 10.000 10.000

StraBenreinigung / Winterdienst 500.000 300.000 280.000 290.000 110.000

StraBenunterhaltung/ Beschilderung 59.500 192.500 47.500 77.500 87.500

Kanal- / Gew&sserunterhaltung 408.000 660.000 270.000 333.000 60.000

Grunfl./Friedhofbewirtschaftung 180.000 250.000 225.000 235.000 255.000
1.367.500 1.802.500  1.117.500 1.095.500 672.500

Verlust DBM (ochne KanalgebHH) 0 0 0 0 ¢

Kredittilgungen 2.101.097 2.177.915 2.258.792 1.800.605 1.660.449

Verlust o o 0 0 0

Finanzanlagen

Gesamtsumme: 3.468.597 3.980.415 3.376.292  2.896.105 2.332.949

Mittelherkunft Planansatz Planansaiz Planansaiz Planansatz Planansaiz
2018 2019 2020 2021 2022

Zuflihrungen zum Festkapital

Zuflihrungen zu den Riicklagen

Zufihrungen zu langfristigen

Riickstellungen abzlgl. Entnahmen

Zufihrungen zu Sonderposten mit

Ricklageanteil abzligl. Entnahmen

Abschreibungen und

Anlagenabgénge 2.250.000 2.205.000 2.160.000 2115000 2.070.000

Vom Anschaffungswert

abzusetzende Kapitalzuschiisse

Gewinn 274.000 274.000 274.000 274.000 274.000 .

Rechnerischer Finanzmittelbedarf 944597  1.501.415 942.292 507.105 -11.051

Deckungsmittel

des Vermdgensplanes

insgesamt 3.468.597 3.980.415 3.376.292 2.896.105 2.332.949

Stand: 07.02.2018
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