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Wirtschaftsplane 2019 der Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH und der Marburger
Service GmbH

Die Stadtverordnetenversammlung wird gebeten zu beschliel3en:

Den beigefugten Wirtschaftsplanen der Marburger Altenhilfe St. Jakob GmbH sowie der
Marburger Service GmbH wird zugestimmt.

Begriindung:

Nach § 5 Abs. 5 des Gesellschaftervertrages der Marburger Altenhilfe St. Jakob GmbH als
auch der Marburger Service GmbH hat die Geschaftsfuhrung in entsprechender Anwendung
der fir kommunale Eigenbetriebe geltenden Vorschriffen des  Hessischen
Eigenbetriebsgesetzes einen Wirtschaftsplan, bestehend aus Erfolgsplan, Vermdgensplan
und Stellenubersicht, zu erstellen.

Der Wirtschaftsplan ist vor der formalen Verabschiedung durch den Aufsichtsrat und die
Gesellschafterversammlung der Stadtverordnetenversammlung vorzulegen, wobei der
Aufsichtsrat dem Wirtschaftsplan 2019 der beiden Gesellschaften in der hier vorliegenden
Fassung in seiner Sitzung vom 27.02.2019 zugestimmt hat.

Dr. Thomas Spies

Oberbirgermeister
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Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH
Plan 2019

in€

Position Plan 2019 v:‘n‘y;n HR 2018 | " "{";;m“ lst 2017 | "/(";;mﬂ
01.1 Ambulanter Dienst 942.227 7,4% 956.440 7,7% 866.651 7.2%
01.2 Teilstationdre Pflege 283.860 2,2% 263.026 2,1% 261.538 2,2%
01.3 Vollstationére Pflege 6.804.457 53,8%| 6.748.741 54,2%| 6.508.345 54,4%
01.4 Kurzzeitpflege 402.323 3.2% 342.043 2,7% 243.934 2,0%
01. Ertrége aus allg. Pflegeleistungen 8.432.867 66,7%| 8.310.250 66,7%| 7.880.469 65,9%
02. Ertrége aus Unterkunft und Verpflegung 2.175.863 17,2%| 2.048.335 16,5%| 1.961.569 16,4%
03. Ertrége aus Investitionskosten 1.289.349 10,2%| 1.309.211 10,5%| 1.323.655 11,1%
04. Zuweisungen und Zuschiisse zu Befriebskosten 30.000 0.2% 30.000 0,2% 30.000 0,3%
05. Ausbildungszuschuss 93.899 0,7% 77.508 0,6% 47.958 0,4%
06. Umsatzerldse nach § 277 HGB 605.669 4,8% 627.398 5,0% 632.788 5,3%
07. Umsatzerlése 12.627.647 99,8%| 12.402.701 99,6%| 11.876.439 99,3%
08. Sonstige betriebliche Ertrage 23.258 0,2% 59.705 0,5% 83.857 0,7%
09. Gesamtleistung 12.650.905|  100,0%| 12.462.406| 100,0%  11.960.296 100,0%
10.1 Léhne und Gehélter -6.326.028| -50,0%| -5.916.056 -47,5%| -5.609.337 -46,9%
10.2 Soz. Abg. u. Aufw. fiir Altersvers. u. f, Unterstiitzung -1.699.586 -13,4%| -1.597.209 -12,8%| -1.475.902 -12,3%
10. Personalaufwand -8.025.614| -63,4%| -7.513.265 -60,3%| -7.085.239 -59,3%
11.1 Lebensmittel
11.2 Aufwendungen fiir Zusatzleistungen -822 0,0% -947 0,0% -1.548 0,0%
11.3 Wasser, Energie, Brennstoffe -471.395 -3,7%|  -465.456 -3,7% -453.348 -3,8%
11.4 Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf -2.425.983| -19,2%| -2.421.220 -19,4%| -2.316.327 -19,4%
11. Materialaufwand -2.898.200 ~22,9%| -2.887.622 -23,2%| -2.771.223 -23,2%
12. Verbrauchsgter gem. 82 Abs. 2 Nr.1 -91.366 -0,7% -95.774 -0,8% -89.353 -0,7%
13. Aufwendungen fiir zentrale Dienstleistungen (Stadt)
14. Steuern, Abgaben, Versicherungen -148.916 -1,2% -150.316 -1,2% -148.736 -1,2%
15. Aufwand Hilfs- und Nebenbetriebe -8.776 -0,1% -6.358 -0,1% -6.430 -0,1%
16. Mieten, Pacht, Leasing -036.778 -7.4%| -939.527 -7.5%| -936.152 -7,8%
17. Zwischenergebnis 1 543.255 4,3% 869.542 7,0% 923.163 7,7%
18. Ertrage ffentliche und nicht dffentliche Férderung
19. Afa immat. Vermégensg. und Sachanlagen -183.397 -1,4% -150.222 -1,2% -129.403 -1,1%
20. Afa Forderungen u. s. Vg. 0 0,0% -3.311 0,0% -24.320 -0,2%
21. Instandhaltung und Instandsetzung -300.383 -2,4%| -298.030 -2,4% -421.504 -3,5%
iﬁ.ﬁnslg:jgg:ec::dentliche und aufRerordentliche -54.100 -0.4% -61.995 0,5% -48.805 -0,4%
23, Zwischenergebnis 2 5.375 0,0% 355.984 2,9% 299.040 2,5%
24. Zinsen und &hnliche Ertrige 0 0,0% 78 0,0% 319 0,0%
25. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0,0% -1.200 0,0% -887 0,0%
26. Zinsergebnis 0 0,0% -1.122 0,0% -567 0,0%
27. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit 5.375 0,0% 354.862 2,9% 298.472 2,5%
28. Jahresueberschul / Jahresfehlbetrag 5.375 0,0% 354.862 2,9% 298.472 2,5%
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Cash Flow Statement

Marburger Altenhilfe St. Jakob GmbH

(Werte in €)
Plan 2019

Jahresiiberschuss 5.375
Abschreibungen 183.397
Buchwerte ausgeschiedener Anlagen 0
Veranderung langfristiger Riickstellungen 0
-Erlése aus AnlagenverduRerung 0
Operativer Cash Flow 188.772
Investitionen -390.986
Investitionen - Finanzanlagen

Investitionen - Anlagen im Bau

Erlése aus AnlagenveriuBerung

CF aus Investitionssphare -390.986
langfristige Kredite - Aufnahme 0
langfristige Kredite - Tilgung 0
Kapitaleinlagen i 0

CF aus Finanzierungssphare 0
[ZahlungsmitteliberschuR/-bedart -202214 |
Anfangsbestand

Guthaben bei Banken 31.12.2018 2.397.271
Kontokorrent 0
Verénderungen

Guthaben bei Banken -202.214
Kontokorrent

Endbestand

Guthaben bei Banken 31.12.2019 2.195.057

Kontokorrent
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Wirtschafts- und Finanzplan 2019
Marburger Altenhilfe St. Jakob ¢GmbH

Vorbemerkung

Die Marburger Altenhilfe St. Jakob GmbH erbringt gemeinniitzige Pflegedienstleistungen (Lang-
zeit-, Kurzzeit- und Tagespflege sowie in den ambulanten Dienstleistungen) im Aufirag der Stadt

Marburg,.

Um die Gemeinniitzigkeit des Pflege- und Betreuungsbetriebs nicht zu gefdhrden, wurde die wirt-
schaftliche Betitigung (Kiichenbetrieb, Wischerei, Gebiude- und Appartementreinigung sowie
Haustechnik) in die Marburger Service GmbH ausgelagert. Die ,Service® ist eine Tochter-
gesellschaft der ,,Altenhilfe St. Jakob.

Die Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH ist der groBte Anbieter im Bereich der Altenhilfe im
Landkreis Marburg-Biedenkopf und bietet ihre Dienstleistungen in den Hiusern »Sudetenstrafie
(83 vollstationire Pflegeplétze und 8 beantragte eingestreute Kurzzeitpflegeplitze), ,,Auf der Wei-
de 6“ (70 vollstationdre Pflegeplitze, davon 6 eingestreute Kurzzeitpflegeplitze, 16 Tagespflege-
plitze) sowie in der Einrichtung ,,Hausgemeinschaften St. Jakob Colbe (80 vollstationdre Pflege-
pldtze, davon 8 eingestreute Kurzzeitpflegeplitze) an. Der Kundenstamm in den ambulanten

Dienstleistungen liegt derzeit bei rund 117 Patienten.

Fiir das Wirtschaftsjahr 2019 sind folgende Chancen und Risiken zu benennen:

Im Sommer 2017 wurde in der Stadtverordnetenversammlung beschlossen am Standort Sudeten-
strafle einen Ersatzneubau mit insgesamt 84 Plitzen (12 Wohngemeinschaftsplitze in 7 Wohnbe-
reichen) zu errichten. Das Bestandsgebiude entspricht seit Jahren nicht mehr den Anforderungen
und hat einen Investitionsstau. Der Altbau (3 Gebéudeteile) bleibt mit zwei Gebiudeteilen erhalten
und soll fiir eine zukiinftige noch zu definierende Nutzung saniert werden. Der dritte Gebiudeteil

soll abgerissen und durch ein modernes Pflegeheim ersetzt werden.
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Es ist geplant den Neubau in einer Bauzeit von ca. 2,5 Jahren zu errichten (1 Jahr Planungsphase,
1,5 Jahre Bauphase). Wihrend der Bauphase ziehen die Bewohner in den zu erhaltenen Altbauteil
um. Ein wirtschaftliches Risiko wihrend der Bauphase konnte ein Riickgang der Belegung sein.
Wir gehen in der Planung 2019 von einer durchschnittlichen Belegung im Zeitraum Januar bis Juni
von durchschnittlich 75 Bewohnern und im Zeitraum Juli bis Dezember von einem sukzessiven
Riickgang der Belegung auf 68 Bewohner aus. Dieser Riickgang schligt sich negativ auf die Pla-
nung nieder, da wir nicht im gleichen MaBe einen Abbau des Personals einplanen kénnen (It. Auf-
sichtsratsbeschluss diirfen keine betriebsbedingten Kiindigungen ausgesprochen werden).

Die Bewohner ziehen nach Fertigstellung des Neubaus in diesen um, sodass nicht mit einer langen

Pre Opening Phase zu rechnen ist.

Die Einrichtung Altenhilfezentrum ,,Auf der Weide“ befindet sich mit 70 stationdren Plitzen und
einer defizitiren Tagespflege noch nicht nachhaltig in der Gewinnzone. Fiir das Angebot der Ta-
gespflege wurden durch das Pflegestirkungsgesetz PSG II und III die Rahmenbedingungen und
Finanzierungmdglichkeiten zum 01.01.2017 zwar nochmals verbessert, hatten aber bisher noch
keine nachhaltigen Wirkungen in der Auslastung. Neu verhandelte Pflegesitze werden das Defizit

reduzieren.

Die Belegung unserer Einrichtung in Colbe hat sich positiv entwickelt und die Prognose fiir das
Jahr 2019 sicht ebenfalls eine stabile Auslastung vor.

Ein weiteres Risiko der Gesellschaft konnte sich aus dem Pflegestirkungsgesetz PSG 1T und PSG
III ergeben. Dieses Gesetz stirkt den Vorrang von ambulanten vor stationiren Leistungen durch
wesentlich bessere Rahmenbedingungen im ambulanten und teilstationdren Bereich und kénnte zu
tendenziell sinkenden Auslastungen im Vollstationiren Bereich fithren. Diesen Trend konnten wir
bis dato noch nicht eindeutig verifizieren aber diese Entwicklung kdnnte sich zukiinftig noch erge-
ben. Die Erwartung, dass Pflegebediirftige aufgrund der hoheren Kosten im Pflegegrad 1 und 2
gegeniiber der in 2016 noch giiltigen Pflegestufe 1 zukiinftig erst mit einem héheren Pflegegrad in
ein Pflegeheim einziehen und damit wiederum die Auslastung tendenziell sinken konnte, konnen
wir bis dato auch noch nicht eindeutig bestétigen. Durch die Uberleitung von Pflegestufen in Pfle-
gegrade wurden die Bewohner durch den sog. doppelten Stufensprung bei vorliegen einer einge-

schrinkten Alltagskompetenz in hohere Pflegegrade iibergeleitet (Bestandschutz). Unsere Erfah-
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rungen haben gezeigt, dass aufgrund des neuen Begutachtungsmodells (NBA) die zukiinftigen
Neueinstufungen in niedrigere Pflegegrade vorgenommen werden. Dadurch kann der durchschnitt-

liche Pflegegrad einer Einrichtung sinken und zu Erldseinbuflen fithren.
Erliuterungen zum Wirtschafts- und Finanzplan 2019

Nr.01 Ertrége aus allgemeinen Pflegeleistungen gemif PfleseVG
(siehe auch Anlagen 1)
Die Ertrége aus den allgemeinen Pflegeleistungen umfassen Hilfeleistungen bei der Kérperpflege,

der Erndhrung, der Mobilitit sowie medizinischen Behandlungspflege und sozialen Betreuung.
Formen der Hilfen sind die Unterstiitzung, die teilweise oder vollstindige Ubernahme der Verrich-
tung, die Beaufsichtigung sowie die Anleitung. 67 % simtlicher Ertrége entfallen auf diese Ertrags-
art.

Ambulanter Dienst: Im Planjahr 2019 rechnen wir mit einer konstant hohen Nachfrage bei den
SGB XI Ertrédgen (519 T€) und SGB V Ertriigen (269 T€). Dariiber hinaus planen wir mit ca. 107
T€ Erlosen aus dem Meniiservice und 42 T€ Erlésen aus Betreuungsleistungen nach §45b SGB XI.

b) Teilstationdre Pflege: Wir rechnen im Planjahr 2019 mit einer Auslastung von 88 %. Die atkuel-
le Pflegesatzvereinbarung lauft zum 31.12.2019 aus. Insgesamt planen wir einen Umsatz von ca.
250 T€.

¢) Vollstationédre Pflege: Rund 81 % der Ertrége aus allgemeinen Pflegeleistungen oder 6.804 T€
werden in der Langzeitpflege erwirtschaftet. MaBgeblich bestimmt werden die Ertrage aus der voll-
stationdren Pflege durch den Pflegegrad-Mix sowie die Auslastung der drei Einrichtungen Alten-
zentrum (Sudetenstralle 24), Altenhilfezentrum (Auf der Weide 6) und Hausgemeinschaften St.
Jakob Codlbe (Am Schubstein 4). Fiir unsere Einrichtungen Altenzentrum und Altenhilfezentrum
laufen die Pflegesatzvereinbarungen zum 28.02.2019 aus. Fiir die Einrichtung Altenzentrum haben
wir eine Entgeltsteigerung um die derzeitige Pauschale von 2,97 % und fir unsere Einrichtung Al-
tenhilfezentrum eine Erhéhung von 4 % in die Planung eingestellt. Dariiber hinaus planen wir fiir
beide Einrichtungen zusitzliche Mitarbeiter in der Palliativversorgung, sowie zusétzliche Stellenan-

teile gemé des neuen Rahmenvertrages Stationir in Hessen fiir die Bereiche Hauswirtschaft und
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Verwaltung ein. Diese zusétzlichen Stellenanteile sind dariiber hinaus in die kalkulierten Pflegesit-
ze in der Planung miteingeflossen.

Fir unsere Einrichtung Hausgemeinschaften St. Jakob Clbe haben wir zum 01.10.2018 eine Pfle-
gesatzvereinbarung abgeschlossen die noch bis zum 31.09.2019 Giiltigkeit besitzt. Ab dem
01.10.2019 haben wir eine Entgelterh6hung von 5,5 % in der Planung beriicksichtigt. In der derzei-
tigen Pflegesatzvereinbarung wurden bereits Stellenanteile fiir die Palliativversorgung sowie Ver-

waltung verhandelt.

Pflegegrad-Mix: Fiir das Planjahr 2019 wird mit einem durchschnittlichen Pflegegrad von 3,15
(Altenzentrum), 3,45 (Altenhilfezentrum) und mit 3,10 (Hausgemeinschaften St. J akob) kalkuliert.

Gesamtauslastune;

In den drei Heimen betrigt die Kapazitit der Pflegeplitze 233.

In der Planung Altenzentrum haben wir aufgrund der beginnenden UmbaumaBnahme mit einer
Kapazitdt von 80 Plétzen und eine durchschnittliche Auslastung von 93,75% (= 75 Bewohner, in-
klusive Kurzeitpflege) im Zeitraum Januar bis Juni geplant. Im Zeitraum Juli bis Dezember gehen
wir von einem sukzessiven Riickgang der Belegung auf 68 aus. Insgesamt betrigt die Auslastung
bezogen auf 80 Bewohner 91,42 % (= 73,1 Bewohner).

Fiir unsere Einrichtung Hausgemeinschaften St. Jakob Célbe rechnen wir mit einer Auslastung von
98,0 % (= 78 Bewohner, inklusive Kurzzeitpflege).

Fiir die Einrichtung Altenhilfezentrum (Auf der Weide 6) kalkulieren wir mit einer durchschnittli-
chen Auslastung von 98 % (= 69 Bewohner, inklusive Kurzeitpflege).

Nr.02 Ertridge aus Unterkunft und Verpflegung
(siehe auch Anlagen 1)
Die Ertrige aus Unterkunft und Verpflegung nehmen mit 2.176 T€ einen Anteil von 17,2 % an

sémtlichen Ertrigen ein. Es handelt sich um Leistungen, die dem pflegebediirftigen Menschen das
Wohnen in einem Pflegeheim ermoglichen, also die Wischeversorgung, den Sachaufwand fiir Ver-
anstaltungen zur Forderung des Gemeinschaftslebens, die Wartung und Unterhaltung von Geb#u-
den und Ausstattungen, die Reinigung, die Versorgung mit Energie und Wasser, die Entsorgung
von Abfall sowie die Verpflegung.

6
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Grundlage fiir die Kalkulation der Ertrége aus allgemeinen Pflegeleistungen gemiB PflegeVG so-
wie der Ertrige aus Unterkunft und Verpflegung ist die erwartete Auslastung.

Nr.03 Ertrdge aus Investitionskosten
(siehe auch Anlage 1)

Die Ertrige aus der gesonderten Berechnung von Investitionskosten errechnen sich aus der prog-

nostizierten Auslastung und den mit den Kostentriigern vereinbarten Investitionskostenanteilen.

Nr.04 Zuweisungen und Zuschiisse zu Betriebskosten

Es handelt sich hier um den Zuschuss der Stadt Marburg fiir die Arbeit im Begegnungszentrum.

Nr.05 Ausbildungszuschuss

Diese Position beinhaltet die Erlose, deren Sétze mit der Pflegekasse jahrlich zur Finanzierung der

Ausbildungsvergiitung in der Altenpflege zu vereinbaren sind.

Nr.06 Umsatzerlose nach §277 HGB

Der wesentliche Anteil dieser Position ist die Erstattung der Kosten fiir iiberlassene Mitarbeiterin-
nen in der Hauswirtschaft der Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH in Héhe von 431 T€ an die
Marburger Service GmbH. Diese Verrechnung dient der Abgrenzung. Weitere Ertrige ergeben sich
aus Erstattungen von Telefongebithren der Heimbewohner, von Kursgebiihren, Wahlleistungen etc.

Nr.10 Personalaufwand
(siehe auch Anlage 2)
Die Personalkosten belaufen sich mit 8.026 T€ auf ca. 63,4 % des Aufwands an allen Ertriigen,

davon sind rund 72 % in der stationiren Pflege und Betreuung gebunden. Die Entwicklung im Per-

sonalbereich ist damit maBgeblich fiir den wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens.

In der Planung haben wir fiir das Jahr 2019 die beschlossenen Tariferhéhungen zum 01.03.2019
bzw. 01.04.2019 beriicksichtigt.
Der Personaleinsatz wird bestimmt durch eigene Standards (Regelung zum Mitarbeiterausfall, Pau-

senregelung, Urlaubsregelungen, Qualitétsanspriiche, etc.), durch das Hessisches Betreuungs- und
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Pflegegesetz bei der Besetzung von Nacht-, Frith- und Spitdiensten, durch die zwischen den Pfle-
gekassen, dem Landkreis als Sozialhilfetréger und den Trigem der Pflegeeinrichtungen vereinbar-
ten Leistungs- und Qualitédtsmerkmale It. Anlage 1 zur Pflegesatzvereinbarung sowie durch den

Rahmenvertrag fiir das Land iiber die vollstationre pflegerische Versorgung.

Die darin vereinbarten Personalschliissel ermitteln sich aus den nach Pflegegraden gewichteten

Pflegekennziffern und Personalanhaltswerten.

Die Fachkraftquote betrigt im Altenzentrum (SudetenstraBe) mit 15,0 VZ rund 52%.

Im Altenhilfezentrum (Auf der Weide 6) betrigt die Fachkraftquote mit 15,9 VZ rund 56%.

In der Einrichtung Hausgemeinschaften St. Jakob betriigt die Fachkrafiquote mit 15,1 VZ rund
51%.

b) Ambulante Dienste: Fiir den Bereich der ambulanten Dienste sind keine Personalstandards ver-

traglich vereinbart. Aufgrund der konstanten Nachfragesteigerung haben wir mit 12,99 VZ eine
Personalsteigerung (inkl. 1 Auszubildenden) eingeplant (derzeit 11,35 VZ).

¢) Verwaltung und Hauswirtschaft: Der Rahmenvertrag (angepasst in 2018) legt eine Personalbe-

messung auch fiir die Bereiche der Hauswirtschaft (0,174 Mitarbeiter/-in je Bewohner oder 1:5,72)
und der Verwaltung (0,039 Mitarbeiter/-in pro Bewohner oder 1:25,32) fest. Da fremd vergebene
Leistungen anzurechnen sind und neben der stationiren Pflege weitere Leistungsbereiche (Ambu-
lante Dienste, Tagespflege) anzurechnen sind, ist diese Personalbemessung bestenfalls als Orientie-

rung zu schen.

In der Hauswirtschaft und Haustechnik (inkl. Marburger Service GmbH) sind 38 Vollzeitstellen
und in der Verwaltung 9,5 Vollzeitstellen zum 31.12.2019 geplant.

Nr.11 Materialaufwand
Die Position beinhaltet vor allem die Aufwendungen fiir Kiichen-Catering (877 T€) sowie Haus-

technik und Hausservice (1.168 T€). Diese Leistungen werden von der Marburger Service GmbH
erbracht und an die Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH weiter berechnet.
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Weiterhin fallen hierunter insbesondere Wasser, Strom, Wirme/F ernwédrme, Kosten der Werbung,
Kraftfahrzeugkosten, Kosten der Rechtsberatung und Beratung (u. a. FortbildungsmaBinahmen,
Supervision, Qualititsmanagement) sowie Verwaltungskosten (Gebithren fiir Telefon und Post,
EDV, Fachzeitschriften etc.).

Nr.16 Mieten. Pachten. Leasing

Diese Position wird wesentlich bestimmt durch die Geb4udemiete an die Stiftung St. Jakob in Hohe
von 920 T€.

Nr.19 Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde und Sachanlagen

(siehe auch Anlage 3)
Geplant sind im kommenden Jahr Anschaffungen in Hohe von rund 391 T€, fiir die im Planjahr
2019 Abschreibungen in Hohe von 60 T€ zu erwirtschaften sind. Der Gesamtbetrag der Abschrei-

bungen wird mit 184 T€ geplant.

Nr.21 Instandhaltung und Instandsetzung

Geplant sind Ausgaben fiir die laufende Instandhaltung und Wartung der Aufenanlagen, der Ge-
biude, der technischen Anlagen, der EDV und dem medizinischen Geriit in Hhe von 300 TE€.

Nr.28 Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

Fiir das Wirtschaftsjahr 2019 wird ein Jahresiiberschuss von rund 5 T€ erwartet. Das Bankguthaben
wird sich von ca. 2.397 T€ (31.12.2018) auf voraussichtlich 2.195 T€ (31. 12.2019) reduzieren (sie-
he auch Cash-Flow-Statement).

Marburg, den 14.01.2019

Jorg Kempf
Geschiftsfithrung

9
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L Anlage 1
Ubersicht Entgelte

Altenzentrum Sudetenstrasse

Entgelt fiir pflegebedingte Aufwendungen ab 01.12.2017
Leistungsbetrag  Leistungsbetrag & . Gesamt pro
Pflegekasse je Kalendertag Eigenanteil Anwesenheitstag

Ohne Pflegegrad 0,00€ 0,00 € 45,64 € 45,64 €
Pflegegrad 1 125,00€ 4,11€ 41,53 € 45,64 €
Pflegegrad 2 770,00€ 2531 € 33,69€ 59,00 €
Pflegegrad 3 1.262,00€ 41,49 € 33,69€ 75,18 €
Pflegegrad 4 1.775,00 € 58,35 € 33,69€ 92,04 €
Pflegegrad 5 2.005,00 € 65,91 € 33,69€ 99,60 €
Unterkunft 0,00€ 0,00€ 14,27 € 14,27 €
Verpflegung 0,00 € 0,00 € 9,52 € 9,52 €
|Ausbildungszuschlag 1,89€ _I
Investitionskosten

Einzelzimmer 10,53 €

Doppelzimmer 8,99 €

Altenhilfezentrum Auf der Weide

Entgelt fiir pflegebedingte Aufwendungen ab 01.12.2017

Leistungsbetrag  Leistungsbetrag Eigenanteil Gesamt pro
Pflegekasse je Kalendertag Anwesenheitstag

Ohne Pflegegrad 0,00€ 0,00 € 46,41 € 46,41 €
Pflegegrad 1 125,00 € 4,11 € 42,30 € 46,41 €
Pflegegrad 2 770,00 € 25,31 € 34,74 € 60,05 €
Pflegegrad 3 1.262,00 € 41,49 € 34,74 € 76,23 €
Pflegegrad 4 1.775,00€ 58,35 € 34,74 € 93,09 €
Pflegegrad 5 2.005,00 € 65,91 € 34,74 € 100,65 €
Unterkunft 0,00€ 0,00 € 14,81 € 14,81 €
Verpflegung 0,00 € 0,00 € 9,88 € 9,88 €
|Ausbildungszuschlag 0,66 € |
Investitionskosten

Einzelzimmer 15,87 €

Doppelzimmer 13,20 €

Einzelzimmer im Doppelapartment 15,25 €

Hausgemeinschaften St. Jakob Célbe

Entgelt fiir pflegebedingte Aufwendungen ab 01.10.2018
Leistungsbetrag  Leistungsbetrag - . Gesamt pro
E teil

Pflegekasse Jje Kalendertag fgenantel Anwesenheitstag
Ohne Pflegegrad 0,00€ 0,00 € 48,25 € 48,25 €
Pflegegrad 1 125,00 € 4,11 € 44,14 € 48,25 €
Pflegegrad 2 770,00 € 25,31€ 38,29€ 63,60 €
Pflegegrad 3 1.262,00€ 41,49 € 38,29€ 79,78 €
Pflegegrad 4 1.775,00 € 58,35 € 38,29 € 96,64 €
Pflegegrad 5 2.005,00 € 65,91 € 38,29 € 104,20 €
Unterkunft 0,00€ 0,00 € 16,24 € 16,24 €
Verpfiegung 0,00 € 0,00 € 10,83 € 10,83 €
IAusbiIdungszuschIag 0,94 € |
Investitionskosten
Einzelzimmer 19,30 €
Tagespflege Auf der Weide
Entgelt fiir pflegebedingte Aufwendungen ab
01.08.2018

Leistungsbetrag Gesamt pro

Pflegekasse Anwesenheitstag
Ohne Pflegegrad 0,00€ 53,20 €
Pflegegrad 1 0,00 € 67,03 €
Pflegegrad 2 689,00 € 69,82 €
Pflegegrad 3 1.298,00€ 72,62 €
Pflegegrad 4 1.612,00€ 75,41 €
Pflegegrad 5 1.995,00 € 78,21 €
Unterkunft 0,00€ 9,20 €
Verpflegung 0,00€ 9,20 €
Investitionskosten 13,30 €
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Anlage 2

Stellenplan
fur sténdig Beschaftigte der Marburger Altenhilfe St. Jakob GmbH fur das Wirtschaftsjahr 2019

A. Angestelite

Enteel D -B Zah| der Zahl der
g¢ tgmppe Tv Stellen nach tatséchlich
Beschaftigte dem besetzten
VKA | VKA VKA VKA zusammen Stellenplan Stellen am
AT 14 12 P14 | P12 [ P11 10 P10 | 9a P9 |[VKAB| P8 P7 [VKAB| P6 | P5 Plan 2019 2018 30.06.2018
Geschaftsfiihrung
* Heimleitun
¢ 1,00 1,00 1,00 1,00
2. Verwaltung
1,00 1,00 2,50 4,00 8,50/ 8,00 8.00]
3. Pilegedienst
1,00 2,00 | 2,00 | 0,77 3,00 | 077 | 242 7,66 | 31,99 12,80 | 45,47 109,88 106,38 102,21
Soziale Begleitung.
" Betreuung § 87 b
0,80 242 0,82 5,35 | 2,96 12,35 11,96 12,49]
5 zentrale Dienste
“- 3, Hygieneb.
) 0,20 0,50 0,70 0,70 0,70
insgesamt
1,00f 1,00 1,00 2,00, 200{ Q77| 2,00{ 3,00| 569 292 0,82 766/ 31,99 4,00/ 18,15| 4843 132,43 128,04 124 40
Anzahl
Auszubildende der
Altenpflege: 15,00
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Stellenplan

fir standig Beschéftigte der Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH fir das Wirtschaftsjahr 2019

B. Arbeiter

Speisenversorgung
Wiéscheservice
Hausservice

l‘l-,' ‘stechnik

insgesamt

Anlage 2

o Zah!| der

Entgeltgruppe TvéD - B Zahlen | tatsichlich

Arbeiter nachdem | besetzten

zusammen | Stellenplan| Stellen am

9a 8 5 4 20 Plan 2019 2018 30.06.2018
0,00 0,00 0,00
0,06 0,25 0,54 0,85 1,06 1,06
0,94 0,75 5,86 7,65 7.88 7,12
1,00 1,00 1,00 1,00
1,00 1,00 1,00 0,00 6,40 9,40 9,94 9,18
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Marburger Altenhilfe St. Jakob GmbH

Vorgesehene Investitionen 2019

Pflegebereich Altenzentrum, Altenhilfezentrum und Hausgemeinschaften St. Jakob Célbe

Anlage 3

Menge Artikelbezeichnung Einsatzort Betrag
10 Fliegengitter Stationér Célbe 1.700
1 Badesitzlift NINA Stationér Colbe 3.700
8 Lampen dimmbar Stationar Colbe 1.200
1 Beamer Stationér Colbe 800
2 Transportwagen Stationdr Colbe 1.200
4 Pflegebetten Stationar AHZ 10.000
2 Sturzmatten mit Sensor Stationar AHZ 1.600
1 Spililmaschine Stationar AHZ 2.500
Sitzgelegenheiten Pflege / besonders
2 Nachtdienst Stationar AZ 2.000
2 PC/Laptop evil. Tablet (je nach Dokumentation) Stationdr AZ 2.400
1 Einrichtungsgegestiande pauschal AZ Stationér AZ 9.000
GWG 10.000
Summe 46.100
Hauswirtschaftsbereich Altenzentrum, Altenhilfezentrum und Hausgemeinschaften St. Jakob Célbe
Menge Artikelbezeichnung Einsatzort Betrag
1 Bigeltisch Waéscherei AHZ 1.000
1 Teichgestaltung Gebaude AHZ 20.000
1 Kiihlschrank Gebaude AZ 500
6 Putzwagen HS AZ 4.200
7 Sortierwagen HS AZ 4.900
1 Einrichtungsgegestéinde pauschal HS AZ 3.000
1 Waschmaschine Wascherei AZ 6.000
1 Werkzeuge und Maschinen Haustechnik HGC 1.000
1 Reinigungsmaschine fir Polstermdbel Coélbe HS 1.000
1 Bugelstation Wéscherei HGC 1.500
1 Schmutzwéschewaagen Wiéscherei HGC 500
20 Gartenstiihle, stapelbar Gebdude HGC 1.000
GWG 5.020
Summe 49.620
Kiiche Ailtenzentrum und Altenhilfezentrum
Menge Artikelbezelchnung Einsatzort Betrag
2 Kiichenwagen Kiiche Weide 500
1 Gemiiseschneider Kiiche Weide 700
Kiichengerate neuere Technik Kiiche Weide 30.000
GWG 1.500
Summe 32.700
Tagespflege
Menge Artikelbezeichnung Einsatzort Betrag
14 Ruhesessel Tapf 15.000
1 Mobiles Klimagerat Tapf 3.000
GWG 1.500
Summe 19.500
Ambulanter Dienst
Menge Artikelbezeichnung Einsatzort Betrag
3 PKW AHZ AD 30.000
1 Kastenwagen AHZ AD 16.000
GWG 1.000
Summe 47.000
Sozialer Dienst Altenzentrum, Altenhilfezentrum und Hausgemeinschaften St, Jakob Céibe
Menge Artikelbezeichnung Einsatzort Betrag
1 Elektrofahrrad AZ 11.000
GWG 3.000
Summe 14.000
Zentraler Bereich
Menge Artikelbezeichnung Einsatzort Betrag
1 Erweiterung Serverstruktur Verwaltung 42.840
1 Virenschutz Verwaltung 10.226
1 EDV Ausstattung Aligemein 12.000
1 Dienstplanprogramm Allgemein 37.000
1 Pflegeplanung,-dokumentation, Aligemein 78.000
Bewohnerverwaltung
GWG 2.000
Summe 182.066
| Gesamt 390.986]
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Wirtschafts- und Finanzplan 2019

Marburger Service GmbH
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Marburger Service GmbH

Plan 2019

in€

Position Plan 2019 | in %Gl HR 2018 in % Gl Ist 2017 in % Gl

01. Gesamtleistung 2.393.421| 100,0 % 2.368.002| 100,0 % 2.237.317| 100,0 %
01.1 Restaurant und Kiosk 1.179.471| 493% 1.163.573| 49,1 % 1.113.550 49,8%
01.2 Hauswirtschaft und Haustechnik 1.168.325| 48,8% 1.154.776| 48,8 % 1.077.823| 48,2%
01.3 Sonstiges 45.625 1,9 % 49653 2,1% 45.944| 21%
02. Personalaufwand -1.609.874| -67,3%| -1.567.609| -66,2%| -1.486.341| -66,4%
02.1 Lohne und Gehélter -1.374.032| -57,4% -1.341.837| -56,7 % -1.275.944| -57,0%
02.2 Sozialabgaben, Altersvesorgung -235.842| -99% -225.772| -95% -210.397| -94%
03. Materlalaufwand -769.665| -32,2% -785.770| -33,2% -732.475| -32,7%
03.1 Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf -769.665| -32,2 % -785.770| -33,2% -732.475| -32,7%
03.1.1 Betriebsaufwand -187.383| -7,8% -189.791| -8,0% -174.887| -78%
03.1.2 Verwaltungsaufwand -96.137| -40% -111.599| -47% -01.956| -4,1%
03.1.3 Lebensmittel und Kiosk -484.657| -20,2% -483.323| -20,4 % -465.561| -20,8 %
03.1.4 KFZ Aufwand -1.488| -0,1% -1.058| 0,0% 932 00%
03.1.5 Bestandsveranderung 0 0,0 % 0 0,0 % 861 0,0%
[04. Zwischenergebnis | 13.882] 0,6 %] 14.623] 0,6 %) 18.501] 0,8 %)
05. Abschreibungen -5.375 -0,2 % -3.729| -0,2% -7.181 -0,3 %
06. Sonstige ordentliche und auRerordentiiche Aufwendungen -4.502| -0,2% -8.310| -0,4% -6.406| -0,3%
07. Zinsergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % -88 0,0 %
07.1 Zinsen und &hnliche Ertrége 0 0,0 % 0 0,0 % 11 00%
07.2 Zinsen und é@hnliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % -99 0,0 %
[08. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit | 4.004]  0.2%) 2.584]  0,1%) 4.826]  0,2%)
09. AuBerordentliches Ergebnis -1.400, -0,1% -1.207| -0,1% -2.842] -01%
09.1 AuBerordentliche Ertrége 102 0,0%
09.2 AuRerordentliche Aufwendugnen -1.400| -0,1% -1.207| -01% 2944 -01%
10. Ergebnis vor Steuern 2.604 0,1 % 1.377 0,1% 1.984 0,1%
11. Ertragssteuern -741 0,0 % -392 0,0 % -580 0,0 %
12. Sonstige Steuern

[13. Jahresiiberschut/-fehibetrag 1.863[  0,1%] 985 0,0 %] 1.405]  0,1%)
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Marburger Service GmbH

Cash Flow Statement

(Werte in €)

Plan 2019

Jahresiiberschufl | 1.863
Abschreibungen 5.375
Buchwerte ausgeschiedener Anlagen 0
Verénderung langfristiger Rickstellungen 0
-Erldse aus AnlagenverduBerung 0
Operativer Cash Flow (WC) 7.239
Investitionen -3.580
Investitionen - Finanzanlagen 0
Erlése aus AnlagenverduRerung 0
CF aus Investitionssphare -3.580
langfristige Kredite - Aufnahme 0
langfristige Kredite - Tilgung 0
[Kapitaleinlagen

CF aus Finanzierungssphare 0
[Zahiungsmitteliberschufii-bedart | 3.659
Anfangsbestand

Guthaben bei Banken 31.12.2018 137.744
Kontokorrent 0
Veranderungen

Guthaben bei Banken 3.659
Kontokorrent

Endbestand

Guthaben bei Banken 31.12.2019 141.402
Kontokorrent
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Wirtschafts- und Finanzplan 2019

Marburger Service GmbH

Vorbemerkung

Die Marburger Service GmbH erbringt iiberwiegend hauswirtschaftliche Dienstleistungen fiir die
Muttergesellschaft Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH. Das Leistungsangebot umfasst die Be-

reiche Hausservice, Haustechnik, Wischeservice und die Speisenversorgung.

Neben den Leistungen fiir die Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH erzielt die Gesellschaft
durch ein Restaurant / Cafébetrieb in allen drei Einrichtungen sowie einem Meniiservice zusitzli-

chen Umsatz, der in der Planung beriicksichtigt wurde.
Die Marburger Service GmbH wurde gegriindet, um die wirtschaftliche Betiitigung vom gemein-
niitzigen Pflege- und Betreuungsdienst zu trennen. Die hauswirtschaftlichen Dienstleistungen zih-

len dabei zu dem Wirtschaftsbetrieb.

Risiken des wirtschaftlichen Erfolgs ist die Abhéngigkeit von unserem Mutterunternehmen beziig-

lich der Dienstleistungserbringung und Umsatzentwicklung.

Erliduterungen zum Wirtschafts- und Finanzplan 2019

Nr.01 Gesamtleistung (GL) / Betriebsertrige

Die Ertrdge der Gesellschaft resultieren im Wesentlichen aus der Rechnungsstellung erbrachter
Dienstleistungen gegeniiber der Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH.

Der Aufwand fiir Sachkosten und Personal wird in den Leistungsbereichen Hausservice, Haustech-
nik und Wischeservice mit einem Gewinnaufschlag von 4,5% in Rechnung gestellt. Grundlage der
Kalkulation in der Speisenversorgung sind die voraussichtlichen Bekéstigungstage von ca. 82T. Je
Bekostigungstag werden 12,70 € fiir die Einrichtungen Altenzentrum SudetenstraBe und Altenhil-
fezentrum Auf der Weide und 7,10 € fiir die Einrichtung Hausgemeinschaften St. Jakob in Rech-
nung gestellt. Auf die Ertragserwartung negativ niederschlagen kann sich eine geringere Auslas-

tung des Pflege- und Betreuungsbetriebs.
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Nr.02 Personalaufwand
Fir das Planjahr 2019 wird mit einem Personalaufwand von 1.610 T€ kalkuliert.

Um die Abgrenzung des Wirtschaftsbetriebs vom gemeinniitzigen Pflege- und Betreuungsdienst
herzustellen, werden alle Personalkosten aus dem Bereich Hauswirtschaft tiber die Marburger Ser-
vice GmbH abgerechnet. Die Marburger Altenhilfe hat Altbeschiftigte, die im Bereich Hauswirt-
schaft titig sind, der Marburger Service GmbH iiberlassen. Der Gesamtbetrag der ,,Arbeitnehmer-
iiberlassung intern” betréigt 431 T€.

Die Gesellschaft wendet ab dem 01.01.2011 den TV Service als einheitlichen Tarif an. In der Pla-
nung haben wir fiir das Jahr 2019 die beschlossenen Tariferhdhungen zum 01.04.2019 beriicksich-

tigt.

Nr.03 Materialaufwand
Fiir das Planjahr 2019 wird mit einem Materialaufwand von 770 T€ kalkuliert.

Die wesentlichen Bestandteile sind hierbei die Positionen Lebensmittel fiir Bewohnerverpflegung
in Hohe von 349 T€ (Kalkulation 4,30 € pro Bekdstigungstag), die unter der Position 3.1.3 Le-
bensmittel und Kiosk ausgewiesen wird. Weiterhin der Einkauf Wischereinigung in Héhe von 71
T€, die unter der Position 3.1.1 Betriebsaufwand ausgewiesen wird sowie Einkauf Management-
und Verwaltungsleistung von der Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH in Héhe von 75 T€, die
unter der Position 3.1.2 Verwaltungsaufwand ausgewiesen wird.

Der Wareneinsatz fiir den externen Restaurantbetrieb Culina wurde mit 39 % zu den Fildsen ge-

plant.

Nr.13 Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

Fiir das Wirtschaftsjahr 2019 wird ein Jahresiiberschuss von rund 2 T€ erwartet. Das Bankguthaben
wird sich von ca. 138 T€ (31.12.2018) auf voraussichtlich 141 T€ (31.12.2019) erhéhen (siche auch
Cash-Flow-Statement).

Marburg, den 14.01.2019

Jorg Kempf
Geschiftsfithrung
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Anlage 1

Stellenplan
fir sténdig Beschéftigte der Marburger Service GmbH fiir das Wirtschaftsjahr 2019

Entgeltgruppen TV- Service Zahl der
L tatséchiich
Beschaftigte | zah der Stellen |  besetzten
zusammen nach dem Stellen am
AT 9 [} 5 B A Plan 2019 | Stellenplan 2018 | 30.06.2018
Geschaftsfilhrung
0,05 0,05 0,05 0,05
Speisenversorgun:
peisenversorgung 1,00 1,00 1,50 8,42 11,92 12,68 10,77
Waischeservice
ascheservi 1,17 1,17 0,96 0,91
H ice
ausservie 10,40 10,40 9,93 9,89
Haustechnik
1,00 1,00 2,00 2,00 2,00
Cafe Culina
0,50 1,00 1,74 3,24 3,24 3,08
Fahrdienst
rdiens! 2,74 2,74 2,74 2,27
insgesamt
0,05 1,00 1,00 3,00 1,00 25,47 31,52 31,60 28,97
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Marburger Service GmbH

Vorgesehene Investitionen 2019

Anlage 2

Menge Artikelbezeichnung Einsatzort Betrag
2 Sonnenschirme Restaurant Culina 1.500
GWG Restaurant Culina 2.080
Summe 3.580
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