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Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2019

Analyse des Jahres 2018 und MaBnahmen/Projekte 2019

Auch das Jahr 2018 war erneut durch einen insgesamt durchschnittlich milden, aber
dennoch langen Winter gepragt. Zwar ist in dem Zeitraum Januar bis April dadurch im
geringen Umfang die Produktion in den Auftrag abrechnenden Bereichen hdher als bei
einem strengeren Winter, die hohen Vorhaltekosten flir das Personal und die Technik
kdnnen dadurch jedoch nur teilweise kompensiert werden. Insofern unterstreicht auch der
Verlauf des Winters 2017/2018 erneut die Notwendigkeit einer angemessenen
Winterdienstpauschale, um die anfallenden Kosten des DBM fiir die Ressourcenvorhaltung
im Winterdienst mit abzudecken. Dadurch verbleibt das dkonomische Risiko fiir die
witterungsbedingten Schwankungen nicht vollstandig beim DBM. Fir den DBM ist es daher
erforderlich, eine Winterdienstpauschale in angemessener Hihe zu erhalien, da die gesamte
Betriebskalkulation auf einer Nicht-Winter-Periode (48 Wochen) und einer Winterperiode (4
Wochen) basiert.

In der Grinflachenunterhaltung flihrte die lange, trockene und hei3e Sommerphase zu
Aufgabenverschiebungen und -intensivierungen. Dies wirkte sich beispielsweise in einer
personalintensiven und langen GieBphase, z. B. der Jungb&ume und Beetflachen aus.

Die nochmals deutlich intensivierten Spielplatz- und Baumkentrollen sowie Personalausfalle
beim Fachdienst fihrten zu einer erheblichen Zunahme der Unterhaltungsauftrdge durch den
Auftrag gebenden Fachdienst an den DBM. Mit internen personellen Verschiebungen wurde
kurzfristig seitens des DBM auf diese ungeplanten Aufgabenverschiebungen reagiert, jedoch
ist hier schnellstméglich die Aufstockung der personellen Ressourcen unbedingt notwendig,
um dem steigenden Arbeitsvolumen entsprechen zu kdnnen.

So hat hier der DBM Mehrfachveriretungen bei den Spielplatzsichtkontrollen (ibernommen,
wodurch das Arbeitsvolumen gestiegen ist bei gleichbleibender Personalstéirke.

Fiir 2019 werden die routineméBigen Sichtkontrollen und die Erledigung der daraus
resultierenden MaBnahmen zentral beim DBM organisiert, um einen reibungsloseren Ablauf
zwischen Kontrolle und Umsetzung zu gewahrleisten.

In der Grinflachenpflege hat der DBM mit dem Fachdienst 67 im Rahmen des Projektes der
Entwicklung eines Grinflachenmanagementplans Mitte 2018 ein qualifiziertes
Leistungsverzeichnis mit entsprechenden Pflegestandards erstellt. Auf dieser Basis wird es
maéglich, eine Verbindung zwischen dem erwarteten bzw. vorgegebenen Pflegestandard, den
erforderlichen Ressourcen und damit notwendigen Kosten herzustellen. Erste Erfahrungen
lassen aufsteigende Ressourcenbedarfe schlieen. Diese Informationen stellen die
wesentlichen Grundlagen dar, um politische Entscheidungen iber den Qualitatsstandard und
die dafurr erforderlichen personellen und technischen Kapazititen der Grinflachenpflege
Uber 2019 hinaus zu treffen. Ein Kalkulationstool auf MS-Access-Basis wird ab Mitte 2019
zur Verfligung stehen.

Als Grund u.a. von Anderungen des Arbeitnehmeriiberlassungsgesetzes hat die
Stadtverordnetenversammiung im September 2017 eine grundlegende Veranderung der
bisherigen organisatorischen Strukturen der Zusammenarbeit auf dem Gebiet der
hoheitlichen Entsorgung beschlossen. Die Betriebsflihrung fir die Sammlung und den
Transport im Bereich der hoheitlichen Entsorgung in Marburg wurde vom DBM auf die
Stadtwerke Marburg-Unternehmensgruppe Ubertragen. Als Folge wird der DBM nicht mehr
als Subauftragnehmer der MEG fiir die LVP-Sammlung im Stadtgebiet Marburg und die
Entsorgung in 3 Gemeinden des Landkreises tétig sein. Dies fihtt zu erheblichen
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Verénderungen bei der betriebswirtschaitlichen Planung sowie zu gestiegenen Kosten. Erste
Auswirkungen lassen sich jedoch bereits jetzt vor Abschluss des Jahres 2018 erkennen. So
sind z.B. die Umsétze in den betroffenen gewerblichen Entsorgungsbereichen zum Plan
2018 aktuell um T€ - 696 gesunken. Genaue Werte liegen zum Jahresabschluss 2018 vor.
Ob durch die Verlagerung der Entsorgung Kostenreduzierungen ebenfalls in dieser
GroBenordnung erzielt werden, zeichnet sich nach derzeitigen Erkenntnissen nicht ab.

Die Stadtverordnetenversammlung hatte beschlossen, dass die Altkleidersammiung und
—verwertung nach fairen und transparenten Standards erfolgen soll. Der DBM wurde daher
beauitragt, die Altkleidersammiung in Marburg durchzufihren.

Der DBM wirbt aktiv dafir, dass die Birgerinnen und Biirger ihre Altkleider méglichst direkt
bei den Annahmestellen der karitativen Einrichtungen abgeben und damit die direkte Vor-
Ort-Nutzung unterstitzen.

Mittlerweile hat sich die Beflillung und die Leerung der Altkleidercontainer etabliert und die
gesammelten Mengen werden der Verwertung zugefihrt. Der Servicehof bietet hierfr aus
logistischer Sicht eine hervorragende Basis.

Im Jahr 2017 erfolgte die Neuausschreibung, bei der auch Gesichtspunkte der fairen
Verwertung, wie Transparenz der Verwertungswege durch Vorlage entsprechender
Nachweise sowie die Méglichkeit von Vor-Ort-Besuchen der Verwertungsanlagen in
deutlichem Umiang im Rahmen der rechtlich zuléssigen gesetzlichen Vorgaben in die
Auswertung der Angebote mit eingeflossen sind. AuBerdem werden die Uberprifung und der
Nachweis der Zuverlassigkeit des Auftragnehmers einen besonderen Stellenwert
einnehmen. Im Dezember 2017 erfolgte der Zuschlag an einen neuen Bieter, mit dem die
Abwicklung der Prozesse gegenwartig reibungslos laufen und ausbaufahig sind. Seit dem
01.04.2018 wird mit einem neuen Textilverwertungsunternehmen, der Firma TopTex aus
Salzgitter, zusammengearbeitet.

Der Auftrag der Grinflachenunterhaltung fir die GeWoBau wurde vom DBM auch im Jahr
2018 weitergefihrt. Dieser Auftrag besteht fiir das Jahr 2019 weiter. Die zusétzlichen
Dauergrabpflegeauftrige, die der DBM von einer Gartnerei, die ihren Betrieb aufgegeben
hat, Gbernommen hatte, werden auch in 2019 fortgefihrt.

Bereits seit mehreren Jahren hat der DBM interkommunale Kooperationen mit mehreren
Stadten und Gemeinden im Landkreis. Der Schwerpunkt liegt dabei auf Kanal- und
Gewiésserunterhaltungstatigkeiten. Auch im Jahr 2018 fihrte der DBM Tatigkeiten flr die
benachbarten Kommunen aus.

Im Bereich der Abwasserunterhaltung wurde das Projekt, in Kooperation mit den
Stadtwerken Marburg ein Betriebsfihrungssystem einzufiihren, um die organisatorischen
Ablaufe sowie die notwendige Dokumentation zu verbessern, weiter fortgefiihrt, nachdem die
Stadiwerke Marburg entschieden hatten, das Projekt auf alle netzgebundenen Bereiche zu
erweitern. Darauf aufbauend erfolgte im 2. Halbjahr 2017 die Auswahl und Beschaffung des
Systems. Im Jahr 2018 haben die Stadtwerke Marburg zunéchst die Einflhrung fiir den
Bereich Strom realisiert. Auf diesen Erfahrungen aufbauend wird sukzessive die Einflhrung
in weiteren Bereichen erfolgen. Der DBM hat fiir 2019 hierfir einen Mittelansatz im
Investitionsbereich gebildet.

Seitens des DBM wurde bei der Leistungsbeschreibung besonders darauf Wert gelegt, dass
das System neben der Steuerung der Ressourcen und der Dokumentation der Tatigkeiten
gleichzeitig eine Anbindung an die kaufménnische Software des DBM bietet, um hier
aufwandige Schnittstellen zu reduzieren.

Das Projekt ,Soziale Stadt” wurde auch 2018 gegeniber den Vorjahren in modifizierter Form
fortgefhrt. Die bisher dort fiir die Stadt tatigen 4 Beschéftigten, die lber den DBM angestellt
waren, wurden nur bis Mitte 2017 weiterbeschaftigt. Danach wurde das Personal, bis auf
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eine arbeitsrechtlich notwendige MafBnahme, durch Beschéftigte aus anderen Bereichen des
DBM gestellt. Dies flhrt natiirlich zu Einschrénkungen in den davon betroffenen
Produktionsbereichen. Die Abrechnung der von DBM gestellten Sachmittel flhrte regelméfig
zu buchhalterischen Wertberichtigungen, da diese nicht aus Haushaltmitteln finanziert
wurden. Die Refinanzierung der reinen Personalkosten erfolgt dagegen vollsténdig Gber
Haushaltsmittel. Fir 2019 sind auch flr die Sachmittel Ansétze im Haushalt gebildet worden.

Im Jahr 2018 wurde das Thema ,Graffiti“ auch 6ffentlich intensiv diskutiert. Eine
Arbeitsgruppe entwickelte dazu ein Konzept mit differenzierten Ldsungsvorschldgen, um
dem Problem entgegen zu wirken. Der Schwerpunkt dabei liegt auf der zligigen Beseitigung
von derartigen Verschmutzungen, um im Sinne der “Broken-Windows-Theorie® darauf zu
reagieren. Die Koordination der Graffiti-BeseitigungsmaBnahmen ist beim DBM angesiedelt.
In 2018 hat sich der DBM entsprechend technisch aufgestelit, da dieser bereits tGber
umfangreiche Erfahrungen bei der Kooperation mit Partnerfirmen zur Beseitigung von Graffiti
verflgt. Die Reinigung ist gestartet, es bleibt jedoch zu bedenken, dass die Entfernung nicht
bei allzu niedrigen Temperaturen oder zu hoher Luftfeuchtigkeit/Regen erfolgen kann. Es
wird in 2019 in Kooperation mit dem Stadimarketing eine Bewerbung der Moglichkeiten des
DBM geplant. Weiterhin sollen sowohl die Universitét Marburg als auch die Stadiwerke
Marburg aktiv angesprochen werden, die Technik und das know how des DBM zum Erhalt
eines sauberen Stadtbildes zu nutzen.

Auch im Jahr 2019 wird die Reinigung der Oberstadt und des Innenstadtbereichs durch
einen mobilen Reinigungstrupp verstarkt, der u. a. mit einem elektrobetriebenen
Handreinigungsgerat ausgestattet ist und flexibel auf auftretende Verschmutzungen
reagieren kann. Auf3erdem kénnen mit dem Reinigungsgerat die Problembereiche, wie z.B.
Fahrradabstellplatze, deutlich besser gereinigt werden.

Damit die Situation weiter verbessert werden kann, sollte nunmehr abschlieBend diskutiert
und entschieden werden, eine einheitliche Verantwortlichkeit fir die Reinigung in der
Oberstadt zu schaffen. Dabei wird auch die Frage der erfordetlichen Reinigungshaufigkeiten
zu beantworten sein. Flr die meisten Birgerinnen und Blirger, aber auch die vielen
Besucher/-innen Marburgs ist es nicht méglich und auch nicht relevant, die unterschiedlichen
Zusténdigksiten fir die Reinigung zwischen der Stadt und den Anwohnern zu erkennen. Flr
die Wahrnehmung ist das Gesamterscheinungsbild entscheidend. Insofern ist eine
Uberarbeitung der StraBenreinigungssatzung angezeigt.

Im Kontext der Oberstadtsituation wurde auch haufig die ehebliche Anzahl der, mangels
Stellplatzmoglichkeiten auf den Grundstlcken, im éffentlichen Raum stehenden Abfaligeféafie
der Privathaushalte als flr das Stadtbild stérend angesprochen.

Als erste Maf3nahme wurde dazu das Projekt der genauen Erfassung der den Haushalten
zugehdrigen AbfallgefaBe durch elektronische Identifikation (Chip-ldentifikations-System)
vom DBM umgesetzt. Dariber hinaus erfolgt die Halbierung der Leerungsintervalle, also bei
Restmull von i.d.R. 2-wdchentlich auf wochentlich und bei Altpapier von 4-wéchentlich auf 2-
wochentlich.

Nunmehr ist es dringend erforderlich, durch die zusténdigen Fachdienste vor Ort zu prifen,
bei welchen Gebauden die Abfallgeféf3e auf den Grundstiicken abgestellt werden kdnnen.
Nur wenn dies konsequent weiterbetrieben wird, kann es gelingen, letziendlich die Anzahl
der Gefaf3e im dffentlichen Bereich dauerhaft und splirbar zu reduzieren. Dies wiirde
erheblich zur Verbesserung des Stadthildes beitragen. Insofern sollten dafir beim
Fachdienst auch die erforderlichen personellen Kapazitaten zur Verfligung gestellt werden,
um das nunmehr seit 3 Jahren laufende Projekt perspektivisch weiter positiv zu gestalten.
Seit Januar 2018 zeichnet sich hierfir die MKG/MEG verantwortlich, da die Betriebsflihrung
und ein groBer Teil der Entsorgungslogistik durch einen Stadtverordnetenbeschluss auf
diese Gesellschaften Ubertragen wurde.
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Zusétzlich zum Ausbau der Dienstleistungen in der Stadtreinigung und den zusatzlichen
Angeboten wurde das Thema ,Sauberkeit” auch 2018 in verschiedenen
Offentlichkeitswirksamen Aktionen transportiert, wie den Frihjahrsputzaktionen in den
Stadtteilen, einer Reinigungsaktion an der Lahn gemeinsam mit der DLRG sowie den
Aktionen mit den Schulen und Kindergérten im Rahmen des Projektes ,Sauberhaftes
Hessen".

Weiterhin stark nachgefragt ist das Angebot an Ferienjobs fir Schiilerinnen und Schiiler in
der StraBenreinigung. Sowohl in den Oster-, Sommer- und Herbstferien haben jeweils bis zu
18 Schilerinnen und Schliler dieses Angebot angenommen. Zielsetzung ist es, das
Bewusstsein der Schilerinnen und Schiiler flir das Thema ,Sauberkeit® zu sensibilisieren
und sie als Multiplikatoren in ihrem persénlichen Umfeld zu gewinnen. Aktuell ist geplant,
dies auch 2019 anzubieten. Vorausseizung dafir ist die Verfligbarkeit der Haushaltsmittel in
Héhe von 12.000 € um dies fiir den DBM kostenneutral durchflihren zu kénnen.

Auch fur das Jahr 2019 sollen, wo immer méglich und dem Green-City-Plan folgend
Elektrofahrzeuge angeschaift werden. Darliber hinaus wird permanent intensiv gepr(ft, ob
am Markt weitere alternative Antriebstechniken, wie z.B. Hybridtechnik, auch fur
Nutzfahrzeuge verflgbar sind.

Im Marz/April 2018 wurde der DBM wieder erfolgreich zum Entsorgungsfachbetrieb durch ein
unabhéngiges Qualitdtszertifizierungsunternehmen rezertifiziert. Das nachste jahrlich
durchzufGhrende Audit steht im 1. Quartal 2019 an und wird erstmals unter den konkreten
Auswirkungen der strukturell neu organisierten Entsorgung durchgefiihri.

Betriebswirtschaftliche Planung 2019

Die Planansétze fir das Jahr 2019 basieren auf konservativen Schatzungen unter
Berlicksichtigung der aktuellen betriebswirtschaftlichen Situation. In der Gewinn- und
Verlustrechnung (GuV) sind den Planwerten 2019 die IST-Werte 2017 sowie die Planwerte
2018 gegenlbergestellt. Bei der Erlauterung der einzelnen Positionen wird im Vergleich auf
die IST-Werte 2017 abgestellt, da diese die abgesicherte Vergleichsbasis bilden.

Zu beachten ist jedoch, dass sich aufgrund der RestrukturierungsmaBnahme des
Entsorgungsbereichs im Jahr 2018 erhebliche Auswirkungen auf die Zusammensetzung der
Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) ergeben, die sich mit dem Abschluss des Jahres 2018
manifestieren werden. Dies relativiert die Vergleichbarkeit der vorliegenden Planwerte far
2019 mit den IST-Werten 2017 in erheblichem Mafe. Die dadurch abschétzbaren Effekte
wurden in die Planung eingearbeitet. '

Eingehend sollen zunachst die weiteren Planungsgrundiagen far den Wirtschaftsplan 2019
dargelegt werden:

¢ Da aus betriebswirtschatftlicher Sicht der DBM in erheblichem Umfang von den
Auftragen der Fachdienste und Fachbereiche der Stadtverwaltung abhangt, basieren die
Erldsannahmen auf dem Haushaltsentwurf 2019. Basierend auf den bereits
feststehenden sowie allgemein zu erwartenden Kostensteigerungen ergibt sich jedoch
eine deutlich héhere finanzielle Belastung fir den DBM und eine negative
Jahresergebnisprognose fir den operativen DBM-Bereich. Eine daher notwendige
Anpassung von Standards durch die Auftraggeber ist bisher noch nicht erfolgt. Fir das
Geschaftsjahr 2019 wird es von entscheidender Bedeutung sein, alle Auftragspotentiale
zu realisieren. Die Planung setzt insofern darauf auf, dass die Ansétze im stédtischen
Haushalt auch final beschlossen werden. Weitergehende Reduzierungen der Anséize
haben einen zusatzlich wachsenden negativen Effekt auf das Jahresergebnis des DBM.
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Die geplanten externen Auftrage, z.B. fiir den Tiefbau (z.B. interkommunale
Kooperationen mit Gemeinden und Stédten im Landkreis oder Auftrdge der Stadtwerke
Marburg) und die Griinflichenpflege (z.B. Griinpflege flr die GeWoBau und
Dauergrabpflege) sind entsprechend des geplanten Auftragsvolumens sowie potentiell
weiteren Auftrégen zu realisieren.

+ Bei der Personalkosienplanung 2019 wurde von einer tariflichen Steigerung um 3.09 %
ab Méarz 2019 ausgegangen. Veranderungen bei den Ruckstellungen fir Altersteilzeit-
vereinbarungen kdnnen noch nicht exakt beziffert werden und sind daher mit einem
Schatzwert berlcksichtigt. Die tatsachlichen Werte liegen erst nach der Erstellung des
finanzmathematischen Gutachtens vor. Dariiber hinaus kfnnen Schwankungen bei den
Uberstunden- und Urlaubsrlckstellungen noch zu Veranderungen fihren.

Die Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung setzen sich wie folgt zusammen:

Die ,Erlése aus Entsorgung” errechnen sich aus dem im Haushalt eingestellten
Einsammlungs- und Entsorgungskostenentgelt fiir die Abfallbeseitigung sowie zu einem
geringen Teil aus Umsatzen aus zusaizlichen Leistungen, wie z.B. Sonderabfuhren.
Insgesamt ergibt sich ein Planwer i.H.v. T€ 8.642.

Die Erlose aus Entsorgungsdienstleisiungen bestehen aus der Gewerbem{lisammiung fr
die MEG sowie den Erldsen fir die Altkleidersammiung und den DSD-
Mitbenutzungsentgelten bei der hoheitlichen Altpapiereinsammiung. Sie belaufen sich
geman Planung auf T€ 847. Aufgrund der zuvor bereits erliuterten Reduzierung der
gewerblichen Erlése bei den Entgelten fur die Millsammlung in Minchhausen,
Rauschenberg und Ebsdorfergrund und flr die ,Gelbe Sack*-Sammiung in Marburg liegen
diese im Plan um T€ 546 niedriger als 2017.

Die Umsatzerwartungen bei der StraBenreinigung belaufen sich auf 3.530 T€. Sie resuitieren
aus den fir die verpflichtungs- und satzungsgemél zu erbringendsn
StraBenreinigungsleistungen und zusétzlichen Aufiragen stédtischer Fachdienste, wie z.B.
Graffitientfernungen, Transportdienstleistungen, Sonderreinigungen eic. und bertcksichtigen
darliber hinaus ein gestiegenes Kostenniveau, z.B. aus Tarif- und allgemeinen
Kostensieigerungen.

Beim Winterdienst wird gem&f3 dem oben beschriebenen Haushaltsansatz eine
Mindestpauschale von TE 1.420 eingestelit, die um T£€ 47 {iber dem Ist-Wert flr 2017 (T€
1.373) liegt. Eine angemessene Mindestwinterdienstpauschale ist erforderlich, um neben
den Winterdienstleistungen die anfallenden hohen Kosten des DBM flr die
Ressourcenvorhaitung im Winterdienst mit abzudecken. Dadurch verbleibt das 6konomische
Risiko fiir die witterungsbedingten Schwankungen nicht vollstandig beim DBM. Flr den DBM
ist es daher erforderlich, eine Winterdienstpauschale in angemessener Hohe zu erhalten, da
die gesamte Betriebskalkulation auf einer Nicht-Winter-Periode (48 Wochen) und einer
Winterperiode (4 Wochen) basiert.

Die Einnahmen des Kanal-Gebilhrenhaushalies errechnen sich auf der Basis der getrennten
Abwassergebihr und belaufen sich, wie aus dem beigefligten Plan-Kanalgebuihrenhaushalt
2019 ersichtlich, insgesamt auf T€ 12.152. Die Steigerung gegeniiber 2017 (Ist: T€ 11.767)
resultiert aus der Notwendigkeit, die Kanalgeblhren gemaf den Regelungen des
Kommunalen Abgabengesetzes zu kalkulieren, wodurch hdhere Kostenansatze, im
Wesentlichen durch die Verzinsung des Gesamivermdgens und Abschreibungen auf
Wiederbeschaffungszeitwerten eingerechnet werden. Insofern entsteht grundsatzlich eine
Differenz zwischen dem handelsrechtlichen Abschluss des DBM und der
Gebuhrenkalkulation nach dem KAG. Darliber hinaus sind bei den Istwerten
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Gutschriftbetrage z.B. gegentiber der Universitat und Privaten flr nicht dem Abwassernetz
zugefiihrte Frischwasserverbrauche berlcksichtigt.

In den ,Erlésen aus sonstigen Dienstleistungen® werden mit geplanten T€ 10.574 aufgrund
der Auftragslage und den bisher vorliegenden Haushaltsansatzen sowie BgA-Umsatzen flr
2019 gerechnet.

Dabei handeit es sich um die Aufirag abrechnenden Dienstleistungen, die sich, wie aus der
Spartenerfolgsrechnung auch zu ersehen ist, zum Uberwiegenden Teil aus den Umsétzen
und Ertragen der StraBenunterhaltung (T€ 1.178), Kanalunterhaltung (T€ 3.571),
Friedhofunterhaltung (T€ 1.520) und Grunflachenunterhaltung (T€ 4.189) zusammensetzen.

Insgesamt werden Umsatzerldse in Hohe von T€ 37.165 erwartet, die gegentiber den I1ST-
Umsatzerldsen 2017 in Hohe von T€ 36.297 um TE€ 868 (2,3 %) hoher liegen.

Altivierte Eigenleistungen sind planerisch mit T€ 25 beriicksichtigt. Diese liegen mit T€ -15
leicht unter dem Ist-Wert flir 2017.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage werden mit einem Yolumen i.H.v. T€ 303 angesetzt.
Hierin sind im Wesentlichen die Lohnkostenerstattungen fir Personal, wie z.B. durch den
Landeswohlfahrtsverband oder flir das Projekt ,Soziale Stadt® enthalten. AuBerdem werden
hier auch erhaltene Versicherungserstattungen flir Schaden verbucht. Die sonstigen
betrieblichen Ertrage liegen um T€ 547 niedriger als das IST 2017, was wesentlich am
Einmaleffekt durch den Verkauf der MUll-Kfz im Jahr 2017 liegt.

Insgesamt wird sich die Summe der Ertrége/Erldse nach den jetzigen Planungsgrundliagen
auf T€ 37.493 belaufen und damit um T€ 306 (0,8 %) hdher liegen als der IST-Wert flr 2017.

Die Aufwendungen fir Material werden voraussichtlich aufgrund einer allgemeinen
Preissteigerung sowie unter Berlicksichtigung der angestrebten Produktionsleistung um T€
94 hdher ausfallen als im IST 2017. Bei den Fremdleistungen resultiert die Steigerung
wesentlich aus der strukiurellen Veranderung der hoheitlichen Entsorgung. Hier failen die
Kosten flir die Betriebsfihrung durch die MKG, unter anderem flr das flr die hoheitliche
Entsorgung bendtigte Personal der MKG, den Fuhrpark der Milllsammelfahrzeuge und die
Kapitalverzinsung an. Die Fremdleistungen erhdhen sich gemar3 aktueller Planung um T€
866. Dabei ist zu berlcksichtigen, dass es gleichzeitig Kostenentlastungen bei anderen
Kostenarten gibt und realistische Vergleichswerte erst nach Voriiegen der ersten Ist-
Abrechnungsperiode 2018 gibt.

Die Betriebsstoffe werden sich aufgrund der beschriebenen Yerdnderungen bei der
Entsorgung nach aktueilem Planansatz gegeniber 2017 um T€ 36 reduzieren. Hier bleibt die
Entwicklung der Treibstoffpreise abzuwarten, deren Trend aktuell nur schwierig absehbar ist.

Die Entsorgungskosten an die Abfallwirtschaft Lahn-Fulda (ALF) (ehemals der kreiseigene
Betrieb fOr Abfallwirtschaft (BefA)) werden auf dem Niveau 2017 erwartet, da keine
Gebihrenanpassung durch die ALF vorgesehen ist. Bei den Entsorgungskosten an die MEG
wird eine Steigerung um T€ 80 im Vergleich zum 1ST 2017 zu erwarten sein. Dies ist
letztendlich aber davon abhéngig, welche Mengen an Bioabfall bzw. Gras- und Astschnitt in
der Grinflachenunterhaltung tatsé&chlich anfallen werden. Die geplanten sonstigen
Entsorgungskosten werden das Niveau von 2017 aufgrund der Markientwicklung um T€ 24
leicht Obersteigen.

Die Aufwendungen fir den Kanalgebihrenhaushalt liegen nach Abstimmung mit der
Betriebsfiihrerin bei T€ 9.795.

Insgesamt liegt der Planwert der gesamten Materialaufwendungen mit T€ 18.765 um T€
1.841 Uber dem IST-Wert 2017, wobei die wesentlichen Verinderungen im
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Kanalgebuhrenhaushalt und bei den Fremdleistungen, hier bedingt durch die
Entsorgungsumstrukturierung, liegen.

Die Personalkosten i.H.v. T€ 12.584 errechnen sich aus dem anliegend beigefligten
Stellenplan und den in den Erlauterungen zum Stellenplan eingerechneten Verénderungen
im Jahr 2019 sowie unter Beriicksichtigung der zu erwartenden Uberstundenaufwendungen,
z.B. fiir den Winterdienst, aber auch fiir Einsatze bei Sonderveranstaltungen (3TM etc.), dem
Sanierungsgeld und dem tarifiich auszuzahlenden Leistungsentgelt. Darliber hinaus wurde
die tarifliche Personalkostensteigerung i.H.v. 3,09 % ab Marz 2019 sowie eine wie vorher
beschriebene Veranderung der Riickstellungen fir Altersteilzeitvereinbarungen
gingearbeitet.

Insgesamt ergibt sich ein planerischer Personalaufwand fir 2019 in Héhe von T€ 12.584, der
damit gegeniiber dem IST 2017 um T€ 823 hoher liegt und wesentlich auf tatsachlicher
Lohnsteigerung (2018 und 2019) beruht.

Die Versicherungskosten werden nach jetzigem Stand leicht um T€ 4 hther als 2017
ausfallen. Die Verwaltungskostenpauschale wurde seitens der Stadt auf T€ 194 festgesetzt
und liegt um T€ 21 hdher als 2017.

Die Kfz-Unterhaltungskosten flir 2019 setzen sich aus den Materialkosten sowie den Kosten
der Leistungserbringung durch die Werkstatt der Stadtwerke und durch Fremdfirmen
zusammen. Da die Kosien fir die an die MEG verkauften Fahrzeuge wegfallen, errechnet
sich ein Planbetrag i.H.v. T€ 1.387. Dies bedeutet eine Reduzierung gegentber dem IST
2017 i.H.v. T€ -68. Die tats&chliche Héhe wird natlirlich durch die auftretenden
Schadensereignisse bestimmt werden und ist insofern nur schwierig planbar.

Der Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzt sich aus einer Vielzahl von
Positionen zusammen. Dies sind als gréBte Positionen beispielsweise die Mieten an die
Stadtwerke Marburg fiir die Raumiichkeiten, Mieten flir Fahrzeuge, Gerate und Ausrlstung,
Fernsprechgebiihren, Dienstleistungen, wie Reinigungskosten,
Wirtschaftsprifungsgeblinren, Aus- und Weiterbildungskosten und Sozialleistungen, wie das
Jobticket. Durch die Neuorganisation der hoheitlichen Entsorgung fallen die Mietkosten flr
die Mlllsammelfahrzeuge hier nicht mehr an, sondern sind im Entgelt der MKG bei den
Fremdleistungen enthalten. Die Differenz zwischen dem Planwert 2019 und dem Ist 2017
beruht wesentlich auf gesunkenen Kosten wegen der verkauften Fahrzeuge an die MEG und
MKG.

Die Gesamtsumme der ,sonstigen betrieblichen Aufwendungen” beiéuft sich somit auf T€
3.267 und fallt aufgrund oben beschriebenen Erlduterungen um TE - 133 niedriger als das
IST 2017 aus.

Zinserirage werden aufgrund der weiterhin niedrigen Zinsen am Markt und der
unbedeutenden GréBenordnung nicht angesetzt.

Die Zinsaufwendungen DBM in Hohe von T€ 57 resultieren aus den flr die
InvestitionsmaBnahmen aufgenommenen Darlehen (T€ 42), aus der
Zinsaufwandkomponente in Altersteiizeitgutachten in Héhe von T€ 15, Die
Zinsaufwendungen fiir die von der Stadt Marburg flr das Kanalnetz an den DBM
{bertragenen Darlehensverpflichtungen belaufen sich entsprechend des Tilgungsplans auf
T€ 529. Insgesamt wird die Zinshelastung daher 2019 um T€ -145 niedriger als 2017 sein.

Die ausgewiesenen sonstigen Steuern (T€ 36) enthalten die Kiz-Steuer und die
Grundsteuer. Aufgrund der VerauBerung der Millsammelfahrzeuge an die MEG und die
MKG fallen diese Steuern um T€ 12 niedriger als 2017 aus.
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Die Abschreibungen werden sich voraussichilich auf Basis des Wertansatzes fir das
Kanalanlagevermégen i.H.v. T€ 922 und einem Abschreibungsbetrag fir das
Anlagevermdgen des operativen Teils des DBM (T€ 1.328) auf insgesamt T€ 2.023 belaufen.
Damit liegen diese um T€ 644 niedriger als das IST 2017. Dies resultiert einerseits aus den
gegenlber 2017 niedrigeren Abschreibungen auf das Kanalanlagevermégen (T€ -50)
andererseits aus den geringeren Abschreibungen auf das Anlagevermbgen des
Produktionshereichs des DBM (T€ -462). Urs&chlich dafir ist auch hier im Wesentlichen der
Verkauf der Millsammelfahrzeuge an die MKG und die MEG.

An dieser Stelle muss auch auf den [nvestitionsplan eingegangen werden. In der beigefligten
Fortschreibung des Investitionsplanes fir die Jahre 2019 - 2023 werden die erforderlichen
Projekte in die Planung mit einbezogen. Sie sind ein Bestandteil der mitielfristigen
Investitionsplanung, die mit detaillierten Projekten und MaBnahmen hinterlegt ist. Zielsetzung

der Aktivitdten ist es, damit eine transparente und validierte Planungs- und Entscheidungs-
basis zu schaffen.

Neben betrieblich erforderlichen Ersatzinvestitionen bestimmen infrastrukturelle Investitionen
in Betriebsfiihrungssoftware sowie erforderlich gewordene Bauplanungen und
BaumaBnahmen den Investitionsplan.

Zusammen mit den SWM als Betriebsfuhrer des gemeinsam zu bearbeitenden
Kanalgebiihrenhaushaltes soll das Betriebsfihrungssystem Lovion auch im DBM eingefuhrt
werden. Weiterhin sind wegen der Kiindigung der vom DBM bei den SWM angemieteten
Blro-, Sozial- und Lagerraumlichkeiten sowie Parkplatzflichen umfangreiche
Neubauplanungen erforderlich.

In einem ersten Schritt sollen in 2019 das Magazin und die Kfz-AbstellflAchen auf den DBM-
Servicehof verlegt werden. Dazu ist neben Umbau der alten ,OB-Garagen” auch der Neubau
_ eines groBen Schieppdaches gepiant.

Das fur 2019 geplante Gesamtinvestitionsvolumen beléauft sich auf T€ 2.198 und liegt damit
Uber dem Abschreibungsniveau des operativen DBM-Bereiches. Die Investitionen, auch im
Infarstrukturbereich, sind nicht zuletzt erforderlich um die technische Leistungsfahigkeit des
DBM zu erhalten und keinen Investitionsstau zu generieren, der in der Zukunft zu erheblich
hoheren Investitionsnotwendigkeiten flhren wirde.

Trotzdem werden natlrlich wie bisher auch die im beigefligten Investitionsplan fir 2019
ausgewiesenen Investitionen, insbesondere in die Maschinen und den Fuhrpark, nochmals
individusll im Geschafisjahr nach ihrer Notwendigkeit bewertet.

Die Gewinn- und Verlustrechnung 2019 weist flir den Gesami-DBM inklusive

Kanalgeblhrenhaushalt einen JahresOberschuss von insgesamt T€ 232 aus. Betrachtet man
nur die operativen Produktionsbereiche des DBM, ergibt sich ein Defizit von T€ - 737, da der
Kanalgeblihrenhaushalt einen handelsrechtlichen Uberschuss in Héhe von T€ 969 ausweist.

Wie der beigefligten Spartenerfolgsibersicht sowie dem Plan-Kanalgebiihrenhaushalt 2019
zu entnehmen ist, errechnet sich im Geblihrenhaushalt Kanal ein handelsrechtlicher
Uberschuss von T£€ 969. Der durch die Beiriebsflihrerin in Abstimmung mit DBM erstellie
Kanalgebihrenhaushalt diente au3erdem als Grundlage der KAG-konformen
Gebihrenkalkulation 2019 durch eine auf diesen Themenkomplex spezialisierte
Wirtschaftspriifungsgesellschaft.

In der Sparienerfolgstbersicht werden die Plan-Entwicklungen der einzelnen Bersiche auf
der Basis der geplanten Leistungserbringung dargestellt. Der allgemeine Bereich
{(Verwaltung und sonstige allgemeine Kostenstellen) wird separai ausgewiesen und auf der
Grundlage von Schlisseln, die nach einschlégigen Plausibilitatsgrundsétzen sowie
Durchschnittswerten vergangener Jahre ermittelt wurden, auf die Produktionsbereiche
verteilt.
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Dariiber hinaus gilt es zu beachten, dass die innerbetriebliche Leistungsverrechnung der
Sparten untereinander nur schwer planbar ist, da sich die gegenseitigen Leistungen
erfahrungsgeman von Jahr zu Jahr erheblich ver&ndern kénnen.

Die einzelnen Sparten weisen unterschiedliche Ergebnisse aus. Die Bereiche
Grinflachenunterhaltung und Friedhofpflege werden nach jetzigem Stand aufgrund der
bisher bekannten Haushaltsansétze ein leichtes Defizit (Friedhof - 23 TE, Griin T€ - 58}
erzielen. Die Sparte StraBenunterhaltung / Beschilderung schlie3tim Plan mit einem Defizit
von - 60 T€ ab. Im Bereich der Entsorgung wird aktuell mit einem Defizit von T€ - 501
geplant. Hier wird aber aufgrund der strukiurellen Veranderungen erst am Jahresende eine
exakte Nachkalkulation der tatséchlichen Aufwendungen vorgenommen werden konnen. Der
Bereich StraBenreinigung / Winterdienst schiieBt in der Planung mit einem negativen
Planwert in Hohe von T£ - 50 ab. Fiir den Bereich Kanal-/ Gewasserunterhaltung errechnet
sich ein negatives Ergebnis in Hohe von T€ - 47.

Zusammenfassung und Ausblick

Die vorgelegte Planung fur das Wirtschaftsjahr 2019 ist hinsichtlich der Umsetzung,
insbesondere unter Beriicksichtigung der erheblichen Verénderungen im
Entsorgungsbereich, noch mit erheblichen Unsicherheiten belastet. Ebenso stehen die
angeseizten Erlose seitens der stadtischen Aufiraggeber noch unter dem Vorbehalt der
endgiiltigen Verabschiedung des stadtischen Haushalts. Das fir die bisherigen
Produktionsbereiche des DBM zu erwartende Ergebnis weist insgesamt ein Defizit aus.

Alle Ausgaben sind auf inre Notwendigkeit zu prifen und zu beschrénken. Oberstes Ziel ist
es, neben der zuverlassigen und hochwertigen Erbringung der Dienstleistungen fir die Stadt
Marburg, alle Anstrengungen zu unternehmen, um das Ergebnis gegenlber der vorgelegten
Planung zu verbessern.

Gleichzeitig ist es aber ebenso von Bedeutung, die Leistungsstandards zu Uberpriifen und
die Anforderungen der verfligharen finanziellen Ausstattung entsprechend anzupassen. Dies
gilt wie oben explizit erldutert in besonderem MaBe flr die Grinfidchenpfiege.

Letztendlich kénnen nur auf der Basis klarer Zielvorgaben auch die Frage nach den daraus
abzuleitenden Erfordernissen hinsichtlich der Ressourcen und Kapazitaten erfolgreich
beantwortet und fundierte Budgstentscheidungen getroffen werden.

Ebenso gilt dies natirlich auch fr die Standards der StraBenreinigung. Diese sind eindeutig
zu definieren, um hier ebenfalls die Grundlage fir weitergehende Optimierungs-
entscheidungen zur Verflgung zu haben.

Des Weiieren muss hier auch nochmal auf die sich ergebenden Unsicherheiten bzgl. der aus
den Planen der Stadtwerke Marburg resuitierenden Notwendigkeiten der infrastrukturellen

Neuorientisrung (Konzentration inklusive Verwaltung auf dem eigenen Servicehof - Neubau)
hingewiesen werden.

Stand: 11.12.2018
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Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg

Plan Gewinn- und Verlustrechnung 2019

PLAN PLAN IST Abweichung
2019 2018 2017| Plan 2019 - IST 2017
{in TsdE) (in Tsd€) (in Tsd€)| (in Tsd€) {in %)

Umsatzerise
- Erlése aus Entsorgung 8.642 8.571 8.331 311 3.6
- Erlése aus Dienstleistungen

fir DSD, AP, GK, Gewerbemlll 847 697 1.393 -546 -64,5
- Erldse aus StraBenreinigung

+ aus Haushaltsmitteln und sonstigen 3.530 3.392 3.147 383 10,8
- Erlése aus Winterdienst 1.420 1.269 1.373 47 3.3
- Einnahmen Kanal-Geblihrenhaushalt 12.152 12.025 11.767 385 3,2
- Erlise aus sonstigen Dienstleistungen 10.574 10.774 10.286 288 2,7
Summe Erlése 37.165 36.728 36.297 868 2,3
Andere aktivierte Eigenlsistungen 25 10 40 -15
Sonstige betriebliche Enrige 303 328 850 -547 -180,5
Summe Ertrige/Erldse 37.493 37.066 37.187 306 08
Materialaufwand
- Material 1.082 1.025 988 94 8,7
- Fremdleistungen 2,728 2.294 1.862 866 31,7
- Betriebsstoffe 585 525 621 -36 -6,2
- Entscrgungskosten BefA 2.679 2.678 2.679 0 0,0
- Entsorgungskosten MEG 1.587 1.590 1.507 80 50
- Sonstige Entsorgungskosten 309 250 285 24 7.8
- Aufwendungen Kanalgebiihrenhaushalt 9.795 9.858 8.982 813 8,3
Summe Materialaufwand 18.765 18.220 16.924 1.841 9,8
Personalaufwand 12,584 12.597 11.761 823 6,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen
- Versicherungen 224 179 220 4 1,8
- Verwaltungskostenerstattung 194 11 173 21 10,8
- Kfz-Unterhaltung 1.387 1.437 1.455 -68 -4.9
- Sonstige 1.462 1.200 1.552 -890 -6,2
Summe Sonstige betrigbliche Aufwendungen 3.267 3.007 3.400 -133 -4,1
Summe Aufwendungen 34.616 33.824 32.085 2.531 7.3
Betriebsergebnis vor Steuern, Zinsen und 2.877 3.242 5.102 -2.225 77,3
Sonstige Zinsen u. &hnliche Ertrige 0 o 0 0
Zinsen u. dhnliche Aufwendungen DBM 57 57 57 0 0,0
Zinsen u. &hnliche Aufwendungen
Kanalgeblhrenhaushalt 529 603 674 -145 274
Steuern vom Einkommen u. Erirag
AuBerordentlicher Aufwand 0 0 0 0
Sonstige Steuemn 36 43 48 -12 -34,1
Befriebsergebnis vor Abschreibungen 2.255 2.539 4.323 -2.068 -91,7
Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstinde/Sachanlagen u. Forderungen 2.023 2.250 2.667 -644 -31,8
JahresiiberschuB / -fehlbetrag 232 289 1.656 -1.424 -613,7
Ergebnis Kanalgebiihrenhaushalt 969 672 919 50
_Ergebnis ohne Kanal-Gebiihren-Haushalt -737 -383 737 -1.474
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Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)

Plan Gewinn- und Verlustrechnung 2019

Zusammensetzung der "Erlése aus sonstigen Dienstleistungen"

T€
Kana!- und Gewéasserunterhaltung 2.695
StraBenunterhaltung 1.178
BgA Tiefbau 661
Friedhofpflege 1.520
Griin-/Sport-/Spielflachenpflege 3.791
BgA Grab- und Grunflachenpflege 398
Sonstige Umsétze (Kasematten, 331
Personal-, Materialgestellung etc.)
Summe Erldse aus sonstigen Dienstleistungen: 10.574

Zusammensetzung der Position "Sonstige" der sonstigen betrieblichen Aufwendungen

T€
Mieten / Pachten (RAume/Gebaude) 180
Mieten (Gerate/Fahrzeuge und Ausr(istung) 384
Fernsprech-/Funk-/Portokosten 31
Aufwendungen fir Gebaude / Betr. u. Geschaftseinrichtung 202
Aus- und Weiterbildung 56
Sozialleistungen {Essenmarken, Betriebsarzt etc.) 45
Geblhren und Beitrage 29
Biirobedarf / Fachliteratur 24
Weriberichtigungen 40
Steuer- und Rechisberatung 28
Wartung und Unterhaltung EDV-Software 44
Mullabfuhrkalender 5
Anzeigen flir Bekanntmachungen 3
Reisekosten 4
Offentlichkeitsarbeit g
Sonstige Aufwendungen 377
Summe "Sonstige" 1.462

Stand: 11.12.2018
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HGB-Plan-Kanalgebiihrenhaushalt 2019

Amiell §Win % gem. | Antedf NWn %5 gem.
Kostenart Bezeichnung Plan 2019 Kostentrager- Kostontréiger- Artell SW In Evra Antel! NW In Evro
rachinung 18 Pecher | rechriung 18 Pacher HGE-Ist 2017
ERLOSE
4100504 |Umsatzerldse aus Schmutzwassergebilhr -7.580.809,83 € 100,00% 0.00% -7.550.805,83 € 0,00 €] =4.113.659,85
4100605 |Umsaizerlise aus Niederschlagswassergebiihr +3.085,167,47 € C.00% 100,00% 0,00 € -8.086.167,47 €]
4100605 [Umsatzerlése Streniwdssgeb. -1.296.266,72 € 000% 100.00% 0.0 € +1.496.266,72 €] -7.481.947,94,
Sonstige betriebliche Ertrage
4100510 |/ ksicalienabiuhr, Genehmigungen, ate.) -150.060,00 £ o aners Tasse THAR00d
4100515 |Umsatzerltise Abwllzg. Abwasserabgabe 0,00 € 00,00% 2,00% 000€ 0,00 € -62.025,60
4100520 [Umsatzerlése Erstattung Abwasseruntersuchungen -30.000,00 £ 55,00% 200% 2940000 € 500,00 £|
01700 |Aufldsung Kanalanschlussheitrag -88.500,00 £ 43,06% 5,94% -25.456,10 € -39.003,90 €| -20.694,10
6211100 |Zinsen der Rucklage, Bankzingen | 0,00 € 43.06% 56,54% 000 € 000 € -G8.195,57
5310000 |Erirége aus der Herabsetzung von Wertherichtigungen
5341050 |Scnstige andere betrigbliche E. -150,00 € 73.12% 26,88% -705,68 € 40,32 €| -13,369,33
Summe Erldse -12,220,894,02 € ~Z.718.400,61 €| -4.502.483,41 €| -11.779.892,49 €
AUFWENDUNGEN
Umlage 20.000,00 € 73,12% 26.98% 14.624,00 € SETE00 € 19.494,94
5401000 _|Sirom 3.000,00 € 73,12% 25,88% 219360 € 508,40 € 1.920.35
5440010 [Lagerentnahme Rohstoffe WE
5450000 |Direktverbrauch Material 0,00 € 73, 12% 28.38% 000 € 806 €
5450800 |Direktverbrauch Ersatzteile Rep.-mat. 0,00 € 73,12% 26,36% 600 € 000 €
5461000 |Handelsfremdleistungen
5470000 |Fremdleistungan von Extemen 0,00 € 79,12% 2688% 000 € .40 €
5474000 |Entsorgungskosten an sonstige 4.000,00 € 7512% 28,88% 29430 € 1.075,20 € 3.266,25
5710000 |Planmé&Bige AfA auf Sachanlagevermégen 875.500,00 € 4261% 57,39% 373,050,655 € 50244945 € 980.138,00
5820000 |Verlusie aus dem Abgang von An. 100,00 € 75,12% 28,88% 712€ 26,85 €| 25,05
5840000 |Aufw. aus der Einstly. in Wert- Q,00€ 200 € 0,00 €|
5900000 |Sonstige betriebliche Aufwendungen 188.740,00
Sanstige Kosten (5912000,5830200, 5830400, 5960800, 59 0,00 € 75,12% 25,88% 200 € 200 € 2.192,00
5912000 |Pachten / Wertabgfabe 0,00€ 73.12% 26,88% 0.00€ 000 €
5913000 [Geblhren (mit Auftrag) 0,00 € 1LE9% B11% 200 € 0,00 €
5915000 [Beitriige zu Fachverbénden
5930100 |Allgemeiner Birchedarf 431,87
5930200 |Fachliteratur 500,00 € 73,12% 2,88% 285,60 € 13440 ] 215,50
5930400 iAnzefgen fur Bekanntmachungen 2.000,00 € 73,12% 26,88% 146240 € 537,60 %]
5960600 |Verluste aus Farderungen (AfA) 0,14
5960800 |Aus- und Weiterbildungskosten 0,00 € 73,12% 25,88% 060 € 0,008
59704C0 _|Fremdl. und Mat. EDV-Unterhaliung
5970600 |Wirtschafts- und Steuerbsratungskosten 15.000,00 € 73,12% 25,96% 10,958,060 € 4.032.00 €] 3.944,85
5970700 |Gerichts- und Rechtsanwaltskosten 0,00 € 73,42% 2686% 060€ 0,004
5970800 |Scnstige Dienst- und Fremdisist. 8.000,00 € 73,12% 2,08% 584960 € 2.150,40 €] 86.303,42
5970800 |Wartung und Unterhaiiung EDV Software 0,00 € 73,12% 2,88%
5977005 |Kanal DBM-Rechnungen
5877010 |Kanal Fremdleistungen 500.000,00 € 49,195 6% 245.950,00 & 254.050,00 € 389.174,10
5977012 |KANAL Kanaluntersuchungen
5977013 |KANAL Abwasssruntersuchung 30.000,00 £ 90,00% 200% 25.400,00 € 600,00 € 27.427,12
5977015 |KANAL Abwasssrabgabe an Abwasserverband 0,00 €| 100,60% 6,00% 0008 000 €
5877016 |Hausanschlusskostan 150.000,00 £ 80,00% 50,00% 75.000,00 € 75.000,00 € 60.650,39
5877017 |Farbkontrollien Trennsystemprlifung
5877018 |Untersuchung Grundstilicksentw. mit TV 0,00 £ 45,11% 5485% 000 £ 0,00 €]
5977020 [KANAL Personalaufw. an Stadt 200.006,00 € 73,12% 26,88% 145.240,00 € 55.760,00 €| 234,302 32
5977025 |KANAL Reinvest. -entgelt an SYWM 400.000,00 € 45,74% 5426% 1B2.560,00 € 247.046,00 €| 300.248,20
5977030 |KANAL VKE an Stadt MR 110.000,00 £ 73,12% 2888% 8043200 € 28.568,00 €| 106,300,00
5977035 [KANAL VKE an SWM flir Gebilhreneinzug 380.000,00 € 56,00% S0.00% ¥55.600,00 € 195.066,00 €] 378.534,91
5977040 |KANAL Betriebsfith. -entgelt SWM 780.000,00 € 73,12% 26,88% 577.640,00 €| 212,352,00 €| 728,732,95
5977045 |KANAL VKE an DBM
5977050 |KANAL Umlage Abwasserverband 5.500.000,00 € 79.55% 20,415 4.377.450,00 € 1.122.560.00 €| 5.383.326,55
5921400 iKosten des Zahlungsverkehrs 0,00 € 73,12% 26,88% G0 € 0.00€
6211100 |Bankzinsen 0,00 € 43.06% 56,4% G00€ 0.00€
6510000 |Darlehenszinsen §20.000,00 € 43,06% 56,84% 227, 73740 €| 301.212,60 €| 674.285,79
8600000 _| AuBerordent], Erirage
8610000 |AuBerordentl. Aufwendungen
7620705 |Kanal DEM Re an KGGebHH (Aufw.) 1.375.000,00 € 45,11% 54,80% 620.262,50 €| 754.737.50 € 1.075.756,59,
7620710 |Kanal DBM TVRe an KGebHH {Aufw.) 200.000,00 € 45,11% 54,00% 90.220,00 € 109.760.00 € 173.805,30
7620715 |VKE KGebHH an DEM 150.000,00 € 73,12% 25,58% 100.660.00 € 40.320.00 € 115.000,60
Kostenilber-/unterdeckungan aus Vorjahren 0,00 € £8,54% 31,46% 000 ¢ 200 €
Summe Aufwendungen 11,252.100,00 € 23,43 € 12,57 €] 7.365.541,57 €| 3.882.558,43 €| 10.861.236,50 €
ERGEBNIS {minus = Uberschuss) -068.794,02 € ~348.855,04 € -619.994,58 & -918.855,90
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Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)

Finanzplan zum Wirischaftsplan 2019

Mittelverwendung Planansatz Planansatz Planansatz Planansatz Planansatz
2019 2020 2021 2022 2023

Sparte EURO EURC EURC EURO EURO

Allgemeiner Bergich 775.000  5.750.000  6.330.000 150.000 150.000

Entsorgung 10.000 220.000 40.000 10.000 170.000

StraBenreinigung / Winterdienst 255.000 440.000 365.000 115.000 115.000

Stra3enunterhaltung/ Beschilderung 52.500 114.500 97.500 107.500 77.500

Kanal- / Gewdasserunterhaltung 541.000 285.000 203.000 465.000 245,000

Kanalgehiihrenhaushalt 160.000 85.085 0] 0 0

Granfl./Friedhofbewirtschaftung 404.000 425.000 85.000 10.000 10.000
2.197.500 7.319.585  7.120.500 857.500 767.500

Verlust DBM (ohne KanalgebHH) 0 0 0 0 0

Kredittiigungen 2177915 2.258.792 1.800.606 1.660.449 1.499.229

Verlust o 0 0 0 ¢

Finanzanlagen

Gesamtsumme: 4375415 9.578.377 8.921.106 2.517.949  2.266.729

Mittelherkunft Planansatz Planansatz Planansatz Planansatz Planansatz
2019 2020 2021 2022 2023

Zufihrungen zum Festkapital

ZufUhrungen zu den Ricklagen

ZufUhrungen zu langfristigen

Ruckstellungen abzigl. Enthahmen

Zufiihrungen zu Sonderposten mit

Ricklageanteil abzlgl. Entnahmen

Abschrelbungen und

Anlagenabgénge 2.024.000 2.187.000 2.142.000 2.097.000  2.052.000

Vom Anschafiungswert

abzusetzende Kapitalzuschlsse

Gewinn 232.000 232.000 232.000 232.000 232.000

Rechnerischer Finanzmittelbedart 2119.415  7.158.377  6.547.106 188.949 -17.271

Deckungsmittel

des Vermbgensplanes

insgesamt 4.375.415 9.578.377 8921106 2517.949  2.266.729

Stand: 04.12.2018
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