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Wirtschaftsplan 2020 der Stadtwerke Marburg GmbH
Die Stadtverordnetenversammlung wird gebeten, Folgendes zu beschlieRRen:

Dem Wirtschaftsplan 2020 der Stadtwerke Marburg GmbH wird zugestimmt.

Begrindung:

Nach § 5 Abs. 5 des Gesellschaftsvertrages der Stadtwerke Marburg GmbH hat die
Geschéaftsfuhrung in entspechender Anwendung der fir kommunale Eigenbetriebe geltenden
Vorschriften des Hessischen Eigenbetriebsgesetzes einen Wirtschaftsplan, bestehend aus
Erfolgsplan, Vermdgensplan und Stellentbersicht aufzustellen. Neben der formalen
Beschlussfassung des  Wirtschaftsplans  durch  den  Aufsichtsrat und  die
Gesellschafterversammlung ist das Votum der Stadtverordnetenversammlung einzuholen.

Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Marburg GmbH hat dem Wirtschaftsplan 2020 in der

vorliegenden Fassung zugestimmt.

Dr. Thomas Spies
Oberbirgermeister
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. UNTERNEHMENSENTWICKLUNG
I.1.Riickblick auf das Jahr 2018

Die Stadtwerke Marburg (SWMR) haben auch in 2018 ihr Tatigkeitsprofil als kommunaler Inf-
rastrukturdienstleister weiter ausbauen und ihren Versorgungsauftrag fiir ihre Kundinnen und
Kunden erfolgreich erfilllen kénnen. Umsatzerlése wurden in Héhe von 125,0 Mio. € (i. Vi.
118,6 Mio. €) erzielt. Abziiglich der abzufiihrenden Strom- und Energiesteuern in Héhe von
6,5 Mio. € (i. V. 6,8 Mio. €) ergab sich ein Jahresumsatz von 118,4 Mio. € (i. Vj. 111,8 Mio. €)
und ein gegeniber 2017 verbessertes positives Vorsteuerergebnis von rund 0,82 Mio. €, es
lag um 0,56 Mio. € oberhalb des Ergebnisses des Vorjahres von 0,26 Mio. €.

Der Jahresiberschuss 2018 lag bei 0,42 Mio. € (i. Vj. 0,94 Mio. €), wobei in 2017 vor allem
Steuerriickzahlungen aus der abgeschlossenen Betriebspriifung von 0,8 Mio. € das Ergebnis
der Stadtwerke prégten. Das fiir 2018 geplante Ergebnis von rund 0,4 Mio. € konnte leicht
ubertroffen werden.

Die Bilanzsumme der Stadtwerke erh&hte sich zum 31.12.2018 von 163,6 Mio. € auf 171,3
Mio. €. Ursache waren vor allem ein zum Bilanzstichtag um 4,2 Mio. € hoheres Anlagevermo-
gen bzw. ein Aufwuchs von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (+1,8 Mio. €). Der
Anteil des Anlagevermogens an der Bilanzsumme verminderte sich Ieicht von 88,7 % auf 87,2
%. Das Investitionsvolumen der Stadtwerke belief sich im Geschaftsjahr 2018 auf insgesamt
14,0 Mio. € (i. Vj. 19,6 Mio. €). Von diesem Betrag wurden 12,8 Mio. € (i. Vj. 19,5 Mio. €) in
Sachanlagen bzw. immaterielle Wirtschaftsgiiter und 1,1 Mio. € (i. Vj. 0,1 Mio. €) in Finanzan-
lagen investiert.

Das Eigenkapital erhéhte sich - einschlieBlich des Jahrestiberschusses fiir das Geschaftsjahr
2018 in Hohe von 0,42 Mio. € - von 79,4 Mio. € in 2017 um 4,9 Mio. € auf insgesamt
84,4 Mio. €. Allein die Erhéhung der Kapitalriicklage belief sich auf ca. 4,6 Mio. €. Die Eigen-
kapitalquote stieg in 2018 in Relation zur Bilanzsumme auf 49,3 % (i. Vj. 48,5 %).

Die Verbindlichkeiten beliefen sich in 2018 auf 65,9 Mio. €. Sie haben sich gegeniber dem
Vorjahr um 2,4 Mio. € erhoht. Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten stiegen auf-
grund der erhohten Revolvierung des CO,-Sparbriefs mit der Sparkasse um rund 0,8 Mio. €
(s.u.). Insgesamt sind zwei CO.-Sparbriefe bilanziert, die SWMR in 2016 und 2018 gemeinsam
mit der Sparkasse Marburg-Biedenkopf mit einem Zeichnungsvolumen von insgesamt rund
14,1 Mio. € aufgelegt hat.

Die Kapitalstruktur der SWMR war trotz des Investitionsvolumens von 14 Mio. € aufgrund eines
sehr stabilen und zugleich starken operativen Cash-Flows als ausgewogen zu bewerten. Die
Liquiditatslage der Stadtwerke Marburg ist mit einem Bestand an fliissigen Mitteln von
0,6 Mio. € (i. Vj. 0,5 Mio. €) als auskdmmlich zu bezeichnen. Die Investitionen wurden zu ei-
nem grofen Teil durch eigene Mittel (Innenfinanzierung), erhaltene Zuschiisse bzw. durch die
gemeinsam mit der Sparkasse durchgefiihrte, um 2 Mio. € erhdhte Wiederauflage eines in
2018 ausgelaufenen CO:-Sparbriefs finanziert. Ferner erfolgte eine weitere Darlehensauf-
nahme von 2 Mio. € bei der Gesellschafterin Stadt Marburg.
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In den einzelnen Sparten der SWMR waren die folgenden Entwicklungen zu verzeichnen:
1. Stromerzeugung

In der Sparte der Stromerzeugung wurden Umsatzerlése in Héhe von rund 0,97 Mio. € (i. V.
0,56 Mio. €) erzielt. Diese resultieren vor allem aus den Stadtwerke-eigenen PV- und Wind-
energieanlagen bzw. aus Wasserkraft. Das Spartenergebnis wies insgesamt einen Gewinn
von 0,024 Mio. € aus. Im Vorjahr war ein negatives Ergebnis von rund -0,2 Mio. € zu verkraften
gewesen. Investiert wurden 0,1 Mio. € fiir die Errichtung einer PV-Anlage.

2. Stromversorgung

Der Absatz bzw. die Umsatzerlése und die Kundenzahlen der Stromsparte haben sich auch in
2018 weiterhin erfreulich entwickelt. Ferner verminderten sich die durchschnittlichen Strombe-
zugskosten in Cent/kWh, die Kosten fir Umlagen bzw. die Kosten des vorgelagerten Netzes.
Die eingenommenen Netznutzungsentgelte konnten gesteigert werden. Der Netzbetrieb wies
jedoch auch in 2018 ein signifikant negatives Ergebnis aus, welches sich aber gegeniiber dem
Vorjahr deutlich verbessert hat. Allerdings konnten auch in 2018 die regulierten Netzkosten
nicht vollstandig erldst werden, diese werden im Rahmen des Differenzabgleichs gem. § 5
bzw. § 11 ARegV dem sogenannten Regulierungskonto zugerechnet und tber die néachsten
Jahre durch Gewahrung einer erhéhten Erlésobergrenze abgegolten. Insgesamt erzielte die
Stromsparte nach einem Verlust in 2017 von -0,95 Mio. € wieder einen Gewinn von ca. 0,17
Mio. €. Auf die Stromversorgung entfielen Investitionen in Héhe von 2,1 Mio. €, davon 1,2 Mio.
€ auf Netze und Hausanschliisse. In Trafostationen und Erneuerungen von Schaltanlagen
wurden 0,3 Mio. €, in die Beschaffung von zwei Fahrzeugen 0,03 Mio. € investiert.

3. Kommunikationsdienstleistungen

Die Sparte der Kommunikationsdienstleistungen verzeichnete Erlése in Héhe von 2,3 Mio. €,
die damit um 0,1 Mio. € Giber dem Vorjahreswert lagen. Auf der einen Seite kam es zu einer
Umsatzreduktion bei dem angestammten Funknetz-Produkt ,W-DSL*: hier fand ein Wechsel
zu ,LWL"-Produkten statt. Auf der anderen Seite konnte das Produkt ,City-Net" die Umsatzer-
I6se fast auf Vorjahresniveau halten. Die Ergebnisbeitrage beider Produktlinien sind nach wie
vor positiv. Die Fortentwicklung der netz- und kundenbezogenen ErschlieRung im FTTH-Pro-
duktumfeld ist zwar in 2018 noch nicht abgeschlossen, jedoch konnte die Anzahl abgeschlos-
sener Vertrage (in Bezug auf die vorhandenen Anschlisse) von rund 60 % in 2017 auf 62,5 %
in 2018 weiter gesteigert werden. Ziel bleibt es, insgesamt 2.500 Kunden aktiv zu schalten.
Die Sparte der Kommunikationsdienstleistungen verzeichnete ein positives Ergebnis in Héhe
von 0,15 Mio. €, es lag investitions- und abschreibungsbedingt bzw. aufgrund héherer Zins-
aufwendungen um 0,17 Mio. € unterhalb des Vorjahresergebnisses von 0,31 Mio. €. In der
Kommunikationssparte wurden 0,7 Mio. € investiert, diese entfielen komplett auf den Netzaus-
bau (inkl. Hausanschlusse, Technik/Software und Anlagen im Bau).

4. Gasversorgung

In 2018 flhrten in der Gassparte insbesondere ein Kundenverlust im RLM-Segment und die
gegeniiber 2017 warmere Durchschnittstemperatur zu einer Absatzmengenreduktion. Die Um-
satzerlGse fielen demzufolge von 26,9 Mio. € in 2017 auf 26,3 Mio. € in 2018. Das Ergebnis
der Sparte lag in 2018 mit 5,17 Mio. € — aufgrund guter Beschaffungskonditionen, gestiegener
Kundenzahlen bzw. einer deutlich héheren Einnahme aus Netzentgelten — nochmals etwas
oberhalb des Ergebnisses in 2017 (5,16 Mio. €). In der Gasversorgung wurden 1,6 Mio. €
investiert, davon 1,0 Mio. € in das Leitungsnetz und in Hausanschliisse, 0,4 Mio. € entfielen
auf Anlagen im Bau.
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5. Warmeerzeugung und Versorgung

In der Warmesparte sind der Warmeabsatz und auch der Warmeumsatz aufgrund einer mo-
natelangen, sehr warmen Witterung gesunken, ferner auch aufgrund eines vertraglich verein-
barten Preisnachlasses fiir zwei Grof3kunden. Deutlich gestiegen sind hingegen die Stromer-
I6se aufgrund der neuen BHKW, die neben Erldsen aus der Direktvermarktung auch eine
KWK-Vergutung und Ertrage aus vermiedener Netznutzung erhalten. Im Zuge der Moderni-
sierung des Heizkraftwerks Ortenberg wurde bereits in 2017 das erste von 2 x 2 MWel Block-
heizkraftwerken (BHKW) errichtet und am 08.12.2017 erfolgreich in Betrieb genommen. Das
zweite BHKW wurde plangemaf nach vollzogener Endmontage beim Hersteller MTU Mitte
2018 geliefert und in das Gebaude eingebracht. Es hat am 12.12.2018 ebenfalls seinen Be-
trieb aufgenommen. Deutlich gestiegen sind die Abschreibungen und die Zinsaufwendungen
der Sparte fiir die neuen Anlagen. Insgesamt ergibt sich ein positives Ergebnis von rund 0,53
Mio. €, welches um 0,57 Mio. € unterhalb des Vorjahres lag. Fir 2017 ist jedoch zu beriick-
sichtigen, dass ein Steuerertrag aus der Betriebspriifung von rund 0,2 Mio. € das Ergebnis
erhdhte. Auf die Warmeversorgung entfielen 2,7 Mio. €, davon 1,6 Mio. € fiir den Neubau des
zweiten BHKW im HKWO, 0,8 Mio. € fiir das Leitungsnetz bzw. Hausanschliisse und 0,3 Mio.
€ fur Erzeugungsanlagen inkl. Erzeugungsanlagen im Bau.

6. Wasserversorgung

Die Abgabemengen und Umsatzerlése der Wassersparte sind gegeniiber dem Vorjahr signi-
fikant gestiegen. Der Fremdbezug beim ZMW lag kostenseitig tiber dem Vorjahreswert (wegen
einer Anhebung des durchschnittlichen Preises bzw. einer héheren Bezugsmenge), die Eigen-
forderung musste aufgrund des Hochwassers phasenweise abgesenkt werden (temporére
Brunnenabschaltungen). Der Verlust der Sparte fiel in 2018 mit -0,43 Mio. € niedriger aus als
im Vorjahr (-0,73 Mio. €). Ergebnisverbessernd wirkten zum 31.12.2018 deutlich geringere
UnterhaltungsmaRnahmen bzw. eine vertraglich vereinbarte Wasserpreisanhebung fiir zwei
GroRkunden. Weitere Konsolidierungsmafinahmen befinden sich in der Priifung. In der Sparte
der Wasserversorgung wurden 2,1 Mio. € investiert.

7. Verkehrsbetrieb

Im Nahverkehr lagen die Fahreinnahmen in 2018 mit 11,2 Mio. € deutlich tlber dem Niveau
des Vorjahres (10,2 Mio. €), insbesondere wegen Mehreinnahmen beim Landesticket Hessen,
beim Schwerbehindertenausgleich und bei der Verbund-Abrechnung. Gleich geblieben waren
hingegen mit 1,49 Mio. € die Umsatzerlése aus der Parkraumbewirtschaftung. Der Gesam-
tumsatz des Verkehrsbetriebs belief sich auf 12,4 Mio. € (2017: 11,73 Mio. €). Der Verlust des
Nahverkehrs lag mit rund -5,7 Mio. € um 1,4 Mio. € héher als im Vorjahr (- 4,3 Mio. €), wo ein
Streik zu einer geringeren Beférderungsleistung und damit zu niedrigeren Kosten im Verkehrs-
betrieb fihrte. Gestiegen waren in 2018 ferner die Kosten fiir Leasingaufwendungen und
Treibstoffe. Von den Investitionen im Verkehrsbetrieb in Hshe von 1,0 Mio. € entfielen 0,8 Mio.
€ auf die Anschaffung von Omnibussen. Anzumerken ist ferner, dass weitere Omnibusse im
Rahmen eines Leasings beschafft wurden und deshalb nicht bei den Investitionen erscheinen
(kein bilanzieller Zugang von Anlagevermégen). In der Parkraumbewirtschaftung wurden 0,1
Mio. € investiert, hierbei handelte es sich zum gréRten Teil um Planungskosten fiir die Sanie-
rung des Parkdecks am Hauptbahnhof.

8. Stadtentwéasserung

In der Sparte der Stadtentw&sserung konnten Umsatzerlése in Héhe von 1.4 Mio. € erzielt
werden (2017: 1,2 Mio. €). Trotz gestiegener Gemeinkosten, die sich jedoch unterproportional
zu den gestiegenen Umsatzerlésen entwickelten, erhéhte sich das Ergebnis der Sparte von
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einem Uberschuss in Hohe von 0,03 Mio. € in 2017 auf 0,1 Mio. € in 2018. Im Bereich der
Stadtentwésserung wurden Investitionen in Héhe von 1,1 Mio. € vorgenommen, die im We-
sentlichen das Kanalnetz betrafen.

9. Sonstige Aktivitidten

Weitere Aufgaben, die die Stadtwerke von der oder fiir die Stadt Marburg tibernommen haben,
sind im Jahresabschluss unter der Rubrik ,sonstige Aktivitaten® zusammengefasst oder in wei-
teren Tochtergesellschaften organisiert. Die gréRten Einzelpositionen bei den sonstigen Akti-
vitdten sind dabei der Tankstellenbetrieb, die Strallenbeleuchtung, Werkstattleistungen fiir
Dritte, div. Geschéftsbesorgungen, Immobilienbewirtschaftung und die Betriebsfilhrung ho-
heitlicher Parkraum.

Die Sparte der sonstigen Aktivitaten hat Betriebsertrage (inkl. der sonstigen betrieblichen Er-
trége) von rund 9,3 Mio. € erzielt (2017: 7,4 Mio. €). Diese Entwicklung ist im Wesentlichen
durch einen Weiterberechnungsaufwand im Rahmen des Baus eines Parkdecks Am Krekel
entstanden. Die korrespondierende Position befindet sich im Materialaufwand. Gestiegen sind
auch unsere Immobilienumsétze. In den gemeinsamen Bereich und die Sonstigen Aktivitaten
der SWMR wurden 1,5 Mio. € investiert, davon 0,1 Mio. € fiir die Implementierung eines Be-
triebsfuhrungssystems und 0,2 Mio. € fur den Erwerb eines neuen Leitsystems im Umspann-
werk Std. Des Weiteren wurden 0,3 Mio. € fiir Hard- und Software investiert. Im Jahr 2018
begann die SWMR ferner mit dem Bau des o.g. Parkdecks am Standort Am Krekel. Die Er-
richtung erfolgt als Gemeinschaftsprojekt mit einem benachbarten Unternehmen. Hierauf ent-
fielen anteilige Investitionen der Stadtwerke in Héhe von 0,5 Mio. € (Anlagen im Bau).

I.2.Laufendes Jahr 2019

Der Wirtschaftsplan 2019 weist ein Planergebnis von rund 0,52 Mio. € aus. Insgesamt geht die
Geschéftsfilhrung auf Basis jetziger Kenntnisse davon aus, dass das SWMR-Planergebnis
erreicht werden kann, wenn nicht die im Folgenden aufgefiihrten Risikopositionen zu einer
Belastung des Ergebnisses fiihren.

Das laufende Jahr 2019 hat sich in den einzelnen Sparten dabei bislang wie folgt entwickelt.
Es wird Bezug genommen auf die zum Zeitpunkt der Planungserstellung bereits vorhandenen
Daten:

1. Stromerzeugung

Die Sparte der Stromerzeugung hat eine gegeniiber dem Vorjahr hhere Stromproduktion aus
Wind- bzw. eine etwas niedrigere Erzeugung aus PV-Anlagen zu verzeichnen. Ferner wurde
die Turbine des Wasserwerks in Wehrda aus technischen Griinden stillgelegt. Die Strompro-
duktion aus den ,wéarmegefilthrten” kleinen BHKW Anlagen sank aufgrund des Brandschadens
im BHKW Stadtwald ebenfalls. Das Ieicht positive Planergebnis (ca. 0,04 Mio. €) sollte den-
noch zu erreichen sein, wenn die weitere Entwicklung der Fremdleistungen, auf ein volles Jahr
hochgerechnet, auch weiterhin auf dem Niveau des Planansatzes fiir 2019 liegen solite bzw.
wenn die Stromproduktion im 4. Quartal auf dem Niveau eines ,Normaljahres* verbleibt.

2. Stromversorgung

Die Kundenzahlen der Stromsparte haben sich weiterhin sehr erfreulich entwickelt. Abgenom-
men haben die vertrieblichen Abgabemengen und Umsatzerlése (insb. Kundenverluste im
GroBkundensegment). Die eingenommenen Netznutzungsentgelte konnten mengen- und
preisbedingt gesteigert werden (die genehmigte Erlésobergrenze bzw. die Netzmengen frem-
der Lieferanten fur 0.g. ehem. Vertriebskunden haben sich in 2019 erhéht). Gestiegen sind
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ferner die Kosten in Cent/kWh fiir die Strombeschaffung. Des Weiteren sind in 2019 die Kosten
fir die EEG-Umlage bzw. die Kosten des vorgelagerten Netzes gesunken. Deutlich gestiegen
ist die Umlage nach § 17 EnWG. Der Deckungsbeitrag der Sparte weist unter Einbeziehung
aller o.g. Effekte eine positive Entwicklung gegeniiber 2018 aus. Das geplante Ergebnis von
rund 0,9 Mio. € kénnte daher erreicht werden, wenn die Unterhaltungsaufwendungen der
Sparte den Planansatz 2019 nicht signifikant tiberschreiten.

3. Kommunikationsdienstleistungen

Die Sparte der Kommunikationsnetze entwickelt sich umsatzmaRig noch unterhalb des Plans,
ist aber ergebnisseitig gut aufgestellt, liegt also aktuell iber dem Planansatz 2018 (geplantes
Ergebnis: 0,05 Mio. €). Neben dem Verkauf der angestammten Produkte des City-Net und W-
DSL konnte die Vermarktung der LWL-Telefonie- und Internetdienste als Produktbiindel
(,FTTH") ausgebaut werden. Im Kontext des technischen Ausbaus der LWL-Produkte und
Dienstleistungen muss die Fortentwicklung des Umsatz- und Ergebnisbeitrags auch weiterhin
beobachtet werden. Ziel bleibt es, mittelfristig eine Kundenanzahl von rund 2.500 zu erreichen.
Unter dem Strich sollte das anvisierte Planergebnis mindestens erreichbar sein, zumal das
Spartenergebnis in 2018 mit einem Gewinn von 0,15 Mio. € abgeschlossen hatte.

4. Gasversorgung

Im aktuellen Jahr konnte aufgrund von Kundenzugéngen im GroBkundensegment eine signi-
fikante Absatzmengensteigerung erzielt werden. Ferner stieg der Eigenverbrauch im Wesent-
lichen aufgrund des Betriebs der beiden BHKW im HKWO (siehe Wérmesparte). Die Netzent-
gelteinnahmen von fremden Handlern sind kundenbedingt zuriickgegangen (aus Netzkunden
wurden Vertriebskunden). Gestiegen sind ferner die durchschnittlichen Gasbezugskonditio-
nen. Der Deckungsbeitrag der Sparte liegt noch unterhalb unterhalb des Ansatzes in 2018.
Fir das verbleibende Jahr wird eine weitere Steigerung der Abgabemenge erwartet, wenn sich
die Temperaturkurve entsprechend eines ,Normaljahres" entwickelt, so dass unter dieser Vo-
raussetzung fiir das gesamte Jahr 2019 das geplante Ergebnis von 4,0 Mio. € erreicht werden
kdnnte.

5. Warmeversorgung

Infolge des witterungsbedingten Riickgangs des Wéarmeabsatzes konnte (trotz einer Erhéhung
des durchschnittlichen Warmepreises) der Warmeumsatz nur auf Vorjahresniveau gehalten
werden. Der Deckungsbeitrag der Warmesparte liegt, unter Beriicksichtigung héherer Kondi-
tionen fur die Gasbeschaffung, aufgrund deutlich gestiegender Stromeriése aus dem HKWO,
iber dem Vorjahresniveau. Beide BHKW des Heizkraftwerks Ortenberg liefen in 2019 im Nor-
malbetrieb (im ersten Halbjahr 2018 war nur ein BHKW in Betrieb, das zweite folgte im De-
zember 2018. Ob das geplante Ergebnis von rund 1,8 Mio. € erreicht werden kann, wird ent-
scheidend von den Witterungsverhéltnissen des 4. Quartals abhéngen.

6. Wasserversorgung

Die Abgabemengen und Umsatzerlgse sind gegeniiber dem Vorjahr nur moderat gestiegen.
Der Fremdbezug beim ZMW liegt kostenseitig ebenfalls iber dem Vorjahreswert (wegen einer
Anhebung der Bereitstellungsgebihr fir einen GroRkunden bzw. einer héheren Bezugs-
menge). Die Eigenférderung sank aufgrund technischer Probleme in einer Gewinnungsanlage.
Der rechnerische Wasserverlust betragt rund 8,2 %. Das aktuelle Ergebnis liegt ungefahr auf
dem Niveau des Vorjahres. Beobachtet werden muss die Fortentwicklung der Unterhaltungs-
aufwendungen (aktuell liegt der Wert unter VJ). Ergebnisverbessernde MaRnahmen (u.a.
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Loschwasserkostenerstattung) befinden sich in Priifung / Umsetzung. Der voraussichtliche
Verlust kénnte vor diesem Hintergrund unterhalb des Planwerts von -0,33 Mio. € liegen.

7. Stadtentwésserung

Die Umsatzerldse haben sich im Nachgang zu der bereits in 2017 durchgefiihrten Preisanpas-
sung (DBM) auch in 2019 gut entwickelt. Die Unterhaltungsaufwendungen liegen etwas ober-
halb des Planansatzes, aber auf dem Vorjahresniveau, sodass das Planergebnis von 0,05
Mio. € erreichbar sein kénnte.

8. Verkehrsbetrieb

Das Ergebnis des Verkehrsbetriebes liegt zum gegenwartigen Zeitpunkt noch etwa auf dem
Niveau des Vorjahres. Positiv entwickelt haben sich die Fahreinnahmen, insbesondere bei den
Produkten CleverCard und Jahreskarten. Deutlich gestiegen sind die Kosten fiir die Beférde-
rungsleistung der MVG bzw. die Leasingaufwendungen fiir die neu angeschafften Busse.
Noch ungewiss fiir das verbleibende Jahr ist die Entwicklung der Personalkosten, da nicht
bekannt ist, welche Auswirkungen die laufenden, aber nicht abgeschlossenen Tarifverhand-
lungen im LHO mit sich bringen. Hier kann es zu einer Kostensteigerung um mehrere Hundert
Tausend Euro kommen. In der Planung 2019 wurde ein Verlust von 6,7 Mio. € prognostiziert,
der — neben den bekannten und gegebenen Kostenstrukturen bzw. —steigerungen - wesentli-
che Elemente der Personalkostensteigerung im LHO-Tarif pauschal vorweggenommen hatte
und ferner davon ausging, dass die RMV-Abrechnung nicht signifikant vom unterstellen Plan-
wert bzw. den bereits abgegrenzten Werten abweicht. Ob sich das Ergebnis des Jahres {iber
oder unterhalb des Planes bewegen wird, ist zum Zeitpunkt der Erstellung des Wirtschafts-
plans daher noch ungewiss.

9. Sonstige Aktivititen

Die Sparte der Sonstigen Aktivitaten hat sich umsatzseitig aufgrund einer Anpassung der Be-
dingungen bestehender Betriebs- und Geschaftsbesorgungsvertriage gegeniiber dem Vorjahr
weiterhin verbessert. Voraussetzung fiir die Planergebnis-Erreichung von 0,7 Mio. € ist im We-
sentlichen, dass die MEG wie auch die Beteiligungen der SWMR ihr Planziel (Ausschittungen
bzw. Gewinnabfiihrungen an SWMR) erreichen.

10 von 38 in der Zusammenstellung



I.3.Planansitze 2020
1. Allgemeines

Alle Planansatze fiir das Geschaftsjahr 2020 beruhen auf Schétzungen unter Zugrundelegung
bekannter Mengen-, Wert-, Preis- bzw. Kostenentwicklungen und unter Einbeziehung vorlie-
gender Buchhaltungs- und Prognosezahlen aus dem laufenden Jahr 2019 bzw. Erfahrungs-
werten friherer Jahre. Nicht vorhersehbar ist naturgemanR auch die fiir die Erlésentwicklung
der Gas- und Wérmeversorgung entscheidende Witterung im Jahr 2020.

Bei den Personalkosten wurde eine Steigerung von 1,09 % ab dem 01. Marz 2020 eingerech-
net. Absehbare Anderungen im Personalstand wurden beriicksichtigt. Weitere Anhebungen
oder zurzeit nicht absehbare gesetzliche Anderungen blieben auler Betracht.

Sachaufwendungen (z.B: fir Fremdleistungen, -lieferungen bzw. Aufwendungen fir Versiche-
rungen, EDV, Beratung, Gebtihren, Mieten usw.) wurden konten- bzw. auftragsbezogen ge-
plant und nach Méglichkeit aus den Istwerten der Vorjahre hergeleitet.

Abschreibungen und Zinsaufwand ergeben sich gemaR Fortschreibung der bilanziellen Werte
unter Beriicksichtigung geplanter Investitionen.

Genauere Erlauterungen zu den Planannahmen bzw. deren Auswirkungen und Ergebnisse
werden zusammenfassend auf den Seiten 10 bis 13 ,Eckpunkte der Spartenplanung der
SWMR" bzw. ausfiihrlich anhand des Sparten-GUV-Schemas auf den Seiten 16 bis 24 .Spar-
tenrechnung“ dargestelit.

2. Investitionen

Die Investitionen der Stadtwerke wiesen in den Jahren 2015 - 2017 immer sehr hohe Werte
von p.a. Uber 20 Mio. € aus. Fir 2018 und 2019 konnte dieses hohe Niveau auf ein eher
,normales” Maf zurlickgefihrt werden, um das Unternehmen bilanziell (EK-Quote) wie auch
finanziell (Liquiditat und Zinsaufwand) zu entlasten. Es bestand im Kontext der Erstellung der
Wirtschaftsplanung 2020 die Herausforderung, die nun anstehenden, mehrjahrigen Grol3pro-
jekte (Umspannwerk, Wasserwerk, weitere Investitionen in die Busflotte, Neubau des Betriebs-
geb&udes, Neubau einer ca. 4.000 m langen Abwasser-Verbindungsleitung von Gérzhausen
nach Marbach aufgrund von erheblichen Erweiterungen der Behringwerke am Standort Gérz-
hausen) neben den turnusméRigen Erhaltungsinvestitionen stemmen zu kénnen und im In-
vestitionsplan fiir 2020 zu beriicksichtigen.

Die Investitionen liegen vor diesem Hintergrund in 2020 mit 19,8 Mio. € iiber dem fortgeschrie-
benen Planansatz 2019 in Hohe von 15,69 Mio. € (Wert inkl. genehmigter Erhéhungen und
Mittelsperrungen). Eine weiterfiihrende Detaillierung der Investitionen erfolgt auf den Seiten
28 bis 29.

Zusammenfassend werden Mittel fiir die folgenden Mafinahmen in den einzelnen Sparten vor-
gesehen:

Auf die Stromerzeugung entfallen 0,56 Mio. € fiir Stromerzeugungsanlagen.

In der Stromversorgung sind Investitionen in Héhe von 3,147 Mio. € geplant. Davon entfallen
2,358 Mio. € auf Verteilungsanlagen. 0,5 Mio. € sind fiir den Bau eines neuen Umspannwerks
vorgesehen.

In der Sparte Kommunikationsanlagen sind Investitionen im Umfang von 0,499 Mio. € vorge-
sehen.
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Fur die Gasversorgung sind Investitionen in Héhe von 1,624 Mio. € geplant. 0,202 Mio. € ent-
fallen auf Speicheranlagen, 1,08 Mio. € fur Neuverlegungen und Erneuerungen im Leitungs-
netz. Ferner werden 0,14 Mio. € in die Neuverlegung und Erneuerung von Hausanschliissen
investiert.

Die Investitionen in die Warmeversorgung von insgesamt 2,095 Mio. € betreffen hauptséachlich
Warmeerzeugungsanlagen mit 1,555 Mio. €. Hierunter fallen die Investitionen fiir den Bau ei-
nes 3. BHKWs im HKWO in Hohe von 1,2 Mio. €. Des Weiteren werden 0,51 Mio. € in die
Verteilungsanlagen investiert.

Die Investitionen der Wasserversorgung von insgesamt 3,477 Mio. € betreffen mit 1,915 Mio.
€ das Leitungsnetz, mit 1,09 Mio. € Gewinnungsanlagen und mit 0,18 Mio. € Speicheranlagen.
Fur die Herstellung von Hausanschliissen und die Anschaffung von Zahlern sind insgesamt
0,235 Mio. € vorgesehen.

Die Investitionen der Stadtentwésserung in Héhe von 2,98 Mio. € betreffen das Abwasserlei-
tungsnetz, im Wesentlichen den Verbindungssammler von Gérzhausen nach Marbach (2,0
Mio. €; siehe S. 9).

Der Verkehrsbetrieb weist Investitionen in Hohe von 3,43 Mio. € aus. Fiir Fahrzeuge des Per-
sonenverkehrs sind 1,77 Mio. € vorgesehen, davon 1,0 Mio. € fur die Beschaffung von 2
Elektro-Midibussen. Fiir die Vorplanung des ,BOB-Systems" sind 0,18 Mio. € vorgesehen. Des
Weiteren sind 1,2 Mio. € fir die Sanierung des Parkdecks Hauptbahnhof geplant. Zudem sind
fur die Parkraumbewirtschaftung im Rahmen des Projekts ,Parkdeck alte Uni-Bibliothek* 0,1
Mio. € fiir Planungskosten notwendig.

Unter den Sonstigen Aktivitdten bzw. dem gemeinsamen Bereich der Stadtwerke Marburg
GmbH sind Investitionen in Héhe von ca. 1,988 Mio. € geplant. Hierunter fallen Planungskos-
ten fir den Neubau des Betriebsgebéudes in Héhe von 0,1 Mio. € sowie 0,85 Mio. € fir die
Errichtung einer Halle fiir das AuBenlager. 0,329 Mio. € entfallen auf Hard- und Software-Er-
weiterungen der betrieblichen EDV-Ausstattung, 0,125 Mio. € fir die Erneuerung der Telefon-
anlage, 0,04 Mio. € auf Finanzanlagen (Beteiligungen) und 0,11 Mio. € auf neue Elektrotank-
stellen im Rahmen eines Mietkonzeptes.

3. Finanzierung

Die Finanzierung der Investitionen bzw. die Ausgaben fiir die Darlehenstilgungen werden pla-
nerisch nicht in voller Hohe aus dem betrieblichen Cash-Flow (Jahresiiberschuss plus Ab-
schreibungen) bzw. aus der Erhéhung der Kapitalriicklage / vereinnahmten Baukostenzu-
schiissen méglich sein. Um die Finanzierungsliicke zu decken, kénnte somit eine Darlehens-
Neuaufnahme in Hohe von bis zu 5,8 Mio. € bis zum Jahresende 2020 erforderlich werden.
Weiterflhrende Erléuterungen zur Finanzierung der SWMR erfolgen in der Mittelherkunfts-
und Mittelverwendungsrechnung (,Finanzplan 2020“ S. 25 - 27).

4. Eckpunkte der Spartenplanung der SWMR
4.1 Stromerzeugung

In der Sparte der Stromerzeugung werden Einspeisemengen und -vergitungen fir die rege-
nerativen Wind- und PV-Erzeugungsanlagen geplant, ferner die Stromproduktion (ca. 3.800
MWh) und die anteiligen Kosten aus den ,warmegefihrten* BHKW Anlagen (auBer denjenigen
des HKWO). Die Stromproduktion ist hier ein Nebenprodukt. Die Plan-Aufwendungen fiir die
Beseitigung von Stérungen bzw. laufende Wartungsmafinahmen an den 3 Windkraftanlagen
bzw. den 2 PV-Freiflachenanlagen / div. Klein-PV-Anlagen und BHKW beziehen aktuelle Er-
kenntnisse aus 2019 mit ein. AuBerordentliche MaRnahmen fallen nicht an. Das geplante
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Spartenergebnis weist ein positives Ergebnis von 0,11 Mio. € aus. Dies wird jedoch nur er-
reichbar sein, wenn sich die Wind- und Sonnenausbeute in 2020 als ,Normaljahr" darstellt
bzw. keine aufierplanmé&Rigen Schaden an den techn. Anlagen entstehen.

4.2 Stromversorgung

Fur den Wirtschaftsplan 2020 wurde die Bezugsmenge der ersten acht Monate des Jahres
2019 hochgerechnet. Die Ermittlung der Bezugskosten erfolgte auf Basis bereits feststehender
Beschaffungspreisentwicklung zuziiglich aktueller Kosten fiir die Netznutzung. Die Ermittlung
der Erlése erfolgte auf Grundlage der derzeitigen Entgelte in 2019 zuziiglich der bestehenden
Werte fur verschiedene Abgaben (EEG-Umlage, KWK-Umlage, Offshore-Umlage usw.). Bei
der Entwicklung der vorgelagerten Netzkosten wurde auf das Jahr 2019 aufgesetzt. Positiv
wirkt in 2020 die seit 2019 festgesetzte regulatorische Erlésobergrenze fiir unsere Netzent-
gelteinnahmen. Die Unterhaltungsaufwendungen fiir den Netzbetrieb werden auf Basis des
Jahrs 2019 fortgeschrieben. Beginnend mit dem Jahr 2020 ist die Planung fur den Bau eines
neuen Umspannwerks vorgesehen. Dieses Bauprojekt (Gesamtwert: ca. 8,3 Mio. €) wird meh-
rere Jahre andauern (bis 2023). Unter diesen Voraussetzungen wird ein Ergebnis von rund
1,2 Mio. € erzielt.

4.3 Kommunikationsdienstleistungen

In 2018 erzielte die Sparte, in der neben den Produkten W-DSL und City-Net auch die glasfa-
serbasierten Produkte fiir Internet und Telefonie (,FTTH*) enthalten sind, ein Ergebnis von
rund 0,15 Mio. €. Im laufenden Jahr 2019 konnte die Quote der aktiven Kunden im FTTH-
Bereich weiter gesteigert werden, es wird zum Jahresende mit rund 2.250 Kunden gerechnet.
Das entspricht einer Quote von etwa 65%. In 2020 kommen keine neuen Ortschaften dazu,
SWMR investiert im Wesentlichen in VerdichtungsmaBnahmen im Stadtgebiet. Das vorhan-
dene Ausbauziel von 2.500 Kunden hat weiterhin Bestand und soll durch vertriebliche MafR-
nahmen flankiert werden. Bei den W-DSL-Produkten fiihrt dieser Ausbau zu einer stetigen
Senkung angeschlossener Kunden und Umsétze. Dies wird sich auch in 2020 fortsetzen. Die
Kundenzahl und die Umséatze im City-Net haben sich hingegen erfreulicherweise weiterhin
stabilisiert, sodass in der Planung 2020 das Niveau in 2019 fortgeschrieben werden kann.
Aufgrund der Umsatzreduktion im W-DSL und des noch nicht abgeschlossenen Ausbaupfades
im FTTH-Bereich, aber vorhandener Kostenstrukturen fiir den Betrieb und die Unterhaltung
des Netzes und der Verwaltung der Kunden und Anschlussprozesse, erzielt die Sparte im
Planjahr 2020 ein Ergebnis von 0,1 Mio. €. Die Kosten pro Kunde werden jedoch im Kontext
einer weiteren Kundenverdichtung abnehmen.

4.4 Gasversorgung

Die Absatzmenge des Gaswirtschaftsjahres 2018/2019 wurde als Grundlage zur Ermittlung
der Bezugsmenge fiir das Jahr 2020 herangezogen. Ferner wurden Kundenzugénge / Kun-
denabgénge wie auch der Bedarf der BHKW am Ortenberg beriicksichtigt. Fiir den Bezugs-
aufwand wurde die Bezugskostenentwicklung entsprechend des bestehenden Liefervertrages
zugrunde gelegt. AuBerdem wurden die Netzentgelte in der voraussichtlichen Héhe beriick-
sichtigt. Kostenseitig wurden die Unterhaltungsaufwendungen des Jahres 2019 fortgeschrie-
ben. Das Ergebnis der Gassparte belauft sich auf rund 4,7 Mio. € und liegt damit unterhalb
des Ansatzes im Jahresabschluss 2018 (5,2 Mio. €).

4.5 Warmeversorgung
Der Bezugsaufwand in der Warmeversorgung wird durch die Entwicklung des Gasbezugsprei-
ses bestimmt. Bei der Mengenentwicklung wurde wie in der Gassparte auf die aktuelle Ist-
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Bezugsmenge 2019 aufgesetzt und diese auf ein volles Jahr hochgerechnet. Bei der Berech-
nung der Umsatzerldse wurden die bestehenden Mengenveranderungen aufgrund von Kun-
denzu-/-abgéngen fortgefithrt. Fiir die Einspeisung des Stroms der zwei BHKW-Module im
HKWO werden rund 20 GWh unterstellt. Die Stromeinspeisung erzielt Erldse aus der Direkt-
vermarktung, KWK-Vergitung und vermiedene Netznutzung. Die Abschreibungen, ferner die
Wartungs- und Unterhaltungsaufwendungen erhéhen sich aufgrund der neuen Erzeugungs-
anlagen (z.B. ist in 2020 eine groRe Inspektion fiir die BHKW vorgesehen). Die bisher in der
Warmesparte gefiihrten kleinen BHKW werden erlés- und kostenseitig seit 2018 anteilig ihrer
Stromproduktion (ca. 3.800 MWh) der Stromerzeugung zugeordnet (s.0.). Es errechnet sich
ein Uberschuss fir die gesamte Warmesparte von rund 1 Mio. €.

4.6 Wasserversorgung

Fir 2020 wurde eine Abgabe auf dem Niveau von 2018 bzw. 2019 (Hochrechnung) angenom-
men. Die Eigenférderung und der Fremdbezug (Bezugsvertrag mit dem ZMW) sind auf dem
Niveau des Jahres 2019 fortgeschrieben worden. In 2020 ist der ,Spatenstich® fur die mehr-
jahrige Sanierung des Wasserwerks in MR-Wehrda geplant. Das Vorhaben soll in 2023 abge-
schlossen sein. Kostenseitig fallen — wie in den vergangenen Jahren — aufgrund der Alters-
struktur der Gewinnungs- und Netzanlagen - wieder hohe Aufwendungen fir die Unterhaltung
und die Instandsetzung an. Positiv, d.h. umsatzerh&hend wirken wird die mit der Stadt Marburg
vereinbarte Erstattung der Léschwasserkosten, sodass im Planjahr erstmals wieder ein posi-
tives Ergebnis in Hohe von rund 0,1 Mio. € erzielt werden kann. Das bereits in den letzten
Jahren begonnene Sanierungs- und Restrukturierungskonzept (Stilllegung unrentabler Hoch-
behélter bei gleichzeitigem Leitungsausbau bzw. Sanierung vorhandener Leitungen) wird erst
mittelfristig zu einer weiteren Stabilisierung des Ergebnisses beitragen kénnen.

4.7 Stadtentwésserung

Material- und Personalaufwendungen wurden entsprechend der vorliegenden Erfahrungs-
werte angesetzt. In 2018 wies die Sparte einen Gewinn von 0,1 Mio. € aus. Auch fiir das
Planjahr 2020 erscheint ein positives Spartenergebnis erreichbar (0,04 Mio. €). Bericksichtigt
wurde im Materialaufwand der Einmalaufwand fiir die Aktualisierung der Eigentiimer- und Fla-
chendaten zur Erhebung der Niederschlagswassergebiihr (Erstellung von Luftbildaufnahmen
/ Uberprifung von Veranderungen auf den Grundstiicken).

4.8 Verkehrsbetrieb

Im Verkehrsbetrieb ergeben sich weitreichende strukturelle und organisatorische Anderungen
im Kontext des ab 01.01.2020 in Kraft tretenden sog. Offentlichen Dienstleistungsauftrags
(6DA) gem. Anforderungen der VO 1370, der fiir eine Dauer von 10 Jahren zwischen MVG
und der Stadt Marburg Giiltigkeit entfacht. MVG wird ab diesem Zeitpunkt als Verkehrsunter-
nehmen und neue Inhaberin der Linienkonzession einerseits die Fahreinnahmen verbuchen
(bis 2019 war dies die SWMR), andererseits Leistungen zur Erbringung der Verkehrsleistun-
gen vorrangig bei SWMR, aber auch bei der SWMR Consult einkaufen / beziehen (im Wesent-
lichen Busse, Instandhaltung, SWMR-Fahrpersonale, Verkehrsleitzentrale, Werkstatt, Mobili-
tatszentrale / Vertrieb, Dienst- und Umlaufplanung). Die Consult nimmt ferner per schriftlicher
Weisung die Aufgaben der Lokalen Nahverkehrsorganisation wahr und vertritt in dieser Rolle
(als Dienststelle) die Stadt Marburg.

Signifikant erh6hen werden sich die Personalkosten der MVG fiir unsere fast 200 Busfahrerin-
nen und Busfahrer aufgrund der Anpassungen gem. des zum Zeitpunkt der Planerstellung in
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Verhandlung befindlichen Tarifvertrag TV-N (neuer Fahrplan, Korrekturen in der Dienstplan-
gestaltung, hohere Personalkosten ferner durch Personalaufwuchs bzw. durch Tariferho-
hung). Die gesamten Kosten und (Fahr-)Erlése der Verkehrsleistung filhren bei der MVG zu
einem Verlust von -8,0 Mio. €, der wiederum von SWMR im Rahmen des bestehenden Be-
herrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrags auf Ebene des Verkehrsbetriebs der SWMR
ausgeglichen wird. In Abhangigkeit des tatsachlichen Verhandlungsergebnisses fiir den TV-N
konnen weitere Personalkostenrisiken bestehen, die den Verlust der MVG weiter erhéhen wiir-
den.

Der o0.g. Leistungseinkauf der MVG bei SMWR wird im Verkehrsbetrieb der SWMR als Um-
satzerl0s gebucht. Ferner sind in den SWMR-Umsatzerlésen die Parkbetriebseinnahmen und
Reklameerldse aufgefiihrt. Nach allen Kosten fiir die Infrastrukturbereitstellung von SWMR an
MVG bzw. den vorhandenen Kosten fiir die Parkraumbewirtschaftung erzielt die Verkehrs-
sparte infolge des Verlustausgleichs der MVG (-8,0 Mio. €) bzw. die Gewinnabfiihrung der
Consult in Hohe von 1 T€ einen Spartenverlust von -7,4 Mio. €, der damit 1,7 Mio. € hoher
ausfallt als im Jahr 2018 (-5,7 Mio. €) bzw. nochmals um 0,7 Mio. € gegeniiber dem Planansatz
im Jahr 2019 (-6,7 Mio. €) steigt.

4.9 Sonstige Aktivitdten

Die Sparte schliefit planerisch mit einem positiven Ergebnis von rund 0,5 Mio. € ab. Positiv
wirken sich in dieser Sparte die hinzugewonnenen bzw. die vom Leistungsumfang erhéhten
bestehenden Geschéftsbesorgungs- und Pachtvertrage bzw. Immobilieneinnahmen, ferner
stabile Gewinnabfiihrungen der Tochtergeselischaften MEG und MKG (0,39 Mio. €) aus. In
2018 hatte diese Sparte mit einem Gewinn von 0,4 Mio. € abgeschlossen.
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ll. GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

In der auf S. 15 nach handelsrechtlichen Vorschriften gegliederten Gewinn- und Verlustrech-
nung werden die Planwerte fur das Jahr 2020 in aggregierter Form aufgefiihrt, die sich aus
der Spartenergebnisrechnung ergeben (siehe Zusammenfassung vorherige S. 10 bis 13; wei-
tere Erléauterungen folgen ab S. 16 ff.), und den Planwerten fiir das Jahr 2019 sowie den Ist-
werten fur das Jahr 2018 gegentibergestelit.

SWMR plant demzufolge, in 2020 Umsatzerlése von 122,8 Mio. € und einen Jahresiiberschuss
von 0,305 Mio. € zu erzielen. Dies bedeutet eine Ergebnissenkung gegenuber dem Vorjahres-
plan 2019 (0,52 Mio. €) bzw. eine leichte Ergebnisabsenkung gegeniiber dem Jahresab-
schluss 2018 (0,42 Mio. €), wobei darauf hinzuweisen ist, dass sich das Jahresplanergebnis
2020 trotz der positiven Entwicklungen in allen Sparten im Wesentlichen aufgrund der signifi-
kanten Erhéhung des Verlusts im Nahverkehr nicht wird verbessern kénnen.
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lll. SPARTENRECHNUNG

Die Spartenrechnung 2020 ist nach den einzelnen Geschaéftsaktivitdten der SWMR gegliedert.
Die Spartenrechnung hat das Ziel, die betriebswirtschaftliche Entwicklung der wesentlichen
Aufgaben der SWMR inkl. des Ausweises von Umlagen und innerbetrieblichen Leistungsver-
rechnungen / Materialertrdgen und Materialaufwendungen darzustellen. Insofern kommt es
diesbeztiglich zu einer Abweichung vom handelsrechtlichen Gliederungsschema. Zur besse-
ren Ubersicht wurde ferner, abweichend vom handelsrechtlichen Schema, das sog. Betriebs-
ergebnis (Saldo der betrieblichen Ertrage und Aufwendungen vor Aufwendungen der Finan-
zierung und Steuern) als MaRstab des unternehmerischen Wirtschaftens innerhalb der
einzelnen Sparten ausgewiesen.

Durch die getrennte Darstellung der Nebengeschéfte und weiterer unternehmerischer Aktivi-
taten in einer gesonderten Sparte ,sonstige Aktivitaten®, wird eine auf die besondere Entwick-
lung in den Versorgungsbereichen eingehende Planung erméglicht und eine entsprechende
Uberwachung der Annahmen fir die Planerstellung mit den Ist-Werten des laufenden Jahres
sowie des Jahresabschlusses gewéhrleistet.

Der sog. ,gemeinsame Bereich" wird ebenfalls gesondert ausgewiesen und auf der Grundlage
von Schlusseln, die nach Plausibilititsgrundsétzen und Durchschnittswerten vergangener
Jahre verursachungsgerecht ermittelt wurden, auf die einzelnen Betriebsbereiche verteilt. Die
Grundlagen fiir die Ermittlung der Verteilungsschliissel bleiben, sofern keine wesentliche An-
derung der tatséchlichen Verhaltnisse eintritt, zum Zweck der Vergleichbarkeit iiber mehrere
Jahre unverandert.

Nur schwer planbar ist die Leistungsverrechnung der Betriebsbereiche untereinander, da sich
erfahrungsgemaR die gegenseitigen Leistungen von Jahr zu Jahr veréndern kénnen.

Die Zahlen der Erfolgsiibersicht haben die Leistungserbringung des laufenden Jahres, Ergeb-
nisse der Vorjahre sowie vorliegende Erfahrungswerte als Grundlage. Nicht beriicksichtigt
werden Einflisse auf das Ergebnis, die aus der Erstellung des Jahresabschlusses folgen, wie
z. B. steuerliche sowie handelsrechtliche Gestaltungsméglichkeiten und —pflichten.
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l.2. Erlduterungen zur Spartenrechnung

1. Umsatzerlése

Um ein tatséchliches Bild der erwirtschafteten Betriebsertrage zu erhalten, werden im Folgen-
den die Umsatzerlése (Pos. 1. der Spartenrechnung) der Hauptsparten der SWMR inkl. Bau-
kostenzuschiisse und der sonstigen Umsatzerlése in einer Ubersicht dargestellt (vor Abzug
der Strom- und Erdgassteuer).

Die Umsatzerlése enthalten nicht die Erlése und Mengen aus innerbetrieblichen Lieferungen
(Positionen Materialertrag an andere Betriebszweige bzw. Ertrage aus innerbetrieblicher Leis-
tungsverrechnung / IBL). Diese werden unter der Position 4 und 5 der Spartenrechnung aus-
gewiesen.

Versorgungsbereich Strom Gas Wirme Wasser

Umsatzerlose 2020

Ertrage in TE€ 6.494 9.120
Netzzugang Dritter

Ertrdge in T€ 11.747 2.936

Vertrieb

Ertrége in T€ 41.840 22.324

Ubrige Ertrige 2020 TE TE TE TE
Auflésung BKZ 196 221 236 103
Sonstige Umsatzerlose 1.700 1598 850 457
Umsatzerlése 2020

Gesamt 55.483 27.079 7.580 9.680

Zu den spartenbezogenen Besonderheiten wird verwiesen auf die Erlduterungen der Seiten
10 bis 13.

In der Sparte der Stromerzeugung werden planerisch Erlose von 0,4 Mio. € erzielt, die im
Wesentlichen aus der Einspeisung der SWMR-Wind- und PV-Anlagen resultieren. Es wird ein
normales Wind- und Sonnenjahr unterstellt.

Rein informatorisch sei verwiesen auf die im Plan 2020 ausgewiesenen Stromerlése der de-
zentralen BHKW-Anlagen in Héhe von rund 0,7 Mio. €. Diese sind jedoch in der Position 4
,Materialertrag an andere Betriebszweige" (s.u.) ausgewiesen, da die Stromerlése an den ei-
genen Handel ,verkauft* und dort vermarktet werden.

Die Sparte der Kommunikationsnetze erzielt planerisch Umsatzerlése von insgesamt 2,438
Mio. € (davon FTTH: 1,230 Mio. €).
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Die Erlése des Verkehrsbetriebs entwickeln sich wie folgt:

Plan2020 Plan2019  IST2018  IST2017  IST2016

TE TE TE TE TE

Ertrége Infrastruktur Verkehrsbetrieb " ? 9.708 8.900 9.106 8.574 B.717
Summe Abrechnung RMV (EAV; 2020: bei MVG) 0 -180 90 -126 -122
9.708 8.720 9.196 8.448 8.595

Erstattung Schwerbehinderter (2020: bei MVG) 0 280 363 265 280
Reklameerlise 200 200 195 197 207
Sonstiges 299 360 527 467 327
Betriebsertrage Verkehrsbetrieb SWMR 10.207 9.560 10.281 9.377 9.409
Parkbetriebsertrage 1.513 1.550 1.424 1.405 1.322
Betriebsertrage Gesamt 11,720 11.110 11.705 10.782 10.731

" Kostenerstattung von MVG (als Verkehrsunternehmen gem GDA) an SWMR fir die Bereitstellung der Busse, Infrastruktur (VLZ, Werkstatt, Personale etc.)
2 Die Fahreinnahmen w erden ab 2020 bei MVG als neues Verkehrsunternehmen (Linienkonzessionsinhaber) ausgew iesen;
ebenso die Abrechnung gegeniiber dem RMV und die Erstattung nach dem Schw erbehindertengesetz

Die Fahreinnahmen, die Abrechnung RMV, die RNV-Zuschisse und die Erstattung nach dem
Schwerbehindertengesetz sind in obiger Ubersicht nur bis 2019 ausgewiesen. Ab 2020 wer-
den diese Positionen bei der MVG als Verkehrsunternehmen und Linienkonzessionsinhaberin
gebucht. Es wird verwiesen auf die Ausfiihrungen gem. S. 12-13. Die Parkbetriebsertrage lie-
gen in 2020 ca. auf dem Niveau der Vorjahresplanung und kénnen gegeniiber dem Ist 2018
leicht gesteigert werden. Insgesamt werden im Verkehrsbetrieb 11,7 Mio. € Umsatzerlése er-
Zielt.

Fur die Stadtentwésserung wurden den Aufwandpositionen entsprechend Personalkostener-
stattungen sowie Erstattungen fiir Abschreibungen und Zinsen als Betriebsertrage (insgesamt
1,36 Mio. €) angesetzt. Beriicksichtigt wurden die mit der Stadt verhandelte Erhdhung des
Dienstleistungsentgelts und die Weiterberechnung von Auftriagen gegeniiber dem DBM.

Die Umsatzerlése der Sparte der Sonstigen Aktivitdten (6,793 Mio. €) spiegelt die zahlreichen
weiteren Tétigkeitsbereiche der Stadtwerke unter Annahme einer weiteren, moderaten Stei-
gerung wider (Betriebsfiihrungen, Geschaftsbesorgungen, Immobilien, Strallenbeleuchtung
usw.).

2. abzufiihrende Energiesteuer

Berechnung auf Basis der geplanten Mengengeriiste.

4. und 5. Materialertrag an andere Betriebszweige / Ertriige aus IBL

Hier werden alle Leistungsbeziehungen zwischen den Sparten ausgewiesen.
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6. Summe der Umsatzerlose

Summarischer Ausweis der Positionen 3.- 5.

7. Bestandsverdnderungen

Diese Position wird nicht geplant. Hier ergeben sich pos. (Ertrag) wie neg. (Aufwand) Werte
erst im Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses.

8. Andere aktivierte Eigenleistungen

Ausweis selbsterstellter Wirtschaftsgiiter / Vermégensgegenstinde (z.B. aktivierbare Lohn-
leistungen).

9. Sonstige betriebliche Ertriige

Hier sind die der jeweiligen Sparte zugehérigen sonstigen Ertrége ausgewiesen. Insgesamt
belduft sich die Gesamtposition der sonstigen betrieblichen Ertrage auf 0,218 Mio. € (Plan
2019: 0,355 Mio. €, Ist 2018: 0,14 Mio. €).

10. Summe Betriebsertrige

Gesamtertrage aller Betriebszweige.

11. Materialaufwand von Fremden

In Ansatz gebracht wurden einerseits die Bezugsaufwendungen fiir Strom, Gas und Wasser
gem. bestehender Bezugsvertridge und unter Zugrundelegung der Prognosemengen inkl. Be-
wertung noch offener Positionen, ferner wurden informativ die Gasbezugsaufwendungen fiir
die Warmeversorgung und die Stromerzeugung (BHKW) auf Basis interner Verrechnungs-
preise ausgewiesen.

Andererseits wurden Aufwendungen fiir Fremdmaterial und Fremdleistungen (z.B. Lagerma-
terial, Unterhaltungsaufwendungen fiir techn. Anlagen, Brenn- und Treibstoffe) einbezogen.

Die Versorgungssparten bzw. die ibrigen Sparten haben sich wie folgt entwickelt:

Stromversorgung

Strombezug Plan 2020 Plan 2019 Ist 2018
(inkl. vorgelagertes Netz)

Kosten Netz in T€ 13.882 14.178 14.251
Bezugskosten in T€ 20.657 20.063 25.762

Der Planansatz fir die Bezugsmenge 2020 wurde aus den Absatzzahlen der ersten 8 Monate
2019 ermittelt, unter Berticksichtigung bereits bekannter Kundenwechsel. Die Bezugskosten
wurden auf Grundlage bereits abgeschlossener Bezugsvertrage sowie prognostizierter Men-
gen fur 2020 ermittelt (inkl. Bewertung offener Mengen), unter Einbeziehung der zum Zeitpunkt
der Planerstellung bekannten Beschaffungskostenerhéhung in Cent/kWh, ferner der Netznut-
zungsentgelte, der Kosten des vorgelagerten Netzes und absehbarer Erhéhungen fiir ver-
schiedene Abgaben.

Material, Fremdleistungen:
Plan 2020: 1,317 Mio. €
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Hochrechnung auf Basis des Aufwands der ersten 8 Monate 2019.
Gasversorgung

Gasbezug Plan 2020 Plan 2019 Ist 2018

Vorgelagertes Netz / Invoice
Kosten in T€ 2.062 1.541 1.839

Energiebezug inki. Biogas / verm. Netznutzung
Kosten in T€ 14.141 15.604 10.612

Der Mengenansatz 2020 basiert auf einer temperaturbereinigten Fortfiihrung der aktuellen,
zum Zeitpunkt der Planerstellung vorhandenen Allokationsdaten unter Beriicksichtigung be-
reits bekannter Kundenwechsel (vorrangig im GrolRkundensegment) und Neuanschliisse. Die
Bezugspreise wurden auf Basis der bereits beschafften Tranchen und aktueller Terminmarki-
preise berechnet; sie weisen eine leichte Erhéhung auf. Ferner sind die Kosten fiir die sog.
Bilanzierungsumlage enthalten, diese sind gegentiber dem VJ gesunken.

Material, Fremdleistungen:

Plan 2020: 0,73 Mio. €

Hochrechnung auf Basis des Aufwands der ersten 8 Monate 2019.
Waérmeversorgung (IBL-Preise ,,Gas an Warme* in Ansatz gebracht)
Gasbezug Plan 2020 Plan 2019 Ist 2018

Innerbetriebliche Lieferung
durch die Gasversorgung
Kosten in T€ 3.537 3.395 3.057

In der Warmeversorgung sind mit dem Jahr 2019 beide neu gebauten zwei BHKW erstmals
ein volles Jahr in Betrieb. Bezug und Absatz wurden fir 2020 auf Basis der aktuellen Erkennt-
nisse aus 2019 und der aktuellen Warmemengen des 4. Quartals 2018 fortentwickelt: ferner
wurde der Gasbezugspreis fir die Warmesparte inkl. BHKW auf Basis der gestiegenen Men-
gen neu berechnet und der interne Verrechnungspreis entsprechend angepasst.

Material, Fremdleistungen:
Plan 2020: 1,313 Mio. € (gestiegener Aufwand wg. BHKW Wartung / Generalinspektion)

Hochrechnung auf Basis des Aufwands der ersten 8 Monate 2019.

Wasserversorgung
Wasserbezug Plan 2020 Plan 2019 Ist 2018
Kosten in T€ 2.120 2.071 2.187

Einbezogen wurden die Bezugskosten beim ZMW. In 2020 ist fiir den Bezug eines GrolRkun-
den eine vertraglich festgelegte Mengensteigerung vorgesehen. Das Verhltnis von Eigenfér-
derung zu Fremdbezug wurde in 2020 auf Basis eines Normaljahres (ohne Brunnenabschal-
tungen) fortgefiihrt.

Material, Fremdleistungen:
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Plan 2020: 1,556 Mio. € (im Vergleich zum VJ aufgrund anstehender Sanierungen gleich-
bleibend hoch)

Hochrechnung auf Basis des Aufwands der ersten 8 Monate 2019.
Kommunikationsdienstleistungen

In dieser Sparte werden Aufwendungen fiir den laufenden Betrieb der angestammten Produkt-
linien City-Net und W-DSL geplant. Ferner fallen Aufwendungen fir das Geschéftsfeld FTTH
an (z.B. Fremdleistungen der Fa. QSC). Insgesamt wird mit einem Aufwand von rund 1 Mio. €
geplant, der sich in Abhéngigkeit der angeschlossenen Kundenzahl andern kann.

Stadtentwidsserung

Den vorliegenden Erfahrungswerten entsprechend wurden in den Wirtschaftsplan Betrage in
geringer Hohe flr Material und Fremdleistungen eingestellt (0,2 Mio. €).

Verkehrsbetrieb

Fur die Kraftstoffkosten wurden von leicht steigenden Preisen ausgegangen. Der Aufwand fiir
den Treibstoffeinsatz der gasbetriebenen Fahrzeuge wurde berticksichtigt. Aufgrund der seit
2017 begonnenen Neuinvestition in Busse (Ersatz alter Fahrzeuge durch neue Busse, um die
Umweltvorschriften der Stadt Marburg zu erfiillen) ist davon auszugehen, dass insgesamt
auch eine Reduktion des Durchschnittsverbrauchs der Fahrzeugflotte zu erwarten ist. Die Kos-
ten fur die Bereitstellung der OPNV-Infrastruktur wurden gem. Vorgaben insbesondere der
Anlage 3 (,Durchfihrungsvorschriften zur Ausgleichsberechnung®) des &ffentlichen Dienstleis-
tungsauftrags (6DA) beriicksichtigt, unter Einbeziehung der Anlagen 1 (,Anforderungen an das
Fahrplanangebot®) und 2 (,Anforderungen an Qualitdten“). AuRerdem sind Aufwendungen fiir
die Parkraumbewirtschaftung und die tibrigen Leistungserstattungen an die Stadtwerke Mar-
burg Consult GmbH vorgesehen. Insgesamt liegen die Fremdleistungen inkl. Material in 2020
bei 4,8 Mio. €. In dieser Position sind auch die Leasingaufwendungen von 1,1 Mio. € fur die
Busbeschaffungen enthalten.

Sonstige Aktivitidten

Wesentliche Kostenpositionen sind Treibstoffe fiir die Betriebstankstelle, Aufwendungen fir
die Gebdudeunterhaltung / div. techn. Anlagen und Pachtaufwendungen. Insgesamt werden
in 2020 planerisch rund 3,1 Mio. € aufgewendet.

12. Materialaufwand von anderen Betriebszweigen

Hier erfolgt im Wesentlichen die Zuordnung des Energie- und Wasserverbrauchs der einzel-
nen Betriebszweige.

13. Aufwand aus innerbetrieblicher Leistungsverrechnung

Hier erfolgt eine Weiterbelastung bewerteter innerbetrieblicher Leistungen zwischen den ein-
zelnen Sparten.

14. Summe der Materialaufwendungen

Zusammenfassende Darstellung der Positionen 11. - 13.

15. Personalaufwand

Die Personalkosten der ersten 8 Monate 2019 wurden fiir die einzelnen Betriebszweige hoch-
gerechnet. Aulerdem wurde eine planerische Entgeltanhebung von 1,06 % zum 01.03.2020
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eingerechnet. Absehbare Veranderungen des Personalstandes (siehe auch Seite 33 .Stellen-
plantbersicht®; Plan 2020: 295 Beschéftigte, 2019: 296 Beschaftigte) wurden beriicksichtigt.
In 2020 ergeben sich Personalaufwendungen von insgesamt 20,8 Mio. € (Planansatz von 2019
20,7 Mio. €).

16. Abschreibungen

Die Abschreibungen wurden einerseits auf Basis der Buchwerte des Anlagevermégens fiir
2018 bzw. der Zugange 2019 handelsrechtlich fortgeschrieben, andererseits erfolgte eine AfA-
Projektion der in 2020 geplanten Zugénge (Investitionen). Gegeniiber dem Planansatz der AfA
in 2019 (10,025 Mio. €) bzw. dem Ist 2018 (9,533 Mio. €) sind die Abschreibungen in 2020
aufgrund des Investitionsvolumens von 19,8 Mio. € auf 10,43 Mio. € angestiegen.

17. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der Planwert dieser Position betragt (inkl. Konzessionsabgabe) 8,88 Mio. €. Die Errechnung
der Konzessionsabgabe als Netzabgabe wurde auf Basis der Konzessionsabgabenverord-
nung durchgefiihrt, sie liegt bei 3,519 Mio. € (Ist 2018: 3,55 Mio. €; Plan 2019: 3,602 Mio. €).
Gegentiber 2018 ist der Wert der betrieblichen Aufwendungen (ohne Konzessionsabgabe) mit
9,361 Mio. € um ca. 0,4 Mio. € gestiegen (2018: 4,926 Mio. €), insbesondere wegen héherer
Aufwendungen fir die Unterhaltung und den Betrieb der EDV / IT der SWMR und steigender
Marketingaufwendungen.

Umlage Gemeinsamer Bereich

Hier werden die sog. Overheadkosten der SWMR auf die einzelnen Sparten nach festgelegten
Schlusseln weiterbelastet. Die Weiterbelastung erfolgt nach dem Verursacherprinzip. Gegen-
uber dem Jahr 2018 ist in 2020 eine Erhéhung auf 13,459 Mio. € zu verzeichnen (Plan 2019:
12,463 Mio. €), insbesondere durch héhere Personalkosten bzw. Abschreibungen und gestie-
gene Aufwendungen fiir Unterhaltung des im gemeinsamen Bereich angesiedelten Anlage-
vermogens.

18. Betriebsaufwendungen

Gesamtaufwand der einzelnen Betriebszweige.

19. Betriebsergebnis

Abweichend vom handelsrechtlichen Schema wird planerisch mit dem Betriebsergebnis zu-
gleich der operative Uberschuss bzw. Fehlbetrag der einzelnen Betriebszweige (vor Zinsauf-
wand und —ertrag bzw. vor Beteiligungsergebnis und vor Steuern) ausgewiesen. Das geplante
Betriebsergebnis fir das Jahr 2020 belauft sich auf 8,9 Mio. €; es liegt damit signifikant Gber
dem Vorjahresplan 2019 (1,277 Mio. €) und dem Ist 2018 (1,292 Mio. €), weil der Verlustaus-
gleich der MVG in Héhe von -7,9 Mio. € erst unterhalb des Betriebsergebnisses im sog. Finan-
zergebnis ausgewiesen wird.

20. Ertrdge aus Beteiliqgungen

Hier werden die Ertrége aus den verschiedenen SWMR-Beteiligungen in Héhe von 0,136 Mio.
€ ausgewiesen.
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21. Ertrédge aus Gewinnabfiihrungen

Hier werden die Ertrage aus Ergebnisabfiihrungen der Tochtergesellschaften MEG, MKG, und
Consult ausgewiesen (0,4 Mio. €), ferner der im Kontext der Neuordnung der Verkehrsbe-
triebsstrukturen (s.o.) auszugleichende Verlust der MVG in Héhe von -7,956 Mio. €.

22. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige

Trotz des weiterhin tiefen / negativen Zinsniveaus fiir Geldanlagen bzw. drohender Strafzinsen
und Verwahrentgelte fir Uberschissige Liquiditat, sind die Zinsertrage gegeniiber dem Vor-
jahresplan (0,026 Mio. €) auf 0,058 Mio. € gestiegen, weil SWMR Zinsertrage in Héhe von
0,042 Mio. € aus einem Gesellschafterdarlehen gegentiiber der Windpark Hassenhausen
GmbH & Co. KG verbucht. Im Jahresabschluss 2018 betrugen die Zinsertrage insgesamt 0,06
Mio. €.

23. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Hier werden Darlehenszinsen einschlieRlich Kontokorrentzinsen ausgewiesen und verursa-
chungsgerecht auf die einzelnen Sparten verteilt. Die Zinsaufwendungen beinhalten auch die
Zinszahlungen fir die CO2-Sparbriefe bzw. die Biirgschaftsprovisionen an die Stadt Marburg.
Der Gesamtbetrag der Zinsen bel4uft sich auf 0,837 Mio. € und liegt damit leicht unter dem im
Jahresabschluss 2018 gebuchten Wert von 0,936 Mio. € und ebenfalls unter dem Planansatz
2019 (0,905 Mio. €). Gem. vorliegender Planung soll in 2020 eine Neukreditaufnahme von bis
zu 5,8 Mio. € zum Jahresende erfolgen. Als Zinssatz wurde 1,00 % p.a. unterstellt.

24. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

In dieser Position erfolgt der Ausweis der Gewerbeertragsteuer (Hebesatz 400% und Steuer-
messbetrag 3,5%) und Kérperschaftsteuer (15 % Ko6St. bzw. 5,5 % Solz).

25. Ergebnis nach Steuern

Die Stadtwerke weisen ein Ergebnis nach Steuern von 0,419 Mio. € aus.

26. Sonstige Steuern

Der Gesamtbetrag belauft sich auf 0,11 Mio. € (Grundsteuern und Kfz-Steuern).

27. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

SWMR weist nach Abzug der sonstigen Steuern (Pos. 26) einen planerischen Jahresgewinn
von 0,305 Mio. € aus.

Marburg, den 24.10.2019
Stadtwerke Marburg GmbH

LIlE

'(_ e S #
Norbert Schiiren Holger Armbrus er Dr Be nhard Muller
Geschaftsfuhrer Geschaftsfiihrer Geschaftsfuhrer
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IV. FINANZPLAN 2020

Der Finanzplan enthélt auf der Seite der Mittelverwendung die geplanten Investitionen und
planm&Rige Darlehenstilgungen bzw. Ausschiittung an die Stadt.

Die im Folgenden aufgefiihrten Sparteninvestitionen von 19,8 Mio. € fallen im Wesentlichen
fur die auf S. 9 - 10 beschriebenen Projekte an. Eine Darstellung der Investitionen nach Bi-
lanzpositionen pro Sparte / Abteilungen der SWMR ergeben sich gem. S. 28 und 29.

PlanmaRige Tilgungen sind in Héhe von 1,98 Mio. € fiir langfristige Darlehen entsprechend
den Darlehensvertragen aufgefiihrt.

Die Mittelherkunft zeigt die Finanzierung der Vermégensplanausgaben. Sie erfolgt durch ei-
gene Mittel in Héhe der Abschreibungen von 10,43 Mio. € und dem Jahresgewinn von 0,305
Mio. € sowie verschiedene weitere Finanzierungsmittel wie z.B. der Zufiihrung zu Ricklagen.

In 2020 ist eine zusatzliche Aufnahme von Fremdmitteln in Héhe von bis zu 5,8 Mio. € geplant.
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IvV.1. Mittelverwendung (Ausgaben)

Ih_l:-d Bezeichnung TE
1. |Sachanlagen und immaterielle Anlagenwerte
- fir GEMEINSAME ANLAGEN 1.818
- fir STROMERZEUGUNG 560
- fiir STROMVERSORGUNG 3.147
- fiir KOMMUNIKATIONSNETZE 499
- filr GASVERSORGUNG 1.624
- fiir WARMEVERSORGUNG 2.095
- fiir WASSERVERSORGUNG 3477
- fiir STADTENTWASSERUNG 2.980
- fir VERKEHRSBETRIEB 3.440
- flir SONST. AKTIVITATEN 160
19.800
2. |Tilgung 1.980
Sparbrief-Einlésung 0
Kredite 1.980
3. |Ausschiittung (im Jahr 2020 fiir das Jahr 2019) 200
4. |Ausgaben des Vermégensplans
Gesamtsumme 21.980
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Iv.2.

Mittelherkunft (Deckungsmittel)

Lfd.
NF. Bezeichnung T€
1. |Zufihrungen zum Stammkapital 0
2. |Zufthrungen zu Ricklagen 5.140
3. |Zufiihrungen zu langfristigen Rickstellungen
abzlglich Entnahmen 0
4. |Zufuhrungen zu Sonderposten mit Riicklageanteil abziiglich 305
Entnahmen
5. [Abschreibungen und Anlagenabgénge
Abschreibungen 10.430
6. [Ruckflisse aus gewahrten Darlehen 0
7. |Fremdmittelaufnahme
Sparbrief 0
Kreditaufnahme 5.800
8. [Gewinn It. Erfolgsiibersicht 2020 305
9. |Deckungsmittel des Vermégensplanes
Gesamtsumme 21.980
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IvV.4.

Ubersicht der Investitionen nach Bereichen

Werte in TE

Bereich 90 - Verwaltung
+ Sanierung Am Krekel/ Immob.
+ Finanzanlagen/ PV-Park

Bereich 20 - Technik
davon 21 - Planung
Gewerbl. Rechte
Grundstiicke/Bauten
Erzeugung/Gewinnung
Netz
Ausstattung

davon 22 - Messwesen
Gewerbl. Rechte
Grundstiicke/Bauten
Erzeugung/Gewinnung
Netz

Ausstattung

davon 23 - Strom
Gewerbl. Rechte
Grundstiicke/Bauten
Erzeugung/Gewinnung
Netz

Ausstattung

davon 24 - Gas/ Wasser
Gewerbl. Rechte
Grundstiicke/Bauten
Erzeugung/ Gewinnung
Netz

Ausstattung

davon 25 - Wirmeerzeugung
Gewerbl. Rechte
Grundstiicke/Bauten
Erzeugung/ Gewinnung

Netz

Ausstattung

aus Abt. 42 Netz

davon 26 - Abwasser
Gewerbliche Rechte
Netz

Ausstattung

davon 27 - Infrastr.service
Grundstiicke/Bauten
Ausstattung

davon 28 - Warmeverteilung
Grundstiicke/Bauten
Erzeugung/ Gewinnung

Netz

Ausstattung

+ Kommunale Projekte
+ Kommunik.-Anl. (s.0.Abt.21)
+ Netzibern. + FolgemalRn.

Bereich 40 - Vertrieb

Bereich 30 - OPNV
- Parkraum
+ DFI und Parkleitsystem

Ist- Ist-
Invest.- Invest.- Ist-Kosten Invest.- | [Ist-Kosten  Invest.- ||Kosten Invest.- ||Kosten Invest.-

plan 2020 plan 2019 2018 plan 2018 2017 plan 2017| 2016 plan 2016|| 2015 plan 2015
480 274 286 460 424 565 630 565
960 406 671 1.000 2.428 2.390 1.750 4.300
40 190 1.134 1.100 100 1.000 1.255 696
1.480 870 2.091 2.560 2,952 3.955 3.635 5.561
14.160 12.360 10.599 11.750 14.201 13.651 8.742 9.585
9.096 8.543 3.656 4.890 5.102 5.555 3.260 3.211
158 105 33 70 50 120 10 27

0 0 4 0 0 0 0 0
2.565 1.600 0 0 0 0 0 0
6.361 6.778 3.598 4.775 5.052 5415 3.224 3.174
12 60 21 45 0 20 26 10
676 731 1.839 1.370 2.086 1.520 1.585 1.970
145 155 26 110 36 70 35 105

0 0 0 0 0 0 0 15

0 0 9 0 0 0 45 0

510 470 1.768 1.200 2.029 1.415 1.480 1.692
21 106 36 60 21 35 25 158
820 1.029 828 990 1.170 1.185 1.160 1.060
10 15 125 100 3 10 0 0
145 160 39 95 48 65 0 0

0 0 0 0 0 0 0 50

509 631 431 465 644 589 600 670
156 223 233 330 475 521 560 340
282 246 154 220 261 455 570 560
0 0 7 0 0 0 0 2

10 0 29 32 0 (4] 0 0

0 10 6 10 a7 20 130 220

197 181 63 138 133 340 280 100
75 55 49 40 a1 90 160 238

80 45 97 190 120 156 965 1.654

0 0 0 10 0 5 0 0

0 0 0 0 8 40 0 0

80 35 a7 172 102 61 285 578

0 0 0 0 0 0 660 886

0 10 0 8 10 50 20 60

0 0 0 0 0 0 0 130
3.140 1.730 1.174 1.390 1.382 1.400 1.047 970
160 150 35 40 15 35 0 80
2.980 1.560 1.118 1.330 1.367 1.365 1.047 890
0 20 21 20 0 0 [} 0

36 27 27 40 4 20 155 160

0 0 0 0 0 0 150 155

36 27 27 40 4 20 5 5

30 10 2.824 2.660 4.076 3.360 0 0

0 0 94 100 927 580 0 0

0 0 1.749 1.780 2.314 2.070 0 0

0 0 973 770 835 700 0 0

30 10 8 10 0 10 0 0

0 0 0 0 0 10 100 200

0 0 0 0 0 0 4.253 3.045

0 0 0 0 844 840 5.685 10.575
14.160 12.360 10.599 11.750 15.045 14.501 18.780 23.405
720 580 185 660 298 290 90 120
720 580 185 660 298 290 90 120
2.075 805 1.001 908 1.014 1.021 260 868
1.365 945 93 752 79 120 160 132
0 130 0 0 162 65 0 900
3.440 1.880 1.094 1.660 1.255 1.206 420 1.900
19.800 15.690 13.969 16.630 19.550 19.952|| 22.049 22.925| | 20.232 30.986
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V. FINANZVORSCHAU 2019-2023

Der funfjahrige Finanzplan stellt Ausgaben (Mittelverwendung) und Deckungsmittel (Mittelher-
kunft) des Vermégensplanes fiir das dem Wirtschaftsjahr 2020 vorangegangene sowie drei
folgende Jahre dar.

Die Planansétze der Jahre 2021 bis 2023 sind als Erfahrungswerte anzusehen, die in den
folgenden Jahren durch dann bekannte Entwicklungen jeweils noch anzupassen sind. Im mit-
telfristigen Zahlenwerk 2021-2023 enthalten sind die investiven MaRnahmen fir den Neubau
des Wasserwerks in Wehrda. Hier werden ca. 4,15 Mio. € veranschlagt, die Bauzeit betrifft die
Jahre 2020-23. Evtl. erhalt SWMR einen BKZ fiir anteilige Baukosten, die einem GroRkunden
zuzurechnen sind. Des Weiteren sind enthalten die Baukosten fiir die Schaffung einer 2.
Stromeinspeisung ,Umspannwerk-Nord" in Héhe von 8,3 Mio. €. Diese grote BaumaRnahme
wird in den Jahren 2020-24 ausgefiihrt. Ebenfalls enthalten sind die geplanten Baukosten fiir
den Neubau des Betriebsgeb&udes von rund 4,3 Mio. €.

In 2021 ist der mit der Sparkasse in 2016 aufgelegte CO,-Sparbrief in Héhe von 6,089 Mio. €
zur Ruckzahlung féllig, in 2023 ein weiterer in Héhe von 8,092 Mio. €. Vor dem Hintergrund
der Kundenbindung bzw. Hinzugewinnung neuer Kunden soll zu gegebener Zeit eine Wieder-
auflage Uberprift werden. Ein weiterer, mittelfristiger Kreditbedarf soll evtl. iiber die Aufnahme
von Bankdarlehen erfolgen.
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STADTWERKE
MARBURG

Wirtschaftsplan 2020

Am 28.06.19 hat die Stadt Marburg mit Beschluss der Stadtverordnetenversammlung den
Klimanotstand ausgerufen und sich damit das Ziel gesetzt, ein verbindliches Handeln fiir den
Klimaschutz unter der MaRgabe des sozialen Ausgleichs einzufordern und dafiir nétige Mittel bereits
im Haushaltsplan 2020 einzustellen.

Auch die Stadtwerke Marburg als groBte privatrechtliche Beteiligung der Stadt Marburg erkennen die
Klimakrise als existenzielle Bedrohung fiir die Artenvielfalt und den Menschen an, zugleich aber mit ihr
die Chance zur Erneuerung der Wirtschaft: Fiir zukunftsfahige Arbeitsplatze und sozialen Ausgleich,
indem das Gemeinwesen aus der unsicheren Abhangigkeit fossil-atomarer Energieimporte gefiihrt und
auf heimische Wertschépfung gesetzt wird.

Die Stadtwerke Marburg bekennen sich zu diesen Zielen und werden diesen Weg beschreiten wie sie
es in der Vergangenheit bereits erfolgreich getan haben. So erstellen sie flir das Jahr 2018 erstmals
eine Gemeinwohlbilanz, um ihre Wirkung auf das Gemeinwesen und den sozialen Ausgleich
unabhangig von rein finanziell-6konomischen Gesichtspunkten zu bewerten. Der satzungsgemal
erfolgte Ausstieg aus der Atomstromversorgung und die Hinwendung zu erneuerbaren Energien war
und ist erklartes Ziel der Stadtwerke, das sie unter dem Stichwort ,Energiewende” verfolgen.

Im Zuge dessen waren in der Vergangenheit bereits vielen Erfolge zu verzeichnen, darunter z.B.:

o Umstellung der Mehrheit der Busflotte auf Erdgasantrieb als Briickentechnologie zu einem
lokal emissionsfreien OPNV,

e im Jahr 2019 feiern die Stadtwerke Marburg zehnjdhriges Jubildaum der Belieferung von
Haushaltskunden ausschlieRlich mit zertifiziertem Okostrom,

e mit dem Vertrieb von klimaneutralem Erdgas wird der Einsatz des fossilen Brennstoffs durch
Klimaprojekte kompensiert,

o bei der dezentralen Stromerzeugung setzen die Stadtwerke Marburg ausschlieRlich auf
erneuerbare Energien und hocheffiziente Kraft-Warme-Kopplungsanlagen,

o fortwahrender Ausbau und Verdichtung der Fern- und Nahwarmeversorgung,

e Biirgerbeteiligung CO,-Sparbriefe fiir Projekte in Photovoltaik, Windenergie, Biomasse u.v.m.,

e diverse, mehrfach ausgezeichnete Férderprogramme zur Reduzierung des Energieverbrauchs,

e Forderung der E-Mobilitat: eigenes E-Ladesdulennetz und Einflihrung eines E-Mobil-Tarifs,

e Mieterstrom- und Photovoltaikmietmodelle zur Stromeigenerzeugung fir Jedermann und

e Herstellung und Verwertung von Biogas aus Griinabfallen.

Auch in Zukunft und im vorliegenden Wirtschaftsplan 2020 ablesbar streben die Stadtwerke Marburg
als groRter Infrastrukturdienstleister der Region weiterhin an, Vorreiter der Energiewende zu sein und
dem Klimanotstand im Einklang mit dem Beschluss der Stadt entgegenzuwirken. Beispielhaft sei hier
die beabsichtigte Elektrifizierung des OPNV genannt, der im Jahr 2020 mit der Anschaffung erster
Elektrobusse beginnen soll und technologieoffen iiber vom Bund geférderte Uberlegungen zum
Einsatz von Wasserstoff weitergedacht wird.
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Schnelles Internet fiir Schulen

Wer junge Menschen fit fir die Zukunft machen méchte,
muss die nétigen digitalen Kompefenzen vermitteln und
braucht schnelle Glasfaserleitungen. Deshalb investiert die
Stadt Marburg gemeinsam mit den Stadtwerken in schnelles
Internet fir die Schulen vor Ort. Seit Frithjahr 2018 l&uft
der Ausbau der entsprechenden Glasfaserinfrastruktur. Die
neven Anschlisse haben akiuell Ubertragungsraten von
500 Megabit pro Sekunde, sind aber heute schon gigabit-

féhig. So werden die Schulen zukunftssicher aufgestellt.

Abfallkalender online und per App

Prakfisch: Zusétzlich zum gedruckten Ab-
fallkalender gibt es die Miillabfuhrtermine
fiir Restabfall, Altpapier, Gelbe Sécke, Bio-
tonne sowie die Weihnachtsbdume auch
online oder als App. Dort finden Nutzer

Freies WIFI in der Innenstadt
Kostenloses Internet fiir alle: Dank CityWIFI,
das die Stadt Marburg gemeinsam mit den
Stadtwerken allen Marburgerinnen und Mar-
burgern zur Verfiigung stellt, gibt es bereits
an mehr als dreiig Hotspots im gesamten
Stadtgebiet kostenloses WLAN. Auch an
zahlreichen Bushaltestellen in der Stadt so-
wie an stark frequentierten Orten wie etwa
dem Bahnhofsvorplatz, dem Marktplatz,
dem Stadion oder rund um das Schloss ist
der WLAN-Zugang kostenfrei méglich.

Marburg
wird digital

(o)

Fahrplan-Infos in Echtzeit

Uber die Info-App ,DyFIS Talk” kénnen
Fahrgdste die Abfahrtszeiten aller Busse im
Marburger Stadtgebiet abrufen — in Echt
zeit. Die 25 meist frequentierten Haltestel-
len sind zudem mit Anzeigetafeln ausgeris-
tet, die denselben Service bieten. Insge-
samt stehen im Stadtgebiet bislang 55 An-
zeiger. Der Aufbau von weiteren ist ge-
plant. Die App bietet verschiedene Filter-
funktionen zur Auswahl: Haltestellen lassen
sich entweder iber den Namen suchen
oder anhand der Geodaten nach Entfer-
nung zur aktuellen Position auflisten. Auch
eine Abfrage nach Linien oder Fahrsteigen
ist méglich. Die Textto-speech-Funktion liest
alle Nachrichten auch vor — fiir sehbehin-
derte Menschen ein groBer Vorteil. Das
praktische Tool gibt es kostenlos im App

die Abfuhrtermine fir die eigene Strafe.
Zusétzliche Funktionen: eine digitale Ter-
minverwaltung und ein Terminservice, der

Alle reden dariiber. Doch was genau sich
hinter dem Schlagwort Digitalisierung

Store oder bei Google Play.

vor der Leerung automatisch eine Erinne-

verbirgt, ist vielen gar nicht klar. Auch die
rungs-E-Mail sendet. Das ist vor allem in

Stadtwerke Marburg sefzen auf digitale
Transformation. Das ServiceMagazin gibt
Einblick in die aktuellen Projekte.

Monaten mit vielen Feiertagen praktisch,
wenn sich die gewohnten Abfuhrtage ver-
schieben. Die App mit dem Namen ,Mein
Abfallkalender” gibt es im App Store oder
bei Google Play, die Online-Version steht
unter marburg.mein-abfallkalender.de zur
Verfiigung.

Digitale Stromzéhler
Das Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende
hat 2016 die Rahmenbedingungen fir die schrit-
weise Installation moderner Messeinrichtungen fest-
gelegt. Mit der Einfishrung dieser Messeinrichtungen
will der Gesetzgeber sowohl die Verbesserung der
Energieeffizienz vor dem Hintergrund der Energie-
wende erreichen als auch die sichere und standardi-

sierte Kommunikation in den Energienetzen der Zu-

kunft ermdglichen. Seit 2017 tauschten die Stadt ||
werke Marburg nach und nach alle herkémmlichen

Zéhler gegen digitale Stromzéhler aus. Diese Gerd- héusern gibt. Unnétiges Run-
te bilden die Basis fir die kiinftige Vernetzung der dendrehen entféllt. Das redu-
Erzeugungs- und Verbrauchsdaten. ziert den Verkehrslérm und

senkt die Abgasbelastung.

Automatisches Parkleitsystem
Weniger Suchen, schneller fin-
den: Dank des Parkleitsystems
der Stadtwerke Marburg an der
Bundesstraie B3 wissen sowohl
Marburgs Birgerinnen und Bir-
ger als auch Gaste schnell, wo
es freie Parkpldtze in den Park-

Elekirisch mobil

Die Stadtwerke Marburg bieten Lésungen fiir die
Ladeinfrastruktur im  &ffentlichen, gewerblichen
und privaten Bereich. Zum Beispiel ein Mietmodell
fir Kommunen sowie Gewerbebetriebe: Hier er-
halten Kundinnen und Kunden eine Ladestation,
ohne sich um Aufstellung, Betrieb oder Abrech-
nung kimmern zu missen. Fiir private Nutzer von
E-Fahrzeugen betreiben die Stadtwerke 22 Strom-
tankstellen mit 44 Ladepunkten im Stadigebiet und
im Umland. Kundinnen und Kunden kénnen rund
um die Uhr tanken - selbstversténdlich 100 Pro-
zent Okostrom. Fir das Aufladen zu Hause steht
ihnen ein breites Produktporifolio an Wandlade-
boxen und Zubehér zur Auswahl.

Dariiber hinaus sorgen die Stadiwerke dafiir, dass
Fahrer von E-Autos in ganz Europa mobil bleiben.
Dabei helfen digitale Lésungen wie die kostenlose
Lade- und Zahlungs-App des Partners Plugsurfing.
Damit lassen sich Elekirofahrzeuge einfach und be-
quem an iber 110 000 Ladepunkten in ganz Euro-
pa aufladen.
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Stadiwerke intern: Betriebsfiihrung

Auch intern spielt die Digitalisierung eine wach-
sende Rolle - sie hilft, Prozesse zu vereinfachen
und effizienter zu gestalten. Im Netz fiihren die
Stadtwerke Marburg aktuell etwa die Informati-
onssoftware ,Lovion” ein, die den technischen
Betrieb der Anlagen verbessert — zundchst nur im
Bereich Strom. Die neue Software unferstiitzt zum
Beispiel bei der Beleuchtungswartung, bei In-
standhaltungs-Aufgaben sowie beim Stérungsma-
nagement. In den ndchsten Schritten sollen unter
anderem der Hausanschlussprozess sowie die
Materialwirtschaft mit Lovion vereinfacht werden.
In den kommenden Jahren wird die Software
dann auch in den Bereichen Gas, Wasser und
Warme eingefiihrt.

Glasfaser fiir beste Anbindung

Eine stabile und zukunftssichere Glasfaserinfrastruk-
tur ist in einer Universitdtsstadt wie Marburg mit ih-
ren internationalen Unternehmen, Forschungsein-
richtungen, Organisationen und Verwaltungen un-
verzichtbar. Bereits 2003 haben die Stadiwerke die
Zeichen der Zeit erkannt und ersten Geschéftskun-
den Glasfaser-Direktanbindungen fiir ihre stetig
wachsenden Datenmengen angeboten. Mittlerwei-
le ist das schnelle Breitbandinternet auch in Privat-
haushalten unerlésslich. Entsprechend haben die
Stadtwerke 2013 damit begonnen, schrittweise ein
Glasfasernetz mit FTTH-Standard aufzubauen. FTTH
bedeutet Fibertothe-home, also ein bis ins Haus
verlegtes Glasfaserkabel, das Kundinnen und Kun-
den aktuell Geschwindigkeiten von 50 bis 500 Me-
gabit pro Sekunde zur Verfiigung stellt, also schon
jetzt gigabitfdhig ist. Eine Steigerung der Geschwin-
digkeit fir zukiinftige Anforderungen ist mit dem
Glasfaseranschluss  problemlos  méglich. Bereits
jetzt sind die Marburger Stadtteile Baverbach, Gin-
seldorf, Schrock, Moischt, Elnhausen und Michel-
bach voll erschlossen. Rund 3500 FTTH-Anschlisse
stehen dort zur Verfiigung. Doch auch in den Pla-
nungsabteilungen der Stadtwerke wird die Zukunft
mitgedacht. In zentralen Verkehrsadern werden bei
BaumaBnahmen grundsétzlich Leerrohre fiir den
Glasfaserausbau mitverlegt. Und in der Marburger
StraBe wurden im Zuge einer Grundsanierung
Glasfaseranschlisse befriebsfertig realisiert.
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