MARBURI

UNIVERSITATSSTADT

Vorlagen-Nr.:  VO/7173/2019
Beschlussvorlage |Status: offentlich
Datum: 06.12.2019
Dezernat: I
Fachdienst: 20.1 - Haushalts- und Finanzangelegenheiten
Sachbearbeiter/in: Feyh, Norbert (DBM), Brunnet, Joachim, Schaefer, Janina

Beratungsfolge:

Gremium Zustandigkeit Sitzung ist
Magistrat Vorberatung Nichtoffentlich
Haupt- und Finanzausschuss Vorberatung Offentlich
Stadtverordnetenversammlung Entscheidung Offentlich

Wirtschaftsplan 2020 fur den DBM

Die Stadtverordnetenversammlung wird gebeten, den folgenden Beschluss zu fassen:

Die Stadtverordnetenversammlung stimmt dem vorgelegtem Wirtschaftsplan des DBM
fir das Geschéftsjahr 2020 zu.

Begriindung:

Die Betriebskommission hat dem beigefligtem Wirtschaftsplan 2020 des DBM bestehend aus
dem Erfolgsplan, dem Vermogens-/Investitionsplan (bei den Neuplanungen einer neuen
Betriebsstatte auf dem Gelande des Servicehofes vorbehaltlich der Zustimmung der
stadtischen Gremien) in ihrer Sitzung am 04. Dezember 2019 einstimmig zugestimmt.
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Erlduterungen zum Wirtschaftsplan 2020

Kurzanalyse des Jahres 2018 und MaBnahmen/Projekte 2020

Auch das Jahr 2019 war erneut durch einen insgesamt durchschnittlich milden, aber
dennoch langen Winter gepragt. Zwar ist in dem Zeitraum Januar bis April dadurch im
geringen Umfang die Produktion in den Auftrag abrechnenden Bereichen hdher als bei
einem strengeren Winter, die hohen Vorhaltekosten fur das Personal und die Technik
kénnen dadurch jedoch nur teilweise kompensiert werden. Insofern unterstreicht auch der
Verlauf des Winters 2018/2019 erneut die Notwendigkeit einer angemessenen
Winterdienstpauschale, um die anfallenden Kosten des DBM fiir die Ressourcenvorhaltung
im Winterdienst mit abzudecken. Dadurch verbleibt das ékonomische Risiko fir die
witterungsbedingten Schwankungen nicht vollstéandig beim DBM. Fir den DBM ist es daher
erforderlich, eine Winterdienstpauschale in angemessener Hohe zu erhalten, da die gesamte
Betriebskalkulation auf einer Nicht-Winter-Periode {48 Wochen) und einer Winterperiode (4
Wochen) basiert.

In der Grinflachenunterhaltung fihrte die erneut sehr trockene und warme Sommerphase zu
Aufgabenverschiebungen und -intensivierungen. Es standen daher in diesem Sommer die
Verkehrssicherung auf Grund abgestorbener Badume und Jungbaume sowie erneut eine
personalintensive und lange GieBBphase im Fokus.

Mit Beginn des Jahres 2019 hat der DBM die routinemaBigen Sichtkontrollen auf den
Marburger Spielplatzen komplett ibernommen, um die daraus resultierenden MaBnahmen
zentral beim DBM organisieren zu kénnen und damit einen reibungsloseren Ablauf zwischen
Kontrolle und Umsetzung zu gewahtrleisten.

Die auch im Jahr 2019 deutlich intensivierten Spielplatz- und Baumkontrollen fihrten zu
giner erheblichen Zunahme der Unterhaltungsauftrédge durch den Auftrag gebenden
Fachdienst an den DBM. Mit internen personellen Verschiebungen wurde kurzfristig seitens
des DBM auf diese Aufgabenverschiebungen reagiert, jedoch ist hier schnellstméglich die
Aufstockung der personellen Ressourcen unbedingt notwendig, um dem steigenden
Arbeitsvolumen entsprechen zu kbnnen.

In der Grinflachenpflege hat der DBM mit dem Fachdienst 67 im Rahmen des Projektes der
Entwicklung eines Griinflichenmanagementplans seit Mitte 2018 ein qualifiziertes
Leistungsverzeichnis mit entsprechenden Pflegestandards erstellt. Auf dieser Basis wird es
moglich, eine Verbindung zwischen dem erwarteten bzw. vorgegebenen Pflegestandard, den
erforderlichen Ressourcen und damit notwendigen Kosten herzustellen. Erste Erfahrungen
bestétigen sich und lassen auf steigende Ressourcenbedarfe schlieBen. Diese Informationen
stellen die wesentlichen Grundlagen dar, um politische Entscheidungen tber den
Qualitatsstandard und die daflr erforderlichen personellen und technischen Kapazitdten der
Grinflachenpflege Gber 2019 hinaus zu treffen. Welcher Pflegestandard den Marburger
Grinflachen zugestanden wird kann an Hand der zur Verflgung gestellten Haushaltsmittel
simuliert werden.

Als Grund u.a. von Anderungen des Arbeitnehmertiberlassungsgesetzes hat die
Stadtverordnetenversammiung im September 2017 eine grundlegende Veranderung der
bisherigen organisatorischen Strukturen der Zusammenarbeit auf dem Gebiet der
hoheitlichen Entsorgung beschlossen. Die Betriebsflihrung fir die Sammlung und den
Transport im Bereich der hoheitlichen Entsorgung in Marburg wurde mit Beginn Januar 2018
vom DBM auf die Stadtwerke Marburg-Unternehmensgruppe Ubertragen. Als Folge agiert
der DBM nicht mehr als Auftragnehmer fir die LVP-Sammlung im Stadtgebiet Marburg und
die Abfallsammiung in 3 Gemeinden des Landkreises. Dies flhrt auch noch in den
kommenden Jahren zu erheblichen Verdnderungen bei der betriebswirtschaftlichen Planung
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aufgrund im DBM weggefallenen Deckungsbeitrage. Weitere genaue Werte werden zum
Jahresabschluss 2019 vorliegen.

Ob zukinftig durch die Verlagerung der Entsorgung Kostenreduzierungen ebenfalls in dieser
GrdBenordnung erzielt werden, zeichnet sich nach derzeitigen Erkenntnissen auch im Jahr
2019 und 2020 nicht ab.

Die Stadtverordnetenversammiung hatte beschlossen, dass die Altkleidersammiung und
—verwertung nach fairen und fransparenten Standards erfolgen soll. Der DBM wurde daher
beauftragt, die Altkleidersammlung in Marburg durchzufiihren.

Der DBM wirbt aktiv daflr, dass die Blirgerinnen und Blrger ihre Altkieider moglichst direkt
bei den Annahmestellen der karitativen Einrichtungen abgeben und damit die direkte Vor-
Ort-Nutzung unterst(itzen.

Seit dem 01.04.2018 wird mit einem neuen Textilverwertungsunternehmen, der Firma
TopTex aus Salzgitter, zusammengearbeitet. Da die Abwicklungsprozesse gegenwértig
reibungslos laufen und ausbauféhig sind, hat der DBM per im Verwertungsvertrag
festgeschriebener einseitiger Verlangerungsoption die Zusammenarbeit

bis zum 31.03.2021 fixiert.

Der Auftrag der Grinflachenunterhaltung fir die GeWoBau wurde vom DBM auch im Jahr
2019 weitergefiihrt. Dieser Auftrag besteht fir das Jahr 2020 weiter. Die zusétzlichen
Dauergrabpflegeauftrage, die der DBM von einer Gartnerei, die ihren Betrieb aufgegeben
hat, ibernommen hatte, werden auch in 2020 fortgeflhrt.

Bereits seit mehreren Jahren hat der DBM interkommunale Kooperationen mit mehreren
Stadien und Gemeinden im Landkreis. Der Schwerpunkt liegt dabei auf Kanal- und

Gewasserunterhaltungstatigkeiten. Auch im Jahr 2019 fiihrte der DBM Tatigkeiten fur die
benachbarten Kommunen aus und wird dies auch voraussichtlich im Jahr 2020 machen.

Im Bereich der Abwasserunterhaltung wurde das Projekt, in Kooperation mit den
Stadtwerken Marburg ein Betriebsflhrungssystem einzufiihren, um die organisatorischen
Ablaufe sowie die notwendige Dokumentation zu verbessern, weiter fortgefihrt. Im Jahr
2018 haben die Stadiwerke Marburg zunédchst die Einfuhrung fir den Bereich Strom
realisiert. Mitte bis Ende des Jahres 2019 startete auf diesen Erfahrungen aufbauend die
Einflihrung in weiteren Bereichen. Der DBM hatte flr 2019 hierflr einen Mittelansatz im
Investitionsbereich gebildet.

Seitens des DBM wurde bei der Leistungsbeschreibung besonders darauf Wert gelegt, dass
das System neben der Steuerung der Ressourcen und der Dokumentation der Tatigkeiten
gleichzeitig eine Anbindung an die kaufmannische Software des DBM bietet, um hier
aufwandige Schnittstelien zu reduzieren.

Das Projekt ,Soziale Stadt” wurde auch 2019 gegeniiber den Vorjahren in modifizierier Form
fortgefiihrt. Danach wurde das Personal, bis auf eine arbeitsrechtlich notwendige
MaBnahme, durch Beschaftigte aus anderen Bereichen des DBM gestellt. Dies fuhrt
natUrlich zu Einschréankungen in den davon betroffenen Produktionsbereichen. Die
Abrechnung der von DBM gesteliten Beschéftigten und Sachmittel fihrte in der
Vergangenheit regelménBig zu buchhalterischen Wertherichtigungen.

Im Jahr 2019 wurde das Thema ,Graffiti* auch &ffentlich intensiv diskutiert. Eine
Arbeitsgruppe entwickelte dazu ein Konzept mit differenzierten Ldsungsvorschlégen, um
dem Problem entgegen zu wirken. Der Schwerpunkt dabei liegt auf der zlgigen Beseitigung
von derartigen Verschmutzungen, um im Sinne der “Broken-Windows-Theorie” darauf zu
reagieren. Die Koordination der Graffiti-Beseitigungsmafnahmen ist beim DBM angesiedelt.
In 2018 und weitergehend 2019 hat sich der DBM entsprechend technisch aufgestellt, da
dieser bereits Gber umfangreiche Erfahrungen bei der Kooperation mit Partnerfirmen zur
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Beseitigung von Graffiti verfligt. Die Reinigung ist 2019 sehr erfolgreich vetlaufen, obgleich

es noch eine Menge Arbeit in diesem Bereich zu erledigen gibt. Neben TV-Beitragen wurde
der DBM auch um Radioreportagen zu diesem Thema gebeten. Weiterhin wird in Kirze mit
der Universitat Marburg ein Gesprach gefuhrt, um die Technik und das Know-how des DBM
zum Erhalt eines sauberen Stadtbildes verstérkt zu nutzen.

Auch im Jahr 2020 wird die Reinigung der Oberstadt und des Innenstadtbereichs durch
einen mobilen Reinigungstrupp verstérkt, der u. a. mit dem elektrobetriebenen
Handreinigungsgerét ,Glutton” ausgestatiet ist und flexibel auf auftretende Verschmutzungen
reagieren kann. Auf3erdem kénnen mit dem Reinigungsgerat die Problembereiche, wie z.B.
Fahrradabstellplatze, deutlich besser gereinigt werden.

Damit die Situation weiter verbessert werden kann, sollte nunmehr abschlie3end diskutiert
und entschieden werden, eine einheitliche Verantwortlichkeit fiir die Reinigung in der
Oberstadt zu schaffen. Dabei wird auch die Frage der erforderlichen Reinigungshaufigkeiten
zU beantworten sein. Fir die meisten Blrgerinnen und Blrger, aber auch die vielen
Besucher/-innen Marburgs ist es nicht méglich und auch nicht relevant, die unterschiedlichen
Zustandigkeiten fir die Reinigung zwischen der Stadt und den Anwohnern zu erkennen. Fir
die Wahrnehmung ist das Gesamterscheinungsbild entscheidend. Insofern ist eine
Uberarbeitung der StraBenreinigungssatzung angezeigt.

Zusétzlich zum Ausbau der Dienstleistungen in der Stadtreinigung und den zuséatzlichen
Angeboten wurde das Thema ,Sauberkeit” auch 2019 in verschiedenen
dffentlichkeitswirksamen Aktionen transportiert, wie den Friihjahrsputzaktionen in den
Stadtteilen, einer Reinigungsaktion an der Lahn gemeinsam mit der DLRG sowie den
Aktionen mit den Schulen und Kindergérten im Rahmen des Projektes ,Sauberhaftes
Hessen".

Weiterhin stark nachgefragt ist das Angebot an Ferienjobs fir Schillerinnen und Schiler in
der StraBenreinigung. Sowohi in den Oster-, Sommer- und Herbstferien haben jeweils bis zu
20 Schiierinnen und Schiiier dieses Angebot angenommen. Zielsetzung ist es, das
Bewusstsein der Schiilerinnen und Schller flr das Thema ,Sauberkeit” zu sensibilisieren
und sie als Multiplikatoren in ihrem personlichen Umfeld zu gewinnen. Aktuell ist geplant,
dies auch 2020 anzubieten. Voraussetzung daflr ist die Verflgbarkeit der Haushaltsmittel in
Hoéhe von ca. 12.000 € um dies flr den DBM kostenneutral durchfihren zu kénnen.

Auch fur das Jahr 2020 sollen, wo immer moglich und dem Green-City-Plan folgend,
Elektrofahrzeuge angeschafft werden. Darlber hinaus wird permanent intensiv geprft, ob
am Markt weitere alternative Antrisbstechniken, wie z.B. Hybridtechnik, auch flr
Nutzfahrzeuge verfugbar sind.

Im Marz 2019 wurde der DBM wieder erfoigreich zum Entsorgungsfachbetrieb durch ein
unabhéngiges Qualitatszertifizierungsunternehmen bis 2020 rezertifiziert.

Betriebswirtschaftliche Planung 2020

Die Planansatze flr das Jahr 2020 basieren auf konservativen Schatzungen unter
Berlicksichtigung der akiuellen betriebswirtschaftlichen Situation. In der Gewinn- und
Verlustrechnung (GuV) sind den Planwerten 2020 die |IST-Werte 2018 sowie die Planwerte
2019 gegenibergestellt. Bei der Erlduterung der einzelnen Positionen wird im Vergleich auf
die 1IST-Werte 2018 abgestellt, da diese die abgesicherte Vergleichsbasis bilden.

Zu beachten ist jedoch, dass sich aufgrund der Restrukturierungsmafnahme des
Entsorgungsbereichs im Jahr 2018 erhebliche Auswirkungen auf die Zusammensetzung der
Gewinn- und Verlustrechnung {GuV) ergeben, die sich mit dem Abschluss des Jahres 2019
sicher weiter manifestieren werden. Die dadurch abschatzbaren Effekie wurden in die
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Planung eingearbeitet.

Eingehend sollen zunéchst die weiteren Planungsgrundlagen fir den Wirtschaftsplan 2020
dargelegt werden:

* Da aus betriebswirtschaftlicher Sicht der DBM in erheblichem Umfang von den
Auftragen der Fachdienste und Fachbereiche der Stadtverwaltung abhéngt, basieren die
Erlésannahmen auf dem Haushaltsentwurf 2020. Basierend auf den bereits
feststehenden sowie allgemein zu erwartenden Kostensteigerungen ergibt sich jedoch
eine hdhere finanzielle Belastung flr den DBM und eine negative
Jahresergebnisprognose flr den operativen DBM-Bereich. Eine daher notwendige
Anpassung von Standards durch die Auftraggeber ist bisher noch nicht erfolgt. Fir das
Geschéfisjahr 2020 wird es von entscheidender Bedeutung sein, alle Auftragspotentiale
zu realisieren. Die Planung setzt insofern darauf auf, dass die Ansétze im stédtischen
Haushalt auch final beschlossen werden. Weitergehende Reduzierungen der Ansétze
haben einen zusétzlich wachsenden negativen Effekt auf das Jahresergebnis des DBM
und wiirden in allen Sparten die ordnungsgeméfe Aufgabenerledigung in hdéchstem
MaBe gefahrden.

Die geplanten externen Auftrige, z.B. fir den Tiefbau (z.B. interkommunale
Kooperationen mit Gemeinden und Stadten im Landkreis oder Aufirdge der Stadtwerke
Marburg) und die Grinflachenpflege (z.B. Grinpflege fir die GeWoBau und
Dauergrabpflege) sind entsprechend des geplanten Auftragsvolumens sowie potentiell
weiteren Auftrédgen zu realisieren.

¢ Bei der Personalkostenplanung 2020 wurde von einer tariflichen Steigerung um 3,02 %
ausgegangen.Veranderungen bei den Rickstellungen fir Altersteilzeitvereinbarungen
kénnen noch nicht exakt beziffert werden und sind daher mit einem Schatzwert
bericksichiigt. Die tats&chlichen Werte liegen erst nach der Erstellung des
finanzmathematischen Gutachtens vor. Dariiber hinaus kénnen Schwankungen bei den
Uberstunden- und Urlaubsriickstellungen noch zu Verénderungen fhren.

Die Positionen der Gewinn- und Verlusirechnung setzen sich wie folgt zusammen:

Die ,Erldse aus Entsorgung” errechnen sich aus dem im Haushalt eingestellten
Einsammlungs- und Entsorgungskostenentgelt fir die Abfallbeseitigung sowie zu einem
geringen Teil aus Umsétzen aus zusétzlichen Leistungen, wie z.B. Sonderabfuhren.
Insgesamt ergibt sich ein Planwert i.H.v. T€ 9.045.

Die Erlése aus Entsorgungsdienstleistungen bestehen aus der Gewerbemiullsammiung fir
die MEG, Servicehofdienstieistungen sowie den Erldsen fur die Alikleidersammlung und den
DSD-Mitbenutzungsentgelten bei der hoheitlichen Altpapiereinsammlung. Sie belaufen sich
gemaéf3 Planung auf T€ 697.

Die Umsatzerwartungen bei der StraBenreinigung belaufen sich auf 3.309 T€. Sie resultieren
aus den f(r die verpflichtungs- und satzungsgemafs zu erbringenden
StraBenreinigungsleistungen und zusétzlichen Auftragen stadtischer Fachdienste, wie z.B.
Graffitientfernungen, Transportdienstleistungen, Sonderreinigungen etc. und beriicksichtigen
darGiber hinaus ein gestiegenes Kostenniveau, z.B. aus Tarif- und allgemeinen
Kostensteigerungen.

Beim Winterdienst wird geman dem oben beschriebenen Haushaltsansatz eine
Mindestpauschale von T€ 1.452 eingestelli. Eine angemessene
Mindestwinterdienstpauschale ist erforderiich, um neben den Winterdienstleistungen die
anfallenden hohen Kosten des DBM fur die Ressourcenvorhaltung im Winterdienst mit
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abzudecken. Dadurch verbleibt das dkonomische Risiko flr die witterungsbedingten
Schwankungen nicht vollstandig beim DBM. F(r den DBM ist es daher erforderlich, eine
Winterdiensipauschale in angemessener Héhe zu erhalten, da die gesamte
Betriebskalkulation auf einer Nicht-Winter-Periode (48 Wochen) und einer Winterperiode (4
Wochen) basiert.

Die Einnahmen des Kanal-Gebilhrenhaushaltes errechnen sich auf der Basis der getrennten
Abwassergebuhr und belaufen sich, wie aus dem beigeflgten Plan-Kanalgeblihrenhaushalt
2020 ersichtlich, insgesamt auf T€ 12.104. Die Veranderung gegeniiber 2018 (Ist: T€
12.152) ist marginal.

Grundsétzlich resultiert aus der Notwendigkeit, die Kanalgeblhren gemaf den Regelungen
des Kommunalen Abgabengesetzes (KAG) zu kalkulieren, wodurch héhere oder niedrigere
Kostenansétze im Wesentlichen durch die Verzinsung des Gesamtvermogens und
Abschreibungen auf Wiederbeschaffungszeitwerten eingerechnet werden.

Insofern entsteht grundsétzlich eine Differenz zwischenh dem handelsrechtlichen Abschluss
des DBM und der Geblhrenkalkulation nach dem KAG. Darliber hinaus sind bei den
Istwerten Gutschriftbetrdge z.B. gegendber der Universitét und Privaten flir nicht dem
Abwassernetz zugefiihrte Frischwasserverbrauche berlicksichtigt.

In den ,Erldsen aus sonstigen Dienstleistungen” werden mit geplanten T€ 11.619 aufgrund
der Auftragslage und den bisher vorliegenden Haushaltsansétzen sowie BgA-Umsatzen flr
2020 gerechnet.

Dabei handelt es sich um die Auftrag abrechnenden Dienstleistungen, die sich, wie aus der
Spartenerfolgsrechnung auch zu ersehen ist, zum Gberwiegenden Teil aus den Umséatzen
und Ertrdgen der StraBenunterhaltung (T€ 1.303), Kanalunterhaltung (T€ 4.383),
Friedhofunterhaltung (T€ 1.525) und Grinflachenunterhaltung (T€ 4.221) zusammensetzen.

Insgesamt werden Umsatzerlése in Hohe von T€ 38.539 erwartet, die gegenliber den IST-
Umsatzerldsen 2018 in Héhe von T€ 37.165 um T€ 1.374 (3,7 %) héher liegen.

Aktivierte Eigenleisiungen sind planerisch mit T€ 25 berlicksichtigt. Diese liegen mit T€ -11
leicht unter dem Ist-Wert flir 2018.

Die sonstigen betrieblichen Ertradge werden mit einem Volumen i.H.v. T€ 288 angesetzt.
Hierin sind im Wesentlichen die Lohnkostenerstattungen fir Persconal, wie z.B. durch den
Landeswohlfahrisverband oder fiir das Projekt ,Soziale Stadt* enthalten. AuBerdem werden
hier auch erhaltene Versicherungserstattungen flir Schaden verbucht. Die sonstigen
betrieblichen Ertrage liegen um T£€ -56 niedriger als das IST 2018.

Insgesamt wird sich die Summe der Ertrage/Erldse nach den jetzigen Planungsgrundlagen
auf T€ 38.539 belaufen und damit um T€ 1.374 (3,6 %) hdher liegen als der IST-Wen fir
2018.

Die Aufwendungen flr Material werden voraussichtlich aufgrund einer aligemeinen
Preissteigerung sowie unter Berlicksichtigung der angestrebten Produktionsleistung um T€
41 héher ausfallen als im IST 2018. Bei den Fremdleistungen resultiert die Steigerung
wesentlich aus der strukturellen Verdnderung der hoheitlichen Entsorgung. Hier fallen die
Kosten flr die Betriebsfiihrung durch die MKG, unter anderem flr das fiir die hoheitliche
Entsorgung bendtigte Personal der MKG, den Fuhrpark der Millsammelfahrzeuge und die
Kapitalverzinsung an. Die Fremdleistungen erhdhen sich gemaf aktueller Planung um T€
441,

Die Betriebsstoffe werden sich aufgrund der beschriebenen Veranderungen bei der
Entsorgung nach aktuellem Planansatz gegeniiber 2018 um T€ 22 erhéhen. Hier bleibt die
Entwicklung der Treibstoffpreise abzuwarten, deren Trend aktuell nur schwierig absehbar ist.

Die Entsorgungskosten an die Abfallwirtschaft Lahn-Fulda (ALF) werden um T€ 95 erhoht
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erwartet. Bei den Entsorgungskosten an die MEG wird eine Steigerung um T€ 53 im
Vergleich zum IST 2018 zu erwarten sein. Dies ist letztendlich aber davon abhéngig, welche
Mengen an Bicabfall bzw. Gras- und Astschnitt in der Grinflachenunterhaliung tatséchlich
anfallen werden. Die geplanten sonstigen Entsorgungskosten werden das Niveau von 2018
aufgrund der Marktentwicklung um T€ 10 leicht tibersteigen.

Die Aufwendungen fiir den Kanalgeblhrenhaushalt liegen nach Abstimmung mit der
Betriebsflhrerin bei T€ 9.643.

Insgesamt liegt der Planwert der gesamten Materialaufwendungen mit T€ 19.181 um T€
1.156 Gber dem [ST-Wert 2018, wobei die wesentlichen Veranderungen im
Kanalgeblhrenhaushalt und bei den Fremdleistungen, hier bedingt durch die
Entsorgungsumstrukturierung, liegen.

Die Personalkosten i.H.v. T€ 13.410 errechnen sich aus dem anliegend beigefligten
Stellenplan und den in den Erléuterungen zum Stellenplan eingerechneten Verénderungen
im Jahr 2020 sowie unter Beriicksichtigung der zu erwartenden Uberstundenaufwendungen,
2.B. fur den Winterdienst, aber auch flr Einséatze bei Sonderveranstaltungen (3TM eic.), dem
Sanierungsgeld und dem ftariflich auszuzahlenden Leistungsentgelt. Darliber hinaus wurde
die tarifliche Personalkostensteigerung i.H.v. 3,09 % ab Marz 2020 sowie eine wie vorher
beschriebene Verdnderung der Riickstellungen fir Altersteilzeitvereinbarungen
eingearbeitet.

Insgesamt ergibt sich ein planerischer Personalaufwand flir 2020 in Héhe von T€ 13.410, der
damit gegenlber dem IST 2018 um T€ 1.585 hdher liegt und wesentlich auf tatséchlicher
Lohnsteigerung (2019 und 2020) beruht.

Die Versicherungskosten werden nach jetzigem Stand leicht um T€ 6 héher als 2018
ausfallen. Die Verwaltungskostenpauschale wurde seitens der Stadt auf T€ 202 festgesetzt
und liegt um T€ 11 hdher als 2018.

Die Kfz-Unterhaltungskosten flir 2020 setzen sich aus den Materialkosten sowie den Kosten
der Leistungserbringung durch die Werkstatt der Stadtwerke und durch Fremdfirmen
zusammen. Es errechnet sich ein Planbetrag i.H.v. T€ 1.513. Dies bedeutet eine ErhShung
gegentber dem IST 2018 i.H.v. T€ 51. Die tatsachliche Hohe wird natdrlich durch die
auftretenden Schadensereignisse bestimmt werden und ist insofern nur schwierig planbar.

Der Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzt sich aus einer Vielzahl von
Positionen zusammen. Dies sind als gréBte Positionen beispielsweise die Mieten an die
Stadtwerke Marburg fur die Raumlichkeiten, Mieten flir Fahrzeuge, Geréte und Ausristung,
Fernsprechgeblihren, Dienstleistungen, wie Reinigungskosten,
Wirtschaftsprifungsgeblihren, Aus- und Weiterbildungskosten und Sozialleistungen, wie das
Jobticket. Durch die Neuorganisation der hoheitlichen Entsorgung fallen die Mietkosten fiir
die Millsammelfahrzeuge hier nicht mehr an, sondern sind im Entgelt der MKG bei den
Fremdleistungen enthalten.

Die Gesamtsumme der ,sonstigen betrieblichen Aufwendungen® belauft sich somit auf T€
3.492 und fallt aufgrund oben beschriebenen Erlauterungen um T€ - 143 niedriger als das
IST 2018 aus.

Zinsertrage werden aufgrund der weiterhin niedrigen Zinsen am Markt und der
unbedeutenden GréBenordnung nicht angesetzt.

Die Zinsaufwendungen DBM in Hohe von T€ 34 resultieren aus den vom DBM
aufgenommenen Darlehen und aus der Zinsaufwandkomponente im Altersteilzeitgutachten.

Die Zinsaufwendungen flr die von der Stadt Marburg flir das Kanalnetz an den DBM
Ubertragenen Darlehensverpilichtungen belaufen sich entsprechend des Zins- und
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Tilgungsplans auf T€ 450. Insgesamt wird die Zinsbelastung daher 2020 um T€ -153
niedriger als 2018 sein.

Die ausgewiesenen sonstigen Steuern (T€ 36) enthalten die Kfz-Steuer und die
Grundstsuer.

Die Abschreibungen werden sich voraussichtlich auf Basis des Wertansatzes flr das
Kanalanlagevermdgen (T€ 900) und einem Abschreibungsbetrag fur das Anlagevermédgen
des operativen Teils des DBM (T€ 1.026) auf insgesamt T€ 1.926 belaufen. Damit liegen
diese um T€ -328 niedriger als das IST 2018. Dies resultiert einerseits aus den gegentber
2018 niedrigeren Abschreibungen auf das Kanalanlagevermdgen (T€ -38) andererseits aus
den geringeren Abschreibungen auf das Anlagevermdgen des Produktionsbereichs des
DBM (T€ -291).

An dieser Stelle muss auch auf den Investitionsplan eingegangen werden. In der beigefligten
Fortschreibung des Investitionsplanes fiir die Jahre 2020 - 2024 werden die erforderlichen
Projekte in die Planung mit einbezogen. Sie sind ein Bestandteil der mittelfristigen
Investitionsplanung, die mit detaillierten Projekten und Mafnahmen hinterlegt ist. Zielsetzung
der Aktivitdten ist es, damit eine transparente und validierte Planungs- und Entscheidungs-
basis zu schaffen.

Neben betrieblich erforderlichen Ersatzinvestitionen bestimmen infrastrukturelle Investitionen
in Betriebsflihrungssofiware sowie erforderlich gewordene Bauplanungen und
BaumafBnahmen den Investitionsplan.

Zusammen mit den SWM als Betriebsfiihrer des gemeinsam zu bearbeitenden
Kanalgebiihrenhaushaltes soll das Betriebsflinrungssystem Lovion auch im DBM eingeflhrt
werden. Weiterhin sind wegen der Kiindigung der vom DBM bei den SWM angemieteten
Blro-, Sozial- und Lagerrdumlichkeiten sowie Parkplatzflachen umfangreiche
Neubauplanungen erforderlich.

in einem ersten Schritt wurden ab 2019 das Magazin und die Kiz-Abstellflachen auf den
DBM-Servicehof verlegt.

Das fir 2020 geplante Gesamtinvestitionsvolumen belauft sich auf T€ 3.187 und liegt damit
Uber dem Abschreibungsniveau des operativen DBM-Bereiches. Die Investitionen, auch im
Infrastrukturbereich, sind nicht zuletzt erforderlich um die technische Leistungsféahigkeit des
DBM zu erhalten und keinen Investitionsstau zu generieren, der in der Zukunft zu erheblich
héheren Investitionsnotwendigkeiten fihren wiirde.

Trotzdem werden natUrlich wie bisher auch die im beigefligten Investitionsplan far 2020
ausgewiesenen Investitionen, insbesondere in die Maschinen und den Fuhrpark, nochmals
individuell im Geschéftsjahr nach ihrer Notwendigkeit bewertet.

Die Plan-Gewinn- und Verlustrechnung 2020 weist flr den Gesamt-DBM inkiusive
Kanalgebihrenhaushalt einen Jahresiberschuss von insgesamt T€ 10 aus. Betrachtet man
nur die operativen Produktionsbereiche des DBM, ergibt sich ein Defizit von T€ - 556, da der
Kanalgeblhrenhaushalt einen handelsrechtiichen Uberschuss in Héhe von T€ 566 ausweist.

Wie der beigefiigten Spartenerfolgsibersicht sowie dem Plan-Kanalgeblhrenhaushalt 2020
zu entnehmen ist, errechnet sich im Gebulhrenhaushalt Kanal ein handelsrechtlicher
Uberschuss von T€ 566. Der durch die Betriebsfiihrerin in Abstimmung mit DBM erstellte
Kanalgeblhrenhaushalt diente auBBerdem als Grundlage der KAG-konformen
Gebihrenkalkulation 2020 durch eine auf diesen Themenkomplex spezialisierte
Wirtschaftsprifungsgesellschaft.

In der Spartenerfolgsiibersicht werden die Plan-Entwickiungen der einzelnen Bereiche auf
der Basis der geplanten Leistungserbringung dargestellt. Der allgemeine Bereich
(Verwaltung und sonstige allgemeine Kostenstellen) wird separat ausgewiesen und auf der
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Grundlage von Schlisseln, die nach einschlagigen Plausibilititsgrundsétzen sowie
Durchschnittswerten vergangener Jahre ermittelt wurden, auf die Produktionsbereiche
verteilt.

Dariber hinaus gilt es zu beachten, dass die innerbetriebliche Leistungsverrechnung der
Sparten untereinander nur schwer planbar ist, da sich die gegenseitigen Leistungen
erfahrungsgemén von Jahr zu Jahr erheblich verdandern kénnen.

Die einzelnen Sparten weisen unterschiedliche Ergebnisse aus. Die Bereiche
Grinflachenunterhaltung und Friedhofpflege werden nach jetzigem Stand aufgrund der
bisher bekannten Haushaltsansétze ein Defizit (Friedhof - 93 T€, Grin T€ - 281) erzielen.
Die Sparte StraBenunterhaltung / Beschilderung schlief3t im Plan mit einem Defizit von - 73
T€ ab. Im Bereich der Enfsorgung wird aktuell mit einem Defizit von T€ - 298 geplant. Hier
wird aber aufgrund der strukturelien Verénderungen erst am Jahresende eine exakie
Nachkalkulation der tats&chlichen Aufwendungen vorgenommen werden kénnen. Der
Bereich Stra3enreinigung / Winterdienst schlief3t in der Planung mit einem Planwert in Héhe
von T€ 22 ab. Fir den Bereich Kanal-/ Gewésserunterhaltung errechnet sich ein Ergebnis in
Héhe von T€ 165.

Zusammenfassung, Risiken und Ausblick

Die vorgelegte Planung fir das Wirtschaftsjahr 2020 ist hinsichtlich der Umsetzung,
insbesondere unter Berlcksichtigung der erheblichen Veranderungen im
Entsorgungsbereich, noch mit erheblichen Unsicherheiten belastet. Ebenso stehen die
angesetzten Erldse seitens der stidtischen Auftraggeber noch unter dem Vorbehalt der
endgltigen Verabschiedung des stadtischen Haushalts. Das fir die bisherigen
Produktionsbereiche des DBM zu erwariende Ergebnis weist insgesamt ein Defizit aus.

Alle Ausgaben sind auf ihre Notwendigkeit zu prifen und zu beschrénken. Oberstes Ziel ist
es, neben der zuverldssigen und hochwertigen Erbringung der Dienstleistungen fir die Stadt
Marburg, alle Anstrengungen zu unternehmen, um das Ergebnis gegeniber der vorgelegten
Planung zu verbessern.

Gleichzeitig ist es aber ebenso von Bedeutung, die Leistungsstandards zu tiberprifen und
die Anforderungen der verfligbaren finanziellen Ausstattung entsprechend anzupassen. Dies
gilt wie oben explizit erliutert in besonderem Maf3e fur die Griinflachenpflege.

Letztendlich kénnen nur auf der Basis klarer Zielvorgaben auch die Frage nach den daraus
abzuleitenden Erfordernissen hinsichtlich der Ressourcen und Kapazitaten erfolgreich
beantwortet und fundierte Budgetentscheidungen getroffen werden.

Ebenso gilt dies natirlich auch fir die Standards der StraBenreinigung. Diese sind eindeutig
zu definieren, um hier ebenfalls die Grundlage flr weitergehende Optimierungs-
entscheidungen zur Verfligung zu haben.

Des Weiteren muss hier auch nochmal auf die sich ergebenden Unsicherheiten bzgl. der aus
den Planen der Stadtwerke Marburg resultierenden Notwendigkeiten der infrastrukturellen
Neuorientierung (Konzentration inklusive Verwaltung auf dem eigenen Servicehof - Neubau)
hingewiesen werden.

Samtliche DBM-Fahrzeuge aller Abteilungen des DBM inklusive der Winterdienstfahrzeuge
am Standort ,Am Krekel” sind inzwischen auf dem eigenen Servicehofgeldnde konzentriert.
Da die Abteilungen Tiefbau, StraBenunterhaltung, StraBenbeschilderung und
Kanalunterhaltung immer noch ihr Domizil / Waschrdume und SozialrAume im
Betriebsgebaude der SWMR haben, laufen die DBM-Mitarbeiter nun taglich mehrmals
zwischen DBM-Servicehof und SWMR-Betriebsgebaude hin und her, zu Lasten der
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Arbeitszeit und der Produktivitat. Verminderte Umsatze des DBM sind die logische und nicht
zu verhindernde Konsequenz auch im Jahr 2020.

Im Mérz 2019 hat der DBM die Mietcontainer flir den Birobereich Gewasserschutz auf dem
Servicehof zum Zeitwert erworben. Diese Container waren seit ca. 9 Jahren gemietet und mit
einer Monatsmiete von rund 1100,- € belastet. Unter Kosten- und letztlich auch
Rentabilitdtsgesichtspunkten war diese Situation nicht mehr hinnehmbar. In 16 Monaten ab
dem Kauf sind die Container durch die eingesparte Monatsmiete ausfinanziert und in gutem
Zustand. Im gleichen Geschaftsgang wurden fiir den Verwaltungsbereich des Servicehofes
drei weitere Sozial- und Blrocontainer gekauft, um dem Platzmangel in der Verwaltung und
auf dem Servicehof entgegenzutreten.

Beide Vorgénge verdeutiichen die innerhalb des DBM herrschende Raum-Not, um die
Aufgaben erwartungsgerecht erledigen zu kdnnen. In wie weit sich diese Umstéande auf die
Produktion in 2020 auswirken, bleibt abzuwarten.

Containerprovisorien kénnen in keinem Fall eine Ldsung fir einen Betrieb mit 250
Beschéftigten in Verwaltung und Produktion sein.

Im April 2019 wurde die ehemalige Abteilung Kanal/Tiefbau in zwei Verantwortungsbereiche
aufgeteilt. Hier wurde ein Bereich Kanal und ein Bereich Tiefbau/Gewéasserschutz etabliert.
Gegenwadrtig zeichnet sich ein positiver Produktivititstrend ab, der voraussichtlich auch im
Jahr 2020 die erhoffte Produktivitatssteigerung und Kundenzufriedenheit bestéatigt.

Zu guter Letzt:

Fir den DBM in seiner Produktions- und Rahmenbedingungskomplexitat ist es
lebensnotwendig, ein adaquates ,zu Hause" zu erhalten. Man kann sich ob des Volumens,
der Zeit und der Bedingungen am Kapitalmarkt keine bessere Konstellation vorstellen —
1%er sind die Realitat.

Daher ist der DBM seit Juni 2019 in intensiven Gespréchen mit dem FD 65 Hochbau
bezuglich notwendiger BaumaBnahmen am DBM-Servicehof. Es fanden mehrere
Begehungen mit dem Fachdienst statt. Tenor der Aussagen aller dieser erfahrenen
Ingenieure war, dass nicht zuletzt auf Grund des (vernachléssigten) maroden
Gebaudebestandes bei solch einem GroBprojekt aufgrund der Komplexitat der Aufgaben und
Mannigfaltigkeit der Beziehungen im Arbeitsablauf nur noch eine komplette Neuplanung der
Servicehofinfrastruktur sinnvoll sei.

Dementsprechend hat der DBM mit FD 65 in enger Kooperation vereinbart, einen
Baubedarfsanerkennungsantrag an den Magistrat zu stellen, was in Kirze erfolgen wird.

Stand: 11.12.2018
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Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg

Plan Gewinn- und Verlustrechnung 2020

PLAN PLAN IST Abweichung
2020 2019 2018| Plan 2020 -1ST 2018
{in Tsd€) {in Tsd€) (in Tsd€)| (in Tsd€) {in %)

Umsatzerldse
- Erlése aus Entsorgung 9.045 8.642 8.532 513 6,0
- Erlése aus Dienstleistungen

fur DSD, AP, GK, Gewerbemli 697 847 878 -181 -20,6
- Erlése aus StraBenreinigung

+ aus Haushaltsmitteln und sonstigen 3.300 3.530 3.244 65 20
- Erldse aus Winterdienst 1.452 1.420 1.278 174 13,6
- Einnahmen Kanal-Gebdhrenhaushalt 12.042 12.152 12.086 -44 -0,4
- Erldse aus Aufl.- SOPO, Kanal-Geblhrenhaushalt 62 64 66 -4 -6,1
- Erldse aus sonstigen Dienstleistungen 11.619 10.510 10.701 918 8,6
Summe Erlése 38.226 37.165 36.785 1.441 39
Andere aktivierte Eigenleistungen 25 25 36 -11
Sonstige betriebliche Ertriige 288 303 344 -56 -16,3
Summe Ertrige/Erldse 38.539 37.493 37.165 1.374 3,7
Materialaufwand
- Material 1.229 1.082 1.188 41 3,5
- Fremdieistungen 2.939 2.728 2,548 441 17,3
- Betriebsstioffe 635 585 613 22 3,6
- Entsorgungskosten BefA 2.804 2.679 2708 95 35
- Entsorgungskosten MEG 1.588 1.587 1.535 53 35
- Sonstige Entsorgungskosten 293 309 283 10 3,5
- Aufwendungen Kanalgebihrenhaushalt 9.643 9.795 9.149 494 54
Summe Materialaufwand 19.181 18.765 18.025 1.156 6,4
Personalaufwand 13.410 12.584 11.825 1.585 13,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen
- Versicherungen 173 224 167 6 36
- Verwaltungskostenerstatiung 202 194 191 11 58
- Kfz-Unterhaltung 1.5613 1.387 1.462 51 35
- Sonstige 1.604 1.462 1.815 =211 -11,6
Summe Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.492 3.267 3,635 -143 -3,9
Summe Aufwendungen 36.083 34.616 33.485 2.598 7.8
Betriebsergebnis vor Steuern, Zinsen und 2.456 2.877 3.680 -1.224 -33,3
Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrége 0 0 0 0
Zinsen u. &hnliche Aufwendungen DBM 34 57 46 -12 -26,1
Zingen u. hnliche Aufwendungen
Kanalgeblhrenhaushalt 450 529 603 -153 -25.4
Steuern vom Einkommen u. Erirag
AuBierordentlicher Aufwand 0] 0 0 0
Sonstige Steuem 36 36 47 -1 -23,0
Betriebsergebnis vor Abschreibungen 1.936 2.255 2.984 -1.048 -35,1
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande/Sachanlagen u. Forderungen 1.926 2.023 2254 -328 -14.6
JahresiiberschuB / -fehlbetrag 10 232 730 =720 -08,6
[Ergebnis Kanalgebiihrenhaushalt 566 969 1.083 -517
Ergebnis ohne Kanal-Gebihren-Haushalt -556 -737 -353 -203
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Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)

Plan Gewinn- und Verlustrechnung 2020

Zusammensetzung der "Erlése aus sonstigen Dienstleistungen"

T€
Kanal- und Gewasserunterhaltung 4.046
StraBenunterhaltung 1.278
BgA Tiefbau 315
Friedhofpflege 1.523
Grin-/Sport-/Spielflachenpflege 3.891
BgA Grab- und Grinflachenpflege 416
Sonstige Umsétze (Kasematien, 149
Personal-, Materialgestellung etc.)
Summe Erldse aus sonstigen Dienstleistungen: 11.619

Zusammensetzung der Position "Sonstige" der sonstigen betrieblichen Aufwendungen

T€
Mieten / Pachten (Raume/Gebaude) 184
Mieten (Gerate/Fahrzeuge und Ausriistung) 294
Fernsprech-/Funk-/Portokosten 14
Aufwendungen flr Gebéude / Betr. u. Geschaftseinrichtung 192
Aus- und Weiterbildung 80
Sozialleistungen (Essenmarken, Betriebsarzt etc.) 47
Gebihren und Beitrage 34
Blirobedarf / Fachliteratur 23
Wertberichtigungen 40
Steuer- und Rechtsberatung 19
Wartung und Unierhaltung EDV-Software 62
Muliabfuhrkalender 9
Anzeigen flir Bekanntmachungen 2
Reisekosten 5
Offentlichkeitsarbeit 40
Sonstige Aufwendungen 560
Summe "Sonstige" 1.604

Stand: 19.11.2019
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Plan Strassenentwéisserungsgebihr 2020

1.323.385,86 €

SW-Gebiihr, €/Liter Frischwasserverbrauch 1,85 €
NW-Gehiihr, €/m? versiegelter Fliche 0,52 €
Pian Frischwasserverbaruch 2020 4.850.000,00 cbm
Plan versiegelle Flachen 2020 5.685.000,00 m?
HGB-Plan-Kanalgebiihrenhaushait 2020
Anlelf 8Win % Angi MW in %
Kostenart Bezelchnung Plan 2020 oan, Kosne i 05| antelBWinEvro | AntoitWin Ewo
Pecher Pacher HGB-Ist 2018
ERLOSE
4100504 iUmsatzerléss aus Schmutzwassergebiihr -7.517.500,00 €]  1ooms 0.00% -7.517.500,00 € 000 €] -4.106.101,82
4100505 |Umsatzerltse aus Niederschlagswassergeblihr -2.956.200,00 €] 0,00% 100,60% 00 € -2.4956.500,00 €|
4100505 |Umsatzerlése Strentwéissgeb. -1.323.385,86 €| 0.00% 106,60% 000 € -1.824.385,68 € -7.764.905 27,
4100510 gt;r:lselgr:ibs;rlzl;llt:er;z.;inrélge (Fékalienatfuhr, 20000000 €| sums 0925 J— eLacoe
4100515 |Umsatzerdse Abwélzg, Abwasserabgabe Q00 €| 10000% 0.00% 000 ¢ 0,00 €] -187.506,86
4100520 |[Umsatzerlése Erstattung Abwasseruntersuchungen -3G.000,00 € 95,00% 200% -29.400,00 £ B00.00 € -27.891,23
4101700 |Aufidsung Kanafanschlussbaitrag -62.077,00 € 46,2% 59,78% -£8.691.59 € -83.885.61 € -66.339,72
6211100 _|Zinsen der Riickage, Bankzingen 0,00€)  sams 56,52% om0 € 0,00 €
5310000 _[Ertriige aus der Herabsetzung von Wertberichtigungen
5341050 [Sonstige andere betriebliche E. -15.000,00 €]  sas% 30.82% 1085200 € 4.838,00 €] -13.327 47,
Summe Erlbse -12.104.162,86 € 7.724.113,99 €] ~4.380.048,87 €| -12.166.072,36 €
AUFWENDUNGEN
Umlage 20.000,00 € £9,08% 30,92% 1381600 € 6.184,00 €] 18.589,08
5401000 [Strom 3.000,00 € 69.05% 90,92% 2.07240€ 927,50 €} 2.569.68
5440010 |Lagerentnahme Rohstoffe WB 5805% 30,92% 000 € 0,00 €]
5450000 |Direkiverbrauch Material 000 €]  oux 30,82% 0008 0,00 €}
5450800 !Direkiverbrauch Ergatzieile Rep.-mat. 0,00 €]  sa0e% 30,92% 000€ 0.00¢]
5461000 |Handelsfremdlgistungen 85,04% 30,925 0.00 €| 0.00 €|
5470000 |Fremdleistungen von Exiernen 000 €]  sams 30,92% 0.00€) [
5474000 |Entsorgungskosten an sonstige 3.000,00 €]  ssmx 30.92% 2.072,40€ 927,80 €| 2.152,50
5710000 |PlanmiBige AfA auf Sachanlagevemagen ©00.000,00 € 600 € 600 € 937.633,00
5820000 |Verluste aus dem Abgang von An, 5.000,00 € 0,00 € 0,00 € 12.826,00
5840000 |Aufw. aus der Einstlg. in Wert- 0,00 € 000 € 4,00 €] 1.477.44
5900000 [Sonstige betriebliche Aufwendungen 484.425,00 £ Q00 € 200 €] 484.425,00
Sonstige Kosten (5912000,5930200, 5930400, 5960800, 5870700) 0,00 € 55,08% 30,92% a00e £.00 €
5912000 |Pachten / Wertahgfabe 0,00€] eamw 30,62% a0 € 000 €]
5913000 |Gebithren (it Auftrag) 0,00€ £8.08% 56,62% Q00 € 000
5915000 |Beitriige zu Fachverbinden 2.500,00 €] 6o 30,92% 1.727.00 € 77300 € 2.192,00
5930100 |Aligemeinar Bilrcbedarf 750,00 € 6903% 0,92% 518,10 € 231,90 € 576,85
5830200 |Fachliteratur 100,00 € 6508% 20,92% 69,08 € 20,92 € 9840
5830400 |Anzeigen fir Bekannimachungen 0,00 € 69,08% 30,92% 2.00 €] 0.00 €]
5860600 [Veriuste aus Forderungen (AfA) 0,00 € 69,08% 30.92% 0.00 € 0.0 €] 4,84
5260800 |Aus- und Weiterbildungskosten 0,00 € £9.08% 30.82% 000 € 0,00 €]
5970400 |Sonstige Kosten (6912000,5830200, 5830400, 5960800, 5870700) 280,00 £ 69.08% 0,92% 17570 € 77,30 £ 237,41
5970600 |Wirlschafts- und Steuerberatungskosten 5.000,00 €] oo 30,92% 2.454.00 € 154600 €]
5070700 |Gerichis- und Rechisanwaltiskosten 0,00 € 53,08% 50,92% 0,00 € 000€
5970800 |Sonstige Dienst- und Fremdleist, 6.000,00 €] so0% 30,92% 412960 € 1.855.20 € 4.879,00
5970200 jWarlung und Unterhaltung EDV Software 15.000,00 €| s 80,02% 10.362.00 € 4.638.00€
5977005 |Kanak DBM-Rechnungen 45,76% 54,84% 0,00 €] 0,00 €]
5977010 |Kanal Fremdlgistungen 550.000,00 €]  4760% 52,04% 262.130,00 € 287.876,00 € 350.707,21
5977011 _|Kanal Einfihko Geblhranspliting E50% 30,62% 0,00 €| 0,00 €]
5977012 |KANAL Kanaluntersuchungen 45,16% 54,84% GO0 € 0,00 €]
5977013 |KANAL Abwagseruntersuchung 30.000,00€ 98,60% 200% 2040000 € 600,00 €]
5977015 |KANAL Abwasserabgabe an Abwasserverband 0,00 €] moneow 0,00% GO0 € 000 €] £7.199,83
5977016 |Hausanschlusskosien 200.000,00 € 000 € 000 €]
5977017 |Farbkantrollen Trennsystempriifung 45,16% 54,34% Q.00 € 000 & 191.510,10
5977018 [Untersuchung Grundstilcksentw. mit TV 0,00€ 45,16% 54,84% Q00€ a00€
5977020 [KANAL Personalaufw. an Stadt 150.000,00 € 69,08% 30,90% 103.620,00 € 45.280.00 € 147.256,56
5577025 |KANAL Reinvsst. -entgelt an SW 280.000,00 € 48.30% 50,70% 138.040,00 € 141.9650.00 €| 372.108,20
5077030 |KANAL VKE an Stadt MR 112.900,00 € 6906% 30.92% 77.991,92 €| 24.906,69 € 100,900,090
5977035 |KANAL VKE an SWM flr Geblihrenzinzug 350.000,00 €]  az00m% £8,00% 11200000 €| 238.000.00 €] 387.609,04
5077040 |KANAL Betriebstih. -entgek SWM 700.000,00 € 3940% 80.60% 275.800,60 € 424.200.00 € 720.440,89
5977045 |KANAL VKE an DBM 68083 30,92% 060 € 0,00 €]
5977050 |KANAL Umlage Abwasserverband 5.500.000,00 £ 8% 17,66% 4.526.700,00€] 971.300,00 € 5.377.584,00
5991400 |Kosten des Zahlungsverkehrs 0,00 € B908% 0,92% 0,00 €] 0,00 €}
6211100 |Bankzinsan 0,00 € 69,08% 30,92% 0.00€ 000 €]
6510000 |Darlehanszingen 450.000,00 € 000 € 000€ 603.275,70
6600000 |Aufierordentl. Ertrige 000 € 0.00 €
6610000 |AuBerordentl. Aufwendungen 0,00 €| 0.00 €| 11.552,25
7620705 |Kanal DBM Re an KGGebHH (Aufw.) 1.420.000,00 €] 4w 54,84% 64127200 € 778.728,00 €| 1.002.728,89
7620710 |Kanal DBM TVRe an KGebHH (Aufw.) 200.000,00 €f #5165 54,84% 20.920,00 € 16.566,00 €| 171.442,38
7620715 |VKE KGebHH an CBM 150.000,00 € 89.06% 30,92% 163.620,00 € 46.380,00 € 150.000,00
Kostenunterdeckungen aus Vorjahran {2017} (KAG) 72.489,37 € 00007 72.489,37 € 6,00 €|
Kosteniiberdechungen aus Yorlahren (2016) (KAG) -94.503,38 € 109,00% 6,00 €| -84.503,36 €
Summe Aufwendungen 11,537.925,00 € 6.473.791,17 €| 3.002.694,82 €] 11.082.983,25 €
ERGEBNIS (minus = Uberschuss) -566,237,86 € -1.250.322,82 €] ~1.477.459,08 €] -1.083.088,11
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Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)

Finanzplan zum Wirtschaftsplan 2020

Mittelverwendung Planansalz Planansatz Planansatz Planansaiz Planansatz
2020 2021 2022 2023 2024

Sparte EURO EURC EURO EURO EURO

Allgemeiner Bereich 1.120.000 6.430.000  6.150.000 150.000 150.000

Entsorgung 10.000 250.000 10.000 170.000 170.000

StraBenreinigung / Winterdienst 655.000 745.000 295.000 115.000 60.000

Stra3enunterhaliung/ Beschilderung 80.000 70.000 80.000 50.000 90.000

Kanal- / Gewasserunterhaltung 502.000 213.000 465.000 245,000 245.000

Kanalgebiihrenhaushalt 85.000 0 0 0 0

Griinfl./Friedhofbewirtschaftung 820.000 235.000 50.000 50.000 50.000
3.272.000 7.943.000  7.050.000 780.000 765.000

Verlust DBM (ohne KanalgebHH) o 0 0 0 0

Kredittilgungen 2177915  2.258.792  1.800.606 1.660.449  1.499.229

Verlust 0 0 0 0 0]

Finanzanlagen

Gesamisumme: 5.449.915 10.201.782  8.850.606 2.440.449  2.264.229

Mittelherkunft Planansatz Planansatz Planansatz Planansatz Planansatz
2020 2021 2022 2023 2024

Zufthrungen zum Festkapital

Zufiihrungen zu den Riicklagen

Zuflhrungen zu langfristigen

Ritckstellungen abzlgl. Entnahmen

Zufuhrungen zu Sonderposten mit

Ricklageanteil abzlgl. Entnahmen

Abschreibungen und

Anlagenabgénge 1.226.000 2.141.000 2.096.000 2.051.000  2.006.000

Vom Anschaffungswert

abzusetzende Kapitalzuschiisse

Gewinn 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Rechnerischer Finanzmittelbedarf 3513.915 8.050.792  6.744.608 379.449 248.229

Deckungsmittel

des Vermdgensplanes

insgesamt 5.449.915 10.201.792  8.850.606 2.440.449  2.264.229

Stand: 19.11.2019
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Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)

Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung fir den Haushalt
der Gemeinde auswirken {§ 19 Nr. 2 EigBGes)

Wirtschaftsplan 2020
2020 2021 2022 2023 2024
Einhhahmen Tsd € Tsd € Tsd € Tsd € Tsd €
1 Zuweisungen
zur Kapitalaufstockung 0 0 0 0 0
2 Zuweisungen
zum Verlustausgleich 0] 0 0 0 0
3 a} Verwaltungskostenbeitrdge, Zinsen 0 0 0 0 0
b} Dienstleistungsertrage 25.487.000 26.124.175 26777279 27.446.711 28.132.879
4 Darlehen der Gemeinde 0 0 0 0 0
Ausgaben Tsd € Tsd € Tsd € Tsd € - Tsd €
1 Gewinnabfiihrungen 0 o 0 0 0
2 Konzessicnsabgaben 0] 0 0 ) 0
3 Verwaltungskostenbeitrge, Zinsen 201.700 207.751 213,984 220.403 227.015
4 Eigenkapitalriickzahlung 0 0 0 0 0
5 Tilgung von Darlehen der Gemeinde 0 0 0 0 0
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