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Beschlussvorlage
Vorlagen-Nr.:
Status:
Datum:

VO/7605/2020
öffentlich
15.09.2020

Dezernat: I
Fachdienst: FB 7 Zivilgesellschaft, Stadtentwicklung, Migration und Kultur
Sachbearbeiter/in: Johannes Maaser

Beratungsfolge:

Gremium Zuständigkeit Sitzung ist
Magistrat Entscheidung Nichtöffentlich
Haupt- und Finanzausschuss Kenntnisnahme Öffentlich
Stadtverordnetenversammlung Kenntnisnahme Öffentlich
Ausschuss für Soziales, Jugend und Gleichstellung Kenntnisnahme Öffentlich

Zusammenarbeit bei Themen der Integration, Migration und Ausländerbehörde 
innerhalb der Stadtverwaltung:

Vorschlag für ein Leitbild der Organisationsstruktur

Beschlussvorschlag:

Der Magistrat wird gebeten, folgenden Beschluss zu fassen:

Zum Ausbau der Zusammenarbeit bei Integrationsaufgaben innerhalb der Marburger 
Stadtverwaltung wird von der Koordinierungsstelle der Lenkungsgruppe für 
„Integration, Migration und Ausländerbehörde“ ein Leitbild für die 
Organisationsstruktur fachbereichs- und institutionenübergreifender Zusammenarbeit 
vorgeschlagen:
Die Ausrichtung von Integrationsarbeit in Marburg und die Arbeit der 
Lenkungsgruppe soll sich zukünftig an diesem Prozessleitbild orientieren. 

Die Abstimmung von Maßnahmen und der Einsatz von Mitteln zur Bewältigung von 
Integrationsaufgaben sollen dadurch transparenter werden. Innerhalb der Verwaltung 
soll die Kooperation bestehender Arbeitsgruppen gefördert werden. Die 
Zusammenarbeit von Referaten, Projekten, Fachdiensten und Fachleuten der 
Stadtverwaltung mit wichtigen Akteuren außerhalb der Verwaltung soll durch das 
vorgeschlagene Organisationsleitbild ebenfalls transparenter ablaufen und besser 
verzahnt werden können. 

Es wird angestrebt, die Organisationsstruktur für die Themen Integration, Migration 
und Ausländerbehörde innerhalb der Stadtverwaltung allen relevanten Gremien 
bekannt zu machen.
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Sachverhalt:

Integration ist eine gesellschaftliche Querschnittsaufgabe. Dies spiegelt sich auch und nicht 
zuletzt in der Verteilung von Integrationsaufgaben innerhalb der Stadtverwaltung wider: Viele 
Fachbereiche sind zuständig und beteiligt, wenn es um die Bearbeitung der 
Verwaltungsabläufe geht, die beim Ankommen von Menschen ohne deutschen Pass in 
Deutschland und in Marburg bewältigt werden müssen.

Diese Verteilung von Schlüsselfunktionen und Aufgaben über Fachbereichsgrenzen der 
Stadtverwaltung hinweg ist inhaltlich sinnvoll als auch rechtlich notwendig. Die Arbeit an 
Querschnittsthemen in der Verwaltung kann aber nur dann zielführend und erfolgreich 
stattfinden, wenn alle Beteiligten im Sinne der „betroffenen“ Menschen zusammenarbeiten. 
Dazu gehört notwendigerweise, dass die Integrationsthemen und damit verbundene 
Aufgaben nicht nur in der Politik und in der Zivilgesellschaft, sondern auch auf der 
Arbeitsebene in den beteiligten Fachbereichen der Verwaltung besprochen und dort konkrete 
Handlungsimplikationen auch umgesetzt werden. Gelungene Integrationsarbeit darf dabei 
nicht nur in punktuellen Beschlussfassungen bestehen, sondern sie ist ein Prozess.

Zur Organisation dieser prozesshaften Absprachen, Beteiligungen und zur Umsetzung 
konkreter Aufgaben und Projekte wird von der Lenkungsgruppe „Integration, Migration und 
Ausländerbehörde“ und den dort vertretenen Arbeitsbereichen das vorliegende 
Prozessleitbild eingebracht. Die Organisationsstruktur wurde von Johannes Maaser 
vorbereitet und auf drei Sitzungen der Lenkungsgruppe (am 24.06. und 15.10.2019 sowie 
am 27.02.2020)
vorgestellt, besprochen, angepasst und verabschiedet.
Die Orientierung an diesem Leitbild für eine Organisationsstruktur soll die Arbeit an 
Schnittstellen klarer machen und das positive Klima für Integration in Marburg weiter fördern.

Dr. Thomas Spies
Oberbürgermeister

Finanzielle Auswirkungen:

Anlagen: 
Skizze:
„Lenkungsgruppe Integration, Migration, Ausländerbehörde der Stadtverwaltung Marburg:
Vorschlag für ein Leitbild der Organisationsstruktur bei Integrationsthemen in Marburg.“ 
(Stand 27.02.2020)


