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Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2022

1. Allgemeinés

Der Abwasserverband Marburg ist ein Wasserverband im Sinne des
Wasserverbandgesetzes. Das Hessische Ausfiihrungsgesetz zum Was-
serverbandsgesetz lasst in § 2, Abs. 3 den betroffenen Verbanden die
Wahl, statt dem Gemeindehaushaltsrecht auch das Eigenbetriebsrecht
auf die Wirtschafts- und Haushaltsfiihrung anzuwenden. Der Abwasser- -
verband hat sich fir die Anwendung des Eigenbetriebsrechts entschie-
den.
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2 Erfolgsplan
Die Gliederung des Erfolgsplanes entspricht der Verordnung zur Bestim-

mung der Formblétter iiber den Jahresabschluss der Eigenbetriebe in der
Fassung vom 09.06.1989.

Der Erfolgsplan schlieRt in den Aufwendungen und Ertragen mit jeweils
- 7.273.328 € (Vj.: 6.962.971 €) ausgeglichen ab.

2.1 Umlagen der Mitglieder (6.400.000 €, Vj.: 6.100.000 €)

Die Umlagen der Mitglieder sind unter Zugrundelegung des Einwohner-
standes vom 30.06.2020 sowie aus dem Wasserverbrauch 2020 der gro-
Beren Gewerbe- und Industriebetriebe unter Beriicksichtigung einer Frei-
grenze von 225 m® errechnet. Ein EGW entspricht 45 m?® Frischwasser-
verbrauch. Fur Metzgereien wurden die Schlachtungen der Ermittlung der
Einwohnergleichwerte. zugrunde gelegt. Dabei entsprechen 365 GroRvie-
heinheiten 40 EGW und 365 Kleinvieheinheiten 20 EGW. Die erforderli-
chen Daten wurden von den Mitgliedern gemeldet. Die EGW der Stadt
Marburg haben sich gegeniiber dem Vorjahresplan auf 116.167 EGW
(2021: 117.423 EGW) vermindert, ebenso die der Gemeinde Weimar mit
7.800 EGW (Vorjahr 2021: 7.975 EGW) und die der Gemeinde Célbe mit
7.240 EGW (2021: 7.332 EGW).

Die Umlagen belaufen sich auf insgesamt 6.400.000 €, sie erhhen sich
damit um 300 T€ insbesondere aufgrund strukturell deutlich erhéhter
Stromkosten, héherer Kosten fiir Fremdleistungen und Klarschlamment-
sorgungskosten.

Im Einzelnen sind die Umlagen der Verbandsmitglieder auf S. 15 ersicht-
lich.

2.2  Umlage Landschulheim (6.421 €, Vj.: 7.536 €)

Die Abwasserentsorgung des Landschulheimes Steinmiihle wird entspre-
chend der in 2012 getroffenen Entgeltvereinbarung angesetzt.

2.3  Sonstige Lieferungen und Leistungen (393.500 €, Vi.: 387.500 €)

In dieser Position ist neben Kostenerstattungen fiir die Abwasserabgabe,
ferner fur die Mitbenutzung der Kiéranlage Biirgeln (AWV Stadtallendorf-
Kirchhain) bzw. fiir Abwasseruntersuchungen, auch die Erstattung der
Kosten flr eine Fettschlammentsorgung der Fa. Braunsteiner enthalten.
Des Weiteren sind in dieser Pos. Mietertrége, Ertrage aus dem BHKW
bzw. den PV-Anlagen und dem Stromeigenverbrauch ausgewiesen.

2.4  Sonstige betriebliche Ertrage (473.407 €. V|.: 467.935 €)

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich im Wesentlichen aufgrund
der Beriicksichtigung von aktivierten Eigenleistungen im Rahmen des
Neubaus des Pumpwerks leicht erhoht. Sie enthalten ferner die zeitantei-
lige Auflésung erhaltener Investitionszuschiisse / Férdermittel.

2.5 Materialaufwand (3.148.697 €, Vj.: 2.823.120 €)

Der Materialaufwand ist gegenuber dem Vorjahresplan deutlich gestiegen
und liegt wegen erhdhter Stromkosten, héherer Kosten fiir Fremdleistun-
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gen und Klarschlammentsorgungskosten um tber 0,3 Mio. € oberhalb
des Jahresabschlusswerts aus 2019 bzw. des Plans 2021.

Berlcksichtigt wurden ferner bestehende Wartungsvertrége (z.B. BHKW)
und Aufwendungen fiir Betriebs- und Treibstoffe, Heizél, Fallmittel, Fil-
termaterial, Reparaturen von Maschinen, Kosten fiir Reinigung, TV-
Untersuchung und Druckpriifungen von Kanélen und Druckleitungen so-
wie die Kosten der EKVO-Untersuchungen.

2.6 Personalaufwand (1.510.799 €, Vj.: 1.520.238 €)

In den Personalkosten wurden tarifliche Steigerungen (1,8 % ab dem
01.04.2022) sowie anstehende Stufensteigerungen beriicksichtigt. Es gilt
der im Wirtschaftsplan enthaltene Stellenplan (S. 7).

2.7  Abschreibungen auf Sachanlagen (2.022.893 €, Vj.: 2.022.568 €)

Der Abschreibungsbetrag wurde aus dem Anlagenspiegel unter Beriick-
sichtigung der Zugénge in Hohe von 1.990.000 € (siehe weiterfiihrende
Erlauterungen auf S. 10) ermittelt.

2.8  Sonstige betriebliche Aufwendungen (523.344 €, Vj.: 518.163 €)

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Wesentlichen die
Kosten der kaufménnischen bzw. technischen Betriebs- und Geschafts-
fuhrung sowie Priifungs-, Rechts- und Beratungskosten, Aufwandsent-
schadigungen, Kosten der Verbandsgremien, die Kosten fiir Weiterbil-
dung und Arbeitsschutzkleidung, Versicherungen und Beitrage enthalten.
Die Kosten der 0.g. Geschéftsfiihrung liegen indiziert etwas iiber dem Ni-
veau des Planansatzes 2021. Der Planaufwand des Jahres 2022 ist leicht
gestiegen.

2.9 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage (0 €, Vi.: 0 €)

Aus der Anlage kurzfristig nicht benétigter liquider Mittel werden, aufgrund
der Entwicklung auf dem Kapitalmarkt, keine Zinsertrage mehr erwartet.
Ein positiver Effekt auf die Hohe der Zinsertrage hatte dann erzielt wer-
den kénnen, wenn der AVM dem Cash-Management der Stadtwerke
Marburg GmbH beitreten wiirde, was jedoch kommunalrechtlich versagt
wurde. Vor dem Hintergrund der weiteren Zinsentwicklung muss von sog.
Verwahrentgelten ausgegangen werden, die die Geldinstitute erheben.

2.10 Zinsen und dhnliche Aufwendungen (64.895 €, Vj.: 75.882 €)

Der Zinsaufwand verringert sich in 2022 aufgrund der planmaRigen Dar-
lehenstilgungen bzw. des gesunkenen Durchschnittszinssatzes iiber alle
Darlehen. Fir 2022 ist keine Kredit-Neuaufnahme unterstellt. Fiir die sei-
tens der Banken (Sparkasse und Volksbank) bereits umgesetzten Ver-
wahrentgelte fir positive Liquiditdtssalden wurden pauschal 5 T€ unter-
stellt.
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Erfolgsplan nach der Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung

Euro
1. Umsatzerlgse
2. sonstige betriebliche Ertrage
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 1.621.697
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.527.000
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter 1.199.289
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
flr Altersversorgung und Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung 311.510

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
" gegensténde des Anlagevermdgens
und Sachanlagen
6. sonstige betriebliche Aufwendungen
7. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
8. Zinsen und dhnliche Aufiwendungen
9. Ergebnis nach Steuern

10. Sonstige Steuemn

11. Jahresiiberschuss

Plan
2022
Euro

6.799.921

473.407

3.148.697

1.510.799

2.022.893

523.344

Euro Euro

7.273.328

1.353.000

1.213.333

___ 306.905
7.205.733
0
64.895
2,700
2.700
0
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Plan
2021
Euro

6.495.036

467.935

2.823.120

1.520.238

2.022.568

518.163

Entwurf Haushalt 2023

Jahresabschluss

2020
Euro Euro Euro
6.491.056
6.962.971 472.007
1.364.955
1.433.228 2.798.183
1.123.046
306.874 1.429.920
1.998.207
6.884.088 501.776
0
75.882
3.000
3.000
0

Euro

6.963.063

6.728.085
0

85.973
149.005
2..625

146.380
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3. Stellenplan

Der Stellenplan 2022 ist auf Seite 7 ersichtlich. Er umfasst 2 Meister und
19,5 gewerbliche Mitarbeiter.

Ferner wird 1 Auszubildender beschaftigt, der im Stellenplan aber nicht
erfasst ist.
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Stellenplan 2022

Entwurf Haushalt 2023

2021
TV-V : Gesamt |davon |Gesamt |davon
EG 10 EG9 EG 8 EG7 EG 6 EG5 EG 4 ' befristet befristet
vorhandene Stellen 2 4.5 7 6 2 21,5
besetzte Stellen zum 30.09.2021 2 2,5 8 8 1 21,5 215 1
besetzte Stellen zum 30.06.2022 215
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4. Finanz- und Vermdgensplan 2021 - 2025

Der Finanz- und Vermoégensplan auf S. 8 erldutert die Mittelherkunft und
deren Verwendung. GemaR Eigenbetriebsgesetz ist eine fiinfidhrige Fi-
nanzplanung vorzulegen. Der Finanz- und Vermégensplan 2022 schlieit
in den Einnahmen und Ausgaben mit jeweils 2.489.000 € ausgeglichen
ab.

4.1 Mittelherkunft (Einnahmen)

Entnahmen aus der laufenden Liquiditédtsreserve (Pos. 1) sind in Hohe
von 884.000 € geplant.

Hier wird der Unterschiedsbetrag zwischen Investitionen und Darlehen-
stilgungen sowie Abschreibungen und Zuschiissen gezeigt, der zur Ver-
meidung einer Kreditaufnahme aus der vorhandenen Liquiditat gedeckt
werden kann.

Abschreibungen auf Anlagevermoaen (2.022 893 €)

Der Abschreibungsbetrag wurde aus der Anlagendatei unter Berucksnch-
tigung der Zugénge ermittelt.

Férdermittel (0 €) abziglich Auflésung (- 418.407 €)

Die zeitanteilige Auflésung der erhaltenen Zuschiisse / Férdermittel zum
Bau von Abwasseranlagen betrégt 418.407 €. Hier wird die Passivierung
und Auflésung der gesamten Fordermittel fir die Investition in die Klaran-
lage Haddamshausen ausgewiesen.

4.2 Mittelverwendung (Ausgaben)

Investitionen (1.995.000 €)

Die Investitionen werden im Investitionsplan im Einzelnen erlautert (siehe
Seite 9-10). Enthalten sind 1,1 Mio. € fir Klaranlagen, 680 Té€ fir die Fer-
tigstellung des PW. Gorzhéuser Hof und 20 T€ fur die Beteiligung an der
Energie Marburg-Biedenkopf GmbH & Co. KG.

Tilgung von Darlehen (493.935 €)

Die Tilgung von Darlehen ist der folgenden Darlehensiibersicht auf S. 11
zu entnehmen. Es ergibt ich ein Schuldenstand zum 31.12.2022 von rund
1,982 Mio. €.

In 2022 sind zusétzlich Sondertilgungen fiir bestehende Darlehen in Héhe
von 110 T€ p.a. bereits enthalten, ab 2023 sind diese auch méglich; diese
werden als Option in der auf S. 8 aufgefiihrten Ubersicht (,Ausgabe®; hier
Pos. 3) ausgewiesen.
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Finanz- und Vermégensplan Abwasserverband Marbu rg

fiir die Jahre 2021 - 2025

Entwurf Haushalt 2023

Mittelherkunft (Einnahmen) Plan 2021 | Plan 2022 2023 2024 2025
T€ T€ T€ T€ T€
1. Entnahme aus der
laufenden Liquiditatsresene 727 884 378 375 371
2. Abschreibungen
auf Anlagevermégen 2.023 2.023 1.961 1.965 1.926
3. Zuschilsse
Investitionszuschuss 0 0 0 0 0
Férdermittel Haddamshausen 0 0
abziglich Aufiésung -418 -418 418 -418 418
4. Darlehensumschuldungen 0 0 0 0 0
5. Darlehen (Neuaufnahmen) 0 0 0 0 0
Einnahmen: 2.332 2.489 1.921 1.922 1.879
Mittelverwendung (Ausgabe) Plan 2021 | Plan 2022 2023 2024 2025
' T€ TE T€ T€ T€
1. Investitionen 1.790 1.995 1.500 1.500 1.500
2. Tilgung von Darlehen 432 494 311 312 269
3. Darlehenssondertilgungen 110 0 110 110 110
Ausgaben: 2.332 - 2.489 1.921 1.922 1.879
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Entwurf Haushalt 2023

5. Investitionsplan Abwasserverband Marburg fiir die Jahre 2021 - 2025

Klaranlagen

Sammler und Entlastungs-
anlagen, Pumpwerke

Sonstiges
(2022: inkl. 20 T€ Beteiligung an der EMB KG)

Summe:

2021 2022 2023 2024 2025
TE Te T€ Te TE
645 1.120 1.050 1.150 1.150

1.070 680 400 300 300
75 195 50 50 50

1.790 1.995 1.500 1.500 1.500
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Abwasserverband Marburg

Erlduterungen zu den Investitionen .

Entwurf Haushalt 2023

932

WIPL-Nr.
INVESTITIONEN 2022 Bedarfsstelle Euro
001 Grundstiicke u. grundstiicksgleiche Rechte mit

Geschifts- Betriebs- u.a. Bauten 100.000
Lagerhalle 10x10m (fur Ersatzteile und Verbrauchsmaterial) KA Cappel 100.000

005 ° |Abwasserreinigungsanlagen (Kldranlagen) 1.120.000
Emeuerungen, Verbesserungen von Betriebseinrichtungen KA Cappel 200.000
E-Technik, Blitzschutz KA Cappel 800.000
Emeuerung der 20kW Schaltanlage in der NSHV 2 KA Cappel 50.000
PV-Anlage 20kW fir Eigenversorgung KA Cappel 40,000
Emeuerung der Rechenanlage KA Reddehausen 30.000
Abwassersammlungsanlagen und Druckleitungen 0
Regenentlastungsanlagen m. Uberlaufkanélen u. Pumpwerken 680.000
Pumpwerk Gérzhauser Hof - baulicher Teil, Restkosten PW Gérzhduser Hof 200.000
Pumpwerk Gérzhauser Hof - maschineller Teil, Restkosten PW Gérzhauser Hof 380.000
Pumpwerk Gorzhauser Hof - TST, Restiosten PW Gorzhéuser Hof 20.000
Grundhafte Sanierung PW Roth "Am Hopfen” - Planung und Vorarbeiten PW Roth 80.000

006 Betriebs- und Geschéftsausstattung 75.000
Neu- und Ersatzbeschaffungen von Betriebsgeraten verschiedene 25.000
Fahrzeug, Ersatz fur MR-AM 120 Ford Focus verschiedene 50.000

" 008 Finanzanlagen (Beteiligung Energie Marburg Biedenkopf GmbH & Co. KG) 20.000
Gesamt: 1.995.000
10
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6. Zins- und Tilgungsplan / Darlehensentwicklung

Darlehen von Kreditinstituten

Konto-Nr.  Ursprungs- Stand Zinsaufwand Tikgung Stand Tilgung Stand Tilgung Stand Tilgung Stand Jnssatz ~ Znsbindung  Letze Rate  mégliche
betrag 01.01.22 2022 2022 311222 2023 311223 2024 311224 2025 31.1225 bis Sondertilgung p.a.
€ € € € € € € € € € %

Nord LB 29005 1.162.500,00 75.000,00 2.585,81 75.000,00 0,00 460  Dar-Ende 30.12.2022
Landes Treuhandstelle Hessen 29010 1.771.890,00 730.620,47 3503956 3393500 69668547 3562158 661.063,89 3739199 62367190 3925039  584.42151 388  Dar-Ende 31.12.2036
Landesbank Hessen-Thiiringen, Ffm. 29024 900.000,00 135.000,00 476438  45.000,00 90.00000  45.00000  45.000,00 45000,00 0,00- 385  Darl-Ende 30.12.2024
Voksbank Mittelhessen eG 1301 1.250.000,00 450.000,00 841500 100.00000  350.00000  100.000,00  250.000,00 i 100.000,00 150.000,00 100.000,00 50.00000 2,04 Darl-Ende 30.06.2026°
Sparkasse Marburg-Biedenkopf 1501 1.000.000,00 525.000,00 6.74025 100.000,00  425.00000  50.000,00 375.000,00 50.00000  325.000,00 50.000,00 275.000,00 132 30062025  30.06.2035 50.000,00
Volkbank Mittelhessen eG 1601 1.200.000,00 560.000,00 235040 140.00000  420.000,00 -  80.000,00 340.000,00 80.00000  260.000,00 80.000,00 18000000 048 30062026  31.03.2031 60.000,00
SUMME 2.475.620,47 59.89540 49393500 1.981.68547  310.621,56 1.671.06389 31239199 1.356.671,90  269.250,39  1.089.421,51

Fir den Plan 2022 ist, da sich der Cash-Flow des AVM (Innenfinanzierung) auch weiterhin sehr positiv darstellt, keine zusétzliche Fremdmittelaufnahme
geplant. Ferner sind in 2022 110 T€ Sondertilgungen berlcksichtigt (Ab 2023 optional méglich je nach quu1d|tatsstand) Die Zeitreihe der Investitionen und
Darlehen (Ausgangspunkt fur den Plan 2022) sind in folgender Darstellung zusammengefasst:

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Gesamt
Investitionen € € [ € € € € € € € € € € 2009-2021

genenmigte Mittel'gem.
Wirtscha&splan
Ii l i :
tatsachlich a 379.117,76 | 88.266,38 | 538.047,56 1.343.227,32 565.682,02 823.275,22 |2.637.605,90(2.411.322,65| 648.781,21 935.967,45 386.659,40 262.499,93 662.133,01 [111.672.585,81

415.000,00 | 360.000,00(1.355.000,00 1.175.000,00 | 520.000,00 | 1.805.000,00 |4.480.000,00 (2.525.000,00( 1.420.000,00 | 1.170.000,00 | 1.020.000,00 | 1.455.000,00 § 1.790.000,00 [{19.490.000,00

35.882,24 |271.733,62| 816.952,44 -168.227,32 -35.682,02 981.724,78 |1.842.394,10| 113.677,35 | 771.218,79 234.032,55 633.340,60 1.192.500,07 || 1.127.866,99 | 7.817.414,19

genehmigte Mittel gem.
WIrtscha&splan(Neuaufnahme 81.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 |2.000.000,00/1.200.000,00| 600.000,00 | 200.000,00 0,00 0,00 0,00 5.081.000,00|

Darlehen) .

F<4chlich abaerufene Mitel
E%t:r;n;} abgerufene Mitt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 1.000.000,00|1.200.000,00 0,00 . 0,00 0,00 0,00 0,00 2.200.000,00

fréle noch nicht n A"SP“"Ch | 81.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 {1.000.000,00f 0,00 600.000,00 | 200.000,00 0,00 0,00 0,00 2.881.000,00
genommene Mittel (Dadehen)

Darlehensumschuldungen
Darlehensumschuldungenaem. |
Widtschaftsplan 4.500.000,00/ 971.000,00 0,00 511.000,00] 750.000,00{  450.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0.00 7.182.000,00

tatsachiiche
Darlehensurnschuldungen " |4.252.241,32 400.000,00 0,00 562.421,03| 1.250.000,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.464.662,35

- ( Unterdeckung 247.758,68| 571.000,00 0,00 -51.421,03| -500.000,00]  450.000,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 717.337,65)

11
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743,

7.2,

. gewerblicher Wassenerbrauch

Ermittlung der Einwohnergleichwerte

Stadt Marburg
gewerblicher Wasserverbrauch cbm/Jahr
+ PharmaServ (Marbach u.Michelbach) cbm/Jahr

gewerblicher Wassenverbrauch gesamt

Je EGW Wassenerbrauch von 45 cbm/Jahr

+ EGW aus Marburger Schlachthof (Schlachtungen seit 1.2.14 eingestellt)

Einwohner einschliefll. Stadtteile Bauerbach, Bortshausen, Cappel,
Cyriaxweimar, Dagobertshausen, Dilschhausen, Elnhausen, Ginseldorf,

Gisselberg, Haddamshausen, Hermershausen, Marbach, Michelbach,
Moischt, Ronhausen, Schréck, Wehrda, Wehrshausen u. Neuhéfe

Einwohnergleichwerte Marburg (ohne Landsbhulheim}

Gemeinde Weimar

cbm/Jahr

Je EGW Wassenerbrauch von
+ EGW aus Schlachtungen*)

Einwohner einschlieBl. Ortsteile Allna, Argenstein, Kehna, Nesselbrunn
Niederwalgern, Niederweimar, Oberweimar, Roth, Stedebach

Weiershausen, Wenkbach, Wolfshausen

Einwohnergleichwerte Weimar

45 cbm/Jahr

2022
EGW
 698.249
1.108.821
1.807.070
= 40.157
0
76.010

116.167

21.277

473
41

7.287

7.801

934

2021
EGW
878.100
954,779
1.832.879
40.731
0
76,692
117.423
34.249
761
42
7.172

]

Entwurf Haushalt 2023
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7.3. Gemeinde Célbe

gewerblicher Wasserverbrauch

Je EGW Wasserverbrauch von
+ EGW aus Schlachtungen®)

Einwohner einschliel. Ortsteile Bernsdorf, Biirgeln, Célbe, Reddehausen,

Schonstadt, Schwarzenborn

Einwohnergleichwerte Célbe

Zusammenstellung

Stadt Marburg
Gemeinde Weimar
Gemeinde Célbe

*) 365 GroRvieheinheiten (GVE) = 40 EGW, 365 Kleinvieheinheiten (KVE) = 20 EGW

cbm/Jahr

45 cbm/Jahr

2022
EGW

8.692

193

_ o7

7.240

116.167
7.801

7200

131.208

Entwurf Haushalt 2023

2021
EGW

10.783

240

7.092

7.332

117.423
7.975
7.332

132.730
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8. Ermittlung der Umlagen

8.1. Auf die abwassereinleitenden Mitglieder zu verteilender Aufwand

8.1.1 Aus Betrieb und Verwaltung
Material,- Personal,- und sonstige betriebliche Aufwendungen
abzlglich Ertrage aus sonstigen Lieferungen und Leistungen
abziiglich sonstige betriebliche Ertrage

abzudeckénder Aufwand

8.1.2 Aus Finanzverwaltung

Abschreibungen und Zinsaufwand
abzuglich Zinsertrage
abzlglich Einnahmen aus Entsorgung Landschulheim

abzudeckender Aufwand

8.2. Umlageanteil der abwassereinleitenden Mitglieder je EG bzw. EGW

8.2.1 Aus Betrieb und Verwaltung

2022 4.318.633 : 131.208
2021 4.009.086 : 132.730

32,914406 Euro/EGW
30,204822 Euro/EGW

(L

8.2.2 Aus Finanzverwaltung

I

2022 2.081.367 :  131.208
2021 2.090.914 : 132.730

15,863110 Euro/EGW
15,753138 Euro/EGW

Gesamtbetrag je EG bzw. EGW

rd.

rd.

936

2022
Euro

5.185.540
-393.500
-473.407

4.318.633
_—

2.087.788
0
-6.421

2.081.367

32,01

15,86

48,78

Entwurf Haushalt 2023

2021
Euro

4.864.521
-387.500

-467.935

4.009.086

2.098.450
0
-7.536

2.090.914

30,20

15,75

et
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8.3. Jahresumlagen der abwassereinleitenden Mitglieder

8.3.1 Stadt Marburg

Betrieb und Verwaltung
Finanzverwaltung

Betrieb und Verwaltung
Finanzverwaltung
8.3.2 Gemeinde Weimar

Betrieb und Verwaltung
Finanzverwaltung

Betrieb und Verwaltung
Finanzverwaltung
8.3.3 Gemeinde Cdlbe

Betrieb und Verwaltung
Finanzverwaltung

Betrieb und Verwaltung
Finanzverwaltung

Umlagen der Mitglieder

116.167 x
116.167 x

117.423 x
117.423 x

7.801 x
7.801 x

7.975 x
7.975 x

7.240 x
7.240 x

7.332 x
7.332 x

32,914406
15,863110

30,204822

15,753138

32,914406
15,863110

30,204822
15,753138

32,9144086
15,863110

30,204822
15,753138

937

2022
Euro
3.823.568
1.842.770 5.666.338
256.765
123.748 380.513
238.300
114,849 353.149
6.400.000

Entwurf Haushalt 2023

2021
Euro
3.546.741
1.849.781 5.396.522
240.883
125.631 366.514
221.462
115.502 336.964
6.100.000
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Anlage 1
BILANZ
Abwasserverband Marburg
Marburg
zum 31. Dezember 2020
Aktivseite Passivseite
Geschiftsjahr Vorjahr Geschiftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermogensgegenstinde I. Offene Riicklagen 19.514.964,35 19.266.496,83
entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie II. Jahresiiberschuss 146.380,29 248.467,52
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 42.215,00 43.689,00
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 8.012.866,61 8.429.273,61
II.  Sachanlagen
C. Riickstellungen
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Geschiifts-, Betriebs- und anderen
Bauten 18.557.712,85 19.536.753,85 sonstige Riickstellungen 289.705,69 318.525,39
2. Grundstiicke mit grundstiicksgleichen Rechten mit Wohnbauten 20.567,40 21.240,40
3. Maschinen und maschinelle Anlagen 10.609.394,00 11.197.299,00 D. Verbindlichkeiten
4. Betriebs- und Geschiftsausstattung 226.620,00 251.011,00 o . s
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 301.834,48 29.716.128,73 224.514,49 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.093.143,39 3.715.679.13
2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 71.386,59 71.386,59
B. Umlaufvermogen 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 414.147,69 458.746,08
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Verbandsmitgliedern 3.507,99 0,00
1. Vorrite 5. sonstige Verbindlichkeiten 40.964,06 3.623.149,72 47.662,59
- davon aus Steuern EUR 11.716,20 (EUR 11.471,62)
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 9.062,69 11.247,58
II.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 56.714,94 22.860,45
2. Forderungen gegen Verbandsmitglieder 8.095,62 301,82
3. sonstige Vermogensgegenstinde 2.604,03 67.414,59 1.396,16
III. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.750.906,91 1.242.885,79
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.338,74 3.038,20
31.587.066,66 32.556.237,74 31.587.066,66 32.556.237,74
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Anlage 2
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Abwasserverband Marburg
Marburg
fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020
Geschiftsjahr Vorjahr
EUR EUR
1. Umsatzerlose 6.491.055,91 6.519.701,35
2. andere aktivierte Eigenleistungen 27.551,25 23.058,75
3. sonstige betriebliche Ertrige 444.455,99 434.690,20
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene
Waren 1.364.954,62 1.321.011,54
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.433.228,45 1.270.650,42
2.798.183,07 2.591.661,96
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter 1.123.045,72 1.067.736,77
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 306.874,10 297.432,77
1.429.919,82 1.365.169,54
- davon fiir Altersversorgung EUR 87.231,99 (EUR 84.659,17)
6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstinde des Anlagevermogens und
Sachanlagen 1.998.206,58 2.161.542,29
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 501.775,46 502.117,39
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 85.973,39 105.665,06
9. Ergebnis nach Steuern 149.004,83 251.294,06
10. sonstige Steuern 2.624,54 2.826,54
11. Jahresiiberschuss 146.380,29 248.467,52
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ANHANG
der

Abwasserverband Marburg

Marburg

zum 31. Dezember 2020

1. Allgemeine Angaben zum Abwasserverband

Der Abwasserverband Marburg, mit Sitz in Marburg, ist ein Wasser- und Bodenverband im Sinne
des Wasserverbandsgesetzes. Verbandsmitglieder des Abwasserverbandes sind die Stadt Marburg,
Gemeinde Weimar und die Gemeinde Colbe.

2. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Fiir die Rechnungslegung des Abwasserverbandes werden nach § 27 Abs. 1 der Satzung die Vor-
schriften des Eigenbetriebsgesetzes Hessen (EigBGes Hessen) sinngemil} angewandt.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 ist grundsitzlich unter Beibehaltung der fiir groe Ka-
pitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches (HGB) in
der aktuell giiltigen Fassung fiir groBe Kapitalgesellschaften sowie unter Beriicksichtigung der ein-
schlidgigen gesellschaftsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Ergidnzend wurden die Regelungen der
Abwasserverbandssatzung und des EigBGes Hessen beachtet.

Soweit fiir Pflichtangaben das Wahlrecht besteht, sie in der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrech-
nung oder im Anhang aufzufiihren, sind diese Angaben im Anhang dargestellt.
3. Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermogensgegenstinde wurden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmé-
Bige Abschreibungen, bewertet.

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Beriicksichtigung nutzungs-
bedingter planmifBiger Abschreibungen bewertet. Grundlage der planméfigen Abschreibung ist die

voraussichtliche Nutzungsdauer.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten von 250 € bis 1.000 €
werden in einen Sammelposten gestellt und iiber fiinf Jahre abgeschrieben.

Die Bewertung der Gegenstinde des Vorratsvermogens erfolgte grundsitzlich zu Anschaffungsko-
sten unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips.
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Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde werden zu Nominalwerten angesetzt.

Fliissige Mittel wurden zu Nominalwerten angesetzt.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die Auf-
wand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tage darstellen; die Auflosung des Postens erfolgt linear
entsprechend dem Zeitablauf.

Die passivierten empfangenen Investitionszuschiisse werden jdhrlich anhand der Nutzungsdauer des
bezuschussten Anlagegutes aufgeldst und als sonstige betriebliche Ertrige in die Gewinn- und Ver-

lustrechnung iibernommen.

Sonstige Riickstellungen werden in Hohe des nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung not-
wendigen Erfiillungsbetrags angesetzt.

Die Verbindlichkeiten wurden mit ihren Erfiillungsbetrigen angesetzt.

4. Angaben zur Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermogens wird als Anlage zum Anhang dargestellt.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstidnde in Hohe von 67 T€ (i. Vj. 25 T€) sind wie
im Vorjahr innerhalb eines Jahres fillig.

Die Forderungen gegen Verbandsmitglieder in Hohe von 8 T€ (i. Vj. 0,3 T€) betreffen Forderungen
aus Wartungsleistungen.

Das Eigenkapital erhohte sich um den Jahresiiberschuss des Jahres 2020 in Hohe von
146 T€. Der Jahresiiberschuss des Vorjahres in Hohe von 248 T€ wurde mit Beschluss der Ver-
bandsversammlung vom 3. Dezember 2020 in die offenen Riicklagen eingestellt.

Riickstellungen wurden gebildet fiir Uberstunden (67 T€; i. Vj. 57 T€), Urlaub (18 T€; i. Vj. 9 T€)
und Priifungskosten des Jahresabschlusses (4 T€; i. Vj. 4 T€). AbschlieBend erfolgte eine Riickstel-
lungsbildung fiir die D&O-Versicherung in Hohe von 3 T€, fiir ausstehende Energiesteuer von 7 T€
und fiir die periodengerechte Abgrenzung der Abwasserabgabe in Hohe von 191 T€ (i. Vj. 178 T¥€).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Verbandsmitgliedern in Héhe von 4 T€; (i. Vj. 0 T€) betreffen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
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Der Verbindlichkeitsspiegel zum 31. Dezember 2020 stellt sich wie folgt dar:

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber
Verbandsmitgliedern

sonstige Verbindlichkeiten

Anlage 3
Seite 3
davon mit einer Restlaufzeit
Gesamt groBer 1 davon iiber
bis 1 Jahr Jahr 5 Jahre
(Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr)
T€ T€ T€ T€
3.093 618 2.475 1.199
(3.716) (698) (3.018) (1.579)
71 71 0 0
(71) (71) 0) 0)
414 414 0 0
(459) (459) 0) 0)
4 4 0 0
0) 0) 0) 0)
41 41 0 0
(48) (48) 0) 0)
3.623 1.148 2.475 1.199

Der unter dem Posten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesene Betrag ist

teilweise durch iibliche Eigentumsvorbehalte von Lieferanten besichert.

Die finanziellen Verpflichtungen aus dem Geschifts- und Betriebsfithrungsvertrag mit den Stadt-
werken Marburg betragen 348 T€ jahrlich (i. Vj. 342 T€).
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5. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose betreffen im Wesentlichen Mitgliedsbeitridge (6.100 T€; i. Vj. 6.100 T€) sowie Er-
stattungen fiir Entsorgungsdienstleistungen fiir andere Abwasserverbinde und Unternehmen
(257 T€; 1. Vj. 217 T€). Als weitere wesentliche Einzelpositionen sind die Strom-Einspeisevergii-
tungen (75 T€; i. Vj. 108 T€), die Ertrige aus Wartungsleistungen (25 T€; i. Vj. 12 T€) sowie die
Mieten aus Werkswohnungen zu nennen (22 T€; i. Vj. 27 T€).

Die sonstigen betrieblichen Ertrige setzen sich neben der Auflésung der sonstigen Riickstellungen
(26 T€; i.Vj. T€17) vor allem aus der Auflosung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse
(418 T€; 1. Vj. 418 T€) zusammen.

Der Materialaufwand betrifft mit 617 T€ (i. Vj. 603 T€) den Energie- und Wasserbezug, mit
1.027 T€ (i. Vj. 1.050 T€) Material- und Fremdleistungen fiir die Instandhaltung der Verbandsanla-
gen und Arbeitsgerite, mit 946 T€ (i. Vj. 839 T€) die Aufwendungen fiir die Beseitigung von
Schlamm und Rechengut sowie mit 192 T€ (i. Vj. 78 T€) die Abwasserabgabe.

Auf die Gebidudeunterhaltung des Klarwérter-Wohnhauses entfallen 17 T€ (i. Vj. 22 T€).

Der Personalaufwand belduft sich auf 1.430 T€. Er liegt um 65 T€ iiber dem Vorjahreswert von
1.365 T€.

Eine Aufgliederung der Abschreibungen ist der Entwicklung des Anlagevermégens zu entnehmen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 502 T€ (i. Vj. 502 T€) beinhalten mit
348 T€ (i. Vj. 342 T¥) die Betriebsfiihrung durch die Stadtwerke Marburg GmbH.

Die Zinsen und @hnlichen Aufwendungen in Hohe von 86 T€ (i. Vj. 106 T€) betreffen die Darle-
henszinsen.

6. Sonstige Angaben

Im Jahresdurchschnitt wurden 22 (i. Vj. 22) gewerbliche Arbeitnehmer sowie 2 Auszubildende (i.
Vj. 1 Auszubildener) beschiftigt.

Das fiir das Geschiftsjahr 2020 vereinbarte Honorar fiir die Jahresabschlusspriifung beléduft sich auf
4 T€ (i. Vj. 4 T€).

Fiir die Geschiftsfithrung des AVM wird keine Téatigkeitsvergiitung gezahlt. Im Geschéftsjahr wur-
den Aufwandsentschidigungen an den Verbandsvorstand und die Mitglieder der Verbandsversamm-
lung in Hohe von insgesamt 2 T€ (i. Vj. 2 T€) gezahlt.

Es ist beabsichtigt, den Jahresiiberschuss 2020 in Hohe von 146.380,29 € (i. Vj. 248.467,52 €) in die
offenen Riicklagen einzustellen.
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Mitglieder der Verbandsversammlung waren im Jahr 2020:

Walter Ruth, Fachbereichsleiter, Marburg
Lars Plitt, Gemeindevertreter, Weimar (Lahn)
Michael Timme, Gemeindevertreter, Colbe

Der Verbandsvorstand setzte sich im Jahr 2020 wie folgt zusammen:

Wieland Stotzel, Biirgermeister, Marburg
Peter Eidam, Biirgermeister, Weimar (Lahn)
Dr. Jens Ried, Biirgermeister, Colbe

Geschiftsfithrer war im Jahr 2020:

Dipl. Ing. Uwe Erdel

Marburg, 27. April 2021/6. Oktober 2021

Abwasserverband Marburg (AVM)

Uwe Erdel
Geschiftsfiihrer
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LAGEBERICHT
der

Abwasserverband Marburg

Marburg

fiir das Geschiftsjahr 2020

I. Grundlagen des Verbands

Der Abwasserverband Marburg hat die Aufgabe, das von seinen Mitgliedern gesammelte Ab-
wasser abzuleiten und zu behandeln. Ferner kommt ihm die Aufgabe zu, im Auftrag und auf
Rechnung seiner Mitglieder ortliche Abwasseranlagen zu planen, herzustellen und/oder zu be-
treiben und zu unterhalten bzw. die Geschifts- und/oder die Betriebsfithrung von Abwasser-

anlagen von kommunalen Nichtmitgliedern gegen Kostenerstattung zu iibernehmen.

Der AVM ist ein Wasser- und Bodenverband im Sinne des Wasserverbandsgesetzes vom 12.
Februar 1991 (BGBL. I, S. 405 ff. vom 20.02.1991), zuletzt geidndert am 15. Mai 2002, BGBI
I. S. 1578).

Mitglieder des Abwasserverbands sind die Stadt Marburg, die Gemeinde Co6lbe und die Ge-

meinde Weimar.

II. Wirtschaftsbericht

1. Geschiftsverlauf

Das Jahr 2020 war das zwdlfte Betriebsjahr unter der Verantwortung der Geschéftsfithrung der
Stadtwerke Marburg GmbH. Wesentliche Eckpunkte der Aufgaben lagen auch im abgelaufe-
nen Geschiftsjahr in der Durchfiihrung erforderlicher Investitionen und Instandhaltungsarbei-

ten, ferner auch in der konsequenten Fortsetzung der Optimierung technischer Betriebsablédufe.
Mit der Priifung des Jahresabschlusses wurde gemidfl Beschluss der Verbandsversammlung

zum ersten Mal die Theobald Jung Scherer AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerbera-

tungsgesellschaft, GieB3en, beauftragt.
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Der Anlagenbetrieb der Bestandsanlagen konnte trotz bestehender Corona-Krise in gewohnter
Qualitét, insbesondere durch die engagierte Arbeit der Mitarbeiter des Verbands, aufrechter-
halten werden.

Die Umlagen der Verbandsmitglieder konnten mit 6.100 T€ auf dem Niveau des Jahres 2019

gehalten werden.

Der Jahresabschluss 2020 weist einen Jahresiiberschuss von 146 T€ aus (Vorjahr: 248 T¥€).

2. Lage

a) Ertragslage

Die Umsatzerlose des AVM lagen in 2020 mit 6.491 T€ um 29 T€ unter dem Vorjahresniveau
von 6.520 T€. Ausschlaggebend fiir die leichte Senkung war insbesondere der Riickgang der

Schadenertrige und der Riickgang der Strom-Einspeisevergiitungen.

Ferner wurden 28 T€ (i. VJ. 23 T€) fiir aktivierte Eigenleistungen gebucht, die im Rahmen

von Arbeiten fiir die Neuanlage des Drain Belts auf der KA Cappel angefallen sind.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige lagen mit 445 T€ (vor allem Auflésung des Sonderpostens
fiir Fordermittel anlédsslich des Baus der KA in Haddamshausen) etwas iiber dem Niveau des

Vorjahres von 435 T€. Hier haben Riickstellungsauflosungen zu dem erhohten Wert gefiihrt.

Der Materialaufwand des AVM (2.798 T€), bestehend aus den Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe (RHB) und bezogene Waren bzw. den Aufwendungen fiir bezogene Leis-

tungen, ist gegeniiber dem Vorjahr um ca. 207 T€ gestiegen (2019: 2.592 T¥€).
Die Aufwendungen fiir RHB sind dabei im Vergleich zum Vorjahr gestiegen (von 1.321 T€ in

2019 auf 1.365 T€ in 2020). In 2020 ist die Erneuerung von Filterdiisen bei der Biopur-Anlage

und der Austausch von Filtermaterialien bei der KA Cappel zu erwihnen.
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Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen sind mit 1.433 T€ hoher als im Vorjahr
(1.271 T€). Ein Grund fiir den Anstieg ist die Verrechnung der Abwasserabgabe. Durch die
Modernisierungen der KA Cappel, Roth und Ginseldorf konnten Verrechnungen bei den je-
weiligen zu leistenden Abwasserabgaben ab dem Jahr 2019 fiir Vorjahre vorgenommen wer-
den. Die Verrechnung der Abwasserabgabe fiir die KA Cappel wirkte sich daher in den Jahren
vor 2020 aufwandsmindernd aus. Die Verrechnungen erfolgten riickwirkend fiir die Jahre
2016 bis 2018. Im Jahr 2019 wurde die fiir 2016 und im Jahr 2020 die fiir 2017 gezahlte Vor-
auszahlung zuriickerstattet. Dariiber hinaus ist ein deutlicher Anstieg der Kosten der

Schlamm- und Rechengutbeseitigungen zu verzeichnen.

Der Personalaufwand erhohte sich von 1.365 T€ im Vorjahr auf 1.430 T€. Zum 31. Dezember
2020 waren 22 Arbeitnehmer beim Abwasserverband beschiftigt. Dariiber hinaus wurden

zwei Auszubildende im Bereich Abwasser- und Elektrotechnik ausgebildet.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Wert 2020: 502 T€; i. Vj. 502 T€) blieben auf

dem Niveau des Vorjahres.

AbschlieBend bleibt zu erwidhnen, dass sich der Zinsaufwand in Hohe von 86 T€
(1. Vj. 106 T€) wegen der planméBigen Tilgungen der langfristigen Darlehen weiterhin riick-

laufig entwickelte.

Wie in den Vorjahren konnte auch in 2020 ein positives Ergebnis in Hohe von 146 T€ (i. V;j.
248 T€) erzielt werden.

b) Vermogenslage

Die Bilanzsumme des Jahresabschlusses 2020 liegt mit rd. 31.587 T€ um ca. 969 T€ unterhalb

derjenigen des Vorjahres.

Die Investitionen des Geschiftsjahres 2020 in Hohe von insgesamt 482 T€ (i. Vj. 650 T€) um-
fassten im Wesentlichen die grundhafte Sanierung der Sammler in der Kernstadt (130 T€), die
Erneuerung der Beliiftungseinrichtung KA Ginseldorf (77 T€), die Beschaffung diverser Be-

triebs- und Geschiftsausstattungen (42 T€) und Investitionen in diverse sonstige Anlagen
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(25 T€). Des Weiteren sind auf Anlagen im Bau der Neubau eines Pumpwerks Gorzhiuser
Hof (49 T€), die Planung der Abwasserleitung Gorzhausen (38 T€), der Umbau der Teiche am
RUB Michelbach (52 T€) und die Erneuerung des Uberschlammeindickers auf der KA Cappel
(69 T€) gebucht.

Die Eigenkapitalquote betrigt im Geschiftsjahr rund 62 % (i. Vj. 60 %). Der Jahresiiberschuss
2019 wurde gemiall Beschluss der Verbandsversammlung am 3. Dezember 2020 in die offenen

Riicklagen eingestellt.

Die Entwicklung der Riickstellungen stellt sich wie folgt dar:

Stand Entnahme/  Auflésung  Zuflihrung Stand
01.01.20 Verbrauch 31.12.20

Euro Euro Euro Euro Euro
Prifungskosten 4.165,00 4.165,00 0,00 3.867,50 3.867,50
Urlaubsriickstellungen 8.663,09 5.535,41 0,00 15.330,11 18.457,79
Uberstundenrﬂckstellungen 57.349,26 2.126,52 0,00 11.349,12 66.571,86
Rickstellung - D & O -Versicherur 4.819,50 1.606,50 1.606,50 1.606,50 3.213,00
Riickstellung - Abwasserabgabe 177.871,00 5.776,70  24.441,30 43.285,00 190.938,00
Ruckstellung - Energiesteuer 6.657,54 0,00 0,00 0,00 6.657,54
Rickstellung flr ausst. Rechnung 59.000,00 59.000,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige Riickstellungen 318.525,39 78.210,13 26.047,80 75.438,23 289.705,69

¢) Finanzlage

Die Liquidititslage des Abwasserverbands ist mit 1.751 T€ (i. Vj. 1.243 T€) als sehr gut zu
bezeichnen. Die Investitionen des Jahres wurden durch eigene Mittel finanziert. Die planmifi-

gen Tilgungen betrugen 623 T€ (i. Vj. 912 T¥).

Der Abwasserverband konnte im Geschiftsjahr 2020 seinen Zahlungsverpflichtungen immer

rechtzeitig nachkommen.
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d) Finanzielle Leistungsindikatoren

Der AVM zieht fiir seine interne Unternehmenssteuerung im Wesentlichen den Cash-Flow
heran. Der Cash-Flow aus der operativen Geschiftstitigkeit liegt mit 1.699 T€ (Vorjahr
2.364 T€) unter dem Niveau des Vorjahres. Die Summe aus dem Cash-Flow der operativen
Geschiftstitigkeit, der Investitionstétigkeit und der Finanzierungstitigkeit ergibt eine positive
Verinderung des Finanzmittelfonds i. H. v. 508 T€. Im Vorjahr wurde hier ein Betrag i. H. v.
696 T€ ausgewiesen.

Die wirtschaftliche Lage kann insgesamt als gut bezeichnet werden.

I11. Prognosebericht

In 2021 geht die Geschiftsfithrung auf Basis der zum Zeitpunkt der Berichterstattung vorhan-
denen Kenntnisse von einer gegeniiber 2020 etwas sinkenden Einnahmen- und Ertragslage
aus, weil die Erlose aus Entsorgungsleistungen bei Fremdfirmen (Corona-bedingte Produk-
tionseinschrinkungen) leicht gesunken sind und die Materialaufwendungen aufgrund der all-

gemein hoheren Marktpreise fiir Fremdleistungen einen Anstieg zu verzeichnen haben.

Schwerpunkte der zukiinftigen Aufgaben des Abwasserverbands Marburg werden auch weiter-
hin die Optimierung der Betriebskosten und die Umsetzung staatlicher Vorgaben zur Optimie-

rung der Abwasseranlagen sein.

Bei der Klarschlammverwertung ist der AVM aufgrund geédnderter gesetzlicher Vorgaben
auch weiterhin gezwungen, den Kldrschlamm aus der Klidranlage Cappel thermisch zu verwer-
ten. Mit Inkrafttreten der neuen Klédrschlammverordnung kam zusitzlich die Verpflichtung
zum Phosphorrecycling hinzu. Dies bedingt zwangsldufig, dass der Kldrschlamm zukiinftig
nur noch in Monoverbrennungsanlagen thermisch zu behandeln ist. Fiir Klidranlagen der
GroBenklasse 5 muss diese Vorgabe bis spitestens 2029 umgesetzt werden. Durch erhebliche
Einschrinkungen in der neuen Diingemittelverordnung wird seit 2018 auch der Klidrschlamm

aus den Kldranlagen der GroBenklassen 1 und 2 thermisch verwertet.
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Im Rahmen der Umsetzung der Europdischen Wasserrahmenrichtlinie (WRRL) war es not-
wendig, bei allen Kliranlagen des Verbandes ab einer Ausbaugréfe von 1.000 Einwohner-
gleichwerten (EW), MaBnahmen zur Phosphorreduzierung durchzufiihren. Beim Abwasserver-

band sind jetzt alle betroffenen Anlagen ertiichtigt.

Auf der Klédranlage Cappel wurden hierzu konventionelle Ma3nahmen geplant und umgesetzt,
um die zukiinftig erhohten Anforderungen beim Parameter Phosphor einzuhalten. Dies betraf
die Ertiichtigung des Nachkldrbeckens 4 und die Errichtung einer zusétzlichen Fillmitteldo-
sierstation im Ablauf der Belebung. Zusitzlich wurde die vorhandene Onlinemesstechnik opti-

miert. Diese Mallnahmen konnten komplett mit der Abwasserabgabe verrechnet werden.

In 2019 erfolgte dann eine Probephase zur Kontrolle, ob sich mit den getroffenen Manahmen
die neuen Uberwachungswerte sicher einhalten lassen. Nach Abschluss dieser Phase sind seit
dem 01.01.2020 die vorgeschriebenen Uberwachungswerte bindend. Derzeit kann festgestellt
werden, dass die Uberwachungswerte in der Regel einzuhalten sind. Allerdings kam es im
Wirtschaftsjahr zu einzelnen Uberschreitungen bei den Monatsmittelwerten. Auch ist davon
auszugehen, dass im nédchsten Malnahmenzeitraum der WRRL 2021-2027 nochmals zusétzli-

che, verschirfte Anforderungen an die Uberwachungswerte gestellt werden.

IV. Chancen- und Risikobericht

Zukiinftig liegt der Schwerpunkt in der Instandsetzung und Sanierung der Pumpwerke, Rege-
nentlastungsanlagen und der Verbandssammler. Zusitzlich konnten auch neue Aufgaben im
Bereich der Abwasserreinigung hinzukommen, dies insbesondere im Bereich der Spuren-
stoffelimination. Auch in der Klédrschlammverwertung sind zukiinftig durch die geforderte

Monoverbrennung und das Phosphorrecycling zusitzliche Aufgaben zu erfiillen.

Risiken, die den Fortbestand des Abwasserverbandes gefihrden konnten, sind derzeit nicht er-

kennbar.
Im Kontext der fortlaufenden Coronakrise sieht der Verband zum Zeitpunkt der Berichterstel-

lung auch fiir 2021 keine groBBeren Auswirkungen auf den Geschiftsverlauf. So sind z.B. bei

den Umsatzerlosen aus der Fettschlammentsorgung immer noch keine Verdnderung der
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Mengen feststellbar. Ggf. konnten sich geplante Investitionen aufgrund von Lieferschwierig-
keiten der Fremdfirmen und Personalausfillen verzogern bzw. wiren in 2021 nicht umzuset-
zen. GroBere Personalausfille beim AVM aufgrund von Coronaerkrankungen hitten einen mit
den Behorden abgestimmten Notbetrieb zur Folge (Notfallplan liegt vor). Dies sollte aber kei-

ne Auswirkungen auf den Geschiftsverlauf haben.
Der Kernaufgabe des AVM, die Anlagen des Verbands im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben

sicher und gleichzeitig wirtschaftlich zu betreiben, wird die Geschiftsfithrung auch zukiinftig

gewissenhaft nachkommen.

V. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Verband bestehenden Finanzinstrumenten zdhlen im Wesentlichen Forderungen,

Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Forderungsausfille sind die absolute Ausnahme, da Forderungen im Wesentlichen gegeniiber

den Verbandsmitgliedern bestehen.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt.

Marburg, 27. April 2021/6. Oktober 2021

Abwasserverband Marburg

Uwe Erdel

Geschiftsfiihrer
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Abwasserverband Marburg

Marburg

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An den Abwasserverband Marburg

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des Abwasserverbandes Marburg — bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr vom 1.
Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lage-
bericht des Abwasserverbandes Marburg fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum

31. Dezember 2020 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmifiger Buchfiihrung ein den tatséchli-
chen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Verbandes
zum 31. Dezember 2020 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar
2020 bis zum 31. Dezember 2020 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Verbandes. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-

cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemil § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklidren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen

gegen die OrdnungsmiBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

TJSAG Wirtschaftspriifer

Steuerberater
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsitze ordnungsméifBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsitzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Ab-
schlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts* unseres Bestiti-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss

und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsitze ordnungsmiBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Verbandes vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsméBiger Buchfithrung als notwendig be-
stimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdoglichen, der frei von we-

sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fihigkeit des Verbandes zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung

der Unternehmenstitigkeit, sofern einschlédgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir ver-

TJ S AG| Wirtschaftspriifer
Steuerberater
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antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstitigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten

entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Verbandes vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaB-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
moglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht er-

bringen zu konnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-

richts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Verban-
des vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den
bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestitigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresab-

schluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméifBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte

Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus

TJSAG Wirtschaftspriifer

Steuerberater
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VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
niinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von

Adressaten beeinflussen.

Die  Website des Instituts der  Wirtschaftspriifer = (IDW)  enthdlt unter
http://www.idw.de/idw/verlautbarungen/bestaetigungsvermerk/hgb-ja-non-pie eine weiterge-
hende Beschreibung der Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Bestitigungsver-

merks.

GieBen, den 6. Oktober 2021

THEOBALD JUNG SCHERER AG

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Sebastian Jung Sandra Miilich
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin

TJS AG | Wirtschaftspriifer
Steuerberater
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Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2022

Kurzanalyse des Jahres 2021 und MaBnahmen/Projekte 2022

Das Jahr 2021 war vergleichbar mit Vorjahren durch einen insgesamt durchschnittlichen, aber
dennoch lange anhaltenden Winter mit Frostperioden gepragt. Zwar ist im Zeitraum Januar bis
April dadurch im geringen Umfang die Produktion in den Auftrag abrechnenden Bereichen
héher als bei einem strengeren Winter, die hohen Vorhaltekosten fir das Personal und die
Technik kbnnen dadurch jedoch nur teilweise kompensiert werden. Insofern wird anhand des
Verlaufs des vergangenen Winters erneut die Notwendigkeit einer angemessenen
Winterdienstpauschale gerechtfertigt, um die anfallenden Kosten des DBM fir die
Ressourcenvorhaltung im Winterdienst mit abzudecken. Dadurch verbleibt das 6konomische
Risiko fur die witterungsbedingten Schwankungen nicht vollstandig beim DBM. Fir den DBM
ist es daher erforderlich, eine Winterdienstpauschale in angemessener Héhe zu erhalten, da
die gesamte Betriebskalkulation auf einer Nicht-Winter-Periode von 48 Wochen und einer
Winterperiode von vier Wochen basiert.

In der Grunflachenunterhaltung flhrte insbesondere das Fruhjahr mit sehr geringen
Niederschlagen und der trotz Regenphasen trockene Sommer des vergangenen Jahres zu
Aufgabenverschiebungen und -intensivierungen. Es standen daher auch in der Jahresmitte
die Verkehrssicherung auf Grund abgestorbener Baume und Jungbdume sowie erneut eine
personalintensive und lange GieBphase im Fokus.

Mit Beginn des Jahres 2019 hat der DBM die routinemaBigen Sichtkontrollen auf den
Marburger Spielplatzen komplett Gbernommen, um die daraus resultierenden MaBnahmen
zentral beim DBM organisieren zu kénnen und damit einen reibungsloseren Ablauf zwischen
Kontrolle und Umsetzung zu gewahrleisten.

Die klimabedingt deutlich intensivierten Spielplatz- und Baumkontrollen fUhrten zu einer
erheblichen Zunahme der Unterhaltungsauftrage durch den Auftrag gebenden Fachdienst an
den DBM. Mit internen personellen Verschiebungen wurde kurzfristig seitens des DBM auf
diese Aufgabenverschiebungen reagiert, jedoch ist hier schnellstmdglich die Aufstockung der
personellen Ressourcen unbedingt notwendig, um dem steigenden Arbeitsvolumen
entsprechen zu kénnen.

In der Grinflachenpflege steigt der Anspruch an den DBM durch den erstellten und
fortentwickelten Grinflachenmanagementplan bzw. das qualifizierte Leistungsverzeichnis mit
entsprechenden Pflegestandards. Hier wird eine Verbindung zwischen dem erwarteten bzw.
vorgegebenen Pflegestandard, den erforderlichen Ressourcen und damit notwendigen Kosten
transparent hergestellt. Erste Erfahrungen bestétigen sich und lassen auf gestiegene
Ressourcenbedarfe schlieen. Diese Informationen stellen die wesentlichen Grundlagen dar,
um politische Entscheidungen Uber den Qualitatsstandard und die daflir erforderlichen
personellen und technischen Kapazitdten der Grunflachenpflege zu treffen. Welcher
Pflegestandard den Marburger Grinflachen zugestanden wird, kann an Hand der zur
Verflgung gestellten Haushaltsmittel simuliert werden.

Ob zukiinftig durch die Verlagerung der 6ffentlich-rechtlichen Entsorgung auf die MKG GmbH
Kostenreduzierungen zu erwarten sind, zeichnet sich nach derzeitigen Erkenntnissen noch
immer nicht ab. Dies beeinflusst insgesamt die betriebswirtschaftliche Planung.

Der Auftrag der Grunflachenunterhaltung fur die GeWoBau wurde vom DBM auch im Jahr

2021 weitergefuhrt. Dieser Auftrag besteht fir das Jahr 2022 weiter. Die
Dauergrabpflegeauftrage werden auch in 2022 fortgefhrt.
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Bereits seit mehreren Jahren hat der DBM interkommunale Kooperationen mit mehreren
Stadten und Gemeinden im Landkreis. Der Schwerpunkt liegt dabei auf Kanal- und
Gewasserunterhaltungstatigkeiten. Auch im Jahr 2021 fihrte der DBM Téatigkeiten flr die
benachbarten Kommunen aus und wird dies auch voraussichtlich im Jahr 2022 machen.

Im Bereich der Abwasserunterhaltung wurde das Projekt mit den Stadtwerken Marburg ein
Betriebsflihrungssystem einzufiihren, um die organisatorischen Ablaufe sowie die notwendige
Dokumentation zu verbessern, weiter fortgefthrt. Im Jahr 2018 haben die Stadtwerke Marburg
zunachst die Einfihrung fir den Bereich Strom realisiert. Mitte bis Ende des Jahres 2019
startete auf diesen Erfahrungen aufbauend die Einfihrung in weiteren Bereichen. Der DBM
hatte fir 2022 hierfir einen Mittelansatz im Investitionsbereich gebildet.

Seitens des DBM wurde bei der Leistungsbeschreibung besonders darauf Wert gelegt, dass
das System neben der Steuerung der Ressourcen und der Dokumentation der Tatigkeiten
gleichzeitig eine Anbindung an die kaufmannische Software des DBM bietet, um hier
aufwéandige Schnittstellen zu reduzieren.

Das Projekt ,Soziale Stadt“ wurde auch 2021 gegentiber den Vorjahren in modifizierter Form
fortgeflihrt. Danach wurde das Personal durch Beschaftigte aus anderen Bereichen des DBM
gestellt. Dies fuhrt natdrlich zu Einschrankungen in den davon betroffenen
Produktionsbereichen. Die Abrechnung der von DBM gestellten Beschaftigten und Sachmittel
fUhrte in der Vergangenheit regelmafig zu buchhalterischen Wertberichtigungen.

Im Jahr 2021/22 wird das Thema ,Graffiti* auch &éffentlich vor dem Hintergrund ,Marburg 800*
intensiv diskutiert. Eine Arbeitsgruppe entwickelte dazu ein Konzept mit differenzierten
Lésungsvorschlagen, um dem Problem entgegen zu wirken. Der Schwerpunkt dabei liegt auf
der zlgigen Beseitigung von derartigen Verschmutzungen, um im Sinne der “Broken-
Windows-Theorie* darauf zu reagieren. Die Koordination der Graffiti-BeseitigungsmaBnahmen
ist beim DBM angesiedelt. Bereits im Jahr 2018 hat sich der DBM entsprechend technisch
aufgestellt, da dieser bereits Uber umfangreiche Erfahrungen bei der Kooperation mit
Partnerfirmen zur Beseitigung von Graffiti verfigt. Die Reinigung ist auch 2021 sehr erfolgreich
verlaufen, obgleich es noch eine Menge Arbeit in diesem Bereich zu erledigen gibt. Neben TV-
Beitragen wurde der DBM auch um Radioreportagen zu diesem Thema gebeten. Weiterhin
werden mit der Universitat Marburg, insbesondere dem ,Quartiersmanagement Oberstadt®,
Gesprache geflihrt, um die Technik und das Know-how des DBM zum Erhalt eines sauberen
Stadtbildes vor dem Hintergrund ,Marburg 800" verstarkt zu nutzen.

Auch im Jahr 2022 wird die Reinigung der Oberstadt und des Innenstadtbereichs durch einen
mobilen Reinigungstrupp verstarkt, der u. a. mit dem elekirobetriebenen Handreinigungsgerat
,Glutton“ ausgestattet ist und flexibel auf auftretende Verschmutzungen reagieren kann.
AuBerdem kénnen mit dem Reinigungsgerat die Problembereiche, wie z.B.
Fahrradabstellplatze, deutlich besser gereinigt werden.

Damit die Situation weiter verbessert werden kann, sollte nunmehr abschlieBend diskutiert und
entschieden werden, eine einheitliche Verantwortlichkeit flr die Reinigung in der Oberstadt zu
schaffen. Dabei wird auch die Frage der erforderlichen Reinigungshaufigkeiten zu beantworten
sein. FUr die meisten Blrgerinnen und Blrger, aber auch die vielen Besucher/-innen Marburgs
ist es nicht mdglich und auch nicht relevant, die unterschiedlichen Zustandigkeiten fr die
Reinigung zwischen der Stadt und den Anwohnern zu erkennen. Fir die Wahrnehmung ist
das Gesamterscheinungsbild entscheidend. Insofern ist eine Uberarbeitung der
StraBenreinigungssatzung angezeigt.

Zusatzlich zum Ausbau der Dienstleistungen in der Stadtreinigung und den zusétzlichen

Angeboten wurde das Thema ,Sauberkeit®* auch 2022 in verschiedenen
Offentlichkeitswirksamen Aktionen transportiert, wie den Frihjahrsputzaktionen in den
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Stadtteilen, einer Reinigungsaktion an der Lahn gemeinsam mit der DLRG sowie den Aktionen
mit den Schulen und Kindergarten im Rahmen des Projektes ,Sauberhaftes Hessen".

Auch far das Jahr 2022 sollen, wo immer moglich und dem Green-City-Plan folgend,
Elektrofahrzeuge angeschafft werden. Darlber hinaus wird permanent intensiv geprift, ob am
Markt weitere alternative Antriebstechniken, wie z.B. Hybridtechnik, auch far Nutzfahrzeuge
verflgbar sind.

Im Marz 2021 wurde der DBM durch ein unabhangiges Qualitatszertifizierungsunternehmen
erneut erfolgreich zum Entsorgungsfachbetrieb bis 2022 zertifiziert.

Betriebswirtschaftliche Planung 2022

Die Planansatze fir das Jahr 2022 basieren auf konservativen Schatzungen unter
Berlcksichtigung der aktuellen betriebswirtschaftlichen Situation. In der Gewinn- und
Verlustrechnung (GuV) sind den Planwerten 2022 die IST-Werte 2020 sowie die Planwerte
2021 gegenlbergestellt. Bei der Erlauterung der einzelnen Positionen wird im Vergleich auf
die IST-Werte 2020 abgestellt, da diese die abgesicherte Vergleichsbasis bilden.

Zu beachten ist jedoch, dass sich aufgrund der RestrukturierungsmaBnahme des
Entsorgungsbereichs im Jahr 2018 erhebliche Auswirkungen auf die Zusammensetzung der
kinftigen Gewinn- und Verlustrechnungen (GuV) ergeben, die sich mit dem Abschluss des
Jahres 2022 sicher weiter manifestieren werden.

Eingehend sollen zun&chst die weiteren Planungsgrundlagen fir den Wirtschaftsplan 2022
dargelegt werden:

e Da aus betriebswirtschaftlicher Sicht der DBM in erheblichem Umfang von den Auftragen
der Fachdienste und Fachbereiche der Stadtverwaltung abhangt, basieren die
Erlésannahmen auf dem Haushaltsentwurf 2022. Basierend auf den bereits feststehenden
sowie allgemein zu erwartenden Kostensteigerungen ergibt sich jedoch eine héhere
finanzielle Belastung fir den DBM. Eine daher notwendige Anpassung von Standards
durch die Auftraggeber ist bisher noch nicht erfolgt. Fir das Geschéftsjahr 2022 wird es
von entscheidender Bedeutung sein, alle Auftragspotentiale zu realisieren. Die Planung
setzt insofern darauf auf, dass die Ansatze im stédtischen Haushalt auch final beschlossen
werden. Weitergehende Reduzierungen der Ansétze haben einen zusatzlich wachsenden
negativen Effekt auf das Jahresergebnis des DBM und wirden in allen Sparten die
ordnungsgemaie Aufgabenerledigung in héchstem Mai3e gefahrden.

Die geplanten externen Auftrége, z.B. fir den Tiefbau (z.B. interkommunale Kooperationen
mit Gemeinden und Stadten im Landkreis oder Auftrage der Stadtwerke Marburg) und die
Granflachenpflege (z.B. Grlinpflege fir die GeWoBau und Dauergrabpflege) sind
entsprechend des geplanten Auftragsvolumens sowie potenziell weiteren Auftrégen zu
realisieren.

Bei der Personalkostenplanung 2022 wurde von einer tariflichen Steigerung um 1,80 %
ausgegangen. Veranderungen bei den Ruickstellungen flr Altersteilzeitvereinbarungen
kébnnen noch nicht exakt beziffert werden und sind daher mit einem Schéatzwert
berlicksichtigt. Die tatsachlichen Werte liegen erst nach der Erstellung des
finanzmathematischen Gutachtens vor. Darlber hinaus kénnen Schwankungen bei den
Uberstunden- und Urlaubsrickstellungen noch zu Veranderungen fihren.
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Die Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung setzen sich wie folgt zusammen:

Die ,Erlése aus Entsorgung“ errechnen sich aus dem im Haushalt eingestellten
Einsammlungs- und Entsorgungskostenentgelt fir die Abfallbeseitigung sowie zu einem
geringen Teil aus Umsatzen aus zusatzlichen Leistungen, wie z.B. Sonderabfuhren.
Insgesamt ergibt sich ein Planwert i.H.v. 9.365 T€.

Die Erlése aus Entsorgungsdienstleistungen bestehen aus der Gewerbemiullsammlung fur die
MEG, Servicehofdienstleistungen sowie den Erlésen fir die Altkleidersammlung und den DSD-
Mitbenutzungsentgelten bei der hoheitlichen Altpapiereinsammlung. Sie belaufen sich geman
Planung auf 764 T€.

Die Umsatzerwartungen bei der StraBenreinigung belaufen sich auf 3.708 T€. Sie resultieren
aus den far die verpflichtungs- und satzungsgemaB zu erbringenden StraBenreinigungs-
leistungen und zusatzlichen Auftragen stadtischer Fachdienste, wie z.B. Graffitientfernungen,
Transportdienstleistungen, Sonderreinigungen etc. und beriicksichtigen dariiber hinaus ein
gestiegenes Kostenniveau, z.B. aus Tarif- und allgemeinen Kostensteigerungen.

Beim Winterdienst wird wie im Jahr 2021 gemal dem oben beschriebenen Haushaltsansatz
eine Mindestpauschale von1.452 T € eingestellt. Eine angemessene Mindestwinterdienst-
pauschale ist erforderlich, um neben den Winterdienstleistungen die anfallenden hohen
Kosten des DBM flr die Ressourcenvorhaltung im Winterdienst mit abzudecken. Dadurch
verbleibt das 6konomische Risiko fir die witterungsbedingten Schwankungen nicht vollstandig
beim DBM. Fir den DBM ist es daher erforderlich, eine Winterdienstpauschale in
angemessener H6he zu erhalten, da die gesamte Betriebskalkulation auf einer Nicht-Winter-
Periode von 48 Wochen und einer Winterperiode von vier Wochen basiert.

Die Einnahmen des Kanal-Geblhrenhaushaltes errechnen sich auf der Basis der getrennten
Abwassergebihr und belaufen sich, wie aus dem beigefligten Plan-Kanalgebihrenhaushalt
2022 ersichtlich, insgesamt auf 12.328 T €. Sie liegen insgesamt auf dem Niveau von 2020
(Ist: 12.384 T¥€).

Grundsatzlich resultiert aus der Notwendigkeit, die Kanalgeblhren geman den Regelungen
des Kommunalen Abgabengesetzes (KAG) zu kalkulieren, wodurch héhere oder niedrigere
Kostenansatze im Wesentlichen durch die Verzinsung des Gesamtvermdgens und
Abschreibungen auf Wiederbeschaffungszeitwerten eingerechnet werden.

Insofern entsteht grundsatzlich eine Differenz zwischen dem handelsrechtlichen Abschluss
des DBM und der Geblhrenkalkulation nach dem KAG. Dariber hinaus sind bei den Istwerten
Gutschriftbetréage z.B. gegenlber der Universitat und Privaten fir nicht dem Abwassernetz
zugefihrte Frischwasserverbrauche bericksichtigt.

In den ,Erlésen aus sonstigen Dienstleistungen® werden mit geplanten 11.682 T € aufgrund
der Auftragslage und den bisher vorliegenden Haushaltsansatzen sowie BgA-Umsétzen fir
2022 gerechnet. Dabei handelt es sich um die Auftrag abrechnenden Dienstleistungen, die
sich, wie aus der beigeflgten Ubersicht auch zu ersehen ist, zum Uberwiegenden Teil aus den
Umsétzen und Ertragen der StraBenunterhaltung (1.321 T €), der Kanalunterhaltung (3.196 T
€), der Friedhofunterhaltung (1.604 T €) und Grinflachenunterhaltung (4.484 T €)
zusammensetzen.

Insgesamt werden fiir das Geschaftsjahr 2022 Umsatzerlése in Héhe von 39.355 T € erwartet,
die gegeniber den IST-Umsatzerlésen 2020 in Héhe von 39.694 T € um 339 T € (-0,9 %)
leicht geringer erwartet werden.

Aktivierte Eigenleistungen wurden in der Planung nicht bertcksichtigt.

Die sonstigen betrieblichen Ertradge werden mit einem Volumen i.H.v. 386 T € angesetzt. Hierin
sind im Wesentlichen die Lohnkostenerstattungen fir Personal, wie z.B. durch den
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Landeswohlfahrtsverband oder fiir das Projekt ,Soziale Stadt“ enthalten. AuBerdem werden
hier auch erhaltene Versicherungserstattungen fir Schaden verbucht. Die sonstigen
betrieblichen Ertrage liegen um -103 T € niedriger als das IST 2020.

Insgesamt wird sich die Summe der Ertrage/Erlése fur 2022 nach den Planungsgrundlagen
auf 39.741 T € belaufen und werden damit im Vergleich zum IST 2020 voraussichtlich um 451
T € (-1,1 %) geringer ausfallen.

Die Aufwendungen fir Material werden voraussichtlich aufgrund einer allgemeinen
Preissteigerung um rund 44 T € héher ausfallen als im IST 2020. Die Fremdleistungen werden
wesentlich von der strukturellen Verédnderung der hoheitlichen Entsorgung beeinflusst. Hier
fallen die Kosten fir die Betriebsflihrung durch die MKG, unter anderem flr das flr die
hoheitliche Entsorgung benétigte Personal der MKG, den Fuhrpark der Millsammelfahrzeuge
und die Kapitalverzinsung an. Die Fremdleistungen verringern sich gegentiber 2020 insgesamt
um 55 T €. Dies ist auf eine hohe Ruckstellung fir Instandsetzungskosten im Abschluss 2020
zurickzufuhren. Andere Posten erhéhen sich hier in 2022 geringflgig.

Die Betriebsstoffe werden sich aufgrund der beschriebenen Verdnderungen bei der
Entsorgung nach aktuellem Planansatz gegentiber 2020 um 23 T € erhdhen. Hier bleibt die
Entwicklung der Treibstoffpreise abzuwarten, deren Trend aktuell nur schwer absehbar ist.

Die Entsorgungskosten an die Abfallwirtschaft Lahn-Fulda (ALF) werden um 155 T € héher
geplant. Bei den Entsorgungskosten an die MEG wird eine Steigerung um 61 T € im Vergleich
zum IST 2020 zu erwarten sein. Dies ist letztendlich aber davon abhangig, welche Mengen an
Bioabfall bzw. Gras- und Astschnitt in der Grinflachenunterhaltung tatsachlich anfallen
werden. Die geplanten sonstigen Entsorgungskosten werden das Niveau von 2020 aufgrund
der Marktentwicklung um 19 T € leicht Ubersteigen.

Die Aufwendungen fir den Kanalgebuhrenhaushalt liegen nach Abstimmung mit der
Betriebsfuhrerin bei 10.295 T €.

Insgesamt liegt der Planwert der gesamten Materialaufwendungen mit 20.159 T € um 868 T€
Uber dem IST-Wert 2020, wobei die wesentlichen Veranderungen im Kanalgeblhrenhaushalt
und bei den héheren Entsorgungskosten liegen.

Die Personalkosten i.H.v. 12.928 T € errechnen sich aus dem anliegend beigeflgten
Stellenplan und den in den Erlauterungen zum Stellenplan eingerechneten Veranderungen im
Jahr 2022 sowie unter Berlcksichtigung der zu erwartenden Uberstundenaufwendungen, z.B.
fir den Winterdienst, aber auch fir Einsatze bei Sonderveranstaltungen (3TM etc.), dem
Sanierungsgeld und dem tariflich auszuzahlenden Leistungsentgelt. Dartiber hinaus wurde die
tarifliche Personalkostensteigerung i.H.v. 1,80 % ab April 2022 berlicksichtigt. Insgesamt
ergibt sich gegeniber 2020 ein planerisch héherer Personalaufwand von 687 T €, der
wesentlich auf tatséchlicher Lohnsteigerung beruht.

Die Versicherungskosten werden um 7 T € leicht héher als 2020 ausfallen. Die
Verwaltungskostenpauschale wurde seitens der Stadt wie in Vorjahren auf 202 T € festgesetzt.

Die Kfz-Unterhaltungskosten setzen sich aus den Materialkosten sowie den Kosten der
Leistungserbringung durch die Werkstatt der Stadtwerke und durch Fremdfirmen zusammen.
Der Planbetrag fur 2022 belduft sich auf insgesamt 1.692 T € und bedeutet eine leichte
Erhéhung gegendber dem IST 2020 (1.627 T €) um 65 T €. Kosten beeinflussende Schadens-
ereignisse sind im Rahmen der Planung hier schwer abzuschétzen.

Der Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzt sich aus einer Vielzahl von
Positionen zusammen. Dies sind als gréBte Positionen beispielsweise die Mieten an die
Stadtwerke Marburg fur die Rdumlichkeiten, Mieten flr Fahrzeuge, Gerate und Ausristung,
Fernsprechgebiihren, Dienstleistungen, wie Reinigungskosten, Wirtschaftsprifungsgebihren,
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Aus- und Weiterbildungskosten und Sozialleistungen, wie das Jobticket. Durch die
Neuorganisation der hoheitlichen Entsorgung fallen die Mietkosten far die
Mullsammelfahrzeuge hier nicht mehr an, sondern sind im Entgelt der MKG bei den
Fremdleistungen enthalten. Die ,Sonstigen betrieblichen Aufwendungen® belaufen sich
insgesamt auf 3.311 T € und fallen aufgrund der oben beschriebenen Erlduterungen um 279
T € niedriger aus als das IST 2020.

Zinsertrage werden aufgrund der weiterhin niedrigen Zinsen am Markt und der unbedeutenden
GréBenordnung nicht angesetzt.

Die Zinsaufwendungen DBM in H6he von 30 T € resultieren aus den vom DBM
aufgenommenen Darlehen und aus einer Zinsaufwandkomponente fir Altersteilzeit. Die
Zinsaufwendungen flr die von der Stadt Marburg fiir das Kanalnetz an den DBM (ibertragenen
Darlehensverpflichtungen belaufen sich entsprechend des Zins- und Tilgungsplans auf 323
T€. Insgesamt wird die Zinsbelastung 2022 um -155 T € niedriger als 2020 sein.

Die ausgewiesenen sonstigen Steuern in H6he von 38 T € enthalten die Kfz-Steuer und die
Grundsteuer.

Die Abschreibungen setzen sich im Plan 2022 auf Basis des Wertansatzes fur das
Kanalanlagevermégen (822 T €) und einem Abschreibungsbetrag fir das Anlagevermdgen
des operativen Teils des DBM (1.132 T €) zusammen und werden auf insgesamt 1.954 T€
veranschlagt. Damit liegen diese um 45 T€ hdéher als das IST 2020. Niedrigere
Abschreibungen auf das Kanalanlagevermégen werden durch insgesamt hohere
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen des Produktionsbereichs des DBM kompensiert.

An dieser Stelle muss auch auf den Investitionsplan eingegangen werden. In der beigefligten
Fortschreibung des Investitionsplanes flr die Jahre 2022 - 2026 werden die erforderlichen
Projekte in die Planung mit einbezogen. Sie sind ein Bestandteil der mittelfristigen
Investitionsplanung (Finanzplanung), die mit detaillierten Projekten und MalBnahmen hinterlegt
ist. Zielsetzung der Aktivitdten ist es, so eine transparente und validierte Planungs- und
Entscheidungsbasis zu schaffen.

Neben betrieblich erforderlichen Ersatzinvestitionen bestimmen infrastrukturelle Investitionen
in  Betriebsfihrungssoftware  sowie erforderlich gewordene Bauplanungen und
BaumaBnahmen den Investitionsplan.

Zusammen mit den SWM als Betriebsflhrer soll das Betriebsflihrungssystem Lovion auch im
DBM eingefiihrt werden. Weiterhin sind wegen der Kindigung der vom DBM bei den SWM
angemieteten Bulro-, Sozial- und Lagerraumlichkeiten sowie Parkplatzflachen umfangreiche
Neubauplanungen erforderlich. In einem ersten Schritt wurden ab 2019 das Magazin und die
Kfz-Abstellflachen auf den DBM-Servicehof verlegt.

Das fir 2022 geplante Gesamtinvestitionsvolumen belduft sich auf 3.380 T € und liegt damit
Uber dem Abschreibungsniveau des operativen DBM-Bereiches. Die Investitionen, auch im
Infrastrukturbereich, sind nicht zuletzt erforderlich um die technische Leistungsfahigkeit des
DBM zu erhalten und keinen Investitionsstau zu generieren bzw. abzubauen, der in der
Zukunft zu erheblich héheren Investitionsnotwendigkeiten fihren wirde.

Trotzdem werden natdrlich wie bisher auch die im beigefigten Investitionsplan fir 2022
ausgewiesenen Investitionen, insbesondere in die Gewachshauser, Maschinen und den
Fuhrpark, nochmals individuell im Geschaftsjahr nach ihrer Notwendigkeit bewertet.
Ebenfalls beriicksichtigt sind Investitionen in Anschllsse fur Ladestationen fur E-Fahrzeuge in
nicht unerheblichem Umfang.
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Die sich aus der Planung ergebende Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr 2022
weist flr den Gesamt-DBM, inklusive Kanalgebiihrenhaushalt, einen Jahresiberschuss von
insgesamt 998 T € aus, wovon der Anteil der operativen Produktionsbereiche des DBM einen
Uberschuss i.H.v. 327 T €, der Kanalgeblihrenhaushalt einen handelsrechtlichen Uberschuss
I.H.v. 671 T € aufzeigt.

Wie der beigeflgten Spartenerfolgstibersicht sowie dem Plan-Kanalgebihrenhaushalt 2022
zu entnehmen ist, errechnet sich im Geblhrenhaushalt Kanal ein handelsrechtlicher
Uberschuss von 671 T €. Der durch die Betriebsflhrerin in Abstimmung mit DBM erstellte
Kanalgebihrenhaushalt diente auBerdem als Grundlage der KAG-konformen
Gebuhrenkalkulation fur das Jahr 2022 durch eine auf diesen Themenkomplex spezialisierte
Wirtschaftsprifungsgesellschaft.

In der Spartenerfolgsibersicht werden die Plan-Entwicklungen der einzelnen Bereiche auf der
Basis der geplanten Leistungserbringung dargestellt. Der allgemeine Bereich (Verwaltung und
sonstige allgemeine Kostenstellen) wird separat ausgewiesen und auf der Grundlage von
Schlisseln, die nach einschlagigen Plausibilitditsgrundsatzen sowie Durchschnittswerten
vergangener Jahre ermittelt wurden, auf die Produktionsbereiche verteilt.

Dartber hinaus gilt es zu beachten, dass die innerbetriebliche Leistungsverrechnung der
Sparten untereinander nur schwer planbar ist, da sich die gegenseitigen Leistungen
erfahrungsgeman von Jahr zu Jahr erheblich verandern kénnen.

Die einzelnen Sparten erzielen in der Planung 2022 folgende Ergebnisse: Der Bereich
Grunflachenunterhaltung weist aufgrund der bisher bekannten Haushaltsansatze ein geringes
Defizit i.H.v. -4 T € aus. Alle anderen Sparten schlieBen gemafl Plan mit Uberschiissen ab.
Die StraBenunterhaltung / Beschilderung mit +11 T €, der Bereich der Entsorgung mit +38 T
€. Hier kann aufgrund der strukturellen Verédnderungen erst am Jahresende eine exakte
Nachkalkulation der tatsachlichen Aufwendungen vorgenommen werden. Der Bereich
StraBenreinigung / Winterdienst schlieBt mit einem Planwert i.H.v. +162 T € ab. Fir den
Bereich Kanal- / Gewasserunterhaltung errechnet sich ein Ergebnis in H6he von +105 T €, fir
die Friedhofpflege ein leichter Uberschuss i.H.v.+15 T €.

Zusammenfassung, Risiken und Ausblick

Die vorgelegte Planung fir das Wirtschaftsjahr 2022 ist hinsichtlich der Umsetzung,
insbesondere unter Bertcksichtigung der erheblichen Veranderungen im Entsorgungsbereich,
noch mit betrachtlichen Unsicherheiten belastet. Ebenso stehen zum Zeitpunkt der Erstellung
des Wirtschaftsplanes die angesetzten Erl6se seitens der stédtischen Auftraggeber noch unter
dem Vorbehalt der endgulltigen Verabschiedung des stadtischen Haushalts. Das flr die
bisherigen Produktionsbereiche des DBM zu erwartende Gesamtergebnis weist nach
derzeitigem Stand insgesamt einen Uberschuss aus.

Alle Ausgaben sind auf ihre Notwendigkeit zu prifen und zu beschrénken. Oberstes Ziel ist
es, neben der zuverlassigen und hochwertigen Erbringung der Dienstleistungen fiir die Stadt
Marburg, alle Anstrengungen zu unternehmen, um das Ergebnis gegenlber der vorgelegten
Planung zu verbessern.

Gleichzeitig ist es aber ebenso von Bedeutung, die Leistungsstandards zu Uberprifen und die
Anforderungen der verfugbaren finanziellen Ausstattung entsprechend anzupassen. Dies gilt
wie oben explizit erlautert in besonderem MaB3e fir die Griinflachenpflege.

Letztendlich kénnen nur auf der Basis klarer Zielvorgaben auch die Frage nach den daraus

abzuleitenden Erfordernissen hinsichtlich der Ressourcen und Kapazitdten erfolgreich
beantwortet und fundierte Budgetentscheidungen getroffen werden.
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Ebenso gilt dies naturlich auch fir die Standards der StraBenreinigung. Diese sind eindeutig
zu definieren, um hier ebenfalls die Grundlage fir weitergehende Optimierungs-
entscheidungen zur Verfugung zu haben.

Des Weiteren muss hier auch nochmal auf die sich ergebenden Unsicherheiten bzgl. der aus
den Planen der Stadtwerke Marburg resultierenden Notwendigkeiten der infrastrukturellen
Neuorientierung (Konzentration inklusive Verwaltung auf dem eigenen Servicehof - Neubau)
hingewiesen werden.

Samtliche DBM-Fahrzeuge aller Abteilungen des DBM inklusive der Winterdienstfahrzeuge
am Standort ,Am Krekel“ sind inzwischen auf dem eigenen Servicehofgelande konzentriert.
Da die Abteilungen Tiefbau, StraBenunterhaltung, StraBenbeschilderung und
Kanalunterhaltung immer noch ihr Domizil mit Waschraumen und Sozialrdumen im
Betriebsgebdude der SWMR haben, laufen die DBM-Mitarbeiter nun taglich mehrmals
zwischen DBM-Servicehof und SWMR-Betriebsgebaude hin und her, zu Lasten der Arbeitszeit
und der Produktivitdt. Verminderte Umséatze des DBM sind die logische und nicht zu
verhindernde Konsequenz, absehbar auch im kommenden Geschaftsjahr 2022. Vor dem
Hintergrund der Covid-Pandemie verstarken sich diese Probleme und verlangen nach einer
Lésung.

Die dem DBM auf dem eigenen Servicehof zur Verfligung stehenden Containerarbeitsplatze
sind vollstandig ausgelastet, wie auch die am Krekel 17 gemieteten Blroflachen. In wie weit
sich diese Umstande auf die Produktion in 2022 auswirken, bleibt abzuwarten.
Containerprovisorien kénnen in keinem Fall eine Lésung flr einen Betrieb mit 250
Beschéftigten in Verwaltung und Produktion sein.

Zu guter Letzt:

Fir den DBM in seiner Produktions- und Rahmenbedingungskomplexitat ist es
lebensnotwendig, ein adaquates ,zu Hause* zu erhalten. Man kann sich ob des Volumens, der
Zeit und der Bedingungen am Kapitalmarkt keine bessere Konstellation vorstellen —
Zinskonditionen fur Kredite um 1% sind die Realitat.

Daher ist der DBM seit Juni 2019 in intensiven Gesprachen mit dem FD 65 Hochbau bezlglich
notwendiger BaumaBnahmen am DBM-Servicehof. Es fanden mehrere Begehungen mit dem
Fachdienst statt. Tenor der Aussagen aller dieser erfahrenen Ingenieure war, dass nicht
zuletzt auf Grund des (vernachlassigten) maroden Gebaudebestandes bei solch einem
GroBprojekt aufgrund der Komplexitat der Aufgaben und Mannigfaltigkeit der Beziehungen im
Arbeitsablauf nur noch eine komplette Neuplanung der Servicehofinfrastruktur sinnvoll sei.
Dementsprechend hat der DBM mit FD 65 in enger Kooperation vereinbart, einen
Baubedarfsanerkennungsantrag an den Magistrat zu stellen, was bereits erfolgt ist.
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Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg

Plan Gewinn- und Verlustrechnung 2022

Entwurf Haushalt 2023

PLAN PLAN IST Abweichung
2022 2021 2020 Plan 2022 - IST 2020
(in Tsd€) (in Tsd€) (in Tsd€) (in Tsd€) (in %)

Umsatzerlése
- Erlése aus Entsorgung 9.365 9.375 9.353 12 0,1
- Erlése aus Dienstleistungen

fir DSD, AP, GK, Gewerbemdill 764 400 748 16 2,1
- Erlése aus StraBenreinigung

+ aus Haushaltsmitteln und sonstigen 3.708 3.350 3.382 326 9,6
- Erlése aus Winterdienst 1.452 1.452 1.432 20 1,4
- Einnahmen Kanal-Gebiihrenhaushalt 12.328 12.292 12.384 -56 -0,5
- Erlése aus Aufl.- SOPO, Kanal-Gebuhrenhaushalt 55 33 56 -1 -1,8
- Erlése aus sonstigen Dienstleistungen 11.682 11.480 12.339 -657 -5,3
Summe Erlose 39.355 38.382 39.694 -339 -0,9
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 25 9 -9
Sonstige betriebliche Ertrage 386 341 489 -103 -21,1
Summe Ertréage/Erlése 39.741 38.748 40.192 -451 -1,1
Materialaufwand
- Material 1.147 984 1.103 44 4,0
- Fremdleistungen 3.124 3.020 3.179 -55 -1,7
- Betriebsstoffe 600 611 577 23 4,0
- Entsorgungskosten ALF 2.917 2.720 2.762 155 5,6
- Entsorgungskosten MEG 1.572 1.571 1.511 61 4,0
- Sonstige Entsorgungskosten 504 376 485 19 3,9
- Aufwendungen Kanalgebiihrenhaushalt 10.295 10.150 9.674 621 6,4
Summe Materialaufwand 20.159 19.432 19.291 868 4,5
Personalaufwand 12.928 12.837 12.241 687 5,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen
- Versicherungen 174 176 167 7 4,2
- Verwaltungskostenerstattung 202 202 202 0 0,0
- Kfz-Unterhaltung 1.692 1.650 1.627 65 4,0
- Sonstige 1.243 1.163 1.594 -351 -22,0
Summe Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.311 3.191 3.590 -279 -7,8
Summe Aufwendungen 36.398 35.460 35.122 1.276 3,6
Betriebsergebnis vor Steuern, Zinsen und 3.343 3.288 5.070 -1.727 -34,1
Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 0 0 0 0
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen DBM 30 34 0 30 #DIV/0!
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen Kanalgeblhrenhaushalt 323 400 478 -155 -32,4
Steuern vom Einkommen u. Ertrag
AuBerordentlicher Aufwand 0 0 0 0
Sonstige Steuern 38 38 37 1 3,9
Betriebsergebnis vor Abschreibungen 2.952 2.816 4.555 -1.603 -35,2
Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstéande/Sachanlagen u. Forderungen 1.954 1.866 1.909 45 24
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 998 950 2.646 -1.648 -62,3
Ergebnis Kanalgebiihrenhaushalt 671 695 648 23
operatives Ergebnis DBM (ohne Kanalgebiihren-HH) 327 255 1.998 -1.671
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023

Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)

Plan Gewinn- und Verlustrechnung 2022

Zusammensetzung der "Erldse aus sonstigen Dienstleistungen”

inT€
Kanal- und Gewasserunterhaltung 3.196
StraBenunterhaltung 1.321
BgA Tiefbau 454
Friedhofpflege 1.604
Grin-/Sport-/Spielflachenpflege 4.484
BgA Grab- und Griinflachenpflege 420
Sonstige Umsatze (Kasematten, 203
Personal-, Materialgestellung etc.)
Summe Erlése aus sonstigen Dienstleistungen: 11.682

Zusammensetzung der Position "Sonstige" der sonstigen betrieblichen Aufwendungen

inT€
Mieten / Pachten (Raume/Gebaude) 158
Mieten (Gerate/Fahrzeuge und Ausrlistung) 265
Fernsprech-/Funk-/Portokosten 12
Aufwendungen fir Gebaude / Betr. u. Geschaftseinrichtung 241
Aus- und Weiterbildung 44
Sozialleistungen (Essenmarken, Betriebsarzt etc.) 21
Gebulhren und Beitrage 31
Blrobedarf / Fachliteratur 20
Wertberichtigungen 90
Steuer- und Rechtsberatung 21
Wartung und Unterhaltung EDV-Software 43
Mullabfuhrkalender 0
Anzeigen fur Bekanntmachungen 2
Reisekosten 4
Offentlichkeitsarbeit 6
Sonstige Aufwendungen 287

Summe "Sonstige" 1.243
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Entwurf Haushalt 2023

Universitatsstadt Marburg
Plan Strassenentwisserungsgebiihr 2022 1.396.114,70 €
SW-Gebiihr, €/m3 Frischwasserverbrauch 1,49 €
NW-Gebiihr, €/m? versiegelter Flache 0,52 €
Plan Frischwasserverbrauch 2022 m3 (cbm) 5.170.000
Plan versiegelte Flachen 2022 m?2 5.710.000
HGB-Plan-Kanalgebiihrenhaushalt 2020 / 2022
K°::f"' Bezeichnung Plan 2022 HGB-Ist 2020
ERLOSE ERLOSE
4100504 Umsatzerlése aus Schmutzwassergeblhr 7.704.851,00 € 8.050.553,28
4100502 Umsatzerlése aus Niederschlagswassergeblhr 3.024.587,00 € 2.899.361,16
4100505 Umsatzerldse StraBenentwasserungsgebiihr (anteilig NW-Gebdihr) 1.396.114,70 € 1.296.266,72
4100510 Sonstige_betriebliche Ertrage (Fakalienabfuhr, 150.000,00 € 111.883,33
Genehmigungen, etc.)
4100515 Umsatzerlése Abwalzg. Abwasserabgabe
4100520 Umsatzerldse Erstattung Abwasseruntersuchungen 30.000,00 € 26.399,12
4101700 Auflésung Kanalanschlussbeitrag und Zuschiisse 55.000,00 € 56.144,45
6211100 Zinsen der Riicklage, Bankzinsen
5310000 Ertrége aus der Herabsetzung von Wertberichtigungen 12.500,00 € 13.042,60
5341050 Sonstige andere betriebliche Ertrage 10.000,00 € 8.156,39
Summe Erlése 12.383.052,70 € 12.461.807,05 €
AUFWENDUNGEN AUFWENDUNGEN
aus BAB  Umlage allgemeine Kosten 20.000,00 € 14.739,46
5401000 Strom 5.000,00 € 2.423,70
5440010 Lagerentnahme Rohstoffe WB
5450000 Direktverbrauch Material 0,00 € 3.213,00
5450800 Direktverbrauch Ersatzteile Rep.-mat.
5461000 Handelsfremdleistungen
5470000 Fremdleistungen von Externen
5474000 Entsorgungskosten an sonstige 3.000,00 € 730,00
5710000 PlanméBige AfA auf Sachanlagevermdgen 821.800,00 € 824.074,18
5820000 Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen 5.000,00 € 20.536,00
5840000 Aufw. aus der Einstellung in Wertberichtigungen 5.000,00 €
5900000 Sonstige betriebliche Aufwendungen 200.000,00 € 539.238,00
5911100 Sonstige Mieten 2.000,00 € 495,00
5912000 Pachten
5913000 Gebihren (mit Auftrag)
5915000 Beitrage zu Fachverbanden 1.000,00 € 1.147,00
5930100 Allgemeiner Burobedarf 500,00 € 377,85
5930200 Fachliteratur 500,00 € 99,94
5930400 Anzeigen fir Bekanntmachungen
5960600 Verluste aus Forderungen (AfA) 0,00 € 44,43
5960800 Aus- und Weiterbildungskosten
5970400 Fremdl. Und Material EDV Unterhaltung 500,00 €
5970600 Wirtschafts- und Steuerberatungskosten 15.000,00 €
5970700 Gerichts- und Rechtsanwaltskosten
5970800 Sonstige Dienst- und Fremdleist. 10.000,00 € 12.442,29
5970900 Wartung und Unterhaltung EDV Software 5.000,00 € 4.284,65
5977005 Kanal DBM-Rechnungen
5977010 Kanal Fremdleistungen 500.000,00 € 506.420,02
5977011 Kanal Einfilhko Geblhrensplitting
5977012 KANAL Kanaluntersuchungen
5977013 KANAL Abwasseruntersuchung 30.000,00 € 26.699,27
5977015 KANAL Abwasserabgabe an Abwasserverband
5977016 Hausanschlusskosten Vorfinanzierung 150.000,00 € 208.924,29
5977017 Farbkontrollen Trennsystemprifung
5977018 Untersuchung Grundstlicksentw. mit TV
5977020 KANAL Personalaufwand an Stadt 150.000,00 € 138.583,38
5977025 KANAL Reinvest. -entgelt an SWM 500.000,00 € 329.605,28
5977030 KANAL VKE an Stadt MR 115.000,00 € 112.900,00
5977035 KANAL VKE an SWM fir Geblhreneinzug 450.000,00 € 403.240,04
5977040 KANAL Betriebsfiihrungsentgelt SWM 850.000,00 € 811.751,46
5977045 KANAL VKE an DBM
5977050 KANAL Umlage Abwasserverband 5.600.000,00 € 5.392.004,00
5991400 Kosten des Zahlungsverkehrs
6211100 Bankzinsen
6510000 Darlehenszinsen 323.251,88 € 449.672,43
6600000 AuBerordentl. Ertrage
6610000 AuBerordentl. Aufwendungen
7620705 Kanal DBM Re an KGGebHH (Aufw.) 1.500.000,00 € 1.589.374,67
7620710 Kanal DBM TVRe an KGebHH (Aufw.) 300.000,00 € 270.272,31
7620715 VKE KGebHH an DBM 150.000,00 € 150.000,00

Summe Aufwendungen

11.712.551,88 €

11.813.292,65 €

ERGEBNIS (plus = Uberschuss)

670.500,82 €

648.514,40 €
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Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)

Universitatsstadt Marburg Wirtschaftsplan 2022 Entwurf Haushalt 2023
Plan-Spartenerfolgsiibersicht in T€
Zahlen der Sparte Sparte Sparte StraBen- | Sparte Kanal- u. | Sparte Offentl. Sparte Sparte Griin Kfz- u. Aktivierte Verwaltung Sonstige
Buchhaltung Entsorgung StraBenreinig./ unterhaltung und Gewa - Ab - Friedhof /Spiel / Sport Kleingerate- Eigen- DBM Aligem.
Kostenstellen Winterdienst Beschilderung unterhaltung beseitigung werkstatt leistungen Kostenstellen

Kostenarten 300 1000 2000 3000 4000 KanalGHH 5000 6000 7000 7900 8000 8200
MATERIAL 1.147 18 118 202 278 3 25 337 0 0 1 165
FREMDLEISTUNGEN 13.419 2.526 116 -1 2 10.295 0 421 0 0 11 48
BETRIEBSTOFFE 600 168 49 24 79 3 11 87 0 0 2 177
ENTSORGUNGSKOSTEN ALF 2.917 2.917 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ENTSORGUNGSKOSTEN MEG 1.572 1.425 0 2 3 0 76 66 0 0 0 0
SONST. ENTSORGUNGSKOSTEN 504 302 2 0 13 1 3 8 0 0 1 174
SUMME Roh- Hilfs- Betriebs-
stoffe u. Fremdleistungen 20.159 7.357 285 228 375 10.301 115 918 0 0 15 564
SUMME Personalaufwand 12.928 1.410 1.770 957 2.609 0 1.229 3.529 0 0 930 493
ordentliche Abschreibungen DBM 1.132 71 185 72 193 0 36 247 0 0 27 301
ordentliche Abschreibungen Kanalgeb.HH 822 822
SUMME ordentliche Abschreibungen 1.954 71 185 72 193 822 36 247 0 0 27 301
Zinsen und &hnliche Aufwendungen Kanalgeb.-HH 323 323
Zinsen und &hnliche Aufwendungen DBM 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 0
SUMME Zinsen und dhnliche Aufwendungen 353 0 0 0 0 323 0 0 0 0 30 0
SUMME Kfz-/Grundsteuer 38 6 5 5 9 0 2 1 0 0 0 0
VERSICHERUNGEN 174 17 34 17 41 0 9 45 0 1 10
KFZ-UNTERHALTUNG 1.692 275 122 69 272 0 50 194 646 1 63
VERWALTUNGSKOSTENERSTATTUNGEN 202 202
SONST. BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN 1.243 61 19 8 62 246 25 367 0 0 248 205
SUMME SONST. ORDENTL. AUFWENDUNGEN 3.310 353 175 94 375 246 84 606 647 0 452 278
SUMME Aufwand vor Umlagen und IbLV 38.743 9.197 2.420 1.356 3.561 11.692 1.467 5.311 647 0 1.454 1.637
SUMME Umlagen allg. Kosten -1.454 -1.637
SUMME Umlagen allg. Kosten
SUMME Umlagen allg. Kosten 758 941 168 640 20 117 447 0 0 -1.454 -1.637
SUMME Ausgl. Aufwandsber. Zurechnung + 12.540 1.045 1.001 1.400 5.253 0 467 2.894 81 0 169 230

Abgabe - 12.540 792 -577 1.638 5.669 0 441 3.629 728 0 169 51
SUMME ALLER AUFWENDUNGEN 38.743 10.208 4.940 1.286 3.785 11.712 1.609 5.024 0 0 0 180
SUMME Betriebsertrage gem. GuV 39.741 10.129 5.030 1.266 3.822 12.383 1.604 4.959 0 0 0 548
Umlage Allgemeine Ertriage 117 72 31 68 0 20 60 -368
Umlage Ertrage Kfz-Werkstatt
Betriebsergebnis 998 38 162 1 105 671 15 -4 0 0 0 0
Finanzertrage
AuBerordentliches Ergebnis
JAHRESGEWINN + / JAHRESVERLUST - 998 38 162 11 105 671 15 -4 0 0 0 0

operatives Ergebnis DBM: 327 971
Ergebnis Kanalgebiihrenhaushalt: 671




Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023
DBM Investitionsplanung 2022-2026 Stand: 26.11.2021
Planung Planung Planung Planung Planung
Bereich Bezeichnung des Fahrzeuges/Gerites 2022 2023 2024 2025 2026
GRUN/FH Thermohduser Ersatz f. alte Gewachshduser 300.000 €
GRUN/FH Friedhofsbagger 150.000 €
GRUN/FH Sanierung Schreinerei (Dach, Fenster, Heizung) 70.000 €
GRUN/FH GroB3flachenméher 47.000 €
GRUN/FH Anhanger GroBflachenméher 5.000 €
GRUN/FH Elektrofahrzeug Pritsche klein (FH) (ggf. E- oder Hybridfahrzeug) 55.000 €
GRUN/FH Elektrofahrzeug Pritsche klein (FH) (ggf. E- oder Hybridfahrzeug) 55.000 €
GRUN/FH Pritschenfahrzeug (ggf. E- oder Hybridfahrzeug) 60.000 € 60.000 € 60.000 €
GRUN/FH Pritschenfahrzeug (ggf. E- oder Hybridfahrzeug) 60.000 € 60.000 € 60.000 €
GRUN/FH Pritschenfahrzeug (ggf. E- oder Hybridfahrzeug) 60.000 € 60.000 € 60.000 €
GRUN/FH Kehrmaschine klein 200.000 €
GRUN/FH Minibagger 30.000 €
GRUN/FH Container (Laub) 25.000 €
GRUN/FH Elektrofahrzeug PKW 30.000 €
GRUN/FH InfrastrukturmaBnahmen 300.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 €
GRUN/FH Kleingerate 35.000 € 35.000 € 35.000 € 35.000 € 35.000 €
Summe Griin/FH 1.107.000 € 110.000 € 465.000 € 235.000 € 265.000 €
Servicehof Div. Kleinteile 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €
Servicehof Teilsanierung Kfz-Halle (Tore) 35.000 € 35.000 € 35.000 € 35.000 € 35.000 €
BaumaBnahmen, Betonschiirzen, Fahrzeughalle, Gruben,
Servicehof Kanalsandbereich 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 €
Weiterentwicklung Servicehof, Neubau Waage, Neubau Verwaltungs-
Servicehof /Sozialgebaude, Parkdeck, Werkhallen 500.000 € 6.000.000 € 6.000.000 €
Servicehof Radlader 180.000 €
Servicehof Langarmbagger 300.000 €
Servicehof Container 13 m® 15.000 €
Servicehof Neubau Kfz-Unterstellhalle, Schleppdach
Servicehof Infrastruktur, Ubergangsmagazin 50.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 €
Summe Servicehof 660.000 € 6.595.000 € 6.115.000 € 115.000 € 95.000 €
Reinigung Pritschenfahrzeug (ggf. E- oder Hybridfahrzeug) 60.000 € 60.000 € 60.000 €
Reinigung Pritschenfahrzeug (ggf. E- oder Hybridfahrzeug) 60.000 € 60.000 €
Reinigung Pritschenfahrzeug (ggf. E- oder Hybridfahrzeug) 60.000 € 60.000 €
Reinigung Pritschenfahrzeug (ggf. E- oder Hybridfahrzeug) 60.000 €
Reinigung Kehrmaschine groB3, 5,5 cbm
Reinigung Kehrmaschine mittel 180.000 €
Reinigung Kehrmaschine klein 180.000 € 180.000 €
Reinigung Kleingerate, Papierkdrbe, etc. 40.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 €
Reinigung Pritschenfahrzeug mit Kipper (ggf. E- oder Hybridfahrzeug) 70.000 €
Reinigung Pritschenfahrzeug mit Kasten und HebebUh. (ggf. E- oder Hybridfahrzeug) 80.000 €
Summe Reinigung 979 420.000 € 320.000 € 320.000 € 150.000 € 80.000 €
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Universitatsstadt Marburg

Entwurf Haushalt 2023

DBM Investitionsplanung 2022-2026 Stand: 26.11.2021
Planung Planung Planung Planung Planung
Bereich Bezeichnung des Fahrzeuges/Gerates 2022 2023 2024 2025 2026
WD Unimog mit WD-Ausrlistung
WD Unimog mit WD-Ausrlstung 250.000 €
WD Unimog mit WD-Ausrlstung 250.000 €
WD LKW Streugerét 40.000 € 40.000 € 40.000 €
WD Kleinschlepper mit WD-Ausristung
WD LKW 15 to mit WD (mit StrU) 150.000 €
WD Kleinschlepper mit WD-Ausristung 55.000 €
WD Kleinschlepper mit WD-Ausristung 55.000 €
WD Kleinschlepper mit WD-Ausrustung 55.000 €
Summe Winterdienst 95.000 € 345.000 € 95.000 € 400.000 € 0€
StrU./Besch. Aufsitzwalze
StrU./Besch. Asphaltcontainer
StrU./Besch. Verkehrszeichen 8.000 € 8.000 € 8.000 € 8.000 € 8.000 €
StrU./Besch. Pritschenwagen mit Kipper (ggf. E- oder Hybridfahrzeug) 60.000 €
StrU./Besch. Minibagger 2,5 to 40.000 €
StrU./Besch. Pritschenwagen (ggf. E- oder Hybridfahrzeug) 40.000 €
StrU./Besch. Pritschenwagen ahnlich Multicar (ggf. E- oder Hybridfahrzeug) 40.000 €
StrU./Besch. Pkw 4 x 4 (ggf. E- oder Hybridfahrzeug) 40.000 €
StrU./Besch. Pkw-Pickup 4 x 4 (ggf. E- oder Hybridfahrzeug) 40.000 €
StrU./Besch. Radlader 100.000 €
StrU./Besch. Asphaltfrdse mit Férderband 120.000 €
StrU./Besch. Pritschenwagen (ggf. E- oder Hybridfahrzeug) 60.000 €
Summe SitrU./Besch. 128.000 € 68.000 € 88.000 € 68.000 € 228.000 €
Entsorgung Kleingerate 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €
Entsorgung Kranwagen / Grinschnitt
Entsorgung Containeranhénger
Entsorgung Pritsche / Hebeblhne fiir Tonnentausch (ggf. E- oder Hybridfahrzeug)
Summe Entsorgung 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €
Kanal Pkw Allrad (ggf. E- oder Hybridfahrzeug) 40.000 €
Kanal Radlader 5,5 to, 0,7 Schaufel 60.000 €
Kanal Kameratechnik Schiebekamera 50.000 €
Kanal TV-Bus (ggf. E- oder Hybridfahrzeug) 300.000 € 300.000 € 300.000 €
Kanal Minibagger 5,0 to
Kanal Pritsche Allrad/Gewasser (ggf. E- oder Hybridfahrzeug) 50.000 € 50.000 €
Kanal Schredder als Anhanger far Stamme bis DN 160
Kanal Kleingerate / Kleinwerkzeug 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 €
Kanal Tragerfahrzeug Wasseraufbereiter 140.000 € 140.000 €
Kanal Wasseraufbereiter , Saug-/Spul-LKW 350.000 € 350.000 €
Kanal Anhanger Gewasser Dreiseitenkipper
Kanal LKW 15 to 973
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Universitatsstadt Marburg

Entwurf Haushalt 2023

DBM Investitionsplanung 2022-2026 Stand: 26.11.2021
Planung Planung Planung Planung Planung

Bereich Bezeichnung des Fahrzeuges/Gerites 2022 2023 2024 2025 2026

Kanal LKW 7,5 to 90.000 €

Kanal LKW 7,5 to

Kanal Pritsche mit Plane (Deckelauto) (ggf. E- oder Hybridfahrzeug)

Kanal Aufsitz/Schlegelméher

Gewasser/Tief  |Pkw Allrad (ggf. E- oder Hybridfahrzeug) 35.000 €

Gewasser/Tief  |Pritschenfahrzeug (ggf. E- oder Hybridfahrzeug) 45.000 €

Gewadsser/Tief  |LKW 15to 95.000 €

Gewésser/Tief  |Kleingerate 15.000 € 15.000 €

Gewaésser/Tief  |LKW 7,5to 75.000 €

Gewasser/Tief  |Minibagger 3,0 to 45.000 €

Gewésser/Tief  |Minibagger 7,0 to 75.000 €

Gewésser/Tief  |Minibagger 1,6 to 30.000 €

Gewésser/Tief |LKW 18 to 95.000 €

Gewasser/Tief  |Mobilbagger 13 to 75.000 €

Gewasser/Tief  |Mobilbagger 3,5 to 40.000 €

Gewésser/Tief  |LKW 13,510 85.000 €

Gewaésser/Tief  |LKW 7,5to 75.000 €

Gewésser/Tief  |Pritschenfahrzeug (ggf. E- oder Hybridfahrzeug) 55.000 €

Gewésser/Tief  |Pritschenfahrzeug (ggf. E- oder Hybridfahrzeug) 55.000 €

Gewasser/Tief  |Pritschenfahrzeug (ggf. E- oder Hybridfahrzeug) 55.000 €
Summe Kanal 645.000 € 1.000.000 € 785.000 € 575.000 € 255.000 €

Kanal-Geb.-HH |Betriebsfiihrungssystem Kanal 100.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000 €
SUMME Kanal-Gebiihrenhaushalt 100.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000 €

Verwaltung FIBU Software (E-Rechnung, etc.) 100.000 € 100.000 €

Verwaltung PKW (ggf. E- oder Hybridfahrzeug) 50.000 €

Verwaltung Kopier/Scanner (E-Rechnung) 30.000 € 30.000 €

Verwaltung EDV-Bedarf allg. 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 €
Summe Verwaltung 195.000 € 145.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 €

Magazin div. Kleingerate 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 €
Summe Magazin 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 €

GESAMT SUMME DBM 3.380.000 € 8.713.000 € 8.013.000 € 1.688.000 € 1.068.000 €
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023

Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)

Vermoégensplan zum Wirtschaftsplan 2022

AUSGABEN, MITTELVERWENDUNG DECKUNGSMITTEL, MITTELHERKUNFT
inkl. Kanalgebiihrenhaushalt

Lfd. Nr. Bezeichnung Euro Lfd. Nr. Bezeichnung Euro
1. Sachanlagen und immaterielle 1. Zufhrungen zum Festkapital 0
fiir Gemeinsame Anlagen (Allg), Servicehof, 2. Zufuhrungen zu den Rucklagen abzugl. Entnahmen nur Kanal
Magazin, Verwaltung 875.000
fir Entsorgung ( Ents) 10.000
fir Winterdienst (WD) 95.000
fur StraBenreinigung (Strr) 420.000
3. Zuftihrungen zu langfristigen Rickstellungen abzlgl. Entnahmen
flr StraBenunterhaltung (Stru) 128.000
fir Kanal- / Gewasserunterhaltung (Kanal) 645.000
fir Kanalgebihrenhaushalt 100.000
fur Granfl. (Gran)/Friedhofbewirtschaftung (Fh) 1.107.000
4. Zuflihrungen zu Sonderposten mit Riicklageanteil abzigl.
Zwischensumme 3.380.000 Entnahmen 0
+ Abschreibungen Kanalanlagevermégen 821.800
+ Abschreibungen DBM operativ 1.132.400
5. Abschreibungen und Anlagenabgénge 1.954.200
2. Finanzanlagen 0 6. Vom Anschaffungswert abzusetzende Kapitalzuschiisse 0
+ Tilgung Darlehen Kanalgebihrenhaushalt 1.198.191
+ Tilgung Darlehen DBM operativ 462.259
3. Tilgung von Krediten 1.660.449 7. Finanzanlagen 0
4. Verlust DBM 0 8. Gewinn 998.000
Finanzmittelbedarf 2.088.249
Ausgaben / Verpflichtungserméchtigungen des
Vermdgensplanes 5.040.449 Deckungsmittel des Vermégensplanes insgesamt 5.040.449
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023
Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)
Finanzplan zum Wirtschaftsplan 2022
Mittelverwendung Planansatz  Planansatz  Planansatz  Planansatz  Planansatz
2022 2023 2024 2025 2026
Sparte EURO EURO EURO EURO EURO
Allgemeiner Bereich 875.000 6.760.000 6.150.000 150.000 130.000
Entsorgung 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
StraBenreinigung / Winterdienst 515.000 665.000 415.000 550.000 80.000
StraBenunterhaltung/ Beschilderung 128.000 68.000 88.000 68.000 228.000
Kanal- / Gewasserunterhaltung 645.000 1.000.000 785.000 575.000 255.000
Kanalgebihrenhaushalt 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Griinfl./Friedhofbewirtschaftung 1.107.000 110.000 465.000 235.000 265.000
Zwischensumme 3.380.000 8.713.000 8.013.000 1.688.000 1.068.000
Verlust DBM (ohne KanalgebHH) 0 0 0 0 0
Kredittilgungen 1.660.449 2.199.229 2.166.390 1.886.728 1.877.996
Verlust 0 0 0 0 0
Finanzanlagen
Gesamtsumme: 5.040.449 10.912.229 10.179.390 3.574.728 2.945.996
Mittelherkunft Planansatz  Planansatz  Planansatz  Planansatz = Planansatz
2022 2023 2024 2025 2026
Zufuihrungen zum Festkapital
Zufuihrungen zu den Ricklagen abzigl.
Entnahmen
Zufuihrungen zu langfristigen
Rickstellungen abziigl. Entnahmen
Zufuihrungen zu Sonderposten mit
Ricklageanteil abzlgl. Entnahmen
Abschreibungen und Anlagenabgénge 1.954.200 2.102.100 2.221.000 2.260.700 2.245.200
Vom Anschaffungswert abzusetzende
Kapitalzuschiisse
Gewinn 998.000 750.000 500.000 500.000 300.000
Rechnerischer Finanzmittelbedarf 2.088.249 8.060.129 7.458.390 814.028 400.796
Deckungsmittel des
Vermégensplans insgesamt 5.040.449 10.912.229 10.179.390 3.574.728 2.945.996
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023

Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)

Ubersicht (iber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung
fiir den Haushalt der Gemeinde auswirken (§ 19 Nr. 2 EigBGes)

Wirtschaftsplan 2022

2022 2023 2024 2025 2026
Einnahmen EURO EURO EURO EURO EURO
1 Zuweisungen
zur Kapitalaufstockung 0 0 0 0 0
2 Zuweisungen
zum Verlustausgleich 0 0 0 0 0
3 a) Verwaltungskostenbeitrége, Zinsen 0 0 0 0 0
b) Dienstleistungsertrage 25.333.644 25.966.986 26.616.160 27.281.564 27.963.603
4 Darlehen der Gemeinde 0 0 0 0 0
Ausgaben EURO EURO EURO EURO EURO
1 Gewinnabflhrungen 0 0 0 0 0
2 Konzessionsabgaben 0 0 0 0 0
3 Verwaltungskostenbeitrdge, Zinsen 201.700 207.751 213.984 220.403 227.015
4 Eigenkapitalriickzahlung 0 0 0 0 0
5 Tilgung von Darlehen der Gemeinde 0 0 0 0 0
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023
Beschiftigte des Dienstleistungsbetriebs der Stadt Marburg
2 Zahl der
g Entgeltgruppen nach dem TV6D Zahl der Stellen nach tatsachlich V(irmerke
S Bezeichnung dem Stellenplan besetzten Erléduterung
§ Stellen
X 150/ 15 | 14 | 13 |12 |11 |10 | 9c |9 | 9a | 8 | 7 | 6 5 4 | 3 20| 2 | 1 2022 2021 30.06.2021 FuBnoten
1980 |Entsorgung 10,0 8,0 18,0 22,0 20,0
2980 |StraBenreinigung 1,0 12,0 | 3,0 | 6,0 | 21,0 43,0 39,0 40,0
3980 |StraBenunterhaltung u. Verkehrssicherung 1,0 70| 6,0 | 3,0 17,0 17,0 15,0
4980 |Kanal- u. Gewasserunterhaltung 1,0 1,0 3,0 80| 23,0 | 6,0 2,0 44,0 42,0 41,0
5100 |Grabermacher/Handwerker 1,0 50 | 1,0| 20 9,0 9,0 9,0
5200 |Hauptfriedhof 30| 30 |20|20]1,0 11,0 11,0 11,0
6005 |Elnhausen/Marbach 1,0 2,0 2,0 5,0 5,0 5,0
6010 |GeWoBau 1,0 | 3,0 4,0 4,0 4,0
6015 |Spielplatzunterhaltung 30| 1,0 4,0 4,0 4,0
6020 |Wehrda/Michelbach 1,0 1,0 | 4,0 6,0 6,0 6,0
6025 |Grlnpflege Kernstadt 1,0 1,0 | 5,0 7,0 7,0 6,0
6030 |Gartner Kernstadt 25| 2,0 4.5 4.5 3,5
6035 |Cappel 20| 1,0 |1,0] 4,0 8,0 8,0 8,0
6040 |Moischt 2,0 1,0 3,0 3,0 3,0
6045 |Ga-/La-Bau Kernstadt 1,0 2,0 3,0 2,0 2,0
6050 |Baumpflege 1,0 50| 5,0 11,0 11,0 11,0
6300 |Sportplatzpflege 1,0 20 | 1,0 4,0 3,0 3,0
6500 |Gartnerei 1,0 1,0 2,0 2,0 2,0
6980 |Leitung Grunflachenunterhaltung 1,0 2,0 20| 1,0 6,0 6,0 5,0
82,5 "
8230 |Gebéaudereinigung 1,0 1,0 1,0 1,0
8410 |Servicehof 1,0 5,0 1,0 7,0 7,0 7,0
8420 |Magazin 1,0 1,0 2,0 2,0 2,0
9180 |Verwaltung 1,0 1,0 | 1,0 1,0 2,0 6,0 12,0 12,0 10,0
9190 |Personalrat 1,0 1,0 1,0 1,0
9200 |"Soziale Stadt" 1,0 1,0 1,0 0,0
Gesamt| 0,0 | 1,0 | 0,0 | 0,0| 10| 1,0 2,0|0,0|3,0| 7,0 1,0| 3,0 |46,5| 81,0 |20,0/40,0/24,0/ 3,0 | 0,0 233,5 229,5 219,5 L
Stellenplan 2021/ 0,0 | 1,0 0,0 [ 0,0] 1,010/ 2,0/ 0,030/ 70/ 1,0/ 3,0 [46,5] 82,0 |17,0/38,0/24,0/ 3,0 | 0,0 | | 2295
Zahl der am 30.06.2021 besetzten Stellen| 0,0 | 1,0 0,0 | 0,0] 1,0 1,0/ 2,0[0,0/3,0] 5 | 1,0] 3,0 [455] 76,0 | 17,0/38,0/24,0] 2,0 | 0,0 | \ 219,5
7 daneben
+ Auszubildende im Ausbildungsberuf
" "Gartner/in" 12
" "StraBenbauer/in" 6
" "Kauffrau/-mann fir Biromanagement" 4
+ ehem. Auszubildende in Nachbeschaftigung 4
+ Beschaftigungsplatze Lebenshilfewerk 3
™) darin enthalten 5 Saisonstellen (E3) 978 01.12.2021




Digte it ¥pétiteb der Stadt Marburg
- Personal/Organisation -

Erlauterungen zum Stellenplan-Entwurf des DBM im Wirtschaftsplan des Jahres 2022

Der Stellenplan-Entwurf 2022 enthilt gegeniiber dem Stellenplan 2021 folgende Anderungen:

Innerhalb der Abteilung Griinflachenunterhaltung werden 1 Stelle (E4) von KSt. 6050 (Baumpflege) zur KSt. 6300 (Sportplatzpflege), 1 Stelle (E5) von KSt. 6050
(Baumpflege) zur KSt. 6045 (Ga-/La-Bau Kernstadt) verschoben, in KSt. 5100 (Grabermacher/Handwerker) 1 Stelle (E5) in E3 umgewandelt und in KSt. 6050
(Baumpflege) 2 Stellen (E5) neu eingerichtet.

Die Zahl der Stellen der Abteilung Grinflachenunterhaltung betréagt damit 87,5 Stellen.

In der KSt. 1980 (Entsorgung) werden 1 vakante Stelle (E5), 1 Stelle (E5) und 2 Stellen (E3) zur KSt. 2980 (StraBenreinigung) verschoben.
In der KSt. 3980 (StraBenunterhaltung) wird 1 Stelle (E6) und 1 Stelle (E5) in E4 sowie 1 Stelle (E5) in E6 umgewandelt.

In der KSt. 4980 (Kanal-/Gewasserunterhaltung/Tiefbau) wird 1 Stelle (E4) und 1 Stelle (E3) neu eingerichtet.

Insgesamt erhoht sich die Gesamtzahl der Stellen auf 233,5 Stellen.

Inhaltlich wird im Bereich der KSt. 2980 (Stral3enreinigung) die Funktion eines ,Radwege-Kimmerers“ geschaffen.

Nicht bertcksichtigt ist der ggf. erforderliche zusatzliche (befristete) Personalbedarf im Rahmen des Stadtjubildaums ,Marburg 800“.

01.12.2021
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BILANZ
Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)
Marburg
zum 31. Dezember 2020
Aktivseite Passivseite
Geschiftsjahr Vorjahr Geschiiftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermogensgegenstinde 1. Gezeichnetes Kapital 5.110.000,00 5.110.000,00
gewerbliche Schutzrechte 98.775,00 131.754,00 II. Riicklagen
II. Sachanlagen 1. Allgemeine Riicklagen 13.031.502,60 12.265.196,72
2. Zweckgebundene Riicklagen 4.404.514,44 3.349.991,04
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Geschiifts-, 17.436.017,04 15.615.187,76
Betriebs- und anderen Bauten 5.211.518,00 5.323.143,00
2. Verteilungsanlagen 25.943.173,00 26.786.007,00 IIl. Verlustvortrag 222.066,32- 222.066,32-
3. Maschinen und maschinelle Anlagen 615.142,00 510.386,00 IV. Gewinn (+) / Verlust (-)
4. Betriebs- und Geschiftsausstattung 1.612.817,00 1.490.359,00
5. Geleistete Anzahlungen 507.426,00 103.028,00 1. Gewinn des Vorjahres 1.820.829,28 952.936,73
33.890.076,00 34.212.923,00 2. Einstellung in die Riicklagen 1.823.324,28- 1.095.915,12-
3. Entnahmen aus den Riicklagen 2.495,00 142.978,39
B. Umlaufvermégen 4. Jahresgewinn (+) / Jahresverlust (-) 2.646.951,87 1.820.829,28
2.646.951,87 1.820.829,28
1. Vorrite
. Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen 24.330,00 32.440,00
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 343.100,00 343.100,00
. Empf: Ertrag hii 459.655,32 513.969,04
II. Forderungen
. Riickstellungen
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 767.784,01 496.699,26
2. Forderungen gegen die Universititsstadt Marburg 8.387.657,66 7.094.786,45 sonstige Riickstellungen 3.492.771,59 2.493.412,19
9.155.441,67 7.591.485,71
. Verbindlichkeiten
III. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 216.430,04 209.349,74
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 12.571.164,83 14.829.957,28
C. Rect b P 33.678,46 16.925,63 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.003.268,79 2.103.947,23
14.574.433,62 16.933.904,51
Recl b t 215.408,05 207.861,62

43.737.501,17

42.505.538,08
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)

Marburg

fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

1. Umsatzerlose

2. andere aktivierte Eigenleistungen
3. sonstige betriebliche Ertrige

4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
- davon fiir Altersversorgung EUR 742.605,05 (EUR 737.539,88)
6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstinde des Anlagevermogens und
Sachanlagen
7. sonstige betriebliche Aufwendungen
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
- davon Zinsaufwendungen aus der Abzinsung von Riickstellungen 380,00
(1.554,02)

9. Ergebnis nach Steuern

10. sonstige Steuern

11. Jahresiiberschuss

984

Geschiftsjahr
EUR

37.955.441,04
9.261,95

489.330,69

1.679.560,67

15.872.196,51

17.551.757,18

9.517.713,30

2.723.251,05

12.240.964,35

1.909.427,00

3.589.801,92

478.552,47

2.683.530,76

36.578,89

2.646.951,87

Anlage 2

Vorjahr
EUR

36.284.509,90
58.802,57

351.563,25

1.556.103,47

15.151.226,76

16.707.330,23

9.277.115,56

2.904.679,13

12.181.794,69

2.080.465,00

3.302.790,67

564.830,65

1.857.664,48

36.835,20

1.820.829,28
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ANHANG
des

Dienstleistungsbetriebs der Stadt Marburg (DBM)
Marburg

zum 31. Dezember 2020

I. Allgemeine Angaben

Der Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM) produziert Dienstleistungen in den
Bereichen Entsorgung, StraBenreinigung/Winterdienst, Stralenunterhaltung/Beschilderung,
Kanal- und Gewisserunterhaltung sowie Friedhof- und Griinflachenunterhaltung.

Zur Unterstiitzung der Hauptproduktionszweige gibt es Hilfsbetriebe, die durch ihre
Querschnittfunktion die Hauptproduktion unterstiitzen. Dies sind die Kfz- und Kleingerite-
werkstatt, welche zum 01.01.2004 an die SWM GmbH outgesourced wurde, div. Material-
und Vorratslagerstitten sowie die Verwaltung. Demgemal ist die Gewinn- und Verlustrech-
nung nach § 24 Abs. 3 EigBGes um eine Erfolgsiibersicht mit einer betriebszweigbezogenen

Aufteilung der Ertrige und Aufwendungen erginzt.

Zur Verrechnung der Leistungen zwischen den Betriebszweigen wird iiber eine differenzierte
Auftragsabwicklung und Umlageberechnung in dem Geschiftsjahr 2020 eine weitgehend
verursachungsgerechte Aufteilung der Aufwendungen und Ertrige auf die Hauptproduktions-

bereiche erreicht.

Zum 01.01.2007 wurde dem DBM der Kanalgebiihrenhaushalt der Stadt Marburg iibertragen.
Die entsprechenden Vermdgens- und Kapitalpositionen sind in der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung ausgewiesen. Die Betriebsfithrung des Kanalgebiihrenhaushaltes ist auf
die SWM GmbH iibertragen worden. Basierend auf der am 24. November 2006 durch die

Stadtverordnetenversammlung der Stadt Marburg beschlossenen Neuorganisation der Stadt-

entwisserung wurde die operative Umsetzung dieser Umstrukturierung im 1. Quartal 2009 ab-

geschlossen.
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Die Fortschreibung des Alt-Kanalnetzwertes erfolgt auf der Basis des zum 01.01.2007 ermit-
telten Wertansatzes. Neuinvestitionen ins Kanalnetz werden von der Betriebsfiihrerin, der
SWM GmbH, getitigt und aktiviert. Zum 01.01.2013 wurde die gesplittete Abwassergebiihr

fiir Schmutz- und Niederschlagswasser eingefiihrt.

Zum 01.01.2018 erfolgte eine Umstrukturierung der gewerblichen und hoheitlichen Entsor-
gung der Stadt Marburg bzw. des DBM. Die gewerbliche Entsorgung, d.h. die Entsorgung in
Umlandgemeinden und die Einsammlung des Gelben Sackes wurden ausschlieBlich auf die
Marburger Entsorgungs-GmbH (MEG) iibertragen. Die Einsammlung der hoheitlichen
Entsorgungsfraktionen wurde auf die neu gegriindete Marburger Kommunal-GmbH (MKG)
ibertragen. Der DBM unterstiitzt die beiden Unternehmen weiterhin durch Bereitstellung von

Verwaltungs-, Logistik-, Umschlags- und Lagerkapazititen.

Eine spartenbezogene Aufteilung von Bilanzposten ist nach dem Eigenbetriebsrecht nicht

notwendig.

Angaben zur Bilanzierung und Bewertung

Der Jahresabschluss des DBM zum 31. Dezember 2020 wurde auf der Grundlage des § 22
EigBGes und der Vorschriften des Handelsgesetzbuches zur Rechnungslegung fiir gro3e Kapi-

talgesellschaften erstellt.

Die immateriellen Vermogensgegenstinde und das Sachanlagevermdgen wurden zu An-

schaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und, soweit abnutzbar, um planméfige Ab-

schreibungen vermindert.

Die Abschreibungen sind nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer vorgenommen. Die Zu-

ginge im Geschiftsjahr 2020 wurden nach der linearen Methode abgeschrieben. Fiir gering-
wertige Wirtschaftsgiiter (GwG) wurden die ab 2008 geltenden Regelungen des EStG ange-
setzt. Alle GwG mit Anschaffungskosten von 250 bis 1.000 Euro werden als Sammelposten

zusammengefasst und iiber 5 Jahre abgeschrieben.
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Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind per Festwertansatz in der Bilanz dargestellt. Die

Wertfeststellung ist auf der Basis einer korperlichen Bestandsaufnahme (Inventur) im Rahmen

des Jahresabschlusses zum 31.12.2018 erfolgt.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde sind zum Nennwert angesetzt. Bei den

Forderungen aus Lieferungen und ILeistungen wurde neben differenzierten Einzelwert-

berichtigungen zur Deckung des allgemeinen Kreditrisikos eine angemessene Pauschalwert-

berichtigung von 1 % der Netto-Forderungen gebildet. Fiir strittige Forderungen gegen die

Universitdtsstadt Marburg sind die Ausfallrisiken durch entsprechende Einzelwertberichtigun-

gen beriicksichtigt bzw. in Anspruch genommen worden. Das Ausfallrisiko fiir Forderungen

des Kanalgebiihrenhaushaltes wurde durch eine empirisch belegte Riickstellung gemidfl dem

von der SWM GmbH zur Verfiigung gestellten Datenmaterial beriicksichtigt.

Die liquiden Mittel sind zum Nennbetrag bilanziert.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die

Aufwendungen fiir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen; die Auflosung des

Postens erfolgt linear entsprechend dem Zeitablauf.

Die im Zuge der Ubernahme des Kanalgebiihrenhaushaltes von der Stadt Marburg weitergege-
benen Investitionszuschiisse wurden als Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen bilanziert.

Die Auflosung erfolgt iiber die Nutzungsdauer von 20 Jahren.

Die von Anschlussnehmern erhobenen Anschlussbeitrige sind als empfangene Ertragszu-

schiisse passiviert. Die Auflosung erfolgt tiber die Nutzungsdauer von 20 Jahren.

Die sonstigen Riickstellungen wurden fiir alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten in Hohe
des Erfiillungsbetrages gebildet, der nach verniinftiger kaufminnischer Beurteilung notwendig
ist. Dabei wurden alle erkennbaren Risiken beriicksichtigt. Riickstellungen mit einer Restlauf-
zeit von mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden von der Deut-
schen Bundesbank nach Maligabe der Riickstellungsabzinsungsverordnung verdffentlichten

Sieben-Jahres-Durchschnittszins zum 31. Dezember 2020 abgezinst worden.
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Die Verbindlichkeiten wurden zum Erfiillungsbetrag passiviert.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten erfasst Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, die

Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tage darstellen; die Auflosung des Postens erfolgt

linear entsprechend dem Zeitablauf.

Angaben und Erliduterungen zu einzelnen Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlust-

rechnung
Bilanz
Die Entwicklung des Anlagevermdgens zeigt der beigefiigte Anlagennachweis.

Samtliche Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstinde sind innerhalb eines Jahres

fillig.

Die Riickstellungen wurden in Hohe der zu erwartenden Verpflichtungen gebildet. Von den

Riickstellungen entfallen rund 1.024 T€ auf Personalverpflichtungen aus Resturlaub, Uber-
stunden, Jubildum, Berufsgenossenschaft, riickwirkender Hohergruppierungen und Alters-

teilzeit.

Die Fristigkeit der Verbindlichkeiten und die sonstigen Angaben hierzu gemif § 22 EigBGes
i.V.m. §§ 268 Abs. 5 S. 1 und 285 Nr. 1 HGB sind aus nachstehender Ubersicht zu entneh-

men:

davon
31.12.2020 bis 1 Jahr iiber 1 Jahr mehr als 5 31.12.2019
Jahre
Euro Euro Euro Euro Euro

Verbindlichkeiten

gegeniiber Kreditinstituten

fiir

Kanalgebiihrenhaushalt 10.981.479,86  1.265.342,61 9.716.137,25 4.873.947,46 12.711.742,77

Verbindlichkeiten

gegeniiber Kreditinstituten

fiir DBM allgemein 1.589.684,97 530.663,76 1.059.021,21 88.414,32  2.118.214,51

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen 2.003.268,79  2.003.268.,79 0,00 0,00 2.103.947,23

14.574.433.62 _3.799.275.16 _10.775.158.46 4.962.361.78 _16.933.904.51
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten setzen sich zusammen aus den im Rahmen

der Ubertragung des Kanalnetzes auf den DBM iibertragenen Fremdkapitalverpflichtungen
und weiterhin aus den im Rahmen vom Regierungsprisidium Giefen erteilten Krediterméch-
tigungen aufgenommenen Krediten fiir Investitionen im DBM bei der Sparkasse Mar-

burg-Biedenkopf und bei der KfW. Weitere Sicherheiten wurden nicht vereinbart.

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen die iiblichen Eigen-

tumsvorbehalte.

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

Die Ertrige verteilen sich inklusive der anderen aktivierten Eigenleistungen und der sonstigen

betrieblichen Ertrige in folgender Weise auf die Betriebszweige:

2020
TEUR
Entsorgung 9.354
Straenreinigung/Winterdienst 4.950
StraBenunterhaltung/Beschilderung 1.379
Kanal- und Gewisserunterhaltung 2.540
Kanal Gebiihrenhaushalt 12.462
Friedhof 1.321
Griinflichenbewirtschaftung 3.907
Betriebe gewerblicher Art (Tiefbau
und Griinflachenunterhaltung) 856
Betriebe gewerblicher Art (DSD und
Gewerbemiill) 748
Sportstitten- und
Spielplatzunterhaltung 745
Ubrige 192
38.454

Periodenfremde Ertrige ergaben sich aus der Herabsetzung der Einzelwertberichtigung in Ho-

he von T€ 104.
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Sonstige Angaben

Der DBM beschiiftigte im Jahresdurchschnitt neben den 2 Betriebsleitern 226 Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmer, davon 203 Beschiftigte (ehemals ,,Arbeiter”) und 23 Beschiftigte

(ehemals ,,Angestellte*) sowie im Jahresdurchschnitt 14 Auszubildende.

Aus Mietverhiltnissen bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in Hohe von T€ 175 im

Folgejahr.

Das nach § 285 Nr. 17 HGB anzugebende Honorar des Abschlusspriifers betrigt T€ 14,5

(netto) und entfillt vollstindig auf Abschlusspriifungsleistungen.

Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag 31.12.2020 haben sich folgende Umsténde ergeben, die es erforder-
lich machen, iiber die Lage des Eigenbetriebes nach § 289 HGB in Verbindung mit § 21 EigB-

Ges zu berichten.

Weiterhin ist der DBM Mieter im Verwaltungsgebdude der SWM GmbH, Am Krekel 55. Dort
stehen der gesamten kaufminnischen Verwaltung sechs Biiros zur Verfiigung.

Im 2. OG des Betriebsgebdudes der SWM GmbH Am Krekel sind die Abteilungen Tief-
bau/Kanal/Gewisserunterhaltung und Stra3enunterhaltung/Beschilderung untergebracht.
Durch die in 2019 wegen des Fliachenbedarfs der SWM umgelagerten DBM Lager- und Park-
platzbereiche haben die Beschiftigten des DBM weiterhin tidglich weite Strecken vom
Pkw-Parkplatz (Servicehof) zu den Sozialrdumen (Innenhof Stadtwerke), von den Sozialrdu-
men zu den Dienst-Kfz. (Servicehof), zu Feierabend von den Dienst-Kfz. wieder zu den So-
zialriumen und anschlieBend wieder zu den Privat-Pkw zu Ful} zuriickzulegen. Hierfiir miis-
sen schnellstens andere Losungen gefunden werden. Der DBM stand diesbeziiglich mit dem
FD 65 der Stadt Marburg in Kontakt, um die erforderlichen Bauplanungen auf dem DBM-Ser-
vicehofgelidnde weiter zu entwickeln. Hierfiir ist im Jahr 2019 ein Bedarfsanerkennungsantrag
an den Magistrat gestellt worden, um anschlieBend weitere bauplanerische Mallnahmen einlei-
ten zu konnen. Ein Beschluss hieriiber steht noch aus. Die DBM-Verwaltung verbleibt zu-
nichst am jetzigen Standort im 1. OG des SWM-Verwaltungsgebiudes bis fiir den DBM eine

endgiiltige bauliche Gesamtlosung realisiert ist.
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Fiir den Bereich Rechnungswesen und Controlling ist eine Nachbesetzung mit Herrn Jiirgen

Burkhart erfolgt.

Die Stadtverordnetenversammlung hat in ihrer Sitzung am 31.01.2020 unter Vorlagennummer
VO 7206 / 2020 eine Organisationsuntersuchung des Dienstleistungsbetriebes der Stadt Mar-
burg (DBM) Marburg beschlossen. Die Gesellschaftsform und die Aufgabengebiete sollen
tiberpriift werden, damit er auch zukiinftig wirtschaftlich agieren kann. Ein entsprechender
Auftrag wurde von der Verwaltung im Auftrag des Magistrates an die Firma Schiillermann er-

teilt, die Untersuchungen laufen.

Betriebsleitung

Die Leitung des DBM oblag im Berichtsjahr

Herrn Dipl.-Kaufmann Joachim Brunnet, Marburg und

Herrn Dipl.-Kaufmann Norbert Feyh, Kirchhain (bis 30.09.2020).

Die Arbeitnehmer-Brutto-Beziige der Betriebsleitung betrugen zusammen im Berichtsjahr 170
T€. Bis zum Ausscheiden von Herr Feyh fiihrten die beiden Betriebsleiter den DBM gleichbe-
rechtigt und vertraten sich gegenseitig. Die Aufgabenverteilung ist in einer Geschiftsordnung

festgehalten.

Betriebskommission

Zu Mitgliedern der Betriebskommission waren im Jahr 2020 bestellt:

Magistratsmitglieder:
Herr Wieland Stotzel, Biirgermeister
Herr Dr. Thomas Spies, Oberbiirgermeister (stellv. Vorsitzender)

Frau Anne Oppermann, Krankenschwester, MdL a.D.
Stellvertreter/innen:

Frau Alev Lalmann, Lehrerin

Frau Ursula Schulze-Stampe, Kunsthistorikerin
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Stadtverordnete:

Frau Sonja Sell, Angestellte

Herr Hermann Heck, kfm. Angestellter
Herr Hans-Werner Seitz, Geschiftsfithrer

Herr Koster-Sollwedel, Lehrer im Ruhestand

Stellvertreter/innen:
Herr Uwe Meyer, Angestellter
Herr Dr. Karsten McGovern, Dipl.-Politologe

Frau Renate Bastian, Journalistin

Technisch/wirtschaftlich erfahrene Personen:
Herr Dr. Ralf Musket, Lehrer

Herr Dr. Fabio Longo, Rechtsanwalt

Herr Roger Pfalz, Finanzbeamter

Herr Christoph Ditschler, Immobilien-Verwalter

Stellvertreter/innen:

Frau Monika Biebusch, Angestellte
Frau Erika Lotz-Halilovic, Angestellte
Herr Oliver Hahn, Vermogensberater

Herr Michael Selinka, Lehrer

Mitglieder der Personalvertretung:
Herr Giinter Pfeiffer, Beschiftigter im 6ffentl. Dienst

Herr Michael Klee, Beschiftigter im offentl. Dienst

Stellvertreter/innen:
Herr Martin Hedderich, Beschiftigter im 6ffentl. Dienst

Herr Kurt Platt, Beschiftigter im 6ffentl. Dienst

An die Mitglieder der Betriebskommission wurden im Jahr 2020 Aufwandentschiddigungen in

Hohe von € 195,00 ausgezahlt.
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Ergebnisverwendung

Das Gesamtergebnis des Dienstleistungsbetriebes weist zum 31.12.2020 einen Uberschuss in

Hohe von 2.646.951,87 € aus. Es setzt sich zusammen aus dem handelsrechtlichen Ergebnis

fiir den Bereich Kanal- und Niederschlagswassergebiihren i.H.v. + 648.514,40 € und dem ope-

rativen Ergebnis fiir die iibrigen Auftrag abrechnenden Bereiche des DBM i.H.v.

+1.998.437,47 €.

Es wird vor dem Hintergrund der Ausfiihrungen wie oben vorgeschlagen,

den nach 2019 iibertragenen Verlustvortrag aus dem Bereich Entsorgung 1.H.v.
222.066,32 € mit dem Uberschuss 2020 aus dem Bereich Entsorgung (414.190,97 €) aus-
zugleichen und den verbleibenden Uberschuss des Bereichs Entsorgung i.H.v.
192.124,65 € in die Ergebnisriicklage des DBM einzustellen.

den aus den Bereichen Straenreinigung/Winterdienst (539.152,88 €), Stralenunterhal-
tung (113.424,13 €), Kanal- und Gewisserunterhaltung (828.622,55 €), Friedhot-
(63.204,26 €) und Griinflichenunterhaltung (39.842,68 €) insgesamt 1.584.246,50 € voll-
stidndig in die Ergebnisriicklage des DBM einzustellen.

den ermittelten Verlust i.H.v. -20.535,00 € aus dem Abgang von Anlagevermdgen aus
dem im DBM aktivierten Alt-Kanalnetz aus der Riicklage der Kanalvermogensbewertung
(10.702.977,48 €) auszugleichen und den dann verbleibenden Uberschuss i.H.v.
669.049,40 € der DBM-HGB-Kanalgebiihrenriicklage (3.349.991,04 €) zuzufiihren.

Der unter Beriicksichtigung kommunalabgabenrechtlicher Verpflichtungen gegeniiber
den Kanalgebiihrenpflichtigen nach handelsrechtlichen Grundsiitzen ermittelte Uber-

schuss des Kanalgebiihrenhaushaltes betrigt somit insgesamt 648.514,40 €.

Marburg, den 5. November 2021

Dipl.-Kaufmann Joachim Brunnet

Betriebsleiter
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LAGEBERICHT
des

Dienstleistungsbetriebs der Stadt Marburg (DBM)
Marburg

fiir das Geschiftsjahr 2020

1. Grundlagen des Eigenbetriebes

Der Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM) wurde zum 1. Januar 2001 aus dem da-

maligen Betriebsamt der Stadt Marburg in einen Eigenbetrieb umgewandelt.

Der DBM erbringt satzungsgemif3 Dienstleistungen in den Bereichen Entsorgung, StraBlenrei-
nigung, Winterdienst, StraBenunterhaltung/Beschilderung, Kanal- und Gewdésserunterhaltung
sowie Friedhofs- und Griinflachenpflege. Diese Titigkeiten fithrt der DBM primér auf der Ba-
sis von Auftrdgen fiir die Fachdienste der Stadt Marburg gegen eine entsprechende Vergiitung

aus.

Zum 1. Januar 2007 wurde dem DBM der Kanalgebiihrenhaushalt der Stadt Marburg ein-
schlieBlich der entsprechenden Vermogens- und Kapitalpositionen iibertragen. Die Betriebs-
fiihrung des Kanalgebiihrenhaushaltes erfolgt auf der Basis eines Betriebsfithrungsvertrages
durch die SWM GmbH. Zum 1. Januar 2013 wurde durch Beschluss der Stadtverordnetenver-

sammlung das nach Niederschlags- und Schmutzwasser getrennte Gebiihrensystem eingefiihrt.

Zum 1.1.2018 hat die Stadtverordnetenversammlung die Ubertragung der Betriebsfiihrerschaft

fiir die hoheitliche Entsorgung in der Stadt Marburg an die MKG GmbH beschlossen.
Neben den oben beschriebenen origindren Tatigkeiten fiir die Stadt Marburg kann der DBM

seine Dienstleistungen, insbesondere auch im Rahmen der interkommunalen Zusammenarbeit,

Dritten gegen angemessene Vergiitung anbieten.
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Im Bereich der Entsorgung erbringt der DBM auch gewerbliche Dienstleistungen, wie
Umschlagsdienstleistungen auf dem DBM-Servicehof sowie die Bereitstellung von Lager- und
Logistikkapazititen fiir die Marburger Entsorgungs-GmbH (MEG) und die zum 1.1.2018
gegriindete Marburger Kommunalentsorgungs-GmbH (MKG).

Weiterhin werden Leistungen in der Grab- und Griinflichenpflege fiir Dritte sowie Tiefbau-

leistungen erbracht. Diese Titigkeiten werden in sogenannten ,,Betrieben gewerblicher Art

abgebildet.

Durch die primédre Ausrichtung des DBM als Dienstleister fiir die Stadt Marburg ist der we-
sentliche Einflussfaktor sowohl fiir das wirtschaftliche Ergebnis als auch der personellen Aus-
stattung grundsétzlich das fiir den DBM durch den Haushalt der Stadt Marburg zur Verfiigung

gestellte Volumen finanzieller Mittel.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Geschiftsverlauf

Erneut waren die Wintermonate 2019/2020 und 2020/2021 bis in den Mirz 2021 hinein von
sehr wechselhaftem bis warmem Winterwetter gepridgt. Von Anfang bis Mitte Februar trat eine
ca. 14-tiagige sehr strenge Frostphase ein, die Marburg unter einer Eisdecke und mit Schnee
iiberzog, die den Winterdienst personell und materiell an den Rand der Leistungsfiahigkeit
brachte. Streugutreserven aus dem kommunalen Salzlager wurden komplett abgerufen, was die
Notwendigkeit dieser Reservehaltung bestitigte. Vor dem Hintergrund der Marburger Topo-
graphie ergaben sich daher erneut Situationen wie in Vorjahren. Es gab bei Plusgraden im Tal
gleichzeitig erhebliche Minusgrade mit gefdhrlicher Glatteisbildung in den hoher gelegenen
ostlichen und westlichen Stadtteilen. Dies galt es bis in den Mirz hinein zu beherrschen. Diese
unbestindigen Winter- bzw. Winterdienstbedingungen werden voraussichtlich kiinftig die
Regel sein. Es kann nur immer wieder die Notwendigkeit und Angemessenheit der Winter-
dienstpauschale betont werden, die die anfallenden Kosten des DBM fiir die Ressourcenvorhal-
tung im gesamten Winterdienst mit abdeckt, um dieses Risiko fiir die witterungsbedingten

Schwankungen nicht ausschlieBlich auf den DBM zu iibertragen. Entsprechende Anpassungen
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bei Ausriistung und Personal werden in Zukunft in beide Richtungen nicht als Konstante abzu-
bilden sein. Insbesondere die Winterdienstausriistung muss in den kommenden zwei bis drei

Jahren sukzessive ersetzt werden.

Es wird im Fortgang immer schwieriger, Deckungsbeitrige zu den hohen Vorhalte- und War-
tungskosten fiir das Personal und die Technik fiir den Winterdienst durch Drittauftrige zu
generieren. Bis heute miissen die ehemals von Landwirten erbrachten Stadtteilwinterdienste fiir
Marbach, Bauerbach, Ginseldorf und Wehrshausen vom DBM miterledigt werden. Es konnten

fiir 2020 keine neuen Landwirte fiir die Winterdienstaufgabe gewonnen werden.

Der DBM trigt mit Personal-, Umschlags-, Lager- und Logistikkapazitidten zur hoheitlichen
und gewerblichen Entsorgung bei. Durch den Wegfall von Einsammlungs- und Transport-
dienstleistungsentgelten und damit eben nicht proportional verbundenen addquaten Kosten-
reduzierungen haben diese tief in die DBM-Organisationsstruktur eingreifenden strukturellen

MaBnahmen Auswirkungen auf den diesbeziiglichen Mittelansatz im Haushalt.

Der DBM-Abteilungsleiter der Entsorgung wurde Ende 2019 im DBM mit einer alternativen
Aufgabe auf dem Servicehof betraut, da die MEG/MKG fiir Dispositionsaufgaben andere, teil-
weise neue Beschiftige einsetzt. Der DBM hat weiterhin vier seiner Mitarbeiter, die bei der
MEG/MKG eingesetzt waren, in die Straenreinigung zuriickiibbernommen und die entspre-

chenden Stellen in der Entsorgung gestrichen.

Die Leerung der Altkleidercontainer ist nach wie vor etabliert und die gesammelten Mengen
werden einer transparenten Verwertung zugefiihrt. Der Servicehof bietet hierfiir aus logisti-
scher Sicht eine hervorragende und ausbaubare Basis fiir den Umschlag.

Dabei sind auch Gesichtspunkte der fairen Verwertung, wie Transparenz der Verwertungswege
durch Vorlage entsprechender Nachweise sowie die Moglichkeit von Vor-Ort-Besuchen der

Verwertungsanlagen, in noch deutlicherem Umfang bedeutsam.

Die Zusammenarbeit mit der Fa. TopTex zeigt sich weiterhin problemlos.
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Der Auftrag der Griinflichenunterhaltung fiir die GeWoBau sowie die Dauergrabpflege wurde

vom DBM auch im Jahr 2020 erfolgreich weitergefiihrt.

Bereits seit mehreren Jahren hat der DBM interkommunale Kooperationen mit mehreren Stid-
ten und Gemeinden im Landkreis. Der Schwerpunkt liegt dabei auf Kanal- und Gewisserunter-
haltungstitigkeiten. Auch im Jahr 2020 unterstiitzte der DBM mit verschiedensten Tatigkeiten
die benachbarten Kommunen.

In der Griinfldchenpflege ist die durch den zustindigen Fachdienst organisierte Umstellung des
Griinfldcheninformationssystems (GRIS) auf ein neues System auch im Jahr 2020 noch nicht
vollstindig abgeschlossen. Insbesondere zeigen sich noch Probleme in der Kompatibilitiit von
Anbieter-App und Hardware. Trotzdem konnte ein in Teilbereichen mit dem DBM abgestimm-
tes Leistungsverzeichnis seitens des Auftrag gebenden Fachdienstes 67 erstellt werden. Diese
wird in weiteren Teilprozessen stindig verbessert. Mindestens auf der Basis ist es moglich, ei-
ne Verbindung zwischen dem erwarteten bzw. vorgegebenen Pflegestandard und den erforder-
lichen Ressourcen und damit notwendigen Kosten herzustellen, woraus sich eine DBM-Res-
sourcenausstattung im Verhdltnis zum quantitativen und qualitativen Objekt- und Aufgabenbe-

stand ableiten ldsst.

Der DBM dringt jedoch vermehrt darauf, dass die vom Auftrag gebenden Fachdienst ge-
wiinschte Software fehlerfrei in allen Leistungsbereichen ins Laufen kommt, damit Uber-
tragungsfehler nicht mehr auftreten und belastende manuelle Doppelarbeiten hinsichtlich der
geleisteten Effizienz zu Lasten des DBM nicht mehr auftreten. Die verwendete Software mach-
te es 2020 in wesentlichen Teilen notwendig, die neuen portablen Gerite zur Betriebsdatener-
fassung von der neuesten Android-Version auf idltere Versionen zuriickzufiihren. Im Jahr 2021
sollen neue portable Gerite mit der aktuellen Android-Version der App des Anbieters kompati-

bel sein.

Die Uberarbeitung der Standards und darauf aufbauend der notwendigen Ressourcen und Kos-
ten der Griinflichenpflege in Marburg ist weiter zu entwickeln, damit fiir die zukiinftigen Pla-
nungen konkrete, entscheidungsrelevante Daten, wie Festlegung der Pflegestandards und Er-

mittlung der dazu benétigten Ressourcen sowie ein verldssliches Controlling vorliegen.

997



Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023

Anlage 4
Seite 5

Im Jahr 2020 wurden die routinemif3igen Sichtkontrollen und die Erledigung der daraus resul-
tierenden Mallnahmen zentral beim DBM organisiert, um einen reibungsloseren Ablauf zwi-
schen Kontrolle und Umsetzung zu gewihrleisten. Aufgrund dieser zusitzlichen Umsitze
konnte das Ergebnis im Bereich Griinflichen erneut betriebswirtschaftlich deutlich verbessert

werden.

Das Projekt ,,Soziale Stadt“, neuerdings ,,Sozialer Zusammenhalt®, wird in der jetzigen Form
ohne Forderung in Kooperation mit dem Auftrag gebenden FD 61 fortgefiihrt. Das vorhandene
Projektpersonal ist durch Beschiftigte des DBM ergénzt bzw. aufwendige Projektarbeiten wur-
den durch DBM-Fachabteilungen abgearbeitet.

Nach wie vor sind in der Reinigung mit Reinigungsobjekten (bspw. Erwin-Piscator-Haus,
Bahnhofsvorplatz, etc.) dulerst reinigungsintensive Bereiche iibernommen, die aufgrund der
Vorgaben grundsitzlich tdglich zu reinigen sind. Dafiir werden erhebliche Kapazititen ein-
gesetzt. Es ist festzustellen, dass sich das Miillvolumen gerade im Rahmen der
Covid-19-Pandemie ungebremst steigert. Dem wird kiinftig nur hohere Beschiftigtenzahlen in

der Reinigung und/oder vermehrtem Einsatz von Technik beizukommen sein.

Auch im Jahr 2020 wurde die Reinigung der Oberstadt und des Innenstadtbereichs durch einen
mobilen Reinigungstrupp verstérkt, der mit einem elektrobetriebenen Handreinigungsgerét aus-
gestattet ist und flexibel auf auftretende Verschmutzungen reagieren kann. Aullerdem kdnnen
mit dem Reinigungsgerit die Problembereiche, wie z.B. Fahrradabstellplitze, deutlich besser

gereinigt werden.

Insgesamt ist im StraBenreinigungsbereich festzustellen, dass die achtlos entsorgten Abfille in
der Innenstadt und Lahnvorland enorm zunehmen. Vermehrt werden die 6ffentlichen Papier-
korbe durch die Entsorgung von klassischen Haushaltsmiill und Einwegverpackungen
(insbesondere Fast-Food-Verpackungen) genutzt. Es wird hier immer schwieriger, auch auf
Grund der Entsorgung menschlicher Hinterlassenschaften, insbesondere in und um die Ober-

stadt am Wochenende und vor allem nachts, das Stadtbild zu erhalten.
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Die Reinigung der Treppenanlagen am Aufzug Pilgrimstein wurden auf den DBM iibertragen.

Es wird auch insgesamt die Frage der erforderlichen Reinigungshiufigkeiten und Verantwort-
lichkeiten zu beantworten sein. Fiir die meisten Biirgerinnen und Biirger, aber auch die vielen
Besucher Marburgs, ist es nicht moglich und auch nicht relevant, die unterschiedlichen Zustin-
digkeiten fiir die Reinigung zwischen der Stadt und den Anwohnern zu erkennen. Fiir die

Wahrnehmung ist das Gesamterscheinungsbild entscheidend.

Die durch den DBM seit 2002 mitorganisierten Reinigungsaktionen in der Stadtreinigung und
den zusitzlichen Angeboten zum Thema ,,Sauberkeit* in verschiedenen offentlichkeitswirksa-
men Aktionen wie den Friihjahrsputzaktionen in den Stadtteilen, einer Reinigungsaktion an der
Lahn gemeinsam mit der DLRG sowie den Aktionen mit den Schulen und Kindergérten im
Rahmen des Projektes ,,Sauberhaftes Hessen* mussten auf Grund der Covid-Pandemie 2020
entfallen. 2002 wurde vom Hessischen Ministerium fiir Umwelt, Energie, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz die Initiative ,,Sauberhaftes Hessen* ins Leben gerufen, die die Aufraumak-
tionen hessenweit unterstiitzt und koordiniert. Die Stadt Marburg beteiligt sich, vertreten durch
den Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg, seit Beginn an der Kampagne und ist Griin-
dungsmitglied des Fordervereins "Sauberhaftes Hessen" e. V. Mittlerweile hat sich diese Initia-
tive zu Deutschlands groffter Umweltkampagne entwickelt. Seit 2002 sind tiber 1.000.000
Hessinnen und Hessen aller Altersstufen auf die Straf3e, in den Park oder die freie Landschaft
gegangen und haben mit Papierzangen und Abfallsdcken ein Zeichen fiir eine saubere Umwelt

gesetzt.

In 2020 ist weiterhin gegen ungewollte Graffiti-Schmierereien vorgegangen worden, insbeson-

dere an offentlichen Liegenschaften.

Inzwischen haben erste Gespridche zu einer engeren Zusammenarbeit zwischen der Universitét
und dem DBM bzgl. Graffitientfernung und Reinigung der universitiren Lahnwiesen im Affol-
ler stattgefunden. Der Auftrag zur Lahnwiesenreinigung ist erfolgreich fortgefiihrt worden.

Der Ausbau von umweltfreundlich betriebenen Fahrzeugen und Geriten ist ein Ziel des DBM.
Immer wenn moglich, werden elektrisch betriebene Maschinen und Gerite angeschafft. Die
Akzeptanz bei den damit titigen Beschiftigten ist insgesamt sehr gut. Erfreulich ist dabei auch,
dass sich die bisher angeschafften Elektrokleinnutzfahrzeuge in der Griinflichenunterhaltung

als sehr gut geeignet erwiesen haben.
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Auch zukiinftig sollen, umweltfreundliche Fahrzeuge und -gerite angeschafft werden. Dariiber
hinaus wird permanent intensiv gepriift, ob am Markt weitere alternative Antriebstechniken

auch fiir Nutzfahrzeuge, z.B. Hybridtechnik oder Wasserstoffantriebe, verfiigbar sind.

Beginnend im Mirz 2020 als auch im Maérz /April 2021 (etwas spiter wegen Corona) wurde
der DBM jeweils wieder erfolgreich zum Entsorgungsfachbetrieb durch ein unabhingiges Qua-
lititszertifizierungsunternehmen zertifiziert. Das néchste, jdhrlich durchzufiihrende Audit er-

folgt im Mirz 2022.

2.2 Ertragslage

Das beginnende Geschiftsjahr 2020 war durch den bereits oben beschriebenen warm beginnen-
den, aber bis in den Mirz mit Frostphasen reichenden Winter geprigt. Auffallend dabei waren
die sich auf Grund der unterschiedlichen Hohenlagen ergebenden Glatteisbildungen, denen
durch die entsprechenden Winterdiensteinsidtze zu begegnen war. Die im Haushalt angehobene
Winterdienstpauschale reicht gegenwirtig aus, um die erforderlichen Winterdienstaufwendun-

gen vollstindig zu decken.

Generell versucht der DBM z. B. durch Umsatzsteigerungen auf Grund der Annahme von Zu-
satzauftragen und sparsamen Mittelverwendungen, Kostensteigerungen zu kompensieren, was
u. a. wegen steigender tariflicher, struktureller, gesetzlicher, klimatischer und oder arbeits-

schutztechnischer Anforderungen jedoch kontinuierlich schwieriger wird.

Im Zeitraum Januar bis Mérz 2020 (Ausnahme: 14 Tage Eis) ist wegen der verhéltnismifBig
milden Witterung die Produktion in den Auftrag abrechnenden Bereichen geringfiigig hoher als

iblich im Winter. Die zeigt sich auch in den durchweg verbesserten Spartenergebnissen.

Im Bereich Griinflichenunterhaltung sind die Erlose insgesamt gegeniiber dem Vorjahr von
4.561 T€ auf 5.049 T€ gestiegen. Auch die gewerblichen Umsitze sind leicht iiber Plan, die
tariflichen und allgemeinen Kostensteigerungen sowie Kostensteigerungen durch die Zunahme

von Aufgaben im Laufe des Jahres konnten teilweise abgefangen werden. Hier ist insbesondere
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die Ausweitung der Verwaltungsaufgaben auf Grund wesentlich dezidierteren Aufgabenzuwei-
sungen durch den Griinflichenmanagementplan sowie u. a. von Kontrollaufgaben im Spiel-
platzbereich zu nennen. Bedeutsam sind in diesem Zusammenhang auch die Auswirkungen des
erneut sehr trockenen Sommers, wodurch die Kosten fiir Bewdsserung erheblich gestiegen
sind. Das Ergebnis der Sparte konnte im Jahr 2020 mit 440 T € gegeniiber dem Defizit des
Vorjahres (-35 T€) deutlich verbessert werden.

Die Friedhofunterhaltung verzeichnet mit 1.323 T€ einen leicht geringeren Umsatz gegeniiber
dem Vorjahr (1.431 T€) und schlie3t 2020 dennoch mit einem positiven Ergebnis in Hohe von
63 T€ (im Vorjahr 47 T€) ab. Hier machen sich erneut strukturelle Verdnderungen und betrieb-

liche Verbesserungen bemerkbar.

Im Bereich der Kanal- und Gewiésserunterhaltung hat sich das Ergebnis im Geschiftsjahr ge-
geniiber dem Vorjahr von 293 T€ im Jahr 2019 auf ein Ergebnis in Hohe von 829 T€ im Jahr
2020 extrem verbessert. Auch hier schlagen sich die strukturellen Manahmen in der Abteilung

positiv nieder, weiterhin auch die vermehrten Kanalspiilungen im Jahr 2020.

Die Sparte Straenunterhaltung / Beschilderung schliet im Jahr 2020 mit einem gegeniiber
dem Vorjahr verbesserten Ergebnis in Hohe von 113 T€ ab. Hier machen sich gesunkene Kran-

kenstiande und Stellenbesetzungen in den Umsétzen bemerkbar.

Gerade im Bereich der Stralenreinigung werden im Laufe des Jahres 2021 gegenwirtig nicht
besetzte Stellen nachbesetzt, um den wachsenden Aufgaben und der sich steigernden Stral3en-
verschmutzung entgegentreten zu konnen. Vermehrte Reinigungszyklen haben zu einem guten

Ergebnis in Hohe von 539 T€ gefiihrt.

Der Bereich der Gesamtsparte Entsorgung schlieft das Ergebnis im Jahr 2020 insgesamt mit

einem Ergebnis in Hohe von 414 T¥€ ab.

Der Kanalgebiihrenhaushalt fiir Schmutz und Niederschlagswasser schliet mit einem handels-

rechtlichen Uberschuss in Hohe von rund 649 T€ gegeniiber 1.052 T€ im Vorjahr ab.
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Im Rahmen der Nachkalkulation gemédll dem Gesetz iiber Kommunale Abgaben (KAG) erga-
ben sich fiir den Schmutzwasserbereich eine Uberdeckung i.H.v. 265 T€ fiir die eine entspre-
chende handelsrechtliche Riickstellung gebildet wurde, fiir den Niederschlagswasserbereich
ergab sich eine Uberdeckung i.H.v. 199 T€. Fiir den StraBenentwisserungskostenanteil errech-
nete sich ebenfalls eine Uberdeckung i.H.v. rund 75 T€, die als Riickstellung eingebucht wurde

und nach Beschlussfassung an den stiddtischen Haushalt zu erstatten ist.

Insgesamt schlieBt der handelsrechtliche Jahresabschluss des DBM 2020 mit einem Uber-
schuss 1.H.v. 2.647 T€ ab. Der operative Produktionsbereich des DBM (ohne Kanalgebiihrenh-

aushalt) verzeichnet einen Uberschuss in Hohe von insgesamt 1.998 T€.

Das Jahresabschlussergebnis 2020 ist wesentlich geprigt durch Kostendisziplin in den durch
den DBM beeinflussbaren Bereichen, ungeplanten Personalausfillen, die teilweise weit iiber
den Lohnfortzahlungszeitraum hinausgehen und einer entsprechenden Auftragserteilung durch
die Fachdienste sowie Effizienzsteigerungen in den Abteilungen. Erhebliche Auswirkungen auf
den Jahresabschluss hatte auch die Covid-19-Pandemie, jedoch nicht negativ in den Produk-

tionsbereichen, worauf spiter noch eingegangen wird.
Die betriebswirtschaftlichen Ergebnisse der Produktionsbereiche tragen dazu bei, dass hoch-
wertige Dienstleistungen anhand eines angemessenen Kostenniveaus und einer professionellen

technischen Weiterentwicklung der Produktionsstandards erfolgen kann.

Die Beschiftigtenzahl inklusive Betriebsleitung im DBM entwickelte sich im Geschiéftsjahr

2020 wie folgt:

31.03.2020 30.06.2020 30.09.2020 31.12.2020

Beschiftigte 227 230 230 225
- davon ehem. Arbeiter* 203 204 205 201
- davon ehem. Angestellte* 24 26 25 24
Auszubildende 12 12 17 17
Insgesamt 239 242 247 242

*Alle Arbeitnehmer werden nunmehr als Beschiftigte eingruppiert. Die dargestellte
Gruppierung zeigt die ehemals vorgenommene Aufteilung der Arbeitnehmer.
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2020 waren beim DBM bis zu 11 ehemalige Auszubildende nach abgeschlossener Ausbildung
fir 18 Monate sowie 4 Saisonkrifte bzw. Krankheitsvertreter beschiftigt. Im Geschéftsjahr

2020 wurden 8 Beschiftigte neu eingestellt.

Beschiftigtenstruktur

DBM Gesamt

Beschiiftigte/Azubis 242
davon weibliche Beschiftigte /Azubis 29
Quote (weiblicher Beschift./Azubis) 12 %
DBM nur Verwaltung

Beschiftigte/Azubis 20
davon weibliche Beschiftigte /Azubis 15
Quote (weiblicher Beschift./Azubis) 75 %

2.3 Finanzlage / Investitionen / Liquidit:it

Im Geschiftsjahr 2020 erfolgten insgesamt Investitionen in Hohe von 1.582 T€. Die wesent-
lichen Investitionen in Hohe von rund 1,2 Mio. € waren verbunden mit Modernisierungs-
maBnahmen der Fuhrparkausstattung. Investiert wurde in Radlader (205 T€), LKW (199 T€),
diverse Pkw und Pritschen (179 T€) sowie in Bagger und Traktoren (112 T€). Noch nicht fertig
gestellte Fahrzeuge konnten als ,,Anlagen im Bau‘“ in Hohe von 507 T€ bereits aktiviert
werden. Anschaffungen in 2020 erfolgten in diverse Kleingerite/Werkzeuge, sonstige Betriebs-
ausstattungen (insgesamt 321 T€) sowie gewerbliche Schutzrechte/Lizenzen in Hohe von

17 T€.

Die Abschreibungen in 2020 fiir den operativen Bereich des DBM (ohne Kanalgebiihrenhaus-
halt) haben sich gegeniiber dem Vorjahr um rd. 100 T€ von 1.190 T€ auf 1.087 T€ vermindert.
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Auf der Aktivseite der Bilanz hat sich das Anlagevermogen im Geschiftsjahr von 34.345 T€
auf 33.989 T€ um 356 T€ reduziert. Dabei schlagen vor allem die Abschreibungen auf das
Kanalanlagevermogen in Hohe von 822 T€ zu Buche, da in diesem Bereich auch keine Neu-
investitionen durch den DBM erfolgen diirfen. In der Gesamtbetrachtung wurde diese Entwick-

lung durch das Investitionsvolumen im Produktionsbereich des DBM kompensiert.

Insgesamt ist die Aktivseite weiterhin durch das Anlagevermdgen geprigt, das 77,7 % der
Bilanzsumme darstellt. Demgegeniiber hat das Umlaufvermdgen einschlielich der Rech-
nungsabgrenzungsposten (34 T€) mit einem Bestand von 9.749 T€ einen Anteil von 22,3 % an

der Bilanzsumme (43.738 T€).

Die Eigenkapitalquote hat sich im Geschiftsjahr auf 57,6 % gegeniiber 53,4 % im Vorjahr

erhoht.

Die Summe der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ist aufgrund der planméBigen
Tilgung von 14.830 T€ zum 31.12.2019 um 2.259 T€ auf 12.571 T€ zum 31.12.2020 gesun-

ken.

Im Verlauf des Geschiftsjahrs 2020 verfiigte der DBM {iber ausreichend liquide Mittel, wo-

durch keine weiteren Fremdfinanzierungsmittel in Anspruch genommen werden mussten.

3. Prognosebericht

Gegeniiber dem Berichtsjahr kann das Geschéftsjahr 2021 ff. und die weitere Entwicklung auf-
grund der moglichen strukturellen Verdnderungen im DBM, der dringendst erforderlichen
rdaumlichen und technischen Veridnderungen bei den DBM Standorten Am Krekel, personellen
Veridnderungen in der Betriebsleitung, der Covid-Pandemie und den daraus resultierenden Fol-

gen fiir den DBM nur schwer eingeschitzt werden.

Ein Betriebsleiter hat den DBM zum 30.09.2020 verlassen. Eine Nachbesetzung fiir den Be-

reich der Leitung des Rechnungswesens und Controlling ist erfolgt.
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Die Stadtverordnetenversammlung hat in Threr Sitzung am 31.01.2020 unter Vorlagennummer
VO 7206 / 2020 eine Organisationsuntersuchung des Dienstleistungsbetriebes der Stadt Mar-
burg (DBM) Marburg beschlossen. Die Gesellschaftsform und die Aufgabengebiete sollen

iberpriift werden, damit er auch zukiinftig wirtschaftlich, wie bisher, agieren kann.

Im Rahmen von Zukunftsplanungen gilt es, nicht nur wegen der notwendigen anstehenden
raumlichen Veridnderungen notwendige Investitionen in neue DBM-Infrastrukturen, konkret ei-
nen kompletten neuen DBM-Servicehof inclusive Verwaltungsgebidude und der technischen
Einheiten, mitzudenken. Der jetzige Servicehof befindet sich auf Grund nicht erfolgter, aber
dringendst notwendiger Neubau- und/oder Modernisierungsarbeiten im Focus dieser Uberle-

gungen.

Immer noch steht diesbeziiglich die Bedarfsanerkennung durch den Magistrat an.

Insgesamt ist in der geschilderten Lage/Situation die Chance zu sehen, dem DBM nach dessen
Auszug aus dem ehemaligen Betriebsgebidude in der Gisselberger Strale und der seitdem unge-

klédrten Standortfrage, ein adiquates Domizil auf dem schon jetzt eigenen Servicehof zu bieten.

Es scheint sinnvoll und notwendig, die Grobplanungen fiir einen neuen Servicehof inclusive
Verwaltungsgebidude im Rahmen dieses Umgestaltungsprojektes fortzusetzen und den Prozess
wie oben skizziert zu begleiten sowie die notwendigen Investitionen (auch fiir die Ubergangs-
zeit) zu konkretisieren. Dies auch vor dem Hintergrund bereits jetzt notwendiger Ersatzinvesti-
tionen (z. B. Containerumschlaganlage) und des Gedankens, dass eine Zusammenfiihrung der
zur Zeit noch an unterschiedlichen Standorten untergebrachten Abteilungen eine nicht unerheb-

liche Effizienzsteigerung mit sich bringen wiirde.

Betriebswirtschaftlich kann von einem sich an das Geschiftsjahr 2020 anschlieBenden positi-
ven Trend ausgegangen werden. Wichtig wird es sein, dass dem zuallererst stddtischen Dienst-
leister DBM alle zur Verfiigung stehenden sinnvollen stidtischen Auftridge, sinnvolle Auftrige
von Tochtergesellschaften und externe Auftrige erteilt und konsequent abgearbeitet werden,

um die folgenden Umsatzerlose zu generieren.
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Fiir das sehr gute Ergebnis 2020 zeigen sich insbesondere Effizienzen auf Grund der Neustruk-
turierung und Aufgabenkonzentration in den Abteilungen Kanal und Tiefbau/Gewisserschutz
verantwortlich. Zum Erfolg der eingeschlagenen Strategie tragen auch die Stellennachbeset-
zungen nicht unerheblich bei, die auch in anderen Bereichen notwendig sein werden.

Das auBlerordentlich und unerwartet gute Ergebnis ist auch zu einem groBen Teil der

Covid-Pandemie geschuldet, denn (beispielhaft)

e der Ersatz der Gewichshiuser hat sich bis heute verzogert,

e notwendige Investitionen in die Technik wie Fahrzeuge, Friedhofsbagger, Hicksler, Uni-
mogs, Spillwagen usw. lassen auf Lieferung warten, so dass den Erlosen weniger Aufwen-
dungen gegeniiberstehen,

e das exorbitant gute Ergebnis der Kanaldienstleistung resultiert fast ausschlieBlich aus der
Phase des Toilettenpapiermangels, wodurch es dann durch die Nutzung von Kiichenpapier zu
Kanalverstopfungen und in der Folge zu Rekordkanalspiilungen kam, was andererseits jedoch
auch die Leistungsfahigkeit des DBM gezeigt hat,

e fehlende Investitionen in Sachanlagevermogen,

e sinkende AfA im DBM-eigenen stiddtischen Kanalnetz als auch im mobilen Anlagevermo-

gen.

Die hieraus resultierenden buchhalterischen Effekte werden in den Folgejahren 2021 ff. zu Ta-
ge treten und die Ergebnisse des DBM objektiviert voraussichtlich auf ein normales Maf} sin-

ken lassen.

Leider trigt ein immer noch hoher (zum Teil noch verschirfter) Krankenstand auch unter den
Fiihrungskriften zu erheblichen Produktionsausféllen bei. Dabei gelangt die Arbeitsverdich-
tung durch wesentlich gestiegene Arbeitsintensitidten und stetig steigender Aufgabenauswei-
tung nun an ihre Grenzen. Der DBM wird daher die angefangene Nachbesetzung freier Stellen
des gegenwirtigen Stellenplanes fortsetzen, um den Anforderungen an ein sauberes Marburg
gerade fiir das Stadtjubilaum im kommenden Jahr (,,Marburg800*) entsprechen zu konnen. In
diesem Bereich ist eine Erhohung der Stellen zur weiteren Verbesserung der Reinigungsinter-

valle und der Sauberkeit anzustreben.
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Dank der motivierten und innovativen DBM Beschiftigten erfolgt gegenwirtig trotz aller
strukturellen und baulichen Verbesserungsbedarfe der Betrieb und somit die Produktion so
weit als moglich problemlos. Die innovativen und tatséchlichen Fihigkeiten und Leistungsfi-

higkeiten des DBM sind in den Focus der meisten Auftraggeber geriickt.

4. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Das primédre wirtschaftliche Risiko des DBM liegt, bedingt durch die Ausrichtung als stidti-
scher, kommunaler Dienstleister, zunéchst in der Entwicklung des stiddtischen Haushaltes und

den damit verbundenen Auftrige und Mittelbereitstellungen fiir DBM-Dienstleistungen.

Aufgrund der positiven Kundenbewertung bei der Ausfithrung stadtinterner sowie externer
Auftrige steigt auch die entsprechende Nachfrage der stddtischen Fachdienste nach Dienstleis-
tungen des DBM, was eine Chance zum Ausbau der Aktivitédten bietet. Gleichzeitig muss dabei
aber immer sichergestellt sein, dass primir die stddtischen Auftrige zuverldssig, hochwertig

und vollstidndig ausgefiihrt werden.

Wie auch wieder das Jahr 2020 gezeigt hat, ergibt sich durch die hohe Kapazititsvorhaltung fiir
den Winterdienst eine Kostenbelastung, die in Abhingigkeit von der jeweiligen Witterung ein
enormes Risiko fiir die Umsatzentwicklung und damit das betriebswirtschaftliche Ergebnis des
DBM beinhaltet. Dies wird nunmehr durch Etablierung einer entsprechenden Winterdienstpau-

schale beriicksichtigt.

Wie auch bereits in bisherigen Risikoberichten jedes Jahr beschrieben, kommt es wie auch zu-
vor beschrieben, bedingt durch die demographische Entwicklung im DBM (zu geringe Alters-
durchmischung des Personals) in den manuellen Bereichen zu hohen Ausfallzeiten. Dies erfor-
dert neben den steigenden Aufwendungen, um die Ausfille aufzufangen, auch, dass alternative
Beschiftigungsmoglichkeiten entwickelt und angeboten werden miissen. Vermehrt miissen
auch Beschiftigte umgesetzt werden, um ihren personlichen Einschrinkungen Rechnung tra-

gen zu konnen.
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Innerbetrieblich konnte durch das Projekt der Altkleidersammlung eine zahlenmif3ig begrenzte
Alternative realisiert werden. Insgesamt gesehen stellt dies aber fiir den DBM eine grof3e Her-
ausforderung dar, da es innerbetrieblich nur eine geringe Anzahl von Arbeitsplidtzen gibt, die
den individuellen Anforderungen leistungsgeminderter Beschiftigter gerecht werden konnen.
Wie das Beispiel der Alttextilsammlung zeigt, bemiiht sich DBM intensiv darum, Alternativan-
gebote zu entwickeln. Um hier aber entsprechend sozialverantwortlich handeln zu kénnen, ist
der DBM, wie bereits dargelegt, auch auf intensive und kooperative Unterstiitzung der Stadt
Marburg angewiesen, um verantwortungsvolle Alternativen und Losungen fiir die Beschiftig-

ten zu finden.

Im Rahmen der im Februar/Mirz 2020 auftretenden Covid-19-Pandemie hat der DBM in Zu-
sammenarbeit mit der Stadt Marburg und den Stadtwerken Marburg entsprechende Notfall-

und Handlungskonzepte zur Aufrechterhaltung der Betriebe im Katastrophenfall erstellt.

Zum Selbstschutz der Mitarbeiter und Arbeitsgruppen sind beispielsweise die Arbeitsbeginn-
und Endzeiten der unterschiedlichen Abteilungen bis heute entzerrt worden und es wird immer
wieder auf die notwendigen Abstands- und Hygienemalnahmen verwiesen, entsprechende
Hygieneartikel sind immer im Magazin vorritig. Die Umkleideorte sind zum Teil aus dem Be-
triebsgebdude der SWMR auf den Servicehof verlegt worden. Dort, wo Homeoffice-Arbeits-
plitze moglich waren, wurden sie realisiert und entsprechende Trennwinde/Schutzscheiben in
den Biiros installiert. Auf Grund des vorherrschenden Platzmangels in der Verwaltung kénnen

hier keine weiteren raumliche Entzerrungen vorgenommen werden.

Bis heute sind keine bedeutenden Infektionen bzw. Infektionsketten unter der Belegschaft auf-
getreten. Es wird auch bis zum Berichtstag entsprechend gehandelt, in dem bei geringsten An-
zeichen die Mitarbeiter zur Beobachtung in hiusliche Quarantine freigestellt werden, bis ein

Test die Unbedenklichkeit bestitigt hat.

Wirtschaftlich wurde der DBM durch die Covid-19-Krise fast nicht negativ beriihrt.
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Es bleibt zu hoffen, dass die bevorstehende Wintersaison 2021/2022 nicht ein erneutes Auf-
flammen der Pandemie zur Folge hat. Es muss daher in der Wintersaison noch stirker auf die

notwendigen Hygiene- und Abstandsregeln geachtet werden, soweit das moglich ist!

Insgesamt darf nicht die Querschnittsfunktion des DBM in der Stadt Marburg mit ,,Midchen
fiir alles* verwechselt werden. Gerne stellt sich der DBM aber als innovativer stiddtischer
Dienstleister den ithm zugeteilten Aufgaben mit ganzer Kraft im Rahmen der gegebenen

Moglichkeiten.

Es wird auch kiinftig darauf ankommen, auftretende oder identifizierte Problemlagen auf Ursa-
che und Wirkung hin zu analysieren, um zielgerichtet gegenzusteuern, sofern offensichtlicher
Steuerungsbedarf besteht. In diesem Zusammenhang wird auf die Lageberichte seit 2018 ver-

wiesen.

Im Hinblick auf die von der Stadtverordnetenversammlung beschlossene Organisationsuntersu-
chung bleibt abzuwarten, ob auch vor dem Hintergrund sich dndernder gesetzlicher oder 6ko-
nomischer Gegebenheiten ein weiterhin auch von externer Expertise bestitigtes, den tatséchli-
chen Verhiltnissen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage entsprechendes kiinftiges Situa-
tionsbild (operativ und verwaltend) bestitigt wird und wie der DBM weiterhin als leistungsfa-

higer, agiler und moderner Dienstleister arbeiten kann.

Marburg, den 5. November 2021

Dipl.-Kfm. Joachim Brunnet
Betriebsleiter
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Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)
Marburg

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An den Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des Dienstleistungsbetriebs der Stadt Marburg (DBM) —
bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir
das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, ein-
schlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber
hinaus haben wir den Lagebericht des Dienstleistungsbetriebs der Stadt Marburg (DBM) fiir
das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmifiger Buchfithrung ein den tatsdchli-
chen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdogens- und Finanzlage des Eigen-
betriebs zum 31. Dezember 2020 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom 1.
Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Eigenbetriebs. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

TJS AG | Wirtschaftspriifer
Steuerberater
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Gemail § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen

gegen die Ordnungsméifigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsitze ordnungsméfiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsitzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Ab-
schlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts* unseres Bestiti-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss

und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und der fiir die Uberwachung Verantwortlichen fiir

den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsitze ordnungsmifiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhiltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs vermittelt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uber-
einstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsméfBiger Buchfiihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von we-

sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

TJS AG | Wirtschaftspriifer
Steuerberater
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Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fihigkeit des Eigenbetriebs zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung
der Unternehmenstétigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unter-
nehmenstitigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsdachliche oder rechtliche Gegebenheiten

entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Ma@3-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
moglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht er-

bringen zu konnen.
Die fiir die Uberwachung Verantwortlichen sind verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Eigenbetriebs zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des

Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-

richts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigen-

betriebs vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit

TJS AG | Wirtschaftspriifer
Steuerberater
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den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestitigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahres-

abschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmiBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte
Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
niinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von

Adressaten beeinflussen.

Die  Website des  Instituts der  Wirtschaftspriffer ~ (IDW) enthdlt  unter
https://www.idw.de/idw/verlautbarungen/bestaetigungsvermerk/hgb-ja-non-pie eine weiterge-
hende Beschreibung der Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Bestdtigungsver-

merks.

GieB3en, den 5. November 2021

THEOBALD JUNG SCHERER AG

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Prof. Dr. Hubert Jung Sebastian Jung
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

TJS AG | Wirtschaftspriifer
Steuerberater
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WIRTSCHAFTS- UND FINANZPLAN 2022

DER

GEMEINNUTZIGE WOHNUNGSBAU GMBH
MARBURG-LAHN

Pilgrimstein 17, 35037 Marburg

Telefon 0 64 21 - 91 11-0

Homepage: www.gewobau-marburg.de
E-mail: gewobau@gewobau-marburg.de
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Vorbemerkung

Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2022 ist in der Form der GuV-Gliederung aufge-
stellt. Darlber hinaus werden die voraussichtlichen Entwicklungen der Ergebnisse
der einzelnen Leistungsbereiche

» Hausbewirtschaftung
» Betreuungstatigkeit
» Photovoltaik-Anlagen
» Sonstige Bereiche

dargestellt.

I. Allgemeines

Zentrale Themen des Wirtschaftsplanes 2022 sind der Klimaschutz und die Schat-
fung zusatzlicher Wohneinheiten. Die nachfolgend genannten Neubauten und
GroRmodernisierungen werden nachhaltig und ressourcenschonend geplant und
ausgefiuhrt. Ein weiterer Schwerpunkt in diesem Zusammenhang ist die Koopera-
tion mit den Stadtwerken Marburg, die in unterschiedlichsten Formen stattfindet.
Zu nennen sind hier Mieterstrommodelle mit Photovoltaikanlagen bzw. Blockheiz-
kraftwerken und der Anschluss unserer Gebaude an das Wiarmenetz der Stadt
werke Marburg. :

Weitere erwahnenswerte MalRnahmen sind

die Einfuhrung eines Mietertickets

die Geb&audebegrinung (Fassaden und Dachflichen)

die Gestaltung der Au3enanlagen (Baumpflanzungen usw.)

die Vorbereitung neuer Obdachlosen- bzw. Wohnungslosenunterkiinfte

A A G

Die Kundenorientierung hat fir die GeWoBau weiterhin Vorrang. Moderate Mieten,
Sozialarbeit, Seniorenbetreuung, Seniorenveranstaltungen, Unterstiitzung bei der
Freiflachengestaltung (Pflanzgarten, Obstbaume und Straucher, Abstellaniagen
fur E-Bikes), Kinoveranstaltungen fir unsere jingsten Mieter, die Mieterzeitung im
neuen Gewand ,Bauen Wohnen Leben”, Homepage und Kultursponsoring sind in
diesem Zusammenhang wichtige Stichworte.

Il. Abschluss von MaRnahmen und Bestandsiibersicht

Stand Verdnderung Stand

31.12.2021 2022 31.12.2022
Wohneinheiten ) 2.620 27 2.647
Gewerbe u. sonstige Einheiten 60 1 61
 Photovoltaik—Anlagen 70 1 /1

Die geplanten Veranderungen fur 2022 beinhalten die Zugénge nach Fertigstel-
lung folgender NeubaumaRnahmen:

Seife 2
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- 14 Wohneinheiten im Forsterweg,
- 13 Wohneinheiten in der Poitier-Strafie und
- das Alten- und Pflegheim in der Sudetenstrale 24 mit 84 Platzen.

Uberdies soll im Jahr 2022 eine Photovoltaikanlage im Rahmen eines Mieter-
strommodells in der Sudetenstr. 19 und 21 errichtet werden.

IIII. Neubau

Die Realisierung von NeubaumaBnahrmien sind geplant:

“in der Magdeburger StraRe — Geschosswohnungsbau (30 Wohneinheiten)
in der Poitiers-Stral3e 16 und 18 — Reihenendhaus und Langhaus (13
Wohneinheiten)

im Forsterweg 8 + 10 (19 Wohneinheiten)
in Michelbach — Reihenhauser Auf der Kahn und Pernsdérfer (14 Wohnein-
heiten)

» in der Graf-von-Stauffenberg-Stralle (ehem. KiTa)

Y ¥

v v

Hinzu kommen Planungen fiir Neubaumafinahmen:

» in Sterzhausen (Dreiseitenhof)
» im Ginseldorfer Weg 26-32

die in den kommenden Jahren umgesetzt werden sollen. Hierfir sind im Wirt-
schaftsplan insgesamt 13,4 Mio. € vorgesehen.

IV. Modernisierung und Klimaschutz

Im Wirtschaftsjahr 2022 stehen die Modernisierungen der folgenden Liegenschaf-
ten im Vordergrund:

Sudetenstraf’e 24 a (Bestandsbau)
Dietrich-Bonhoeffer-Str. 16/18
Wolffstralle 1

Potsdamer Stralle 10-14

A i

Modernisierungen mit Dachaufstockung (zusatzliche Wohneinheiten und eine
Arztpraxis) sind geplant in der;

» Sudetenstralle 19/21
» Sudetenstralie 23/25
» Sudetenstralle 27/29
» Sudetenstralle 31/33

Hinzu kommen Planungen fir Modernisierungsmalnahmen:

in der Sudetenstrale 28/30,

5
» im Forsterweg 6,

Seite 3
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die in den kommenden Jahren umgesetzt werden sollen. Hierfir sind im Wirt-
schaftsplan insgesamt 11,0 Mio. € vorgesehen.

Am 28.06.2019 hat die Universititsstadt Marburg den Klimanotstand ausgerufen.
Mit der Ausrufung des Klimanotstands wurde folgendes Ziel beschlossen: Die Uni-
versitatsstadt Marburg soll bis 2030 klimaneutral werden.

Auch die GeWoBau ist diesem Ziel bei der Steuerung ihrer geplanten Neubauvor-
haben und ihres Gebaudebestandes verpflichtet. Im Bereich der Bestandsbauten
soll ein Modernisierungsplan erstellt und umgesetzt werden. Hierbei ist besonde-
res Augenmerk auf die sozialvertraglichen Auswirkungen auf die Kaltmiete und die
Nebenkosten zu legen.

Die Modernisierungskosten der aktuellen GeWoBau-Projekte (KfW55) betragen
insg. ca. 2.100 €/gm; der Anteil fir die energetische Aufwertung betragt ca.
1.300 €/gm Wohnflache. Hochgerechnet auf den Gesamtbestand und unter Be-
ricksichtigung von hoheren Aufwendungen fiir die Klimaneutralitit und Baupreis-
steigerungen wéren dies rd. 350 Mio. € Gesamtkosten und 220 Mio. € fir die
energetische Optimierung.

Auch, wenn nur ein Teil der Geb&ude modernisiert wird, kann die GeWoBau diese
Aufgabe arbeitstechnisch und finanziell nur bewaltigen, wenn hierfiir die Unter-
stlitzung der Universitdtsstadt Marburg sowie eine offensive Begleitung durch die
Stadtwerke Marburg GmbH gegeben ist. Die allgemein zuganglichen Forderungen
durch Bund und Land reichen nicht aus.

Bestandsbauten, die mittelfristig nicht einer substanziellen Modernisierung unter-
zogen werden mussen, sollen im Rahmen der Instandhaltung energetisch opti-
miert und baulich aufgewertet werden. Dazu gehoren Keller- und Dachge-
schossddmmungen sowie der Aufbau von Solaranlagen zur Steigerung des Er-
neuerbaren-Energie-Anteils.

Seite 4
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V. Wirtschaftsplan 2022 nach GuV-Gliederung und Leistungshereichen

Hausbewirt- Betreuungstitigkeit Photov oltaik- Sonstige Gesamtergebnis Ist-Erge bnis
Leistungen schaftung San/SEG Arlagen 2020
& € 3 £ € £
Umsatzerlise 15.477.000 279.000 500.000 161.000 19.517.000 17.726.69
Bestandsverinderungen Betriebskosten 641.000 \ £41.000 89128
Aktivierte Eigenleistungen 500.000 600.000 630,405
Aktivierts Zinsen 10000 10.000
Sonstige betriebliche Ertrige
Ertrage aus Verkauf von Grundstiicken 26,000 26.000
Erigse aus abgeschriebenen Mieten 30.000 30.0a0 9,930
Erése verschiadene 45.000 45,000 430.136
Gesamtleistungen 19.829.000 279.000 600.000 161.000 20.869.000 18.886.289
Aufwendungen
Betriebskosten 5.441.000 5.441.000 4523 844
| Grundsteuerikiz-Steuer 461,000 461.000 448 BG5S
Instandhaltung / Modemisierung 2,820,000 2.920.600 2.092.087
Malknahmen im Klimaschutz 100.000 100.000
Abrisskosten Gebiude
Sonstige Aufwendungsn 105.000 7.000 115.000 152,975
Werkaufsgrundsticke 4.018
Andere Leistungen 100.000 37.000 137.000 95.665
Rohergebnis 10.799.080 279.000 500.000 1%7.000 11.695.000 11.568.853
Personalkosten u. sonst. Aufwendungen It, BAB 4 540 000 262.000 54.000 84000 4.864.000 4.180.900
Abschreibungen auf Miets 20.000 30.000 139.320
Abschreibungen a.a.Ford. u, Vermdgensgegensténde
Abschrsibungen Anlagevemmigen 4.478.000 322,000 4.800.000 3.801.774
Aufwendungen gesamt 9.108.000 262.000 375.000 8.000 9.754.000 B.221.993
Ertrige aus Beteiligungen
Zinsertrage
Kreditinstituten
Sonstige Jinssrirdge 2.000 2.000 8.085
Zinsertrige gesamt 2.000 2,000 5.085
Znsaufwendungen
Objekifinanzierung 1.517.000 65.000 1,682,000 1.766.374
Sonstiger Zinsaufwand
Zinsaufwendungen gasamt 1.617.000 65.000 1.682.000 1.766.374
Steuern vom Einkommen und Ertrag
] Ergebnis: 76.000 17.000¢ 59.000 109.600 261.000 1.588.572
Seite 5
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V.1 Erlduterungen zum Leistungsbereich — Hausbewirtschaftung -

Im Geschaftsjahr 2022 werden Investitionen in den Bereichen Grofmodernisierun-
gen sowie in NeubaumaBnahmen (siehe auch 1. Allgemeines) und in Einzelmoderni-
sierungen in Hohe von insgesamt 28,9 Mio. € getatigt.

Dadurch werden aktivierte Eigenleistungen und Zinsen in Héhe von 610.000 € erwar-
tet.

Die im Jahr 2022 fertiggestellten Neubauten filhren zu zusétzlichen Mietertragen in
H&he von mtl. rd. 78 T€. Gleichzeitig sind hiermit zusatziiche Abschreibungen in Ho-
he von mtl. 47 T€ und Zinsaufwendungen in Héhe von mtl. 26 T€ verbunden. .

Die Abschreibungen insgesamt werden aufgrund der Investitionen per Saldo gegen-
tber dem Wirtschaftsjahr 2021 um ca. 300.000 € steigen. '

Die Instandhaltungsaufwendungen in Hdhe von 3.332.000 € (incl. Eigenleistungen)
sind unter Position X. ausfihrlich erlautert und haben sich gegentiber dem Vorjahr
kaum verdndert.

Die Zinsaufwendungen werden sich auf 1.682.000 € belaufen. Gegeniiber dem Vor-
jahr ergibt sich hier eine Ersparnis von rd. 285 T€. Dies liegt darin begriindetet, dass
hochverzinsliche Kreditvertrage ausgelaufen bzw. gekiindigt wurden und durch glns-
tige Neuvertrage ersetzt werden konnten.

Der starke Anstieg der Energiepreise fiir Strom und Gas schlagen sich bei den Auf-
wendungen flr die Hausbewirtschaftung nieder so dass wir hier mit Mehraufwendun-
gen gegenilber dem Vorjahr von rd. 700 T€ rechnen.

Im Wirtschaftsjahr 2022 ist der Verkauf des Geb&udes Ginseldorfer Weg 16 vorge-
sehen, das aufgrund der bestehenden Gebaudesubstanz sehr kleinteilig saniert wer-
den soll. Insgesamt wird hieraus ein Buchgewinn von 26 T€ bzw. Einzahlungen von
60 T€ erwartet.

V.2 Erlduterungen zum Leistungsbereich — Betreuung —

Der Leistungsbereich Betreuung umfasst folgende Tatigkeitsfelder:
» GeWoBau GmbH als Treuhander (Sanierungsbiiro) der Universitatsstadt Mar-
e gegg;aﬂsbesorgung fur die Stadientwicklungsgesellschaft mbH Marburg

Der Bereich der WEG — Verwaltung gehort ab dem Wirtschaftsjahr 2022 nicht mehr
zum Leistungsspektrum der GeWoBau.

Die far 2022 zu erwartenden Ergebnisse stellen sich wie folgt dar:
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1021



Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023

Leistungsbereich | Treuhénder/Sanierung SEG |
€ - €
Umsatzerlose ‘ 181.000 98.000
Aufwendungen ‘ 176.000 86.000
Ergebnis 2022 | 5.000 12.000 |

Vorstehende Ergebnisse wurden auf der Grundlage der derzeit glltigen Vertrage un-
ter Berlicksichtigung der notwendigen Vertragsanpassungen im Jahr 2022 ermittelt.
Im Jahr 2022 strebt die GeWoBau Verhandlungen tiber die Erhéhung der Sanie-

rungstragervergitung an, um die Deckungsliicke der Vorjahre in diesem Bereich zu
schlielen.

V.3 Erlduterungen zum Leistungsbereich - Photovoltaik-Anlagen —
Die GeWoBau GmbH Marburg-Lahn errichtet seit Mai 2003 Photovoltaik-Anlagen auf

kommunalen und eigenen Gebauden. Bis zum 31.12.2020 wurden 70 Anlagen in
Betrieb genommen.

Grundsatzlich werden bei Neubauten und Modernisierungen PV-Anlagen maglichst

im Rahmen von Mieterstrommodellen errichtet. Diese werden von den Stadtwerken
Marburg finanziert und auch betrieben.

Im Jahr 2022 kommt eine Anlage hinzu, die direkt von der GeWoBau errichtet wer-
den soll.

V.4 Erlduterungen zum Leistungsbereich — Sonstige —
In diesem Bereich werden folgende Leistungen erfasst und ausgewiesen:
» Gestattungen fur Antennen,

» Pachterldse sowie
» sonstige Aufwendungen

Der Leistungsbereich ,Sonstige* schlieft mit einem positiven Ergebnis ab.

Seite 7
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VI. Personalentwicklung

Entwurf Haushalt 2023

Zum 01. Januar 2022 gliedert sich das Personal der Gesellschaft wie folgt:

Kaufménnisch | Technisch | davon Teilzeit

Geschaftsfihrer 1 |
Prokuristen = 2 -
Angestellte (W) 14 3 12

| Angestellte (M) g 8 1
Baukolonne 4 )
Maler 6

'Auszubildende 1 ]
Hauswarte 9 9 ,
Gesamt 36 21 22 |

Die Personalkosten werden sich gegeniiber dem Vorjahr um 300.000 € gegeniiber
den Planzahlen 2021 erhéhen. Im Wesentlichen sind hierfiir eine angenommene Ta-
riferhdhung von 2,9 % (rd. 130 T€) sowie Personalveranderungen verantwortlich. Die
Personalkosten der Hauswarte werden zum grofiten Teil als Umlage in die Betriebs-

kosten eingestellt und somit von den Mietern getragen.

VIl. Personalkosten und sonstige Aufwendungen

Die Personalkosten in Héhe von 3.800.000 € und die sonstigen Aufwendungen in
Hohe von 1.064.000 €, die nicht direkt den Leistungsbereichen zugeordnet werden
konnten, sind nach einem Umlageschliissel auf die einzelnen Leistungsbereiche ver-

teilt worden.

VIIl. Gesamtergebnis

Das Geschaftsjahr 2022 schlieRt mit einem Uberschuss von 261.000 € ab.

Seite 8
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IX. Finanzplan 2022

Finanz- Fremd-
Pasitionen Einzahlungen | Auszahlunge | iiberschuss bedarf finanzierung
€ € € € £
1. |Hausbewirtschaftung
Betreuungstitigkeit u. Personalgestellung 18.792.000 13.884.000 4.808.000
2. |Verkauf Wohnungen 50.000 60,060
2. |Photovoltaikanlagen 600.000 542000 58.000
4. |Darlehen/Kapitalaufstockung
Tilgung Darlehen 4.300.000 4.300.000
dnsaufwendungen Darlehen 1.617.000 1.617.000
anseririge 2.000 2.000
Untemehmensfinanzierung 3.000.000
Eigenkapitalaufstockung 2.800.000 2.900.000
Investitionen
Meubkauten
§. |Graf-von-Stauffenberg-Str. 10a - 25.000 25.000
6. |Magdeburger Strake Reihenh#user 392,000 392000 352.000
7. |Sudetenstralie 24 Altenheim incl. Inventar 1.940.000 1.940.000 1.940.000
8. |Poitiers-Sirake 16, Reihenendhaus 369000 369.000 369.000
9. |Forsterweqg 8 + 10 Naubau 1.295.000 1.295.000 1.000.000
10. |Friedrich-Ebert-StraBe 1a £650.000 680.000 530,1500
1. |Michelbach Reihenhduser Aufder Kahn 1.475.000 1.475.000 1.200.000
12. |Michelbach Pernsdirfer 2.258.000 2.288.000 2.000.000
13. |Poitiers-Strate 18, Llanghaus 1.192.000 1.182.000 1.000.000
14. |Rotenberg Wohnungsbau Passivhaus holzbauweise 100.000 100.0400
18. |Magdeburger Strate Geschosswohnungsbhau 5.548.000 5.648.000 5.000.000
16. |Sterzhausen Dreiseitenhof 100,000 100000
17. |Ginseldorfer Weg 26-32 75,000 75.000
18. |Grafvon-Stauffenberg-Str. KiTa 750,000 750000
Gro&modemisierungen
19. [Weidenhiuser Strake 12 50.000 50.000
20. |Dietrich-Bonhceffer-Str. 16/18 £40,000 . 540.000 540,000
21. |Sudetenstrafe 36/38 50.000 50.000
22. |Potsdamer Strafe 10-14 (10 in 2020, 12 in 2023, 14 In 2024) 2480.000 2.450.000 2.460.000
23. |Wolffstrake 1 Dach, Fassade, Fenster, (Fernwirme) 640.000 540.000
24. |Sudetenstrabe 24 Bestandsgebiiude 1.400.000 1.400.000 1.400.000
25. |SudetenstraBe 28130 50.000 50.000
26. |Forsterweg b 40.000 40,000
GroBmodernisierungen und Dachaufaufstackung
Z7. |Sudetenstrale 19721 Dachaufstockung 1.975.000 . 1.975.000 1.800.000
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Finanz- Fremd-
Posltionen Einzahlungen| Auszahlunge | itberschuss bedarf finanzlerueng
€ € € £ €

28. |Sudetenstrake 23/25 Dachaufstockung 985.000 $85.000 9585.000

29. |SudetenstraRe 27/29 Dachaufstockung 1.975.000 1.975.000 1.400.000

30. |SudetenstraBe 31/32 Dachaufstockung B35.000 835,000 835.000
3t |Mitlabstellplitze 15,000 .15 oo
32. |Einzelmodernisierungen 1.000.000 1.000.000

33, |Sonstiges

34. | EDV -Hardware 20,000 20.000
- Software 20.000 20,000
35, |Fahrradgaragen und Ro.llstuhlgaragen 15000 15.000
36. |Ladeinfrastruktur fiir Elektrofahrzeuge und -fahrisder, 10.000 10¢.000
37.  |Geringwertige Winschaftsgiiter 20.000 20,000
38. |Photovoltaikanlagen {Mieterstrommodedly 100.000 100.000

Gesamt 22.354.000 43.672.000 7.928.000 34.245.000 26.501.000

Liquiditit am 1. Jan. 2022 190.000

Finanziiberschuss 7.928.000

Finanzbedarf 24.246.000

Fremdmittel 26.501.000

Liquiditit per 31, Dez. 2022 373.000
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X. Instandhaltungsplan 2022

Fremd Eigen
Ungeplante Instandhaltung 1.620.000 €
Jahrlich anstehende Instandhaltung 305.000 €
Allgemeiner Instandhaltung 313.500 €
Anstehenden Instandhaltungsmafnahmen 490.000 £
MaBnahmen im Klimaschutz 100.000 €
Regiebetrieb 79.000 € 156.000 €
Fremdkosten eigene Maler und Fliesenleger 92500 € 176.000 €
Istandhaltungsbedarf gesamt 3.000.000€ 332.000€
ungeplante Instandhaltung Fremd Eigen
135.000 £ je Monat 1.620.000 €
fahrlich anstehende geplante Instandhaltung Fremd Eigen
Thermen-, £¥en und Helzungserneuerung, -umbau 30 Shick 5.000 € 150.000 €
Oberbodenerneusrung und Asbestsanierung Fulbéden durch Fremedfirmen 30,000 €
Einzelfensteraustausch 40.000 €
E-Check und Arbeiten aus E-Cheack 30.000 £
Wiohnungsanpassung barrierearm 30.000 €
Hausbewirtschaftung z B. Reinigung, Entriimeelung 15.000 €
Notdienstpayschalen 10.000 &
305.000 €
allgemeine anstehende geplante Instandbaltung Fremd Eigen
Anshicharbeiten Klaooladen, Fenster. Z3une, Tiiren, Balkongeléinder 10.000 €
Ernsueruna Aufzugssteusrungen 1 Stlck 35.000 € 35.000 €
Drachbadendammung 500 m2 100 € 50.000 €
Drachkontrollen, Dachrinrien instandsetzen, Dachrinnen reinigen 15.000 €
Flachdacherneuerungen trit Dachrandgeriist 380 w2 170 € 53.500 €
Hausnebentiiren Erneuerung & Stick 1.500 € 9.000 €
Haustiiren und Brieflksdstan Erneusrung 5 Stick 7.000€ 35.000 €
Kamine Rizkixau + Instandsefzung 20,000 €
Klingelanlagen Erneuerung 2 Stick 4.000 € 8.000 €
Wasserfilter Einbau und Austausch 14 Stiick 750 £ 10.500 £
Wohnungseingangstiiren Erneuerung 15 Stick 1,500 € 22500 €
Bodenbelag Treppenhéuser Erneuerung 4 Stick 6.000 € 24.000 €
Sandsteinsnckel sanieren 15.000 €
313,500 €
anstehende MaBnahmen instandhaltung Fremd Eigen
WIE|5trafie Malnahme Kosten
134 |Friedrich-Eber- Sirake ¥a-17 Fassade. Balkongel.. Dachabl + -bleche 330.000 €
123 |In der Badestube 5 Aufzugserneusrung 130.000 €
220 |Markt 18, Hinkelstein Liiftung 30.000 €
450,000 €
MaBnahmen im Klimaschitz Fremd Eigen
WIE| Strale MaBnahme Kosten
Allgemein im Bestand z. B. Heizungsumstelung 60.000 €
211 Dachsbau 1-3 Heizzentrale auf Fermvéreﬂbergabestaﬁon umbaten 40.000 €
’ 100.000 €
Regiebhetrieh Frerd Eigen
Baurrfalarbeiten 10000 £ 35,000 €
Pflanzkosten und Ersatzpflanzungsn 5000 € 5.000 €
Spiglplatzinstandhaktung 15.000 € 5.000 €
Leihgebiibren Maschinen und Materiat 10.000 €
Haussntwisserung instandsetzen 10,000 € 25.000 €
Wege und PlStze [nstandhaktunag 15.000 € 15,000 €
| Kellerabaange | nstandsetzen 14.000 £ 21.000£€
[ sonstige Tatigkeiten Rediebetrieb 50.000 €
79.000 € 156.000 €
Eigene Maler und Fliesenleger Fremd Eigen
; Wohnungs- + Fassadenrenovierungen
Fremdkosten eigens Maler Maler. Fuitbader: B7.500 € 150.000€
Fremdkosten eigener Flissanleget Wohnungsrenovierongen Fliesen 25.000 € 26.000 €
92.500 € 176.000 £
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Xl. Geplante Investitionen und Modernisierungen 2022

a.)
b.)
c.)

d}

a.}
b.}
c.)
d.}
e)
f}
a)

h}

Neubauten

Graf-von-Stauffenberg-Str. 10a

Magdaburger Stralle Reihenhiuser
Sudetenstrale 24 Alienheim incl hventar
Poitiers-Strale 18, Reihenendhaus
Forsterweg 8 + 10 Neubau
Friedrich-Ebert-Strafle 1a

Michelbach Reihenhiuser Auf der Kahn
Michelbach Pernsddrfer

Poitiers-Siralbe 18, Langhaus

Rotenberg Wohnungsbhau Passivhaus holzbauweise
Magdeburger Strake Geschosswohnungsbau
Sterzhausen Dreiseitenhof

Ginseldorfer Weg 26-32

Grafvon-Stauffenberg-Str. KiTa

Modernisierungen und Dachaufstockungen
Sudetenstraiie 19/21
Sudetensirafie 23/25
Sudetenstraie 27/29

Sudetenstralie 31/33

Modernisierungen

Weidenhéuser Stralte 13

Dietrich-Bonhoeffer-Str, 16718

Sudetensiraie 36/38

Potsdamer Stralle 10, 12, 14 [10in 2022, 12 in 2023, 14 in2024
Wolffstralke 1 Dach, Fassade, Fenster, (Fernwirme)
Sudetenstralie 24 Bestandsgebiude

Sudetenstrafie 28/30

Forsterweg 6
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Gesamt-
Investition

3.670.000
3.802.000
17.000.000
1.029.000
6.020.000
4.290.000
3.000.000
3.313.000
3.412.000
4.936.000
10.230.000
2.050.000
5.000.060

5.000.000

3.650.000
3.000.000
3.400.000

2700.000

1.490.000
1.500.000
2.300.000.
8.815.000

600.000
1.635.000
2.825.000

880.000

Entwurf Haushalt 2023

Investitionen 2022

incl. eigene Personalk.

Architekien, Verwaltg.,
Bauzeitzinsen
€

25.000
402000
2.000.000
379.000
1.320.000
690,000
1.500.000
2.313.000
1.212.000
100.000
5398.000
100.000
75.000

750.000

2.000.000
£890.000
2.000.000

840.000

50000
850.000
50.000
2.500.000
540000
1.450.000
50.000

40.000
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Gesamt- Investitionen 2022
Investition incl. eigene Personalk,
Architekten, Verwaltg.,
Bauzeitzinsen

€ €

Einzelmodernisierungen 1.200.000
Miillabstellplitze 30.000
Zwischensumme 28.754.000

Sonstigens
a.) EDV-Hardware 20.000
- Software 20.000
b.) Ladeinfrastruktur fir Elektrofahrzeuge und -fahrrader 10.000
¢) Fahrradgaragen und Rollstuhlgaragen 15.000
e) Sonstiges, GWGs 20.000
f)  Photovoltaikanlagen (Mieterstrommodell) 100.000
28.939.000
davon Eigenleistungen und Verwaltungsk, 610.000
daven Fremdleistungen 28.329.000

Seite 13
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XIl. Ergebnisplanung 2022 — 2026

Wi-Plan l Plalnung I
2022 2023 2024 2025 2026
€ € € € €

Umsatzeritise aus der Haushewirtschaftung 18.472.000 19.682.000 20.032.000 20.582,000 21,132.000
Umsatzertiise aus Betreuungstitig keit 273.000 281,000 285.000 290.000 295.000
Umsatzerlise a. a. Lleferungen und Leistungen 31.000 33.000 33.000 33.000 33000
Umnsatzerliise aus PV - Anlagen 600.000 £00.000 600.000 £00.000 600.000

Urns_a_lzer‘lﬁse gesamt 19.352.000 20.596.000 20.950.000 21 .505.000 22.060.000
Verdinderung des Bestandes an unfertigen Leistungen &41.000 20.000 201000 20.000 20,000
Aktlvlerte Eigenleistungen 610,000 620,000 630.000 640.000 &50.000
Sonstige betrishbliche Ertriige 236.000 240.000 245,000 250.000 255.000

Gesamtleistung 20.869.000 21.476.000 21,845,000 22415000 22.985.000
IJlﬁ'l.lfwent.iungem fitr die Hausbewirtschafteng 6.045.000 £.110.000 6.166.000 6.221.000 8.276.000
Aufwendungen fir Instandhaltung / Medernfsierungen 3.000.000 2.800.000 2.550.000 2.550.000 2.600.000
Aufwendungen fiir a, Lisferungen u. Leistungen 125,000 110.000 110.000 110.000 $10.000
iAufw ig.H bewltschaftg. Verkaufsgrdst., L.+ L. 9.174.000 49.020.000 8.826.000 8.381.000 8.986.000
[ Rohertrag 11.695.000 12.456.000 13.019.000 13.534.000 13.998.000
|Personalaufwand 3.800.000 3.900.000 4.000.000 4.100.000 4.200.000
fAhschreibu ngen auf Anlagevembgen | 4.800.000 5.160.000 5.500.000 5.800.000 6.000.000
|Sonstige betriebl. Aufwendungen 1,154.000 1.183.000 1.211.000 1.243.000 1.276.000
|Erirage aus Beteiligungsn N - - - -
Sonstige Zinsen und Ahaliche Ertrige 2000 2.000 2.000 2.000 2.000
Zinsen und Ahnliche Aufwendungen 1.682.000 1.732.000 1.980.000 2.080.000 2,520.000
|_ Ergebnis 261.060 543.000 330.000 313.000 345.000

Im Zeitraum 2010 bis 2026 zeigt sich folgendes Bild:
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XIll. Kapitalflussrechnung fiir den Zeitraum 2022 — 2026

2022 2023 2024 2025 2026
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR,

Cashflow aus der laufenden Geschaftatitigkeit 5416 ‘6.635 7.060 7433 7.760
Cashflow aus der Investitfonstiitigkeit - 28329 - 23457 - 13966 - 10865 - 15685
Cashflow aus der Finanzlgrungstitigke it 17.196 13.508 5.041 21558 5.985
Zahlungswirksame Vernderungen des Finanzmittelfonds - 5717 - 3.316 1,885 = 1.277 - 1.920
Finanzmittelfonds am Anfang der Perlode 180 373 557 6492 615
Kapitalerhhung 2.800

Ausgleich durch Unternehmensfinanzierung 3.000 3.500 2.000 1.200 1.400
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 73 EE7A i 652 615 95
Erlduterungen:

Kredithedarf :

Investittonen 23.5M 19.938 11.671 9.235 13,215
Unteme hmensfinanzierung ! Kapitalerhiihung 5.800 2500 2,000 1.200 1.400
|Gesamt 29.401 23.438 13.871 10.435 14,715
Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkelt 5416 5.635 7.060 7433 7760
Tilgungen von Darlehen - 4633 e 4.700 - 4.850 - 5,000 - 5130
Zinsaufwendungen - 1.682 - 1.732 5 1.980 - 2.020 - 2.180
i 289 203 230 353 430

Seite 15
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XIV. Investitionen 2022 bis 2026

1031

Strafte Rrojekt: f| Ban- [ = Gesamb . | 21 ket 2022 2023 202 2025 2026
beginn | ende Investition
Modernizierung

Weidenhduser Strafe 13 2016 2022 1,490,000 € 1,440,000 € S0.000 € - g - & - € - &
Dietrich-Bonhosffar-5tr, 16/18 201z 2022 1.500.000 £ 950.000 £ 550,000 £ - & - £ - € - £
Sudetenstrale 36738 2020 2022 2.500.000 € 2. 250,000 € S 000 £ - £ « £ - £ - £
Potsdamer Stralfe 10, 12, 14 [101n 2022, 121n 2023, 14in2024 2021 2025 2,915.000€ 195,000 £ 2500000 € 250000 € 2.500.000 € 510,000 € 510,000 £
WaolffstraBe 1 Cach, Fassade, Fenster, [Fernwarme) 021 2022 G000 £ 10.000 £ 540,000 £ 30,0000 € - % - £ -
Sudetenstrale 24 Bestandsgebiude 2021 2022 1.635.000 £ 185.000 £ 1.450.000 £ £ - £ - £ - £
Sudetenstrale 28730 2022 2024 2,825,000 £ - 50000 € 1,000, 003 £ 1.000.000 £ F75.000 € - £
Firsterweg & 2022 2024 EB0.000 £ - £ A0.000 € 520000 & 220,000 £ oo - &
Sudetznstrabe 20 Vorderseite 4023 2025 SP0.000 £ £ - £ 20.000 £ 440,000 € 100000 £ - £
Altar Ebsdorfer Weg 13 2023 2026 S80.000 £ - £ - £ 40.000 € 640,000 £ 200.000 £ - £
Alter Ebsdarfer Weg 20 2023 2026 EBE0.000 € - & - £ 40.000 € 540000 € 200.000 € - £
Rasteckear Weg 2/4 224 20k 1270.000 £ - £ - £ - & E0.000 € 1.270.000€ S50.000 £
Rastocker Weg /4 024 2026 1.310.000 € - € - £ - £ 40.000 € 1.126G.000€ THLOWE
Alter Kirchhainer Weg 56/55 2024 2026 1.745.000 € = F - £ - £ A0.000 € 925 000 € TEO.ODD £
Schenkendarfweg 8,10,12 025 2027 2,500,000 £ - £ - £ - £ - £ 50,000 & 2,250,000 €
Alier Kirchhainer Weg 44/46 225 2027 1.745.000 £ =5 - £ £ - £ 40,000 £ 1,560,000 €
Einzelmodernisierungsn 5,000, (0 € - £ 1.200.000 € 1.200.000 £ 1,200,000 € 1.200.000 € 1. 200,000 £
Encrgetische GroRmede risierungan 4000000 £ 2000000 € 2000000 €

Neuban
Grafvon-Stauffenberg-Str. 10a 2013 2021 3070000 £ 3.045.000€ 25.000€
Magdeburger Stralke Reihenhiuser 2019 2022 TE0Z2.000 € 3.400.000 € A02.000 £
SudetenstraBe 24 Altanheim jnel, Inventar 2018 2022 17.000.000 € 15.000.000 £ 2000000 €
Poitiers-5tralie 16, Reihenendhaus 2020 2022 1029000 € E50.000 & 379.000 £
Fiirstarweg 8 + 10 Naubau 2019 2022 S020.000 € 4.700.000 € 1.320.000 &€
Friedrich-Ebert-5traie 1a 2020 2023 4.290.000 £ 3.500.000 € £00.000 £
richelbach Reihenhiuser Auf der Kahn 2020 2023 3.000.00C € 300.000 £ 1.500.000 £ 1.200,00%0 £
Michelbach Pernsdérfer 2021 3023 3,813,000 € A0, 000 £ 2.313.000€ 1.100.000 €
Paitiers-5tralle 18, Langhaus 2020 2022 3.412 000 £ 2,200,000 £ 1.212.000€
Rotenberg Wohnungsbau Passivhaus holzbauweise 2021 2024 4.935.000 £ 300.000 £ 10G.000€ 4,000,000 € 536,000 €
Magdeburger 3tralfe Geschasswohnungsbau 2020 2023 10.230.000 € 900,000 € 5.595.000 £ 3.732.000€
Sterzhausen Draizaitanhaf 00z 2025 2.050.000 € 100,000 € 100,000 € 1000000 £ BL0,000 €
Ginsefdorfar weg 26-32 2022 2025 5.000.000 £ 15.000 £ 75,000 € 1,600,000 € 2503000 £ 200,000 £
Graf-von-Stauffenberg-Str, KiTa 2021 2024 5,000,660 € 25.000 € 750.000 € 1.500.000 £ 2.725.000€
Cappeler Stralfe - Neubauten Sparkassengelinde 025 2027 6. 000,000 £ - £ 2.000.000 € 2.000.000 £
Belterthiuser Strafge 2026 2030 5,000, 000 € 2.000.000 £
Hasenkopf 26 2030 10,000, (HIG £ 2,000,000 €

Maodemlsierung und Dachaufstockung

Sudetenstralle 19/21 2020 2022 2650000 € 1280000 € 2.000.000 £ 400,000 £
Sudate nstrae 23725 2021 2022 3.000.000 € 10000 € 200,000 £ 1,500,000 € SO 000 £
Sudstenstralle 27/29 2021 2023 2,400,000 £ 400,000 € 2.000.000 € 1000000 €
sudetanstrale 31/33 2021 2024 2, 700.000 € 10.000 € #40.000£ 1.350.000 € 500000 €

Sonstiges
Fahrradgaragen und Rollstuhlgaragan 15,000 € 15.000 € 15.000 £ 15000 £ 15.000€
EDY - Software 200000 € 20,000 £ 20000 € 20000 £ 20 00K £
EDV - Hardware 20.000 £ 200000 & 201000 £ 20.000 € 20,000 £
GG 20.000 € 20.000 € 20000 £ 20.000 £ 20.000 £
Ml abstell platze 20.000 £ 30000 € 30.000 € 30000 € 30,000 €
Ladeinfrastruktur fiie Elektrofabrzeuge und Fahrrider 10.000 € 10,000 € 10.000£ 10.000 € 10.000 €
Photoveltaikanlage n {Mieterstrommoedeil ) 100.000 £ 100,000 € 100,000 € 100000 £ 100.000€

Gesamt 149.047.000 £ 41,345.000 £ 28.939.000 € 24.077.000 € 14.596.000 £ 11.505.000 £ 16.315.000 €

Seite 16
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XV. Trennungsrechnung

J' Jahresabschluss 2020 Plan 2022
freifinanzierter| %-Satz GHentl. %-Satz affentt. Wahnraum
gesamt Wohriraum/ vyam qefised. voam geférd. | flr mittlers
Bestand Gewerbe Umsatz | Wohnraum | Umsatz | Wohnraum |Einkommen |
€ £ £ € €
Solimigten 12,374,415
Eriisschmalarung 2202687
|Selmigten bereirtigt 12145153 92247132 8% 2.820.445 24% 3.220.00% 125.000
Abschreibungen ohre Photovollaik und Regisbetrich - 3449336 |- 2385458 G8% |- 7053 BAD 3% - 180000 |- 48000
|Erbbauzinsen I- BETTE |- H2O0¥5 B4, - 3641 B% - A0
Jnsaufwandungen ohne P hotavoliaik - 140Bl |- 54 350 5% - ddiE 457 3%y - SAB000 |- 32000
Inskandhalbungen - 2VERZRD |- 1894083 BEO4% G458 151 31 - BRSO |- E00n
Deckungsheltrag 1 4.466.065 3.908.743 557.312 611.000 35.000
Eigenkapltalverzingung - ae1eaT |- G35 824 - 3G3053 3T - 338000 |- 11000
Zinsen Unternehm ensfinanzierung - 147647 |- 102515 - 45102 3% - 4000 |- 1000
umlagefatige Personalkosten - LE42 108 1.279.297 - f5287F M |- 520000 |- 24000
urnlagefatiger betriablicher Aufwand - agrad4zs |- B23.384 - 274258 31 - 280,000 |- 11000
Deciungsbeitrag 2 &86.799 1.24a731 - BZ7.922 - B27.000 5.000
Gewnnaufschlag {3 % der Aufwendungen} - 106G 342 - 118.000 4000
Wergunstigungen:
unterblishene Sewinnausschittung (10 % des Jahresiberschusses) 160.000 50.000
Werzicht auf Erbbauzins 11.000
Zusct darf 2020 5§74, 264 - 6%3.000 |- 1.000
[ Zuschussbedarf 2019 | [ | [- 7oras0 | | [ |

Nach geltendem Europarecht ist die Gew&hrung von Beihilfen von kommunaler
Seite an Unternehmen grundsatzlich verboten. Fir wirtschaftlich tatige Einrichtun-
gen konnen alle von der &ffentlichen Hand — unmittelbar und mittelbar — gewahr-
ten geldwerten Vorteile, beispielsweise die Bestellung eines Erbbaurechts an stad-
tischen Grundsticken zugunsten der GeWoBau unter Verzicht auf die Erhebung
eines Erbbauzinses, beihilfenrechtlich relevante Vorgange im Sinne des EU-
Wetthewerbsrechts sein.

Diese sind nur unter bestimmten Voraussetzungen und Verfahrensvorschriften
zuléssig und unterliegen grundsatzlich sowohl der Notifizierungspflicht, d. h. die
Beihilfen sind vor der Gewahrung der EU-Kommission anzumelden, als auch dem
Durchfihrungsverbot, d. h. vor einer abschlieRenden Entscheidung der EU-
Kommission darf eine Beihilfe nicht gewéahrt werden (s. Art. 108 Abs. 3 AEUV).

Mit Betrauungsakt vom 04.07.2019 hat die Universitatsstadt Marburg bezlgl. der
GeWoBau, fiir die Zukunft sichergestellt, dass — sofern erforderlich — kommunale
Ausgleichsleistungen (Beglnstigungen) an die GeWoBau ohne eine vorherige
Anmeldung (Notifizierung) bei der EU-Kommission geleistet werden dirfen. Im
Betrauungsakt ist auch festgelegt, dass die Verwendung der gewahrten Verglins-
tigung anhand einer dafiir zu erstellenden Rechnung darzulegen und damit nach-
zZuweisen ist.

Erstmals far den Jahresabschluss 2019 hat die GeWoBau die bendtigte $09.
Trennungsrechnung fir den Bereich ,sozialen Wohnungsbau® erstellt.
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Anlage 1.1
1
Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr 2021
1. Bilanz zum 31. Dezember 2021
Aktiva Geschaftsjahr Vorjahr
€ € €
A. Anlagevermoégen
. Immaterielle Vermégensgegen-
stande 21.315,00 26.153,00
. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicks-
gleiche Rechte mit Wohnbauten 99.857.266,05 87.639.259,81
2. Grundstlicke und grundstlicksgleiche
Rechte mit anderen Bauten 17.704.648,88 17.307.744,19
3. Grundstlicke und grundstlicksgleiche
Rechte ohne Bauten 486.779,82 1.411.943,13
4. Technische Anlagen 2.043.100,00 2.345.341,00
5. Betriebs- und
Geschaftsausstattung 557.045,00 689.595,00
6. Anlagen im Bau 19.496.386,05 11.935.191,20
7. Bauvorbereitungskosten 676.077,03 140.821.302,83 955.235,55
I1l. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 22.000,00 22.000,00
2. Sonstige Ausleihungen 62.388,23 86.710,35
3. Andere Finanzanlagen 18.290,00 102.678,23 18.290,00
Anlagevermbgen insgesamt: 140.945.296,06| 122.437.463,23
B. Umlaufvermdgen
l.  Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
und andere Vorrite
1. Unfertige Leistungen 4.962.696,88 4.593.590,77
2. Geleistete Anzahlungen 44.535,93 5.007.232,81 49.437,84
. Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstinde
1. Forderungen aus Vermietung 33.406,60 34.239,36
2. Forderungen aus Betreuungstatigkeit 92.047,80 249.636,16
3. Forderungen aus anderen Lieferungen
und Leistungen 27.655,17 40.269,71
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 49.678,24 202.787,81 60.899,56
lll. Flussige Mittel
1. Kassenbestand 2.176,91 1.573,56
2. Guthaben bei Kreditinstituten 915.722,44 2.436.010,20
3. Bausparguthaben 533.547,84 1.451.447,19 326.890,84
Umlaufvermdgen gesamt 6.661.467,81 7.792.548,00
C. Rechnungsabgrenzungsposten
1. Andere Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 438,41
Bilanzsumme: 147.606.763,87| 130.230.449,64
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Anlage 1.1
2
Passiva Geschaftsjahr Vorjahr
€ € €
A. Eigenkapital
l. Stammkapital 3.339.440,00 3.339.440,00
Stammkapital € 3.342.300,00
.. Nennbetrag Eigene Anteile € 2.860,00
. Kapitalriicklage 2.109.650,00 1.148.400,00
lll. Gewinnriicklagen
1. Gesellschaftsvertragliche Ricklage 2.229.300,00 1.943.300,00
2. Bauerneuerungsriicklage 14.450.083,63 13.061.511,97
3. Andere Riicklagen (Freie Riicklagen) 6.637.058,89 23.316.442,52 6.637.058,89
IV. Bilanzgewinn 2.574.737,83 1.388.571,66
Eigenkapital insgesamt: 31.340.270,35( 27.518.282,52
B. Rickstellungen
1. Sonstige Rulckstellungen 322.010,00 276.730,00
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 90.032.885,85 75.477.901,85
2. Verbindlichkeiten gegenlber anderen
Kreditgebern 17.124.595,22 17.463.574,70
3. Erhaltene Anzahlungen 4.727.083,88 4.669.620,15
4. Verbindlichkeiten aus Vermietung 329.117,16 311.395,18
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 1.791.459,17 2.294.895,83
6. Sonstige Verbindlichkeiten 968.521,80  114.973.663,08 1.127.127,92
davon aus Steuern: € 28.054,53; /.V. € 35.319,12
D. Rechnungsabgrenzungsposten 970.820,44 1.090.921,49
Bilanzsumme: 147.606.763,87| 130.230.449,64
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Anlage 1.1
3
2. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01.2021 bis 31.12.2021
Geschéftsjahr Vorjahr
€ € €
1. Umsatzerlose
a. aus der Hausbewirtschaftung 17.030.415,96 16.784.870,91
b. aus Betreuungstatigkeit 248.090,39 237.799,93
c. aus anderen Lieferungen und Leistungen 649.635,57 17.928.141,92 704.020,05
2. Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 369.106,11 89.127,76
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 675.564,52 630.404,57
4. Sonstige betriebliche Ertrage 2.249.828,69 440.065,98
5. Aufwendungen flr bezogene
Lieferungen und Leistungen
a. Aufwendungen fiir die Hausbewirtschaftung 7.562.465,31 6.713.511,31
b. Aufwendungen fir Verkaufsgrundstiicke 3.291,55 4.019,40
c. Aufwendungen fur andere Lieferungen und
Leistungen 136.022,98 7.701.779,84 151.040,39
Rohergebnis 13.520.861,40 12.017.718,10
6. Personalaufwand
a. Léhne und Gehalter 2.666.732,01 2.559.859,03
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur die Altersversorgung, davon fiir 721.013,46 3.387.745,47 696.461,55
Altersversorgung: € 187.824,14
Vorjahr: € 191.859,92
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegensténde des Anlagevermdégens und Sachanlagen 4.222.929,75 3.901.773,85
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.123.628,67 1.063.899,01
9. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens 1.794,44 2.035,91
10. Ertrage aus anderen Finanzanlagen 13,75 13,75
11. Sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage 2.562,66 6.036,64
12.Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.472.093,55 1.766.374,22
13.Ergebnis nach Steuern
vom Einkommen und Ertrag 3.318.834,81 2.037.436,74
14. Sonstige Steuern 458.096,98 448.865,08
15. Jahresiiberschuss 2.860.737,83 1.588.571,66
16. Einstellung in Gewinnriicklagen
Gesellschaftsvertragliche Riicklage -286.000,00 -200.000,00
Bilanzgewinn 2.574.737,83 1.388.571,66
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3. Anhang

A. Allgemeine Angaben

Die Gemeinnltzige Wohnungsbau GmbH Marburg-Lahn ist eine Kapitalgesellschaft,
eingetragen in das Handelsregister beim Amtsgericht ,Marburg“ unter der Registernummer
HRB 1040. Sitz der Kapitalgesellschaft ist in 35037 Marburg, Pilgrimstein 17.

Der Jahresabschluss fur das Jahr 2021 wurde nach den Rechnungslegungsvorschriften fur
Kapitalgesellschaften entsprechend den Bestimmungen des HGB aufgestellt. Die Gesellschaft
wird entsprechend § 122 HGO als groBe Kapitalgesellschaft gem. § 267 HGB behandelt, da
eine Gebietskdrperschaft (Universitatsstadt Marburg) Gesellschafter ist.

Der Gliederung von Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung wurden die geltenden Form-
blattvorschriften fir Wohnungsunternehmen zu Grunde gelegt. Fur die Gewinn- und
Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahit.

Zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen und den Steuerbilanzansatzen bestehen
Unterschiede, aus denen aktive latente Steuern resultieren. Sie betreffen die Bilanzpositionen
Grundstiicke und grundstlcksgleiche Rechte mit Wohnbauten und Grundsticke und
grundsticksgleiche Rechte mit anderen Bauten. Weiterhin bestehen steuerliche
Verlustvortrage, die bei der Berechnung aktiver latenter Steuern beriicksichtigt werden
kénnen. Auf die Austbung des Wahlrechts zur Aktivierung latenter Steuern gem. § 274 HGB
wurde verzichtet.

B. Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Das gesamte Anlagevermdgen wurde zu fortgefihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten
bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Die Bewertung der immateriellen Vermdgensgegenstande erfolgte zu den Anschaffungs-
kosten unter Bericksichtigung zeitanteiliger linearer Abschreibungen. Es wurde eine
Nutzungsdauer von drei bzw. finf Jahren unterstellt.

Die Sachanlagen wurden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten vermindert um
planmaBige nutzungsbedingte Abschreibungen bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert
angesetzt. Die planméaBigen Abschreibungen wurden nach der Restnutzungsdauer bei einer
angenommenen Gesamtnutzungsdauer von grundsatzlich 80 Jahren bei neu erstellten
Wohnbauten und 50 Jahren bei sonstigen Neubauten, 10 Jahren bei AuBenanlagen und 20
Jahren fir Garagenobjekte berechnet. ErschlieBungsbeitréage fir Erbbaugrundstiicke wurden
auf die Restlaufzeit der Erbbaurechtsvertrdge verteilt. Bei den von der Universitatsstadt
Marburg erworbenen Gebauden wurde die im Gutachten festgesetzte Restnutzungsdauer
zwischen 12 und 50 Jahren zu Grunde gelegt.

Die Herstellungskosten der Bauten des Anlagevermégens wurden auf der Grundlage der
Vollkosten ermittelt. Diese setzen sich aus Fremdkosten und Eigenleistungen zusammen. Die
Eigenleistungen umfassen im Wesentlichen anteilige Personalkosten und Sach-
aufwendungen. Darlber hinaus wurden zurechenbare Zinsen fur Fremdkapital aktiviert.
Erhaltene Zuschiisse wurden von den Herstellungskosten in Abzug gebracht.

Die Bewertung der Technischen Anlagen erfolgte zu den Anschaffungskosten auf der

Grundlage der betriebsgewéhnlichen Nutzungsdauer von in der Regel 10 bzw. 20 Jahren. Die
Abschreibung erfolgte linear.
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Die Bewertung der Betriebs- und Geschéaftsausstattung erfolgte zu den Anschaffungskosten
unter Beriicksichtigung der linearen Abschreibungen auf der Grundlage der betriebs-
gewodhnlichen Nutzungsdauer (3 bis 13 Jahre).

Die geringwertigen WirtschaftsglUter wurden als Sammelposten erfasst und werden in einem
Zeitraum von funf Jahren gleichmaBig abgeschrieben.

Die unfertigen Leistungen betreffen die nicht abgerechneten Heiz- und Betriebskosten.

Bei den zum Nominalwert bewerteten Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden
wurde allen erkennbaren Risiken durch Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen.

Bankguthaben sind zu Anschaffungskosten bewertet, soweit nicht in Einzelféllen ein nied-
rigerer Wertansatz geboten ist.

Die eigenen Anteile sind entsprechend § 272 Abs. 1a HGB offen von dem Posten
~otammkapital“ abgesetzt.

Die sonstigen Ruckstellungen wurden in HOhe des nach vernidnftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrags angesetzt.

Die Verbindlichkeiten wurden mit dem Erflillungsbetrag angesetzt.
Vor dem Bilanzstichtag getatigte Ausgaben bzw. Einnahmen, die Aufwand bzw. Ertrag fr eine

bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen, werden als aktive bzw. passive
Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

C. Erlauterungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz

Die Entwicklungen der einzelnen Positionen des Anlagevermdgens sind im Anlagespiegel
ersichtlich.

In der Position Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten wird der
fortgefiihrte Bestand an Grundstiicken und Gebauden dargestellt.

Die Technischen Anlagen betreffen im Wesentlichen die Photovoltaik-Anlagen.

Die unfertigen Leistungen betreffen im Wesentlichen die noch nicht abgerechneten
Betriebskosten.
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Die Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstande haben eine Restlaufzeit von:

mehr als insgesamt davon gegenuber
ein Jahr Gesellschafter
€ € €
Forderungen aus Vermietung 0,00 33.406,60 3.323,97
(0,00) (34.239,36) (866,76)
Forderungen aus Betreuungs- 0,00 92.047,80 45.790,43
tatigkeit (0,00) (249.636,16) (186.172,14)
Forderungen aus anderen 0,00 27.655,17 19.000,00
Lieferungen und Leistungen (0,00) (40.269,71) (0,00)
Sonstige Vermbgensgegenstande 0,00 49.678,24 1.560,00
(0,00) (60.899,56) (0.00)
0,00 202.787,81 69.674,40
(0,00) (385.044,79) (187.038,90)

In Klammern wurden die Betrdge des Vorjahres angegeben.

Das Stammkapital von 3.339.440,00 € hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht veréandert.

Im Jahr 2019 hat die Gesellschafterversammlung die Anderung des Gesellschaftervertrages
und damit auch die Zuflihrung zu einer Kapitalricklage in Hohe von insgesamt 4.993,4 T€

beschlossen. Davon sind bis zum 31.12.2021 insgesamt 2.109,7 T€ eingezahlt worden.

Die Gewinnrucklagen haben sich wie folgt entwickelt:

Stand Veranderung Stand
31.12.2020 31.12.2021
€ € €
Gesellschaftsvertragliche
Ricklagen 1.943.300,00 286.000,00  2.229.300,00
Bauerneuerungsricklage 13.061.511,97 1.388.571,66 14.450.083,63
Andere Rucklagen 6.637.058,89 0,00 6.637.058,89

Aus dem Jahresuberschuss 2021 wurden rd. 10 % gemaB Gesellschaftsvertrag in die
gesellschaftsvertragliche Ricklage eingestellt. In der Gesellschafterversammlung vom 30.
September 2021 wurde beschlossen, dass keine Dividende ausgeschuittet wird und der
Bilanzgewinn 2020 in die Bauerneuerungsrticklage eingestellt wird.
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gang Ki te géng te Buchwert Buchwert
Herstellungskosten 2021 2021 Her i 2021 2021 Abschreibungen Vorjahr
01.01.2021 31.12.2021 01.01.2021 31.12.2021 31.12.2021
€ € € € € € € € € € € €
ielle Ver 289.703,20 3.744,04 0,00 0,00 293.447,24 263.550,20 8.582,04 0,00 0,00 272.132,24 21.315,00 26.153,00

Sachanlagen
1. Grundstlicke und grundsttcks-

gleiche Rechte mit Wohnbauten 160.033.520,59 4.743.442,24 1.444.251,47 11.722.703,00 175.055.414,36 72.394.260,78 3.279.074,99 475.187,46 0,00 75.198.148,31 99.857.266,05 87.639.259,81
2. Grundstlicke und grundsttcks-

gleiche Rechte mitanderen Bauten 21.016.372,88 873.203,21 152.980,72 0,00 21.736.595,37 3.708.628,69 373.050,34 49.732,54 0,00 4.031.946,49 17.704.648,88 17.307.744,19
3. Grundstlicke und grundstiicks-

gleiche Rechte ohne Bauten 1.412.798,75 47.441,00 30.499,00 -942.960,93 486.779,82 855,62 1.521,00 0,00 -2.376,62 0,00 486.779,82 1.411.943,13
4. Technische Anlagen 6.490.308,17 25.844,52 0,00 0,00 6.516.152,69 4.144.967,17 328.085,52 0,00 0,00 4.473.052,69 2.043.100,00 2.345.341,00
5. Betriebs- und

Geschaftsausstattung 2.339.339,15 174.865,86 873.135,33 0,00 1.641.069,68 1.649.744,15 232.615,86 798.335,33 0,00 1.084.024,68 557.045,00 689.595,00
6. Anlagen im Bau 11.935.191,20 17.808.734,38 0,00 -10.245.162,91 19.498.762,67 0,00 0,00 0,00 2.376,62 2.376,62 19.496.386,05 11.935.191,20
7. Bauvorbereitungskosten 955.235,55 255.420,64 0,00 -534.579,16 676.077,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 676.077,03 955.235,55
Sachanlagen insgesamt: 204.182.766,29 23.928.951,85 2.500.866,52 0,00 225.610.851,62 81.898.456,41 4.214.347,71 | 1.323.255,33 0,00 84.789.548,79 140.821.302,83 122.284.309,88
Finanzanlagen
1. Beteiligungen 22.000,00 0,00 0,00 0,00 22.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.000,00 22.000,00
2. Sonstige Ausleihungen * 86.710,35 0,00 24.322,12 0,00 62.388,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 62.388,23 86.710,35
3. Andere Finanzanlagen 18.290,00 0,00 0,00 0,00 18.290,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.290,00 18.290,00
Finanzanlagen insgesamt 127.000,35 0,00 24.322,12 0,00 102.678,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 102.678,23 127.000,35
Anlagevermdgen insgesamt 204.599.469,84 23.932.695,89 2.525.188,64 0,00 226.006.977,09 82.162.006,61 4.222.929,75 | 1.323.255,33 0,00 85.061.681,03 140.945.296,06 122.437.463,23

1041

1| abejuy



Universitatsstadt Marburg

.rep 16|0) aim

yoIs ug||ais ‘puls payoisab ajyoaipueidpunit) yoinp aip ‘UsiaNyOlpuIgqIBA Jap Beslagiuesar)
Jap aimos J1eybloyabnz pun 119zjnejIsay Yyoeu usiia)yd1|puiqladA Jop Bunziasuswwesnz aiQg

Bezeichnung Stand In Anspruch- Auflésung ZufGhrung Stand
01.01.2021 nahme 31.12.2021
€ € € € €
Urlaub 55.830,00 55.830,00 - 76.110,00 76.110,00
Prifungskosten 34.000,00 33.105,80 894,20 34.000,00 34.000,00
Steuerberatung 15.000,00 12.204,88 2.795,12 15.000,00 15.000,00
Kosten Verbffentlichung 5.000,00 5.000,00 - 6.000,00 6.000,00
Betriebskosten 73.000,00 61.982,93 11.017,07 97.000,00 97.000,00
Eigene Abschlusskosten 30.000,00 - - - 30.000,00
Aufbewahrungskosten 33.900,00 - - - 33.900,00
Sonstige Rickstellungen ausstehende Rechnungen 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Gesamt 276.730,00 168.123,61 44.706,39 258.110,00 322.010,00
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Verbindlichkeitenspiegel zum 31.12.2021
Bilanzausweis Restlaufzeit
gegenlber durch
Gesellschaftern Grundpfandrechte/
31.12.2021 Kommunalbirgschaft unter 1 Jahr 1 -5 Jahre tiber 5 Jahre
€ € € € € €
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 90.032.885,85 33.985.080,92 90.032.885,85 6.324.628,28 15.746.056,24 67.962.201,33
Vorjahr 75.477.901,85 20.012.120,27 75.338.623,85 5.740.752,43 13.237.682,64 56.499.466,78
Verbindlichkeiten gegeniiber
anderen Kreditgebern 17.124.595,22 10.570.742,60 7.428.576,35 2.803.007,73 2.679.647,71 11.641.939,78
Vorjahr 17.463.574,70 10.930.895,68 14.377.737,10 2.825.268,98 2.951.282,03 11.687.023,69
Erhaltene Anzahlungen 4.727.083,88 141.763,50 4.727.083,88 - -
Vorjahr 4.669.620,15 139.037,50 4.669.620,15 - -
Verbindlichkeiten aus
Vermietung 329.117,16 34.543,52 325.867,16 3.250,00 -
Vorjahr 311.395,18 33.346,49 308.145,18 3.250,00 -
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 1.791.459,17 132.254,77 1.776.458,93 15.000,24 -
Vorjahr 2.294.895,83 106.527,99 2.264.895,35 30.000,48 -
Sonstige Verbindlichkeiten 968.521,80 907.536,54 - 432.546,80 437.800,00 98.175,00
Vorjahr 1.127.127,92 1.090.237,59 - 225.452,92 767.800,00 133.875,00
Gesamt 114.973.663,08 45.771.921,85 97.461.462,20 16.389.592,78 18.881.754,19 79.702.316,11
Vorjahr 101.344.515,63 32.312.165,52 89.716.360,95 16.034.135,01 16.990.015,15 68.320.365,47
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Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung enthalten Sollmieten (abzlglich
Erldsschmalerungen) in H6he von 12.558,7 T€, Umlagen in H6he von 4.458,6 T€ sowie
Zuschusse und Gebihren in Hohe von 13,1 T€.

Die Umsatzerlése aus der Betreuungstatigkeit in Ho6he von 248,1 T€ resultieren aus der
Geschéaftsbesorgung fir die SEG und der kaufmannischen Betreuung des Sanierungstrégers
(243,1 T€) sowie aus der Verwaltung von fremdem Grundbesitz (5,0 T€).

Die Erlése aus anderen Lieferungen und Leistungen (649,6 T€) resultieren aus Ertragen
aus Solarstromverkdufen (606,7 T€), Gestattungen (24,1 T€) und sonstige Einnahmen
(18,8 T€).

Die aktivierten Eigenleistungen beinhalten anteilige persénliche und sachliche Aufwen-
dungen zur Erstellung von Sachanlagevermdégen. Auch sind Bauzeitzinsen fir die
SudetenstraBe 24 a (Neubau Alten- und Pflegzentrum; Anlagen im Bau) in Hohe von
91.198,52 € aktiviert worden.

Von den sonstigen betrieblichen Ertragen in Hohe von 2.249,8 T€ entfallen im Wesentlichen
1.843,2 T€ auf dem Verkauf bzw. Tausch von Grundstiicken, 22,9 T€ aus dem Verkauf von
anderem Anlagevermégen, 19,1 T€ auf Instandhaltungskostenerstattungen, 9,6 T€ auf
Ertrage auf abgeschriebene Forderungen, 44,7 T€ aus der Auflésung von Ruickstellungen,
193,9 T€ aus dem Skontoertrag, 34,8 T€ aus Versicherungserstattungen sowie 32,1 T€ aus
der Auflésung von Wertberichtigungen.

Die Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung betreffen:

T€
Betriebskosten 4.909,2
Instandhaltung/Modernisierung 2.586,8

Andere Aufwendungen

66,5

7.562,5

Bei dem Aufwand fir andere Lieferungen und Leistungen in Héhe von 136,0 T€ handelt
es sich im Wesentlichen um Aufwendungen fir Photovoltaikanlagen (126,2 T€).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Wesentlichen sachliche
Verwaltungsaufwendungen des Betriebes und des Unternehmens in Héhe von 1.024,9 T€

enthalten. Weiterhin werden in dieser Position die Abschreibungen auf Mietforderungen und
sonstige Forderungen aus dem Umlaufvermégen mit 98,8 T€ ausgewiesen.

D. Verwendung des Bilanzgewinnes

Der Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr 2021 weist einen Bilanzgewinn von 2.574.737,83 €
aus.

Von der Geschéaftsfihrung wird folgende Gewinnverwendung vorgeschlagen:

Einstellung in die Bauerneuerungsricklage: 2.574.737,83 €
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E. Sonstige Angaben

Aus der Bilanz nicht ersichtliche Haftungsverhaltnisse bestehen zum 31. Dezember 2021
nicht.

Es bestehen folgende, nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte finanzielle Ver-
pflichtungen, die fir die Beurteilung der finanziellen Lage von Bedeutung sind:

Aus der Bautatigkeit noch anfallende Kosten 21.408 T€

Im Geschéftsjahr 2021 betragt der Aufwand fiir Erbbauzinsen 65.954,76 €. Fur die folgenden
funf Jahre werden 416.800,00 € erwartet.

Das vom Abschlusspriifer im Geschéftsjahr 2021 berechnete Gesamthonorar stellt sich wie
folgt dar:

Abschlussprifungsleistungen 33,1 T€
Steuerberatungsleistungen 12,2 T€
Gesamthonorar 45,3 T€

Die im Treuhandvermdgen gehaltenen liquiden Mittel betragen zum 31. Dezember 2021:

GeWoBau GmbH als Sanierungstrager 2.176.597,63 €
WEG und Mietverwaltung 93.512,63 €
Kautionen Mieter 1.671.830,16 €

Die Zahl der im Geschaftsjahr 2021 durchschnittlich beschaftigten Mitarbeiter betrug:

Vollzeit Teilzeit

Prokuristen 2 -
Kaufméannische Angestellte 12 9
Technische Angestellte 11 4
Regiebetrieb 10 -
Auszubildende 1 -
Hauswarte - 10
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Geschaftsfuhrer:  Jirgen Rausch, Dipl. Ing.
Matthias Knoche, Dipl. Soz. (seit 01.05.2022)

Prokuristen: Theobald Preis
Matthias Knoche (bis 30.04.2022)

Mitglieder des Aufsichtsrates:

Dr. Thomas Spies, Oberbirgermeister Vorsitzender
Radiger Bergmann, technischer Angestellter, Betriebsrat
Andreas Bartsch, Sparkassendirektor

Dr. Constantin Westphal, Geschéftsflhrer stellv. Vorsitzender
Hans-Werner Seitz, Geschéftsflhrer

Matthias Simon, Dipl.-Biologe

Roland Frese, Dipl.-Ingenieur

Joachim Brunnet, Dipl. Kaufmann

Bezlglich der Gesamtbeziige der Geschaftsfihrung wird vom Wahlrecht des
§ 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht. In 2021 betrugen die Gesamtbezlige des Aufsichts-
rates 650 €.

Ereignisse von besonderer Bedeutung haben sich nach dem Abschlussstichtag nicht erge-
ben.

Marburg, 06.05.2022

Wiy~

Dipl. Ing. Jirgen Rausch Dipl. Soz. Matthias Knoche

Gemeinnttzige Wohnungsbau GmbH Gemeinnitzige Wohnungsbau GmbH
Marburg-Lahn Marburg-Lahn
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Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2021

1. Darstellung des Geschaftsverlaufes und des Geschaftsergebnisses
Die Situation auf dem auf die Universitatsstadt Marburg begrenzten Markt fir Wohnimmobilien
war im Berichtszeitraum gegeniber dem Vorjahr unverandert. Nach wie vor herrschte ein

Nachfrageuberhang. Die GeWoBau konnte das Geschéftsjahr 2021 mit einem Jahres-
Uberschuss von 2.860,7 T€ abschliel3en.

1.1 Wohnungsbestand

Im Bestand befanden sich zum 31. Dezember 2021:

Verianderungen Hauser Wohnungen Gewerbe Biiroeinh. Sonst. Einh. Garagen/Stellplitze

01.01.2021 389 2.612 46 2 10 224 234
Zugang 13 38 13 16
Abgang 6 30 4 1 1

31.12.2021 396 2.620 42 2 22 223 250

Der Zugang bei den Hausern und Wohnungen ist auf die Fertigstellung der Projekte
.Reihenhauser Magdeburger StraBe®, ,Friedrich-Ebert-StraBe 1a“ und ,Férsterweg 10°
zurickzufuhren. Insgesamt nahm damit der Bestand an Hausern um 12, der Bestand an
Wohnungen um 30 und der Bestand an Stellplatzen um 16 zu. Durch den Grundstiickstausch
mit der Wohnstadt bekamen wir ein Haus mit 8 Wohnungen dazu, haben im Gegenzug 2 Hauser
mit insgesamt 16 Wohnungen abgegeben. Die Hauser Ginseldorfer Weg 26 mit 6
Wohneinheiten, Ginseldorfer Weg 28 mit 6 Wohneinheiten und Ginseldorfer Weg 16 mit 2
Wohneinheiten sind fir die weitere Abgange in diesem Bereich verantwortlich.

Der Verkauf des Objektes Krummbogen 2 fiihrte zum Abgang eines Hauses sowie von vier
Gewerbeeinheiten.

Die Veranderungen bei den sonstigen Einheiten spiegeln die Beschaffung von Fahrradgaragen
sowie den Abgang einer solchen wider.

Der Abgang bei den Garagen resultiet aus dem Umbau einer Garage in einen
Fahrradabstellplatz samt Mallbox.
1.2 Bestandsbewirtschaftung

Durch Abnahme der Mieterwechsel von 217 im Vorjahr auf 172 in diesem Jahr ergibt sich eine
Fluktuationsrate von 6,6 % (im Vorjahr 8,3 %).

Die Zahl der Leerstande zum Stichtag 31. Dezember 2021 hat sich erhéht. 85 Wohnungen
standen leer, davon 36 auf Grund anstehender Modernisierung.
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Uber die letzten Jahre zeigt sich hier folgendes Bild:

Jahr Leerstehende davon Mieter- Fluktuations-
Wohnungen Leerstand wechsel Rate in %
insgesamt aufgrund
Modernisierung
2021 85 36 172 6,6
2020 61 16 217 8,3
2019 37 15 193 7.4
2018 50 22 198 7,6
2017 78 45 229 8,8
2016 43 22 249 9,5

Die Investitionen in das Anlagevermdgen beliefen sich im Berichtsjahr auf 23.932,7 T€. Auf den
Bereich Grundsticke mit Wohnbauten entfallen 4.743,4 T€, im Wesentlichen far
Modernisierungen. Der Bereich Grundstiicke mit anderen Bauten verzeichnete einen Zugang
von 873,2 T€ fur die Modernisierung der Gebaude Weidenhduser Str. 13/13a und Dietrich-
Bonhoeffer-StraBe 16-18 sowie fir die Abrechnung des Neubaus einer Ergo-Therapieschule in
Célbe. Fur den Zugang im Bereich der Betriebs- und Geschaftsausstattungen in Héhe von 174,9
T€ ist im Wesentlichen die Beschaffung von 4 Elektrofahrzeugen fur unseren Regiebetrieb im
Gesamtwert von 130,8 T€ verantwortlich.

Bei den Anlagen im Bau waren Zugange von 17.808,7 T€ zu verzeichnen. Hierbei handelt es
im Wesentlichen um den Altenheimneubau in der SudetenstraBe in Héhe von rd. 7,9 Mio. €,
den Wohnungsneubau im Férsterweg mit 2,7 Mio. €, den Wohnungsneubau in der Friedrich-
Ebert-StraB3e 1a in H6he von 3,0 Mio. € sowie den Wohnungsneubau in der Poitier-StralBe 16
und 18 in H6he von 2,1 Mio. €.

In den Zugéngen des Anlagevermdgens sind 675,6 T€ aktivierte Eigenleistungen fir eigene
Architekten- und Verwaltungsleistungen sowie Bauzeitenzinsen enthalten.

Im Rahmen der Instandhaltung hat die GeWoBau im Berichtsjahr 2.586,8 T€ flr Fremdkosten
aufgewendet.

2. Darstellung der wirtschaftlichen Lage

2.1 Vermdégens- und Kapitalstruktur

Aktiva Geschéftsjahr % Vorjahr %
T€ TE
Anlagevermdgen 140.945,3 95,5 122.437,4 94,0
Umlaufvermégen 6.661,5 4.5 7.792,6 6,0
Aktive
Rechnungsab- 00 0.0 0.4 0.0
grenzungsposten ’ ’ ’ ’

Gesamtvermégen 147.606,8 100,0 130.230,4 100,0
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Passiva Geschaftsjahr % Vorjahr %
T€ T€
Eigenkapital 31.340,3 21,2 27.518,3 21,1
Ruckstellungen 322,0 0,2 276,7 0,2
Verbindlichkeiten
inklusive langfristiges 1149737 77,9 101.344,4 77,8
Fremdkapital T ’ T ’
Passive
Rechnungsab- 9708 0,7 10910 09
grenzungsposten
Gesamtkapital 147.606,8 100,0 130.230,4 100,0

Das Gesamtvermdgen der Gesellschaft nahm im Berichtsjahr um 17.376,3 T€ auf 147.606,8 T€
zu. Das Anlagevermégen nahm im Wesentlichen auf Grund hdherer Investitionen gegeniber
dem Vorjahr um 18.507,8 T€ auf 140.945,3 T€ zu. Der Anteil des Anlagevermdgens an der
Bilanzsumme betragt 95,5 %.

Das Umlaufvermégen hat sich um 1.131,1 T€ auf 6.661,5 T€ verringert. Hauptverantwortlich
hierfir ist der gegentber dem Vorjahr gesunkene Kassenbestand zum 31.12.2021.

Der Eigenkapitalanteil der Gesellschaft erhéhte sich um 3.822,0 T€ auf 31.340,3 T€. Dies
entspricht 21,2 % vom Gesamtvermdgen.

Die Verbindlichkeiten erhdhten sich von 101.344,4 T€ um 13.629,2 T€ auf 114.973,7 T€. Dies
entspricht einem Anteil von 77,9 % am Gesamtkapital. Der langfristige Fremdkapitalanteil ist
von 65,5 % auf 66,8 % gestiegen.

2.2 Finanzlage

Geschaftsjahr Vorjahr Veranderung
T€ T€ T€

Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit 58219  7.4763 1.654,4
Cashflow aus der
Investitionstatigkeit -21.566,7 -16.889,7 -4.677,0
Cashflow aus der
Finanzierungstétigkeit 14.431,7 10.725,8 3.705,9
Finanzmittelfonds am Ende der
Periode 1.4514 2.764.,5 -1.313,1

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit belief sich fir das Geschéaftsjahr 2021 auf
5.821,9 T€.
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Im Geschaftsjahr 2021 wurden in das Sachanlagevermdgen 22.854,0 T€ investiert, 5.933,4 T€
mehr als im Vorjahr. Aus der Investitionstatigkeit resultiert insgesamt ein Mittelabfluss in Héhe
von 21.556,7 T€.

Im Bereich der Finanzierungstétigkeit flossen der GeWoBau im Geschéftsjahr 2021 durch
Valutierung von Krediten 18.719,8 T€ an flussigen Mitteln zu. Die planmaBigen Tilgungen
beliefen sich auf 3.925,0 T€. Die gezahlten Zinsen beliefen sich auf 1.472,1 T€.

Der operative Mittelzufluss, der Kassenbestand sowie der Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit reichten aus, um die Mittelabflisse aus der Investitionstatigkeit zu
decken.

Die Gesellschaft konnte im Geschéftsjahr allen ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen.

2.3 Ertragslage

Der erzielte JahreslUberschuss in Héhe von 2.860,7 T€ setzt sich aus folgenden Geschafts-
bereichen zusammen:

Geschaftsbereiche Geschéftsjahr Vorjahr

T€ T€
Hausbewirtschaftung 756,5 1.184,8
Betreuungstatigkeit 5,8 15,5
Photovoltaik-Anlagen 2,7 76,1
Finanzergebnis 4,4 8,1
Sonstiger Geschéftsbereich 2.091,3 304,1
Jahresuberschuss 2.860,7 1.588,6

Gegeniber der Planungen des Wirtschaftsplans 2021 ergibt sich eine Verbesserung von
2,5 Mio. €, die sich wie folgt begriinden Iasst:

Bezeichnung Geschéftsjahr Plan Ver-
T€ T€  besserung

TE

Verkauf/Tausch von Grundstiicken 1.843,2 830,0 1.013,2
Zinsaufwand 1.472,1 1.967,0 4949
Bauunterhaltung (Instandhaltung) 2.586,8 3.020,0 433,2
Veranderung an unfertigen Leistungen 369,1 32,0 337,1

Abschreibungen 4.222.9 4.500,0 277,1
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Die Umsatzerldse ergaben sich aus folgenden Geschéftsbereichen:
Geschaftsbereiche Geschaftsjahr Vorjahr
T€ T€
Hausbewirtschaftung 17.030,4 16.784,9
Betreuungs- und 248,1 237,8
Sanierungstatigkeit
Photovoltaik-Anlagen 606,7 663,0
Sonstige Bereiche 43,0 41,0
Umsatzerlose 17.928,2 17.726,7
Bestandsveranderungen 369,1 89,1
Aktivierte Eigenleistungen 675,6 630,4
Sonstige betriebliche Ertrage 2.249.8 4401
Gesamtleistung 21.222,7 18.886,3

Die Hausbewirtschaftung hat im Berichtsjahr mit einem Uberschuss in Héhe von 756,5 T€
abgeschlossen.

Der Betreuungsbereich ist im Berichtsjahr durch Uberschiisse im Bereich WEG-Verwaltung und
der Geschaftsbesorgung fir die SEG in Héhe von 12,6 T€ gekennzeichnet. Die Betreuung des
Sanierungstragers bringt ein negatives Ergebnis von 6,7 T€.

Der Bereich Photovoltaik-Anlagen hat in 2021 mit einem Uberschuss in Hohe von 2,7 T€
abgeschlossen.

Der sonstige Geschaftsbereich hat mit einem Uberschuss von 2.068,1 T€ abgeschlossen.

Die Gesamtkapitalrentabilitdt von 2,9 % hat sich gegenliber dem Vorjahr nur geringfligig
(0,4 %) verandert.

Die Eigenkapitalrentabilitét ist von 5,8 % auf 9,1 % gestiegen.

3. Finanzinstrumente

Die Finanzanlagen im Anlagevermdgen betreffen Beteiligungen an der Wohnstadt Kassel mit
22 T€, an der Gemeinnitzigen Bau- und Siedlungsgenossenschaft eG in Marburg-Cappel mit
18,0 T€ und Genossenschaftsanteile der Volksbank Mittelhessen mit 0,3 T€. Des Weiteren sind
unter den Sonstigen Ausleihungen Arbeitgeberdarlehen in Héhe von 51,3 T€ sowie mit 11,1 T€
ein Darlehen im Zusammenhang mit der Erstellung einer Photovoltaik-Anlage ausgewiesen.
Das entspricht 0,1 % der Bilanzsumme.
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Die Forderungen aus Vermietung haben sich um 0,8 T€ auf 33,4 T€ verringert. Im Bereich der
Forderungen aus der Betreuungstatigkeit ist eine Verringerung der Forderungen von 157,6 T€
auf dann 92,1 T€ zu verzeichnen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich stichtagsbedingt um 12,6 T€ auf
27,7 T€ verringert.

Die Sonstigen Vermdgensgegenstande haben sich um 11,2 T€ auf 49,7 T€ verringert.
Die flissigen Mittel haben sich gegenlber dem Vorjahr um 1.313,0 T€ auf 1.451,5 T€ verringert.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern haben sich zum
Vorjahr per Saldo um 14.216,0 T€ auf 107.157,5 T€ erhoht.

Dem Cluster-Risiko wird durch Zinsmanagement in der Weise entgegengesteuert, dass
Zinsfestschreibungen zu unterschiedlichen Zeitpunkten abgeschlossen werden und zu
unterschiedlichen Zeitpunkten auslaufen. Darliber hinaus wird durch Diversifikation der
Darlehensgeber und der Zinsfestschreibungslaufzeiten diesem Risiko weiter entgegengewirkt.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind um 503,4 T€ auf 1.791,5 T€
gesunken.

Die laufenden Projektfinanzierungen werden, wenn mdglich, Uber die KW Férderung des
Bundes und Wohnungsbaudarlehen des Landes mit Komplementéardarlehen der
Universitatsstadt Marburg finanziert, um glnstige Zinsen und Zuschiisse zu generieren.

Durch die Zusammenlegung der Programme der KfW und der Bafa zur ,BEG-Forderung” ab
dem 01.07.2021 konnten vor allem im Bereich des ,energieeffizienten Bauens und Sanierens*
hdhere Zuschisse auch ohne Darlehensaufnahme in Anspruch genommen werden. Anfang des
Jahres 2022 ist die Férderung des ,energieeffizienten Bauens® entfallen.

4. Voraussichtliche Entwicklung (Prognosebericht)

Zentrale Themen der folgenden Wirtschaftsjahre sind der Klimaschutz und die Schaffung
zusétzlicher Wohneinheiten. Die Neubauten und GroBmodernisierungen werden nachhaltig und
ressourcenschonend geplant und ausgefiihrt. Ein weiterer Schwerpunkt in diesem
Zusammenhang ist die Kooperation mit den Stadtwerken Marburg, die in unterschiedlichsten
Formen stattfindet. Zu nennen sind hier Mieterstrommodelle mit Photovoltaikanlagen bzw.
Blockheizkraftwerken und der Anschluss unserer Gebaude an das Warmenetz der Stadtwerke
Marburg.

Im Jahr 2022 ist die Realisierung von folgenden NeubaumaBnahmen geplant:

Magdeburger StraBe — Geschosswohnungsbau (30 Wohneinheiten)
Poitiers-StraBe 16 und 18 — Reihenendhaus und Langhaus (13 Wohneinheiten)
Forsterweg 8 + 10 (19 Wohneinheiten)

Michelbach — Reihenh&user Auf der Kahn und Pernsdérfer (14 Wohneinheiten)
Graf-von-Stauffenberg-Stra3e (ehem. KiTa)

Fertigstellung SudetenstraBBe 24 (Alten- und Pflegeheim)

Hinzu kommen Planungen fir NeubaumafBnahmen:

e in Sterzhausen (Dreiseitenhof)
e im Ginseldorfer Weg 26-32
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die in den kommenden Jahren umgesetzt werden sollen. Hierflr sind im Wirtschaftsplan 2022
insgesamt 16,5 Mio. € vorgesehen.

Im Wirtschaftsjahr 2022 stehen die Modernisierungen der folgenden Liegenschaften im
Vordergrund:

SudetenstraBe 24 a (Bestandsbau)
Dietrich-Bonhoeffer-Str. 16/18
WolffstralRe 1

Potsdamer StraBBe 10-14 (1. BA)

Modernisierungen mit Dachaufstockung (zuséatzliche Wohneinheiten und eine Arztpraxis) sind
geplant in der:

SudetenstraBe 19/21
SudetenstraBe 23/25
SudetenstraBe 27/29
SudetenstraBe 31/33

Hinzu kommen Planungen fir ModernisierungsmafBnahmen:

e in der SudetenstraBe 28/30,
o im Forsterweg 6,
e inder Potsdamer StraBe 10 — 14 (weitere BA)

die in den kommenden Jahren umgesetzt werden sollen. Hierfir sind im Wirtschaftsplan
2022 insgesamt 11,0 Mio. € vorgesehen.

Fir die gesamten geplanten Investitionen und zur Unternehmensfinanzierung sollen im Jahr
2022 Darlehen in H6he von 26,5 Mio. € aufgenommen werden.

Die geplanten Instandhaltungsfremdkosten betragen im Jahr 2022 insgesamt 3.000 T€.

Die Gesellschaft plant fur das Jahr 2022 einen JahreslUberschuss in Héhe von 261 T€. Im Jahr
2022 geht die Gesellschaft gegenitber dem Berichtsjahr insbesondere von hdheren
Abschreibungen, Instandhaltungs- und Personalaufwendungen aus.

5. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung (Risikobericht)
5.1 Risiken der kiinftigen Entwicklung

Seit Beginn der Corona-Krise zu Jahresbeginn 2020 waren lediglich in geringem Umfang
negative Auswirkungen auf die Geschéaftsentwicklung zu verzeichnen. Sie betrafen in
untergeordnetem Umfang Stundungen, individuelle Vereinbarungen und Ausfélle bei
Mietforderungen sowie in Einzelfdllen Verzégerungen bei laufenden Bau- und
InstandhaltungsmaBnahmen.

Aus der anhaltenden Corona-Pandemie ist dennoch mit Risiken fiir die Geschaftsentwicklung
und den zukiinftigen Geschéftsverlauf der Gesellschaft zu rechnen. Zu nennen sind mégliche
Risiken aus der Verzégerung von Planungs- und Genehmigungsverfahren, bei der
Durchfihrung von Instandhaltungs-, Modernisierungs- und BaumafBnahmen verbunden mit dem
Risiko von Kostensteigerungen und der Verzégerung von geplanten Einnahmen. Mdgliche
Mietausfalle betreffen vor allem die Gewerbemietverhéltnisse.
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Far die Gesellschaft waren fiir 2021 keine bestandsgefahrdenden Risiken erkennbar. Risiken
mit einem wesentlichen Einfluss auf die Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage bestehen nach
derzeitigem Kenntnisstand auch fir den Prognosezeitraum sowie die Uberschaubare Zukunft
nicht.

Durch die seit Mitte 2021 stark steigenden Energie- und Rohstoffpreise sowie deren
Verknappung auf dem Weltmarkt, lassen sich Bauprojekte nur noch sehr schwer zuverlassig
kalkulieren. Diese Entwicklung wurde durch den Ukrainekrieg noch verstarkt. Bisher konnten
die Preissteigerungsraten Uber die erzielbaren Mieten refinanziert werden. Ob dies auch fir
zukinftige Projekte mdéglich ist, bleibt abzuwarten.

Das Ziel der Universitatsstadt Marburg, bis 2030 Klimaneutralitat zu erreichen und der damit
verbundene Klimaaktionsplan stellen die Gesellschaft vor eine groBe Herausforderung. Die
energetische Erneuerung des Gebaudebestands, die die Vollmodernisierung vieler Objekte der
Gesellschaft beinhaltet, setzt ein hohes Investitionsvolumen voraus, dessen Refinanzierung
nicht nur Uber die Férderung und Eigenkapital erfolgen kann.

Die Zielsetzung, energetische Modernisierungen anndhernd warmmietneutral durchzufihren,
soll durch einen sozialen Energiebonus unterstltzt werden, den die Hauptgesellschafterin zur
Erreichung ihrer politischen Zielsetzungen bereitstellt.

Durch den teilweise nicht zeitgemaBen Standard der Wohnungen der Gesellschaft und die
Bemulhungen unterschiedlicher Akteure, zusatzlichen Wohnraum zu schaffen, ist langfristig mit
Vermarktungsproblemen fir den in die Jahre gekommenen Wohnungsbestand zu rechnen.
Neben den Klimaschutzzielen stellt dies eine weitere zentrale Anforderung dar, den
Wohnungsbestand zu erneuern.

5.2 Chancen der kiinftigen Entwicklung
Wichtigstes Ziel ist die Gestaltung von attraktiven Wohn- und Lebensverhéltnissen. Durch
Neubau- und Modernisierungstéatigkeiten sollen wertvolle Wohnstandorte innerhalb der Stadt

entstehen bzw. erhalten bleiben. Als moderner Dienstleister ,Rund ums Wohnen® ist die
GeWoBau fur die Aufgaben der nachsten Jahre gut aufgestellt.
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Gemeinnitzige Wohnungsbau GmbH Marburg-Lahn, Marburg

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Gemeinnltzige Wohnungsbau GmbH Marburg-Lahn,
Marburg, — bestehend aus der Bilanz zum 31.12.2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung
fr das Geschéaftsjahr vom 01.01.2021 bis zum 31.12.2021 sowie dem Anhang, einschlieBlich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben
wir den Lagebericht der Gemeinnitzige Wohnungsbau GmbH Marburg-Lahn, Marburg, fir das
Geschaftsjahr vom 01.01.2021 bis zum 31.12.2021 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermobgens- und Finanzlage der
Gesellschaft zum 31.12.2021 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom
01.01.2021 bis zum 31.12.2021 und

o vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Geman § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen istim Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
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Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prafungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats flir den
Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsédtzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir
verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus
sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
FortfGhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen
und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im
Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlussprtifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie daftir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW)  festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméaBiger Abschlussprifung
durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdnnen aus VerstdéBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darlber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen
und fahren Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere
Prafungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hdher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe
betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
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ziehen wir Schlussfolgerungen (ber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten  Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung  der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestétigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priufungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten  kdénnen jedoch dazu fUhren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortflhren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmafBiger Buchfihrung ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.
fihren wir PrGfungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prafungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Frankfurt am Main, den 30.05.2022

Verband der Sidwestdeutschen
Wohnungswirtschaft e. V.

signiert von: signiert von:

GESETZL. CIl:dlf; Brunnler- Mahmut Yigit
PRUFUNGS-
: :

VERBAND arp- 27.06.2022 ar.n. 27.06.2022

mit: mit:

digiSeal” digiSeal”

by secrypt by secrypt

Brinnler-Grotsch Yigit

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Eine Verwendung des Bestatigungsvermerks auf3erhalb dieses Prlifungsberichts bedarf un-
serer vorherigen Zustimmung. Bei Veroffentlichungen oder Weitergabe des Jahresabschlus-
ses und/oder des Lageberichts in einer von der bestatigten Fassung abweichenden Form
(einschlieBlich der Ubersetzung in andere Sprachen) bedarf es zuvor unserer erneuten Stel-
lungnahme, sofern hierbei unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere Prifung hin-
gewiesen wird; auf § 328 HGB wird verwiesen.
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Wirtschafts- und Finanzplan 2022

Marburger Altenhilfe St. Jakob GmbH
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Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH
Plan 2022

Entwurf Haushalt 2023

in €

" in % inY inY% n

Position Plan 2022 % | HR2021 | %BVON [ (ot gggg | % VO
von Gl Gl Gl

01.1 Ambularier Dienst 1113425 6,95% 1.063.390 7.41% 1.017.173 7.51%
01.2 Teilstationére Pflage 795,757 1.85% 195.383 1,36% 127,560 0,92%
01.3 Volistationare Pllege 8.107.757 50,62% 7.601.639 52,97% 7234058 5186%
01.4 Kurzzeitpflegs 439.738 "2,75% 304.083 2,12% 361953 PRI
4. Ertriige aus ally. Pflegeleistungen 9.556.676| 62,16%| 2.164.495| 63,88%| B.74i.145| 42,79%
02, Ertrage aus Urderkunft und Verpfizgung 2555522 15,9585 2.256.805 15,73% 2.169.695 15 59%
03, BErtrage aus Investitionskosten 1.657 461 i0,35% 1.263.810 2,81% 1.2472.870 964
G4, Zuweisungan und Zuschisse zu Betriebskostnn 153,300 121% 60.000 (429 60.000 0,43%
05, Ausbildungszuschuss 314.0972 1,96% 258.439 1,80% 153.772 1, 10%
4.1, Erirdge andere NebenetlGse 22.006 0,14% 448,212 3,12% 634.692 4.97%
06.2. Errhge aus Verwaltungsumiage 520,584 3,25% 474458 3,31% 504,125 3,62%
36.2. Mieterltgse 169.360 1,06% 72.424 C,50% 92,706 3,67%
6. iimsatzerise nach § 277 HGB F12.250 4,45% 995,094 8,930% | 1.281.413 G230,
07, Umsatzerlse 15.385.283| 96,08%| 13.998.643| 97,55%| 13.554.098| ¢8,08%
5.1. Ertridge aus Erstattfungen 601.852 3,76% 289,261 2,02%, 216.070 1,55%
8.2, Sonstige Ertrége 26.003 0,18% 61,987 0,43% 50.977 0,57%
0. Sonstige betriabliche Ertrage 627.855 3,92% 351.248 2,45% 267.046 1,90
119, Gesamtieistiung 16.017.138| 100,00% | £4.349.890| 100,00%] 13.021.143 1006,00%
101 Lohrne und Gehalter ~f.653.918 47, 79% -5.657.601 -465,67% -B.747 458 -48,47%
10.2 5oz, Abg. u. Autw. filr Altersvers. u. f. Unterstiitzung -2091.606  -13,08%| -1.880.507| -13,10%| -1.774.650| -12,75%
L. Personalaufwand -9.745.524| -§0,84%| -8.578.108| -59,78%| -3.522.107| -61,72%
11.1 Lebensmittal
11.2 Aubnendungen fiir Zusatzleistungen -333 0,00%:
11.3 Wassar, Energie, Brennstoffe -407 300 -2, 549, 433,580 -3,02% ~411.145 -2,95%
114 Wirtschaftshedarf/Verwaltungshedarf -2.66%440|  -16,64% -2.589.623 -18,05% -2.567.377 18, 44%
1%, Materiataufwand “2073.073| -19,19%| -3.023.203| -21,07%| -2.978.52%| ~21,40%
12. Verbrauchsobter gem. 82 Abs. 2 Nr.1 -117.641 -0,73% -321.688 -2,24% -138.722 -1, 004
13, Aufwendengen fiir zentrale Dienstleistungen {Stadt)
14. Steuern, Abgaben, Versicherungen -156.835 -3,98% -146.882 -1,02% -141.763 RS
15, Aufwand Hilfs- und Nebenbetriebs -14.810 -G, 0%% -2.831 -0,02% -2.674 -0,02%
1B, Migten, Pacht, Leasing -1.519,850 “9,49%|  -947.605 -6,00% -949.930% -6,82%
17. Zeischenavgebnis 1 1.282.605 3,48% | 2.322.573 8,27%| 1.136.424 8,52%
18, Ertrdge Sffentliche und sicht dffentiche Férderung
18, Afa immat. Vermigensg. und Sachaniagen -404.031 -2,53% -469.657 -3,27% -187.739 ~1,35%
20}, Afa Forderungen U, s, Va. -1.507 -0,01% 5527 -0,04%
21, Instandhaltung und Instandsetzung -627.098 -3,92% -423.364 ~2,99% -331.306 +2,38%
<2, bonstige ordentliche und auferordentfiche Aufwendungen -346.7%6 <2179 -252.079 -1,76% ~216.212 -1,55%
2%, Zwisthenergebnis X 11.620 8,67% 177.857 1.24% 448,641 3,20%
24, Zinsah und Annliche Brtrige 4a0 0,01% 3,226 3,02%
25. Zinsen ynd Ahnliche Aufwendungen -620 0,00%
26. Zinsergebnis 490 0,01% 2.606 0.02%
27. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéiftstitigkeit 11.680 0,07% 178.957 1,25% 448.247 3,22%
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Marburger Altenhilfe St. Jakob GmbH
Cash Flow Statement
(Werte in €)

Plan 2022
Jahresiiberschuss | 11.680
Abschreibungen 404.031
Buchwerte ausgeschiedener Anlagen 0
Veranderung langfristiger Ruckstellungen
-Eriése aus Anlagenverdulerung 0
Operativer Cash Flow 415,712
Investitionen -1.059.495
Investitionen - Finanzanlagen
Investitionen - Anlagen im Bau
Erlose aus Anlagenveraullerung
Zahlungen Zuschisse und Spenden
CF aus investitionssphare -1.058.4985
langfristige Kredite - Aufnahme 0
langfristige Kredite - Tilgung 0
Kapitaleinlagen 0
CF aus Finanzierungssphire 0
[ZahlungsmitteliiberschuR/-bedarf | -643.783 |
Anfangsbestand
Guthaben bei Banken 31.12.2021 2.382 554
Kontokorrent 0
Verdnderungen
Guthaben bei Banken -643.783
Kontokorrent
Endbestand
Guthaben bei Banken 31.12.2022 1.738.771
Kontokorrent
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Wirtschafts- und Finanzplan 2022

Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH

Vorbemerkung

Die Marburger Altenhilfe St. Jakob GmbH erbringt gemeinniitzige Pflegedienstleistungen (Lang-
zell-, Kurzzeit- und Tagespflege sowie in den ambulanten Dienstleistungen) im Aufirag der Stadt

Marburg.

Um die Gemeinniitzigkeit des Pflege- und Betreuungsbetriebs nicht zu gefiihrden, wurde die wirt-
schafiliche Betitigung (Kiichenbetrieb, Wiischerei, Gebdude- und Appartemcntreinigung sowic
Haustechnik) in die Marburger Service GmbH ausgelagert. Die ,Service™ ist eine Tochter-

gesellschaft der ,,Altenhilfe St. Jakob*.

Dic Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH ist der grofite Anbieter im Bereich der Altenhilfe im
Landkreis Marburg-Biedenkopf und bietct ihre Dienstleistungen in den Hausern ,.SudetenstraBe®
(78 vollstationdire Pflegeplilze, davon 8 eingestreute Kurzzeitpflegeplitze), , Auf der Weide 6° (70
vollstationdre Pflegeplitze, davon 6 eingestreute Kurzzeitpflegepliitze, 16 Tagespflegeplitzc) sowie
in der Einrichtung ,,Hausgemeinschatten St. Jakob Célbe* (80 vollstationire Pflegeplitze, davon 8
cingestreute Kurzzeitpflegeplitze) an. Fiir das Haus ,,SudetenstraBe™ wird derzeit ein Ersatzneubau
crstellt. Geplant ist es, den Neubau im Februar 2022 in Betrieb zu nehmen. Im Ncubau werden 84
vollstationiire Pflegeplitze, davon 8 cingestreute Kurzzeitpflegeplitze, angeboten werden.

Der Kundenstamm in den ambulanten Dienstleistungen liegt derzeit bei rund 121 Patienten.
Fiir das Wirtschaftsjahr 2022 sind folgende Chancen und Risiken zu benennen:

Ein wesentliches Risiko im Geschiftsjahr 2022 stellen die Auswirkungen der Corona Pandemie
dar. Derzeit ist das Risiko durch den Pflegerettungsschirm begrenzt, vorausgesetzt, dass die zur
Verfiigung gesteliten Mittel nicht anteilig zurtickgefordert werden. Sollten sich aber die Rahmen-
bedingungen dndern und z.B. der Rettungsschirm wegfallen, kénnte ein wirtschaftliches Risiko

entstehen.
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Ein wirtschaftliches Risiko konnte ein Riickgang der Belegung wihrend der Pre-Opening-Phase
des Neubaus SudetenstraBle sein. Die Bewohner ziehen nach Fertigstellung des Neubaus in diesen
um, sodass nicht mit einer langen Pre-Opening-Phasc zu rechnen ist. Wir gehen in der Planung
2022 von einer Belegung im Januar von 70 Bewohnern, Februar 75 Bewohnern, Mérz 78 Bewoh-

nern und ab April von durchschnittlich 82 Bewohnern aus.

Die Einrichtung Altenhilfezentrum ,,Auf der Weide* befindet sich mit 70 stationdiren Plitzen und
emer defizitiren Tagespflege noch nicht nachhaltig in der Gewinnzone. Vor der Corona Pandemie
war eine hohe Nachfrage nach Tagespflegeplidtzen festzustellen. Seit September 2021 darf dic Ta-
gespflege wieder voll belegt werden. Dic Auslastung ist mit ca. 68 % Ende Dezember 2021 noch
nicht auf dem Niveau vor der Corona Pandemie. Die Mindereinahmen werden derzeit noch iiber
den Pflegerettungsschirm griBtenteils ausgeglichen.

Es ist deutlich erkennbar, dass die Belegung von Doppelzimmern im stationdren Bereich sich im-

mer schwieriger gestaltct, gerade auch in Zciten der Corona Pandemie.

Unsere Einrichtung in Cslbe ist trotz der Corona Pandemie auf einem hohen Niveau ausgelastet. Es

bleibt abzuwarten, ob sich durch die Pandemie eine Verdnderung in der Auslastung ergibt.

Erliduterungen zum Wirtschafts- und Finanzplan 2022

Nr. 01 Erirfige aus allgemeinen Pflegeleistungen gemiB PflegeVG
(siehe auch Anlage 1)

Die Ertrége aus den allgemeinen Pflegeleistungen umfassen Hilfeleistungen bei der Karperpflege,
der Ernidhrung, der Mobilitit sowie medizinischen Behandlungsptlege und sozialen Betreuung.
Formen der Hilfen sind die Unterstiitzung, die teilweise oder vollstindige Ubernahme der Verrich-
tung, die Beaufsichtigung sowie die Anleitung. 64% samtlicher Ertriige entfallen auf diese Ertrags-

art.,

Ambulanter Dienst: Im Planjahr 2022 rechnen wir mit einer konstant hohen Nachfrage bei den
SGB XI Ertrigen (620 T€) und SGB V Ertrigen (310 T€). Dartiber hinaus planen wir mit
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ca. 126 T€ Eridsen aus dem Mentservice und 47 T€ Erlosen aus Betreuungsleistungen nach §45b

SGB XL

b) Teilstationdre Pflege: Wir gehen in der Planung von einer durchschnittlichen Auslastung von 85

% aus. Diese liegt deutlich unter der durchschnittlichen Ist-Auslastung vor der Corona Pandemie.
Dariiber hinaus ist eine pauschale Pflegesatzerhthung von 3,62% zum 01.08.2022 in die Planung

eingetlossen. Insgesamt planen wir einen Umsatz von ca. 260 T€.

¢) Vollstationdre Pflege: Rund 82% der Ertrige aus allgemeinen Pflegeleistungen oder 8.108 T€
werden in der Langzeitpflege erwirtschaftet. MalBigeblich bestimmt werden die Ertriige aus der voll-
stationdren Pflege durch den Pflegegrad-Mix sowie die Auslastung der drei Einrichtungen Alten-
zentrum (Sudetenstra3e 24), Altenhilfezentrum (Aul der Weide 6) und Hausgemeinschaflen St.
Jakob Colbe (Am Schubstein 4). Fiir unsere Einrichtungen Altenhilfezentrum und Hausgemcin-
schaften St. Jakob laufen die Pflegesatzvereinbarungen zum 31.07.2022 bzw. 30.11.2022 aus. Fiir
beide Linrichtungen haben wir eine Entgeltsteigerung iiber die derzeitige Pauschale von 3.62% in
dic Planung eingestellt. Fiir die Einrichtung Altenzentrum St. Jakob befinden wir uns zum Zeit-
punkt der Planerstellung in Ptlegesatzverhandlung. Die neuen Pflegesitze werden voraussichtlich
bis zum 28.02.2023 gelten.

Dartibcr hinaus planen wir fiir alle Einrichtungen zusétzliche Mitarbeiter in der Palliativversorgung,
sowie zusitzliche Mitarbeiter gemidB dem Pflegepersonal-Stirkungs-Gesetz ein. Die zusitzlichen
Stellenanteile Palliativversorgung sind in die kalkulierten Pflegesitze miteingeflossen. Die zusiitz-
lichen Stellenanteile gemiB dem Pflegepersonal-Stirkungs-Gesetz werden durch die Pflegekassen

finanziert.

Pflegegrad-Mix; Fiir das Planjahr 2022 wird mit einem durchschnittlichen Pflegegrad von
3,15 (Altenzentrum), 3,45 (Altenhilfezentrum) und mit 3,25 (Hausgemeinschaften St. Jakob) kalku-
liert.

Gesamtauslastung:

In den drei Heimen betrdgt die Kapazitdt der Pflegeplitze bis zum 31.01.2022 228 und ab
(1.02.2022 234.
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In der Planung Altenzentrum haben wir aufgrund des Umzugs mit einer Kapazitiit von 78 Plitzen
mit einer Belegung von 70 Bewohnern [iir den Monat Januar kalkuliert. Im Zeitraum Februar bis
Dczember mit einer sukzessiven Steigerung der Belegung bis April auf 97.7 % oder 82 Bewohner
aus.

Fir unsere Einrichtung Hausgemeinschaften St. Jakob Célbe rechnen wir mit eincr Auslastung von
97.5% (= 78 Bewohner, inklusive Kurzzeitpflege).

Fur die Einrichtung Altenhilfezentrum (Auf der Weide 6) kalkulieren wir mit einer durchschnittli-
chen Auslastung von 96,5% (= 67,6 Bewohner, inklusive Kurzeitptlege).

Nr. 02 Ertrige aus Unterkunft und Verpilegung
{siehe auch Anlage 1)

Die Ertrige aus Unterkunft und Verpflegung nehmen mit 2.556 T€ einen Anteil von rund 16% an
simtlichen Ertrigen ein. Es handelt sich um Leistungen, die dem pflegebediirftigen Menschen das
Wohnen in einem Pflegeheim erméglichen, also die Wéiscﬁeversorgung, den Sachanfwand fiir Ver-
anstaltungen zur Forderung des Gemeinschafislcbens, die Wartung und Unterhaltung von Gebéu-
den und Ausstattungen, die Reinigung, die Versorgung mit Energie und Wasser, die Entsorgung

von Abfall sowie die Verptlegung.

Grundlage fir die Kalkulation der Frtrige aus allgemeinen Ptlegeleistungen gemiB PflegeVG so-

wie der Ertriige aus Unterkunft und Verpflegung ist dic erwartete Auslastung.

Nr. 03 Ertrige aus Investitionskosten

(siehe auch Anlage 1)
Die Ertréige aus der gesonderten Berechnung von Investitionskosten errechnen sich aus der prog-

nostizierten Auslastung und den mit den Kostentrigern vereinbarten Investitionskostenanteilen.

Nr. 04 Zuweisungen und Zuschiisse zu Betriebskosten

Es handelt sich hier um die Zuschiisse der Stadt Marburg fiir die Arbeit in den Begegnungszentren
(148T€). Weiterhin haben wir Zuschiisse im Rahmen des Pflegepersonal-Stiarkungs-Gesetzes zur
Forderung der Digitalisierung in stationdren und ambulanten Pflegeeinrichtungen in der Planung

beriicksichtigt (45 T€).
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Nr. 05 Ausbildungszuschuss

Diese Position beinhaltet die Erlose, deren Sitze mit der Pflegekasse jihrlich zur Finanzierung der
Ausbildungsvergtlitung in der Altenpflege zu vereinbaren sind. Zum 01.01.2020 trat das Ptlegeberu-
fegesetz in Kraft. Demnach miissen alle stationiiren und teilstationdren Ptlegeinrichtungen sowie
ambulanten Pflegedienste, ob sie ausbilden oder nicht, in einen Ausbildungsfond einzahlen. Refi-
nanziert werden diese Zahlungen durch Ausbildungszuschiisse, die mit der Pflegekassc zu verhan-
deln sind. Die Ausbildungskosten werden dann durch den Fond getragen.

Fiir die Auszubildenden, die vor 2020 ihre Ausbildung begonnen haben, bleibt es bei der Finanzie-

rung der Ausbildungskosten tiber den Ausbildungszuschuss.

Nr, 06 Umsatzerlése nach §277 HGB

Der wesentliche Anteil dieser Position ist die Erstattung der Kosten fiir iiberlassene Mitarbeiterin-
nen in der Hauswirtschaft der Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH in Héhe von 445 T€ an dic
Marburger Service GmbH. Diese Verrcchnung dient der Abgrenzung. Weitere Ertrige ergeben sich

aus Erstattungen von Telefongebiihren der Heimbewohner, von Kursgebiihren, Wahlleistun gen ete.

Nr. 10 Personalaufwand

(siehe auch Anlage 2)
Die Personalkosten belaufen sich mit 9.746 1€ auf ca. 61 % des Aufwands an allen Ertréigen, davon
sind rund 74% in der stationéren Pflege und Betreuung gebunden. Die Entwicklung im Personalbe-
reich ist damit mafigeblich fiir den wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens.
In der Planung haben wir fiir das Jahr 2022 die beschlossenen TariferhShungen (ab 01.04.2022)
berlicksichtigt.

Der Personaleinsatz wird bestimmi durch eigene Standards (Regelung zum Mitarbeiterausfall, Pau-
senregelung, Urlaubsregelungen, Qualititsanspriiche, etc.), durch das Flessisches Betreuungs- und
Pilegegesetz bei der Besetzung von Nacht-, Friih- und Spitdiensten, durch die zwischen den Pfle-
gekassen, dem Landkreis als Sozialhilfetrdger und den Trigern der Pflegeeinrichtungen vereinbar-
ten Leistungs- und Qualitdtsmerkmale It. Anlage 1 zur Pflegesatzvereinbarung sowie durch den

Rahmenvertrag fiir das Land iiber die vollstationire pflegerische Versorgung.
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Die darin vereinbarten Personalschliissel ermitteln sich aus den nach Pflegegraden gewichteten

Pilegekennziffern und Personalanhaltswerten.

Die Fachkraftquote betréigt im Altenzentrum (SudetenstraBe) mit 16,58 VZ rund 52,7%.

Im Altenhilfezentrum (Aut der Weide 6) betriigt die Fachkrafiquote mit 14,32 VZ rund 51,5%.

In der Einrichtung Hausgemeinschaften St. Jakob betrigt dic Fachkrafiquote mit 15,49 VZ rund
50,5 %. In der Fachkraftquote werden die zusitzlichen Mitarbeiter fiir die Palliativversorgung so-

wie aus dem Pilegepersonal-Stirkungs-Gesetzes nicht beriicksichtigt.

b) Ambulante Dienste: Fiir den Bereich der ambulanten Dienste sind keine Personalstandards ver-
traglich vereinbart. Aufgrund der konstanten Nachlragesteigerung haben wir mit 14,37 VZ eine
Personalsteigerung (inkl. 2 Auszubildenden) eingeplant (derzeit 13,37 VZ).

¢} Verwaltung und Hauswirtschaft: Der Rahmenvertrag legt eine Personalbemessung auch fiir die
Bereiche der Hauswirtschaft (0,174 Mitarbeiter/-in je Bewohner oder 1:5,72) und der Verwaltung

(0,039 Mitarbeiter/-in pro Bewohner oder 1:25,32) fest. Da fremd vergebene Leistungen und neben
der stationdren Pflege weilere Leistungsbereiche (Ambulante Dienste, Tagespflege) anzurechnen

sind, ist diese Personalbemessung bestenfalls als Orientierung zu sehen.

In der Hauswirtschaft und Haustechnik (inkl. Marburger Service GmbH) sind 38 Vollzcitstellen
und in der Verwaltung 9,5 Vollzeitstellen zum 31.12.2022 geplant.

Nr. 11 Materialaufwand

Die Position beinhaltet vor allem die Aufwendungen fiir Kiichen-Catering (956 T'€) sowie Haus-
technik und Hausservice (1.291 T€). Diese Leistungen werden von der Marburger Service GmbH
erbracht und an die Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH weiter berechnet.

Weiterhin fallen hierunter insbesondere Wasser, Strom, Wirme/Fernwiirme, Kosten der Werbung,
Kraftfahrzeugkosten, Kosten der Rechtsberatung und Beratung (u. a. FortbildungsmaBnahmen,
Supervision, Qualititsmanagement) sowie Verwaltungskosten (Gebiihren fiir Telefon und Post,

EDV, Fachzeitschritten etc.).
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Nr. 16 Mieten. Pachten. Leasing

Diese Position wird im Wesentlichem durch die Geb4udemieten der Binrichtungen bestimmt. Ins-
gesamt sind Gebiudemieten von 1.493 T€ geplant.

Eine Verdnderung gegentiber den Vorjahren ist durch das neue Haus SudetenstraBe begriindet.

Nr. 19 Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstiinde und Sachanlagen

(siehe auch Anlage 3)
Geplant sind im kommenden Jahr Anschaffungen in Hohe von rund 1.060 T€ (davon 673 T€ fiir
die neue Einrichtung), fiir die im Planjahr 2022 Abschreibungen in Héhe von 118 T€ zu erwirt-
schalten sind. Der Gesamtbetrag der Abschreibungen wird mit 404 T€ geplant.

Nr. 21 Instandhaltung und Instandsetzung

Geplant sind Ausgaben fiir die laufende Instandhaliung und Wartung der AuBenanlagen, der Ge-
biude, der technischen Anlagen, der EDV und dem medizinischen Gert in Héhe von 627 TE.

Nr. 28 Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag
Fir das Wirtschaftsjahr 2022 wird ein Jahrestiberschuss von rund 11 T€ erwartet. Das Bankgutha-
ben wird sich von ca. 2.383 T€ (31.12.2021) auf voraussichtlich 1.738 T€ (31.12.2021) reduzieren

(siehe auch Cash-Flow-Statement),

Marburg, den 04.02.2022

e

Geschiftsfithrung
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Altenzentrum Sudetenstrasse

Entgelt fiir pflegebedingte Aufwendungen ab 01.01.2022
Lels:unglshetmg I.'elstu.ngsfxetrag Eigenanteil Gesamt r:vra
P jek tag Anwesanheitstag
Ohne Pflegegrad 0,00 € 000€ 5061 £ 50,614
Pflegegrad 1 125,00 € 4,11€ 46,50 £ 50,61 €
Pflegegrad 2 THL00 £ 25.31€ 41,66 € 66,97 €
Pflegegrad 3 125200€ 41,49 € 41,66 € 33,15¢
Pflegegrad 4 177500 £€ 58,35 € 41,66 € 100,01 €
Pflegegrad 5 200500 € E5,91€ 4166 € 107,57 £
Unterkunft Q.00€ 0,00 € 15,17 € 1570 €
Verpflegung 0,00 € 0.00€ 10,11 € 10,46 £
|Au5bi|dungszuschlag 282€ |
|Ausbi|dungsum|age Fflegeberufesesetz 2,72€ |
Investitionskosten
Einzelzimmer 10,53 £
Dappelzimmer 899 ¢
Altenhilfezentrum Auf der Weide
Entgelt fiir pflegebedingte Aufwendungen ab 01.01.2022
Leistungsbetrag  Leistungshetrag . . Gesarnt pro
Pflegekasse je Kalendertag Elgenantel Anwesenheitstag
Ohne Plegegrad 0,00€ 0,00 £ 54,17 £ 54,17 €
Pflegegrad 1 12500€ 4,11 50,06 £ 54,17 €
Pflegegrad 2 F70,00€ 25,31 € 47,88 £ 73,18 €
Pflegegrad 3 1262,00€ 4148¢€ 47,88 € 89,37 €
Pflegegrad 4 1.77500€ 58,35¢ 47,88 € 106,23 €
Pflegegrad 5 2.005,00 € 65,91€ 47,88 € 113,79 €
Unterkunft 000€ Q00€ 15,73 € 1695¢
Verpflegung DO0€ 0,00 € 10,48 € 11,30 €
|Ausbildungszuschtag 1,06 € |
IAusbiIdungsumlage Pflegeherufegesetz 3,21€ |
|Investitionskosten
Einzelzimmer 1587 €
Dappelzimmer 13,20€
Einzelzimmer im Doppelapartment 15,25 €
Hausgemeinschaften 5t. Jakob Célbe
Entgelt fiir pflegebedingte Aufwendungen ab 01.02.2022
Leistungsbetrag  Leistungshetrag . : Gesamt pro
E b
Pflegekasse je Kalendertag Benantel Anwesenheitstag
Ohne Pflegegrad Q,00€ 0.00€ 59,93 £ 59,93 €
Pflegegrad 1 12500€ 4,11€ 55,82 € 59,83 €
Pflegegrad 2 770,00€ 25,31€ 52,30£€ 7761€
Pflegegrad 3 1.262,00 £ 41,49 € 52,30£ 93,79 €
Plegegrad 4 L775,00 € 5E,35¢ 52,30£ 110,65 €
Plegegrad 5 200500 € B5.91€ 52,30£€ 118,21€
Unterkunft 0,00 £ Qo00€ 17,00 € 18,65 €
Verpflegung 0,00 £ 0,00€ 11,33€ 12,44 €
|Ausbi|dungszuschlag 043 € —I
IAusbiIdungsumlage Pflegeberufegesetz 3,10 € |
Investitionskosten
Einzelzimmer 1930 €
Tagespflege Auf der Weide
Entgelt fiir pflegebedingte Aufwendungen ab
01.01.2021
Leistungsbetrag Gasamt pro
Pflegekasse Anwesenheitstag
Ohne Pilegegrad 0,00€ 64,82 £
Pflegegrad 1 000€ 76,48 £
Fflegegrad 2 689,00 € 78,82€
Pflegegrad 3 1.298,00 € 81,15
Pllegegrad 4 1.612,00 € 834B£
Pllegegrad 5 1.995.00 € 85,81€
Unterkunft BO00€ 10,33€
WVerpflegung 0,00 £ 10,33 €
Investitionskosten 13,30€
Ausbildungsumlage Pflegaherufegesetz 225€
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A. Angestellte

Geschaftsfinrung

" Heimleitung

‘Yerwaltung

Filegedianst

Soziale Begleitung.
" Betrauung §43 b

zentale Dienste

© QME. Hygisneb.

Projekt Gemeinde-
schwester

insgesamt

Anzahl
Auszubildenda der
Alenpflege:

Anlage 2

Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023
Stellenplan
fir sténdig Beschéftigte der Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH fiir das Wirischaftsjahr 2022
Tval - Zahl der Zahl der
Entgeltgmppe IviD - B Stellen nach tatsgehlich
Beschaftigle dem heselzien
WEA | WHA WHA WEA | VKA | VKA ZUsAMMEn Stellenplan Stellen am
AT | 14 | 12 [P14| P12 |P11| 10 |P10| $9 | gc|8b |9a| Po |wkas| Pa | P7 |wkas| pe | PS5 | Planzoz 2021 30,065,202
100 1,00 1,00 [y
1,00 1,00 2,50 4.00 8.50 8.50 .50
1.00 2,00 | 2,00 | 177 280 1,00 332 8,24 | 33,32 11,22 | 56,71 12348 118,25 106,54
1,00 3,50 1.56 535 | 497 16 48 15,61 14,45
0,08 0,50 | 008 0,885 0,55 056
2,00 2,00 2,00 1,88
+00] 100] 200) 200 200 177 0.08] 290 z00|100| 1.00) 508 382] 164 s24] 3332 a00| 17.58] 6188 152,12 145,02 136,13
21,00
11
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Universitatsstadt Marburg

Stellenplan

Entwurf Haushalt 2028nlage 2

fur standig Beschattigte der Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH fur das Wirtschaftsjahr 2022

B. Arbeiter

Speisenversorgung
Wascheservice
Hausservice
Haustechnik

insgesamt

” Zahl der

Entgeltgruppe TvéD - B Zahlen | tatsachlich

Arbeiter nach dem | besetzten

zusammen | Stellenplan| Stellen am

Ga 8 5 4 20 Plan 2022 2021 30.08.2021
0,00 0,00 0.00
0,25 0,25 0,85 0.37
1,00 0,75 5,75 7,50 7,32 7.32
1.00 1,00 1.00 1.00
1,00 1,00 1.00 0,00 575 8,75 9,17 869

12
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Anlage 3

Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023
Marburger Altenhilfe St. Jakob GmbH
Vorgesehens Investitionen 2022
Pflegehareich Altenzentrum, Altenhilf um und H inschaften 5t. Jakob Célbe
Menge Artikelbezeichnung Einsatzort Betrag
2 Fax-Kopier Kombination Stationdr Colbe 800
T Bluetooth- Lautspracher Stationar Célbe 340
1 Hebelifter Stationar Célbe 4.375
2 Spldimaschinen Stationar Célbe 7.000
6 Insektenschutz Stationar AHZ 3.300
1 Spitmaschine Stationar AHZ 2.900
3 Ausstatiung Mobel Eewohnerzimmer Stationdr AHZ 4.500
Einrichtungsgeqesténde pauschal AZ {neues
1 Hausz} Statiandr AZ 325.000
GWG 7.000
Suntme 354.215
Hauswirtschaftsbersich Altgnzentrum, Altenhilfezentrum und Hausgemeinschaften 5t. Jakob Colbe
Menge Artikelbezeichnung Einsatzort Betrag
1 Mangel Wascherei AHZ 12.000
1 Umgestaltung Eingangsibersich! Gebaude AHZ 86.000
4 Beleuchtung, Deko-. u. Infomaterial Flure AHZ 7.200
1 Garenhaus TAPFMHAT 42.000
3 Wamwasserspeicher : Heizungskeller AHZ 4,500
1 Einrichtungsgegenstdnde pauschal AZ 323.000
1 Werkzeuge und Maschinen Werkstatt AZ 1.500
<] Gartentische 80xB0 Gebiude AZ 1.860
B Gartentische 140x50 Gebdude AZ 3.040
2 Stehtisch 80x80 Gebdude AZ 170
56 Gartenstlihis Gebidude AZ 7280
1 Aufbauschranke Damenumkleiden Gabdude AZ 8.500
1 RPC | Drucker AZ Wiascherei 1.500
1 Werkzeuge und Maschinen Célbe HT 1.000
1 Reinigungsmaschine fiir Palsterméts Colbe HS 1.000
1 Bilgelstation Calbe WS 1.500
4 Metalschranke Cébe HT HS 1.200
1 Anhdnger Ciilbe HT /HS 2.000
1 Gestaltung Zufahrt Haupeingang Gehaude HEGC 30.000
2 Waschmaschine Calbe WS 16.000
EWE 4700
Summeg 558.550
Kiiche Altenzentrum und Altenhilfezentrum
Mange Artikelbgzeichnung Einsatzort Betrag
1 Dynamic Stabmixer Kiche &HZ 930
2 Righer Thermoport 1000 Kilche AHZ/AZ 800
5 Rieber Thermopeort 100 Kiche AHZAZ 1.500
2 Rieber Thermaport 800 Klche AHZ/AZ 1.000
2 Rieber Speisetransportwagen Kiche AHZ 7.a00
1 Rigker Schwertransportwagen Kiche AHZ 1.000
1 Rational i Kambi pro 10 (Konvektomat) Kiche AHZ 10.000
1 Theks Kuchentheke AHZ 15.000
1 Kilchenzeile Pausenraum Restaurant AHZ 4.000
SWG 1.000
Summe 42.030
Tagespflege
Menge Artikelhezeichnung Einsatzort Betrag
1 Virtuelle Brille Tapf 1.500
GWG 1.500
Summe 3.000
Ambulanter Dienst
Menge Artikelbezeichnung Einsatzort Betrag
2 Dienstfahrzeuge AHZ AD 18.000
1 Laptop AHZ AD 1.000
GWG 1.000
Summe 20,000
Sozialer Dienst Altenzentrum, Altenhilfezentrum und Hausgemelnschaften St, Jakob Célbe
Menge Artikelbezelchnung Einsatzort Betrag
1 Harfe €00
GWG 4500
Summe 5.100
Zentraler Bereich
Menge Artikelbezeichnung Einsatzort Betrag
1 Email Server Allgemein 3.000
1 Erweiterung Serverstruktur Allgemein 50.000
1 ECV Ausstattung Allgemein 18.500
2 Schreittische Verwaltung AHZ 2.500
SWGE 2,000
Summe 76.000
Gesamt 1.059.495)
13
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Wirtschafts- und Finanzplan 2022

Marburger Service GmbH
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Universitatsstadt Marburg

Marburger Service GmbH
Plan 2022
in €

Entwurf Haushalt 2023

Position Plan 2022 | in% Gl | HR 2021 | in% Gl | Ist 2020 | in % Gl
(1.1 Restaurant und Kiask 1.229.972 49,18% 1.050.347 44,23% 1.056,295 43, 95%
(1.2 Hauswirtschaft und Haustechnik 1.250.740 49,21% 1.256.664 52,92% 1.253.961 52,18%
01.3 Soristiges 42.013 1,60% 67.663 2,85% 62.915 357%
01. Gesamitieistung (GL) 2.622725| 100,00% | 2.374.674| 100,000 | 2.403.172| 100,00%
2.1 Ltihne und Gehélter -1485.843 -56,65%( -1.378.735]  -58,06%| 1425886 -59.33%
(1.2 Sozialabgaben, Alfersvesorgung -281.986)  -10,75% -256.875]  -10,82% SAA3ETE| 10 14%
02, Personalaubuand ~5.767.822| 67 40% | -1.635.610| -68,88% | -1.568.539| -69,47%
43.1.1 Betriebsaufwand -2312.700 -8,11% ~186.767 -7.86% ~175.677 -7.31%
034.1.2 Verwaltungsautwand 045,423 -3,68% 00,839 -4, 20% -50.074 3, 75%
32.1.3 tebensmitiel und Kiosk -529.711 -20,20% -428.217]  -18,03% -415.553| -17.25%
03.1.4 KFZ Aufwand
03.1.5 Bestancisveranderung a3 0,03%
03.1 Wirtschaftebedarf/Verwaitungsbeda:f -838.833  -31,98% -714.823]  -30,10% -682.126)  -28,38%
&3, Materialaufvwand -838.832| -31,98%| -714.823| -30,10%| -68Z.128| -28,38%
04, Zwischanergebnis 16.062 4,61 % 24.241 1,02% 51.504 2, 54%
05, Abschreibungen -6.333 -0,26% -1.989 -0,08% -2.308 -G,10%
6. Sonstige ordentfiche und auBerordentliche Aufwendungen ~4.356 -0,17% -9.415 -0,40% -13.673 -2,58%
(7.1 Zinsen und 3hnliche Ertrage
7.2 Zingen und Ahnliche Aufwendungen
7. Zinsargebnis
08, Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftsiitigleit 4,673 &,15% 1:.837 G,54% 3835 3,87%
09. Auerordentliches Ergebnis -1.100 -0,04% -150 -0,01% -5.350 -0,22%
1. Ergebais var Stouemm 2.723 G,14% 12.687 0,53% 29,975 1,25%%
11. Eviragssteuern ~1.020 -0,04% -3.5350 -0,15% -8.928 -0,37%
12. Sonstige Steuern
13. JahresiiberschuB/-fehibetrag 2,753 0,10% 9.137 0,38% 21.048 0,88%

1978




Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023

Marburger Service GmbH

Cash Flow Statement

{(Werte in €)

Plan 2022

Jahrestberschull | 2.753
Abschreibungen 6.833
Buchwerte ausgeschiedener Anlagen 0
Veranderung langfristiger Rickstellungen 0
-Erlése aus Anlagenverguierung 0
Operativer Cash Flow {WC) 9.586
Investitionen -8.306
fnvestiticnen - Finanzanlagen 0
Erlose aus Anlagenveraullerung 0
CF aus Investitionssphire -8.308
langfristige Kredite - Aufnahme 0
langfristige Kredite - Tilgung 0
Kapitaieinlagen 0
CF aus Finanzierungssphire 0
[Zahlungsmitteliiberschuf/-bedart | 1280 |
Anfangsbestand

Guthaben bei Banken 31.12.2021 200.767
Kontokorrent 0
Veranderungen

Guthaben bei Banken 1.280
Kontckorrent

Endbestand

Guthaben bei Banken 31.12 2022 202.047
Kontokorrent

156
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt.2023

& Marburger
Service GmbH

Wirtschafts- und Finanzplan 2022

Marburger Service GmbH

Vorbemerkung

Die Marburger Service GmbH erbringt tibcrwiegend hauswirtschaftliche Dienstleistungen flir die
Muttergesellschaft Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH. Das Leistungsangebot umfasst die Be-

reiche Hausservice, Haustechnik, Wischeservice und die Speisenversorgung.

Neben den Leistungen fiir die Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH erzielt die Gesellschaft
durch ein Restaurant / Cafébetrieb in allen drei Einrichtungen sowie einem Meniiservice zusitzli-

chen Umsalz, der in der Planung berlicksichtigt wurde.

Die Marburger Service GmbH wurde gegriindet, um die wirtschaftliche Betitigung vom gemein-
niitzigen Pflege- und Betreuungsdienst zu trennen. Die hauswirtschaftlichen Dienstleistungen zih-

len dabei zu dem Wirtschafisbetrieb,

Chancen und Risiken des wirtschaftlichen Erfolgs werden fast ausschlieflich durch die wirtschaft-
liche Entwicklung des Mutterunternehmens beeinflusst. Pandemiebedingte Belegungsriickgiinge
wiirden zu wirtschaftlichen Risiken in der Marburger Service GmbH beitragen.

Ein weiteres wirtschaftliches Risiko besteht, wenn durch die Corona Pandemie der externe Restau-

rantbetrieb weiter tiber eine ldngere Zeit nicht moglich ist.

16
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023

& Marburger )
Service GmbH

Erliuterungen zum Wirtschafts- und Finanzplan 2022

Nr. 01 Gesamtleistung (GL) / Betriebsertrige

Die Ertrage der Gesellschaft resultieren im Wesentlichen aus der Rechnungsstellung crbrachter
Dienstleistungen gegeniiber der Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH.

Der Aufwand fiir Sachkosten und Personal wird in den Leistungsbereichen Hausservice, Haustech-
nik und Wischeservice mit einem Gewinnaufschlag von 4,5% in Rechnung gestellt. Grundlage der
Kalkulation in der Speisenversorgung sind die voraussichtlichen Bekdstigungstage von ca. 83 T. Je
Bekostigungstag werden 13,60 € fiir die Einrichtungen Altenzentrum SudetenstraBe und Altenhil-
tezentrum Auf der Weide und 7,30 € fiir die Einrichtung Hausgemeinschatien St. Jakob in Rech-
nung gestellt. Auaf die Ertragserwartung negativ niederschlagen kann sich eine geringere Auslas-

tung des Pflege- und Betreuungsbetriebs.

Nr. 02 Personalaufwand

Flir das Planjahr 2022 wird mit einem Personalaufwand von 1.768 T€ kalkuliert.

Um die Abgrenzung des Wirtschaftsbetriebs vom gemeinniitzigen Pflege- und Betreuungsdienst
herzustellen, werden alle Personalkosten aus dem Bereich Hauswirtschaft {iber die Marburger Ser-
vice GmbH abgerechnet. Die Marburger Altenhilfe hat Altbeschiftigte, die im Bereich 1lauswirl-
schaft ttig sind, der Marburger Service GmbH tiberlassen. Der Gesamtbetrag der ., Arbeitnehmer-
iiberlassung intern® betriigt 445 TE.

Die Gesellschaft wendet ab dem 01.01.2011 den TV Service als einheitlichen Tarif an. In der Pla-
nung haben wir fiir das Jahr 2022 die beschlossenen Tariferhéhungen zum 01.04.2022 beriicksich-
tigt.

17
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt.2023

# Marburger
Service GmhbH

Nr. 03 Materialaufwand
Fiir das Planjahr 2022 wird mit einem Materialaulwand von 839 T€ kalkuliert.

Die wesentlichen Bestandteile sind hierbei die Positionen Lebensmittel fiir Bewohnerverpflegung
in Hohe von 382 T€ (Kalkulation 4,75 € pro Bekostigungstag AZ und AHZ, 4,68 € HGC), dic unter
der Position 3.1.3 Lebensmittel und Kiosk ausgewiesen wird. Weiterhin der Einkauf Wischereini-
gung in Hohe von 74 TE, die unter der Position 3.1.1 Betriebsaufwand ausgewiesen wird sowie
Einkauf Management- und Verwaltungsleistung von der Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH in
Hohe von 76 T€, die unter der Position 3.1.2 Verwaltungsaufwand ausgewiesen wird.

Der Wareneinsatz fiir den externen Restaurantbetrieb Culina wurde mit 39 % zu den Brldsen ge-

plant,

Nr. 13 Jahresiiberschuss / Jahresfchlbetrag
Fur das Wirtschaftsjahr 2022 wird ein Jahrestiberschuss von rund 2,8 T€ erwartet. Das Bankgutha-
ben wird sich von ca. 201 T€ (31.12.2021) auf voraussichtlich 202 T€ (31.12.2022) erhihen. (siche

auch Cash-Flow-Statement).

Marburg 04.02.2022

K orgaKemp&

Geschiftsfithrung

18
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Universitatsstadt Marburg

Geschaflsfiihrung
Wenvaltung
Speisenversorgung
Wischeservice
Hausservice

Haustechnik

Cafe Culina/BGZ
AZ

Fahrdienst

insgesamt

Stellenplan

fur sténdig Beschaftigte der Marburger Service GmbH fiir das Wirtschaftsjahr 2022

Entwurf Haushalt 2023

Anlage 1

Entgeltgruppen TV- Service t;:;“':gﬁcfh
Baschaftigte | zah der Stellen | besetzien
ZUBAMMEN nach dem Stellen am
AT 10 ga L] 5 B A Flan 3021 |Stellenplan 2021| 30.08.2021
0,05 0.05 0,05 0.05
a,10 0,10 0.00 0,00
1.00 1,00 2,15 7.76 11,91 12,26 12,28
1,89 1,99 117 0,58
10,38 10,38 10.63 9.96
1,00 1,00 2,00 200 2,00
0.50 1,00 272 4,22 3.54 2,88
2908 298 2,53 2,88
0,05 1,00 1,00 3,65 1,00 26,83 33,63 32,18 30,63
19
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Universitatsstadt Marburg

Marburger Service GmbH

Vorgesehene Investitionen 2022

Anlage 2
Entwurf Haushalt 2023

Menge Artikelbezeichnung Einsatzort Betrag

1 Gartentische Restaurant Culina 1.506

1 Gartenstiihle + Auflage Restaurant Culina 1.600

1 Kuhlschrank Restaurant Culina 2.000

1 Gefrierschrank Restaurant Culina 2.200
GWG Restaurant Culina 1.000

Summe 8.306

20
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023
Anlage 1
Marburger Altenhilfe St. Jakob gemeinniitzige GmbH, Marburg
Bilanz zum 31. Dezember 2020
AKTIVA PASSIVA
31.12.2020 31122019 31.12.2020 31.12.2018
EUR EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN EIGENKAPITAL
. Immaterielle Vermdgensgegensténde . Gezeichnetes Kapital 409,112,486 409.112 46
E"tge'gll,cg efgﬂg bfne ??nzezSPh"?_nsh Il Kapitalrlicklagen 25.000,00 25.000,00
gewerbliche Schutzrechte und shnliche N
Rechte und Werte sowie Lizenzen an M. GIEW|nnruc?kIagen 2.4472 398,53 1.994 180,24
solchen Rechten und Werten 125.689,00 48.164,00 IV. Bilanzgewinn 316.761.46 316.761.46
Il.  Sachanlagen 3.193.272,45 2.745.054,16
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche SONDERPOSTEN AUS ZUSCHUSSEN UND ZUWEISUNGEN
Rechte und Wohnhauten einschlielflich ZUR FINANZIERUNG DES SACHANLAGEVERMOGENS 246.540 90 247.262,50
der Wohnbauten auf fremden RUCKSTELLUNGEN
Grundstticken 85.980,00 0,00 Sonstige Rickstellungen 500.034,10 434.084,04
2. Technische Anlagen 106.611,00 121.013,00
C . VERBINDLICHKEITEN
3. Einrichtungen und Ausstattungen chne e - . .
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 135.058,73 213.696,83
Fahrzeuge 658.135,00 £09.014,00 oo \ n
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 28.312,33 89.009,52
4. Fahrzeuge 74.887,00 89.613,00 i . .
; 3. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter 8.954 59 0,00
5, Geleistete Anzahiungen und Anlagen . o .
; 4.  Sonstige Verbindlichkeiten 252.994 37 177.204,39
im Bau 7.502 98 0,00 )
davon aus Steuern: EUR 92.035,31 (Vorjahr:
932.915,98 $19.640,00 EUR 84.052,21)
tHl. Finanzanlagen - davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 38.382,81
Anteite an verbundenen Unternehmen 25.000,00 25.000,00 (Vorjahr: EUR 37.173,71)
1.083.604,98 890.804,00 423.320,02 459.910,84
B. UMLAUFVERMOGEN RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 56.655,00 44.675,53
. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 35.349,58 28.809,92
tl. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 294 150,82 257.298,55
2. Forderungen gegen Gesellschafter 24 493 67 §9.253,60
3. Sonstige Vermégensgegensisnde 353.958.74 23047987
872.603,23 497.032,02
lll. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 2.601.176.85 2.481.451.23
3.309.129,68 3.007.293,17
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 27.087 80 32.889,90
4.419.822 47 3.930.987,07 4.419.822 47 3.930.987.07
1087
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Entwurf Haushalt 2023

Marburger Altenhilfe St. Jakob gemeinniitzige GmbH, Marburg

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2020

Erfrage aus ambulanter, teilstationdrer und
vollstationdrer Pflege sowie aus Kurzzeitpflege
Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung

Ertrdge aus Zusatzleistungen und
Transportleistungen

Ertrage aus gesonderter Berechnung von
Investitionskosten gegeniber Pflegebedirftigen

Umsatzerldse nach § 277 Absatz 1
Handelsgesetzbuch, soweit nicht in den Nummern 1
bis 4 enthalten
Zuweisungen und Zuschlsse zu Betriebskosten
Sonstige betriebliche Errége
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstitzung
- davoen fir Altersversorgung:
EUR 463.446,31 (Vorjahr;
EUR 454.541,27)

Materialaufwand

a) Wasser, Energie, Brennstoffe

b) WirschafisbedarfAYerwaltungsbedarf
¢) Aufwendungen fiir Zusatzleistungen
d} Arbeitnehmeriberlassung

Steuern, Abgaben, Versicherungan
Sachaufwendungen fir Hilfs- und Nebenbetriebe
Mieten, Pacht, Leasing

Zwischenergebnis

Ertrage aus der Aufibsung von Sonderposten

Abschreibungen

a) Abschreibungen auf immaterielle
Vermbgensgegenstande und Sachanlagen

b} Abschreibungen auf Forderungen und sonstige
Vermigensgegenstinde

Aufwendungen fir Instandhaltung und
Instandsetzung

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und &hnliche Ertrage
- davon aus der Verdnderung der Abzinsung:
EUR 441,38 (Vorjahr; EUR 931,52}

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern/Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag

Einstellung in Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn

Aniage 2
2020 2018
EUR EUR

8.767.342 88 8.675.565,47

2.168.696 46 2.155.965,81

127.573,80 113.003,40

1.247.870,08 1.295.560,73

547.312,10 596.927,57

60.000,00 33.000,00

717.183.32 291.597,60

6.501.897 41 6.328.131.42
1.777.241,28 1.726.328,28
827913869 8.054.459,70

411.145,81 509.288,07
2.679.448,44 2.627.828,23
0,00 320,00
4839300 5.363 40
3.095.487 25 3.142.799,70

136.193,69 147.882,14

2.673.80 7.336,11

948,829 81 945.510.87

1.173.555,30 863.632,06

38.519,20 24.745,14

187.738,90 163.360,12
0,00 388,57
187.738,80 163.748,69

341.684 35 385.956,14

238.759,15 61.319,92

3.226.19 1.754,42

0,00 12,00

448.218,29 269.094,87

316.761 46 316.761,46

-448.218 28 -269.094,87

316.761,46 316.761,46
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Anlage 3
Seite 1

Marburger Altenhilfe St. Jakob gemeinnitzige GmbH, Marburg

Amtsgericht Marburg, HRB 4828

Anhang fur das Geschéftsjahr 2020

A. Ailgemeine Angaben

Die Gesellschaft wurde am 12. Juli 2004 gegriindet (UR 211/2004 des Notars Helmut Fiedler,
Marburg).

Die Gesellschaft ist eine mittelgrofie Kapitalgesellschaft im Sinne von § 267 HGB, steilt aber
den Jahresabschluss sowie den Lagebericht gemaR § 12 (1) des Gesellschaftsvertrages nach
den fur groe Kapitalgeselischaften geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches auf. Er-
ganzend zu diesen Vorschriften waren die Regelungen des GmbH-Gesetzes zu beachten.

Die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung wurden auf der Grundlage der gesetzlichen
Vorschriften erstelit. Die Gliederung der Gewinn- und Veriustrechnung erfolgt nach den
Vorschriften der Verordnung dber die Rechnungs- und BuchfUhrungspflichten von
Pflegeeinrichtungen (PBV).

Die Bilanz wird unter volistéandiger Ergebnisverwendung erstellt.

Die Ausweisstetigkeit wurde gewahrt,

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bitanzierungswahlrechte wurden nicht in Anspruch genommen,
Die Bewertungsmethoden werden unverandert gegeniiber dem Vorjahr angewandt.

Das Anlagevermégen wurde zu Anschaffungskosten angesetzt. Die Abschreibungen auf ent-
geltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstiande sowie entgeltlich erworbene Verma-
gensgegenstédnde des Sachanlagevermdgens sind nach der linearen Abschreibungsmethode
unter Ansatz der betriebsiiblichen Nutzungsdauer berechnet.

Vorrate wurden zu Anschaffungskosten bewertet. Dem Niederstwertprinzip wurde Rechnung
getragen.
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Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande und fiquide Mittel sind zu Nominalwerten an-
gesetzt, Erkennbare Einzelrisiken wurden durch angemessene Abwertungen beriicksichtigt.

Zuschiisse und Zuweisungen fir Investitionen werden als Sonderposten passiviert und ab-
schreibungskonform verrechnet.

Die Rickstefiungen werden mit den nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendi-
gen Erflilungsbetragen angesetzt. Ricksteliungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Markizinssatz der

vergangenen sieben Jahre abgezinst.

Die Verbindlichkeiten sind zu Erflllungsbetragen angesetzt.

C. Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermégen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens nach der erweiterten Bruito-
Methode ergibt sich aus dem nachfolgenden Anlagennachweis.
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Marburger Altenhilfe 5t. Jakob gemeinniitzige GmbH, Marburg
Anlagennachweis zum 31. Dezember 2020
AK/HK Zugénge Abgénge Umbuchtungen AK/HK Kumulierte AfA  Afa Ifd. Jahr Abgange | Kumulierte AfA Restbuchwerte
01.01.2020 31.12.2020 01.01.2020 31,12.2020 31.12.2020 31.12.2019
1 2 3 4 5 8 7 8 9 10 11 12
l. Immaterielle Vermdégensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche 254.418,54 99.642,28 9.406,36 0,00 344.855 486 208.255,54 20.117,28 9.406,38 218.966,46 125.689,00 46.164,00
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
254.419,54 89.642 28 9.406,38 0,00 344.655 48 208.255,54 20.117.28 9.406,36 218.966 46 125.689,00 46.164,00
II.  Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgteiche Rechte und
Wohnbauten einschlfefllich der Wohnbauten auf
fremden Grundstlicken 0,00 90,538,60 0,00 0,00 90.536,60 0,00 4.556,80 0,00 4.558,60 85.880,00 0,00
2. Technische Anlagen 144.014,30 0,00 0,00 0,00 144.014,30 23.001,30 14.402,00 0,00 37.403,30 106.611,00 121.013,00
3. Einrichtungen und Ausstattungen chne Fahrzeuge
1.681.621,07 198.134,71 231.955,57 3.800,00) 1.851.700,21 1.072.607,07 121.775,71 200.817,57 893.565,21 658.135,00 609.014,00
4. Fahrzeuge 199.718,30 11.961,31 0,00 0,00 211.679,61 110.105,30 26.887,31 0,00 136.992,681 74.887,00 89.613,00
5. Geleistete Anzahiungen und Anlagen im Bau 0,00 11.402 98 0,00 -3.900,00 7.502,98 0,00 0,00 0,00 0,00 7.502,98 0,00
2.025.353,67 312.035,60 231.855,57 0,00 2.105.433,70 1.205.713,67 167.621,62] 200.817,57| 1.172.517,72 932.815,98 819.640,00
iil.  Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 ¢.00 25.000,00 25.000,00
Summe 2.304.773,21 411.677,88 241.361,93 0,00 2.475.089,16 1.413.969,21 187.738,90 210.223,93| 1.391.484,18| 1.083.604,98 880.804,00
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Anteilsbhesitz
Gesellschaft Stammkapital Antei-l am Eigenkapital Ergebnis des
(T€) Kapital (T€) letzten Ge-
{%) schéftsjahres
(7€)
Marburger Service GmbH 25,0 100 | 95,8 21,0
Vorrite

Die Vorrate sind auf der Grundlage einer Inventur zum 31. Dezember 2020 mit den Anschaf-
fungskosten bewertet,

Forderungen

Die Forderungen setzen sich hauptsachlich aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von TEURO 294 zusammen. Die wesentlichen Positionen werden im Folgenden auf-
geflhrt:

TEURO 140 Forderungen gegenilber Pflegekassen
TEURO 21 Forderungen gegeniiber Krankenkassen
TEURO 31 Forderungen gegentber Sozialhilfetrager
TEURO 111 Forderungen gegenlber Selbstzahler

Samtliche Forderungen sind innerhalb eines Jahres fallig. Die Wertberichtigungen betragen
TEUR Q.

Eigenkapital
Die Geschéftsfihrung hat aufgrund eines Beschlusses durch den Vertreter der Gesellschafter-
versammiung den Jahreslberschuss in die Gewinnriicklagen als Sanierungsriicklage einge-

stell.

Im Bilanzgewinn ist ein Gewinnvortrag in Héhe von EURO 316.761,46 enthalten.
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Sonderposten aus Zuschiissen und Zuweisungen zur Finanzierung des Sachanlagever-
mégens

Der Sonderposten resultiert aus Spenden und ZuschUssen fiir diverse Vermdgensgegenstande
des Sachanlagevermégens und wird enisprechend den Abschreibungen der bezuschussten
Gegenstdnde aufgeldst.

Ricksteliungen

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten im Wesentiichen Verpflichtungen fir die Jahresab-
schlussprifung, fOr Altersteilzeit sowie Uriaubs- und Uberstunden:

TEURO 18 Externe Jahresabschlusskosten (inkl. Steuererklarungen)
TEURO 10  Interne Jahresabschlusskosten

TEURO 118 Ubersiunden

TEURO 217 Uraub

TEURO 37  Altersteilzeit

TEURO 5 Sonstige Personalrlickstellung und Jubilaum

TEURO 82 Sonstige Rickstellungen

TEURO 13 Instandhaltungsriickstellungen

Verbindiichkeiten

Samtliche Verbindlichkeiten sind innerhalb eines Jahres fallig.

Sicherheiten in Form von Pfandrechten und dhnlichen Rechten bestehen nicht.
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Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Hierin sind im Voraus erhaltene Einnahmen fUr noch zu erbringende Pflegeleistungen enthal-
ten.

Haftungsverhéltnisse

Haftungsverhéltnisse (§ 251 HGB) bestanden zum Bilanzstichtag nicht.

D. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren erstelit (Pflege-
Buchfiihrungsvercrdnung).

Ertrdge aus allgemeinen Pflege- 2020
 leistungen L (TEURO)
Volistationdre Pflegeleistungen 7.403
Ambulante Pflegeleistungen 890
Kurzzeitpflege 347
Teilstationdre Pflegeleistungen 128
Gesamt 8.7/68 |
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E. Sonstige Angaben

Die durchschnittliche Anzahl der im Geschiftsjahr 2020 beschéaftigten Mitarbeiter betragt:
Personalstand (Kopfzahien)

zum 31.03.2020 zum 30.06.2020 zum 30.09.2020 zum 31.12.2020 durchschnittlich
215 220 218 217 218

Im Geschaftsjahr 2020 wurden durchschnittlich 161 Personen in Teilzeit beschaftigt.

Zur Gewshrung einer zusatzlichen Alters-, Berufsunfahigkeits-, Erwerbsunfahigkeits- und Hin-
terbliebenenversorgung der Arbeitnehmer besteht seit 2005 die Mitgliedschaft bei der Zusatz-
versorgungskasse fiir Gemeinden und Gemeindeverbande in Wiesbhaden. Hier wurde als Nach-

folgegesellschaft in den Vertrag der Stiftung St. Jakob eingetreten.

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Mietvertrdgen in Héhe von jahrlich
TEUR 920.

Das Abschilusspriferhonorar betragt TEURO 10,3 und das Honorar fur die Erstellung der
Steuererkldrungen betragt TEURO 3.

Organe der Gesellschaft sind:

1. die Geschéftsflhrung,

2. der Aufsichisrat,

3. die Gesellschafierversammlung.

Geschiftsfilhrung, Vertretung und Aufsichtsrat
Geschéaftsfihrer: Herr Jérg Kempf, Kirchhain

Er hat Alleinvertretungsrecht und ist von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

Das Jahresgehalt des Geschéftsjahres 2020 betragt TEURO 91,7.
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Ordentliche Mitglieder des Aufsichtsrates:

Dr. Thomas Spies {Vorsitzender), Oberbiirgermeister

Gabriele Brunnet, Verwaltungsangestelite

Gerd Kaufmann, Buchhalter, Kaufmann im Grof- und AuRenhandel
Erika Lotz-Halilovic, Angestellte

Christian Schambert, Dipl.-Rechispfleger

Roland Stiirmer, Dipl.-Psychologe

Renate Bastian, Rentnerin und Journalistin

Winfried Kissel, Dipl. Betriebswirt

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten fur ihre Tétigkeit gemat der Geschaftsordnung keine
Vergutung.

F. Nachtragsbericht

Zu den wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie auf unsere Gesellschaft verweisen
wir auf die Ausfilhrungen im Lagebericht.

Marburg, 14, Mai 2021

gez. Jorg Kempf
Geschéaftsflhrer
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Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH
Marburg

LAGEBERICHT
far das Geschéaftsjahr 2020

1. Rahmenbedingungen und Geschiftsverlauf

Rahmenbedingungen

Gegenstand der Gesellschaft sind soziale, pflegerische und therapeutische Dienst-
leistungen. Der Gegenstand der Gesellschaft wird verwirkiicht durch differenzierte

Angebote des Wohnens, der Pflege und der Alitagsbegleitung alter Menschen.

Die Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH ist der grofite Anbieter der Altenhilfe im
Landkreis Marburg-Biedenkopf und bistet ihre Dienstleistungen in den Hausern
Sudetenstrale (Reduktion von 83 auf 78 vollstationare Pflegeplatze ab 01.03.2020,
davon 8 eingestreute Kurzzeitpflegeplatze), Auf der Weide 6 (70 volistationare
Pflegeplatze, davon 6 eingestreute Kurzzeitpflegeplatze, 16 Tagespflegepiatze)
sowie in der Einrichtung Hausgemeinschaften St. Jakob Célbe (80 vollstationare

Pflegeplatze, davon 8 eingestreute Kurzzeitpflegeplitze) an.

Die Auslastung im Kerngeschaft - der vollstationaren Pflege und Kurzzeitpflege -
betrug im Geschaftsjahr 2020 91,6 % oder 71 Bewohner (Altenzentrum Sudeten-
stralle, Basis 78 Platze), 96,5 % oder 67 Bewohner (Altenhilfezentrum Auf der
Weide 6, Basis 70 Platze) sowie 97,3 % oder 78 Bewohner (Hausgemeinschaften
St. Jakob Colbe, Basis 80 Platze).

Die Gesellschaft halt eine Beteiligung in Hohe von 100 % an der Marburger Service
GmbH. Unternehmensgegenstand dieser Gesellschaft sind alle Serviceleistungen,
welche dazu bestimmt sind, die im sozialen, pflegerischen und therapeutischen

Bereich tatigen Einrichtungen zu unterstitzen.
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Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2020 wurde im grofRen MaRe durch die Corona Pandemie be-
einflusst.

Gegenuber dem Geschéftsjahr 2019 ist die Betriebsleistung um 3,7 % (TEUR 490)
auf TEUR 13.677 gestiegen. Insbesondere stiegen die Ertrdge aus aligemeinen
Pflegeleistungen um TEUR 91. Die Erlose fir Unterkunft und Verpflegung erhéhten
sich um TEUR 14. Die Ertrage aus Investitionskosten sanken um TEUR 48.

Die vollstationdren Pflegeleistungen erhéhten sich um TEUR 236, die Kurzzeit-
pflegeerldse um TEUR 3 und die ambulanten Pflegeleistungen um TEUR 24.

Die Erlose fur teilstationare Pflegeleistungen sanken dagegen um TEUR 172 auf-
grund der behdrdlichen Anordnung zur Schiieldung der Tagespflege von Mitte Marz
bis Mitte Juli. Ab Mitte Juli konnte die Tagespflege unter Einhaltung bestimmter
Vorschriften (Hygiene, Abstand, bauliche Trennung zum stationdren Bereich) mit

einer Kapazitat von 50 %, also 8 statt 16 Platzen, wieder eréffnet werden.

Die Erhdhung der vollstationdren Pflegeleistungen, Kurzzeitpflegeerlése und
Unterkunft und Verpflegung resultieren aus der Erhdhung der Pflegesatze zum
01.05.2020 ftr unsere Einrichtungen Altenzentrum Sudetenstralle, zum
01.06.2020 fur unsere Einrichtung Altenhifezentrum Auf der Weide sowie zum

01.11.2020 fur unsere Einrichtung Hausgemeinschaften St. Jakob Céibe.

Die ambulanten Pflegeleistungen erhéhten sich bei den SGB Xl Leistungen um
TEUR 4, bei den SGB V Leistungen um TEUR 21 sowie die Erldse aus Essen auf
Radern um TEUR 15. Die Erldse fur Betreuungsleistungen nach § 45 SGB Xl
reduzierten sich dagegen um TEUR 2.

1098 elektronische Kopie



Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023

Anlage 4
Seite 3

Die weiteren Umsatzerldse nach § 277 HGB enthalten im Wesentlichen die Neben-
erldse aus der Untervermietung an den Kindergarien in der Sudetenstrafie
TEUR 14, die Ertrage aus der Personalgestellung an die Marburger Service GmbH
in Héhe von TEUR 434 sowie die Ertrage aus Verwaltungsdiensten und Manage-
ment flr die Marburger Service GmbH in Hhe von TEUR 70.

Die ErhShung der sonstigen betrieblichen Ertrage ist u.a. auf die Erstattung im

Zusammenhang mit Coronabhilfeantragen zurtickzuftthren.,

im Dienstleistungsbereich Altenpflege gibt es zwei grofie Kostenbldocke Personal-

und Materialaufwendungen.

Der Personalaufwand ist um TEUR 225 auf TEUR 8.279 gestiegen. Der Anstieg ist
auf eine durchschnittlich 1,5 héhere Mitarbeiterzahl bezogen auf Vollzeitstellen und
die Tariferhohung zum 01.03.2020 um 1,06 % zurlickzufihren. Die Personal-
kostenquote in Relation zur Betriebsleistung betragt in 2020 60,5 % (im Vorjahr:
61,1 %).

Der Materialaufwand hat sich insgesamt um TEUR 48 auf TEUR 3.095 reduziert.
Die Aufwendungen fir den Wirschafts- und Verwaltungsbedarf stiegen um
TEUR 50. Diese Position beinhaltet vor allem die Aufwendungen flir Bewohner-
verpflegung {TEUR 903) und Leistungen im Bereich der Haustechnik und des
Hausservices (TEUR 1.254), die von der Tochtergesellschaft Marburger Service
bezogen werden. Die Aufwendungen flr Wasser, Energie und Brennstoffe redu-
zierten sich um insgesamt TEUR 98 auf TEUR 411.

Die Aufwendungen fOr Mieten, Pacht und Leasing betreffen die Gebaudemieten an
die Stiftung St. Jakob fir die Objekte in Marburg und Colbe.

Insgesamt erzielte die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2020 einen Jahresiber-
schuss in Hohe von TEUR 448,
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2. Darstellung der Lage

Uberblick tiber die Kennzahten der Bilanz zum 31. Dezember 2020:

31.12.2020 31.12.2019
TEUR TEUR
Langfristiges Vermiigen 1.084 891
Kurzfristiges Vermigen 3336 3.040
Gesamtvermiigen 4.420 3931
Figenkapital 3.193. 2745
Sonderposten zum Anlagevermiigen 247 247
Riickstellungen 500 434
Verbindlichkeiten o 480 505
Ges amtlkapital 4.420- 3.931

Das langfristige Vermdgen der Gesellschaft hat sich um TEUR 193 erhdht.

Den Zugangen in Héhe von TEUR 412 stehen Abschreibungen und Abgange in
Héhe von TEUR 219 gegenlber. Die Zugdnge betreffen im Wesentlichen die Neu-
gestaltung der AuBenanlage Auf der Weide mit TEUR 91, Pflegebetten mit
TEUR 64 und Klimaanlagen mit TEUR 7 in der Einrichtung Auf der Weide und die
Implementierung eines neuen Abrechnungs- und Pflegedokumentationssystems

und Dienstplanprogramms fir die gesamte Gesellschaft mit TEUR 100.

Dominierender Posten des Gesamtvermégens der Marburger Altenhilfe St. Jakob
gGmbH ist das kurzfristige Vermdgen. Wesentliche Bestandteile sind die Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen {TEUR 294} und die liquiden Mittel
(TEUR 2.601). Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich im
Geschaftsjahr 2020 um TEUR 37 und die liquiden Mittel stiegen um TEUR 119.

Zum Bilanzstichtag betragt die Eigenkapitalquote rund 72,2 %.
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Der Sonderposten aus Zuschiissen und Zuweisungen zur Finanzierung des Sach-
anlagevermdgens blieb mit TEUR 247 konstant. Dem Zugang von TEUR 39 stehen
planmé&Rige Aufldsungen von TEUR 39 gegeniiber. Der Zugang betrifft den
Zuschuss der Stiftung St. Jakob zur Anschaffung von 25 Pflegebetten im Alten-

hilfezentrum Auf der Weide sowie eine Digitalisierungsférderung.

Die sonstigen Rickstellungen stiegen um TEUR 66 auf TEUR 500. Die Ruckstel-
lung beinhaltet iberwiegend Urlaubs-, Uberstunden- und Altersteilzeitriickstellun-

gen.

Die Gesamtverbindtichkeiten setzen sich zu grofen Teilen zusammen aus Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hoéhe von TEUR 135, Verbindlichkei-
ten gegeniiber verbundenen Unternehmen mit einer Summe von TEUR 35 sowie
sonstige Verbindlichkeiten mit TEUR 253.

Finanzlage
Die Veranderung der Finanzmittel sowie die Ermittlung der Ursachen zeigt die fol-

gende Kapitalflussrechnung (verk(irzt):

2020 2019

TEUR  TEUR
Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 532 365
Cashflow aus der investitionstatigkeit -412 -287
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit 0 0
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmitielfonds 120 78
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 2.481 2.403
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.601 2.481

Der Cashflow aus der operativen Geschafistatigkeit hat sich gegenuber 2019 um
TEUR 167 erhoht,
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Die Investitionsverpflichtungen im Zusammenhang mit dem Neubatvorhaben
Sudentenstralle betragen zum Bilanzstichtag TEUR 40 und werden mit Eigen-

mitteln finanziert.

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements
Aufgrund der GroRe der Gesellschaft erfolgt das Finanzmanagement durch die
Geschafisflhrung mit Unterstitzung durch die Mitarbeitenden des Rechnungs-

wesens.
Das Finanzmanagement umfasst im Wesentlichen die Budgetierung flr einzelne

Bereiche, den Soll-Ist-Vergleich auf Monatsbasis, das Liquiditdtsmanagement

sowie das Forderungsmanagement.

Ertragsiage
Der Ertrag der Gesellschaft im Kurzlberblick:

TEURD TEURD

2020 2019
Ergebnis der gewthnlichen Geschaftstatigkeit 448 269
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 448 269

3. Nachtragsbericht
Gekennzeichnet ist das bisherige Geschaftsjahr 2021 weiterhin durch die Auswir-
kungen der Corona Pandemie. Diese hat die Auslastungen unserer Einrichtungen
beeinflusst. Die Tagespflege wird seit Juli 2020 aufgrund behérdlicher Anordnung

nur noch mit einer Platzzahl von 8 Platzen betrieben.
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Mindereinahmen und hdhere Personal- und Sachkosten wie z.B. Schutzmaterial
und Desinfektionsmittel haben wir gegentber der Pflegekasse geltend gemacht
und erstattet bekommen. Die Geltendmachung wird im Nachgang einer Prifung
unterzogen, so dass es zu Nachzahiungen oder zu einer weiteren Erstattung kom-

men kann.

Fir die Einrichtting Altenhilfezentrum Auf der Weide {(Pauschale +3,62 %, ab
(1.06.2021) und fir die Tagespflege (Pauschale +3,62 %, ab 01.06.2021) wurden
neue Pflegesatze vereinbart. Geplant ist weiterhin, zum 01.11.2021 Pllegesatzver-

handlungen fiir unsere Einrichtung Hausgemeinschaften Célbe zu fuhren.

Fir die Einrichtung Altenzentrum St. Jakob werden zur Zeit der Berichtersteliung
die Pflegesatzverhandlungen vorbereitet. Diese beriicksichtigt die neuen Rahmen-
bedingungen (Wohngruppen) fir das neue Haus. Geplant war das Haus Anfang
Juli in Betrieb zu nehmen, Zum Zeitpunkt der Berichterstellung ist die Inbetrieb-

nahme durch Bauverzégerungen im vierten Quartal geplant.

Im Altenzentrum Sudetenstralie betragt die Auslastung in der Langzeit-/ und Kurz-
zeitpflege zum 1. Quartal 2021 90,3 % (70 Bewohner), im Altenhilfezentrum Auf
der Weide 95,6 % (67 Bewohner), in den Hausgemeinschaften St. Jakob in Colbe
98,4 % (79 Bewohner) und in der Tagespflege 47,7 % (8 Géaste).

Aufgrund der Corona Pandemie haben wir die Auslastungen unserer Einrichtungen

konservativ geplant.

Die Auslastung im Altenzentrum Sudetenstrale liegt um 13,1 % Gber der Plan-
erwartung von 87,2 % im ersten Quartal. Der konservative Planansatz resultiert
neben den Auswirkungen der Corona Pandemie aus den maglichen Auswirkungen

der Neubauphase des Altenzentrums Sudetenstralle.
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Die Auslastung im Altenhilfezentrum Auf der Weide liegt mit 95,6 % um 0,9 % unter
unserer Planerwartung fir das erste Quartal. Hier sind die Auswirkungen der
Corona Pandemie aufgrund Doppelzimmerproblematik (Nachfrage geringer)

besonders splrbar.

Die Auslastung der Hausgemeinschaften St. Jakob Cdlbe liegt mit 0,9 % (ber

unserer Planerwartung von 97,5 % fiir das erste Quartal.

Die Auslastung in der Tagespflege ist mit 47,7 % zum ersten Quartal héher als
unsere Planerwartung von 45 %. In der Planung hatten wir angenommen, dass
eine Vollbelegung (16 Platze) ab 01.07.2021 wieder méglich ware. Derzeit (Zeit-
punkt Berichterstellung) ist davon auszugehen, dass die Tagespflege noch ber

diesen Zeitpunkt hinaus mit einer Kapazitat von 8 Platzen betrieben werden muss.

Die Erldse im Ambulanten Dienst liegen Ende des ersten Quartals 2021 mit
TEUR 259 im Plan.

Das Ergebnis zum ersten Quartal 2021 betrdgt rund +TEUR 10 und liegt damit

leicht Uber unserer Planerwartung von TEUR 8.

Das Gesamtergebnis fir das Geschaftsjahr 2021 ist im Wirtschaftsplan mit
+TEUR 94 geplant.

4. Chancen und Risiken der zukliinftigen Entwicklung

Ein wesentliches Risiko im Geschaftsjahr 2021 stellen die Auswirkungen der
Corona Pandemie dar. Derzeit ist das Risiko durch den Pflegerettungsschirm be-
grenzt. Soliten sich aber die Rahmenbedingungen andern, kdnnte ein wirtschaft-

liches Risiko entstehen.
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Im Sommer 2017 ist in der Stadtverordnetenversammlung beschlossen worden,
am Standort Sudetenstralle einen Ersatzneubau mit insgesamt 84 Plitzen
(12 Wohngemeinschaftspldtze in 7 Wohnbereichen) zu errichten. Das Bestands-
gebdude entspricht seit Jahren nicht mehr den Anforderungen und hat einen
Investitionsstau. Der Altbau (3 Gebaudeteile) bleibt mit zwet Gebaudeteilen

erhalten und soll fir eine zukanftige noch zu definierende Nutzung saniert werden.

Geplant ist die Fertigstellung des Neubaus im vierten Quartat 2021. Ein wirtschaft-
liches Risiko wahrend der Bauphase kdnnte ein Rickgang der Belegung sein. Die
Bewohner ziehen nach Fertigstellung des Neubaus in diesen um, sodass nicht mit

einer langen Pre-Opening-Phase zu rechnen ist.

Die Einrichtung Altenhilfezentrum ,Auf der Weide" befindet sich mit 70 stationéren
Platzen und einer defizitdren Tagespflege noch nicht nachhaltig in der Gewinn-
zone. Vor der Corona Pandemie war eine hohe Nachfrage nach Tagespflegeplat-
zen festzustellen. Es bleibt abzuwarten, wie sich die Nachfrage nach der Teilschlie-

lung der Tagespflege darstellt.

Es ist deutlich erkennbar, dass die Belegung von Doppelzimmern im stationaren
Bereich sich immer schwieriger gestaltet, gerade auch in Zeiten der Corona

Pandemie.

Unsere Einrichtung in Cdlbe ist frotz der Corona Pandemie auf einem hohen
Niveau ausgelastet. Es bleibt abzuwarten, ob sich durch die Pandemie eine

Veranderung in der Auslastung ergibt.
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Risikomanagementsysteme

Ein explizit eingerichtetes schriftiich fixiertes Risikomanagement besteht nicht.
Durch konsequente Markt- und Wetthewerbsbeobachtung sowie die systematische
Neuausrichtung und Restrukturierung der Geselischaft ist es der Geschéaftsleitung
moglich, Risiken frilhzeitig zu identifizieren und erforderlichenfalls im Rahmen der
Gesellschaft gesetzten Méglichkeiten Mallnahmen zur Gegensteuerung einzulei-

ten.

Derzeit dienen uns folgende Instrumente zur Fritherkennung von externen und

internen Risiken:

« Aktive Mitarbeit in den erforderlichen lokalen Gremien

e Strategisch-konzeptionelle Neuausrichtung im Rahmen der durch den
Geselischafter gesetzten Ziele

¢ Kontinuierliche Prifung der operativen Kennzahien

¢« Monatlicher Soll-ist-Zahlenvergleich durch Geschéaftsfilhrung und Leiter
Finanzen und Administration

+ Soll-Ist-Zahienvergleich im Rahmen des Quartalsberichtes im Aufsichtsrat

+ Ausgabenmanagement und Auftragserteilung nur im Rahmen des genehmig-
ten Wirtschaftsplans

Aufgaben des Finanzmanagements werden durch den Leiter Finanzen und
Administration vorgenommen. Dieses Finanzmanagement besteht im Wesentlichen
aus Liquiditatskontrollen sowie Soli-Ist-Vergleichen des Wirtschaftsplans im laufen-
den Geschaftsjahr. Entscheidungen in diesem Bereich obiiegen der Geschéftsfih-

rung.
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5. Ausblick

Ein Hauptaugenmerk der Geselischaft liegt in 2021 darin, das Projekt des Neubaus
des Altenzentrums Sudetenstralle abzuschliefen. Weiterhin haben wir uns zum
Ziel gesetzt, die Baumaflnahmen im vertraglichen Male fir die Bewohner*innen
und Mitarbeitenden umzusetzen und versuchen die Belegung weitestgehend stabil

zU halten.

Auch fir unsere anderen Einrichtungen und den Ambulanten Dienst ist die Zielset-
zung, trotz der Auswirkungen der Corona Pandemie eine hohe und stabile Auslas-

tung zu erreichen.

Marburg, 5. Juli 2021

gez. Jorg Kempf
Geschaftsfihrer

1oz elektronische Kopie



Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023

Anlage 5
Seite 1

Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschjusspriifers

An die Marburger Altenhilfe St. Jakob gemeinnitzige GmbH, Marburg

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Marburger Altenhiife St. Jakob gemeinnitzige GmbH,
Marburg, - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem An-
hang, einschlieRiich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift.
Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der Marburger Altenhilfe St. Jakob gemeinnitzige
GmbH, Marburg, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den delitschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften, den erganzenden
landesrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Pflege-
Buchflhrungsverordnung (PBV) und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsat-
ze ordnungsmafRiger Buchfithrung ein den tatsachlichen Verhalinissen entsprechendes
Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31, Dezember 2020 sowie ihrer
Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

« vermittelt der beigeflgte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschatft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handels-
rechtlichen Vorschriften, den ergdnzenden fandesrechtlichen Vorschriften und den
ergdnzenden Bestimmungen der Pflege-Buchflhrungsverordnung (PBV) und steilt die
Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend dar. -

DORNBACH 4 )

1108 elektronische Kopie



Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023

Anlage 5
Seite 2

Gemal § 322 Abs. 3 8. 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priffung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer {IDW) festge-
stelten deutschen Grundsdize ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt "Verantwortung
des Abschlussprifers fur die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhén-
gig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtiichen und berufsrechtliichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit die-
sen Anforderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschiuss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetziichen Vertreter und des Aufsichtsrais fiir den Jahresabschiuss und
den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtliichen Vorschriften, den er-
ganzenden landesrechtlichen Vorschriften und den ergadnzenden Bestimmungen der Pflege-
Buchfiihrungsverordnung (PBY) in allen wesentlichen Belangen enispricht, und dafir, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfih-
rung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmafiger Buchfihrung als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetziichen Vertreter dafur verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiih-
rung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie da-
fir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung
der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Ge-
gebenheiten entgegenstehen.

DORNBACH 4 )
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AuRerdem sind die gesetzlichen Verreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermitielt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen fir Kapi-
talgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften, den ergdnzenden landesrechtli-
chen Vorschriften und den ergédnzenden Bestimmungen der Pflege-Buchfilhrungsverordnung
(PBV) entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt.

. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Mafinahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden
handeisrechtlichen Vorschriften, den erganzenden iandesrechtlichen Vorschriften und den
erganzenden Bestimmungen der Pflege-Buchflhrungsverordnung (PBV) zu ermoglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu
kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresahschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschiusspriifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichis

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstel-
lungen ist, und cb der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in alten wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit
den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen fur Kapitai-
gesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften, den ergénzenden landesrechtli-
chen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen der Pflege-Buchflhrungsverordnung
(PBV) entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass ei-
ne in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspri-
fer {IDW) festgesteliten deutschen Grundsatze crdnungsmaliger Abschiussprifung durchge-
fuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus VerstéRen oder Unrichtigkeiten resuitieren und werden als wesentlich angese-
hen, wenn verninftigerweise erwartet werden koénnte, dass sie einzein oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

DORNBACH 4 )
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Wahrend der Prifung Gben wir pflichigeméles Ermessen aus und hewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartiber hinaus

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flur unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei Versidflen hbéher als bei Unrichtigkeiten, da Verstille betrigerisches Zusammenwir-
ken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefuhrende Darstellungen bzw. das
Aulerkrafisetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

« gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des Lageberichts relevanien Vorkehrun-
gen und Maltnahmen, um Priafungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
standen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit-
dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

+ beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetziichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen Gber die Angemessenheit des von den geseizlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflhrung der Unternehmensta-
tigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten bestent, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit
aufwerfen kénnen. Fallis wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundiage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fUhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfithren kann.

DORNBACH ¢3)
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» beurteilen wir die Gesamtdarsteilung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschliellich der Angaben sowie ob der Jahresabschiuss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfélle und Ereignisse so darstelit, dass der Jahresabschiuss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmagiger Buchflhrung ein den tatséchiichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragsiage der Gesellschaft ver-
mittelt.

« beurteilen wir den Einklang des L.ageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

« flihren wir Prifungshandlungen zu den von den geseizlichen Vertretern dargesteliten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prafungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstdndiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches un-
vermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir ertrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Koblenz, 7. Juli 2021

DORNBACH GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Schmidt ‘Dr. Muller
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

=
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Marburger Service GmbH, Marburg
Bitanz zum 31. Dezember 2020
AKTIVA PASSIVA
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
. Immaterielle Vermbgensgegenstande I.  Gezeichnetes Kapital 25.000,060 25.000,00
Emge‘glifﬁ; Bg”%rbfne ﬁ?”zes‘ésj_}’h“?_”sh Il. Gewinnvortrag 49.751,89 46.370,36
gg:ﬁtre :,lcnc? W(;rt[fezsrg\fﬂeeL'szr:anse: an I Jahresliberschuss 21.047,74 3.381,53
solchen Rechten und Werten 0,00 0,00 95.709,63 74.751,89
1. Sachan[agen B. RUCKSTELLUNGEN
Andere Anlagen, Betriebs- und 1. Steuerrtickstellungen 8.927 60 1.339,00
Geschiftsausstattung 6.763,00 8.555,00 2. Sonstige Riicksteilungen 57.8289 27 78.273.40
6.763,00 8.555,00 66.758,87 79.612,40
B. UMLAUFVERMOGEN C. VERBINDLICHKEITEN
I Vorrate 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 54122 80 63.966 69
' e, : 2. Sonstige Verbindlichkeiten 26.520,79 34,885,868
Roh-, Hilfs- und Be?rlebsstoffe 28.895 28 30.718,24 7 davon aus Steuern: EUR 7.904,93
Il Fordefungen und sc_upstlge (Vorjahr: EUR 8.521,58)
Vermbgensgegenstande - davon im Rahmen der sozialen Sicherhait:
1. Eofdterungen aus Lisferungen und 4165 68 4 084 32 EUR 5.753,33 (Vorjahr: EUR 5.529,06)
eistungen 185, 084,
2. Fuorderungen gegen Gesellschafter 26.312,33 69.008 52 £0.643,53 98.852,55
3. Sonstige Vermdgensgegenstinde 14.307,13 785,13
44.815,14 73.778,97
I, Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten 161.282,26 138.720,22
235.007,68 244.217,43
C. RECHMUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 444 41 444 41
243.200,09 253.216,84 243,200,09 253.216.84
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Marburger Service GmbH, Marhurg
Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr 2020
2020 2019
EUR EUR
1. Umsatzerldse 2.276.972,92 2.365.036,79
2. Sonstige betriebliche Ertrage 52.340,25 54.440,75
3. Materialaufwand
a} Aufwendungen fur Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe 406.144 .18 486,991,186
b} Aufwendungen flir bezogene
Leistungen 91.634,16 100.876.59
497.778,32 587.867,75

4. Personalaufwand
a) L&hne und Gehalter 913.210,09 919.628,47
b)Y Soziale Abgaben und
Aufwendungen flr
Altersverscrgung und fir
Unterstiitzung 244,399 62 24220177
~  davon fir Altersversorgung:
EUR 59.243,71
{Vorjahr: EUR 54.527 ,80)

1.167.609,71 1.161.830,24

5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermbégensgegenstinde des

Anlagevermdgens und Sachanlagen 2.308,00 3.872,96
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 641.638,90 661.109,06
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2,90 0,00
8. Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag 8.927 60 1.416,00
9. Ergebnis nach Steuern/

Jahresiiberschuss 21.047.74 3.381.53
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Marburger Service GmbH, Marburg

(Amtsgericht Marburg HRB: 4829)

Anhang fur das Geschéftsiahr 2020

A. Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft wurde am 12. Juli 2004 gegriindet (UR 210/2004 des Notars Helmut Fiedler,
Marburg).

Die Geselischaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft im 3inne von § 267 HGB, stelit aber den
Jahresabschluss sowie den Lagebericht gemaf § 9 (1) des Gesellschaftsvertrages nach den
fiir grofie Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches auf, Ergan-
zend zu diesen Vorschriften waren die Regelungen des GmbH-Gesetzes zu beachten.

Die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung wurden auf der Grundlage der gesetzli-
chen Vorschriften ersteiit. Sie entsprechen den Gliederungsvorschriften des § 266 HGB fir

die Bilanz und des § 275 HGB fiir die Gewinn- und Verlustrechnung.

Die Ausweisstetigkeit wurde gewahrt.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bilanzierungswahlrechte wurden nicht in Anspruch genommen.

Die Bewertungsmethoden werden unverdndert gegentber dem Vorjahr angewandt.

Das Anlagevermdgen wurde zu Anschaffungskosten angesetzt. Die Abschreibungen auf ent-
geltlich erworbene Vermdgensgegenstinde des Anlagevermdgens sind nach der linearen Ab-~

schreibungsmethode unter Ansatz der betriebsgewthnlichen Nutzungsdauer berechnet.

Vorrate wurden zu Anschaffungskosten bewertet. Dem Niederstwertprinzip wurde Rechnung
getragen.
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Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstdnde sowie die liguiden Mittel sind zu Nomi-
nalwerten angeseizt. Erkennbare Einzelrisiken, welche durch angemessene Abwertungen zu
beriicksichtigen gewesen wiren, lagen nicht vor.

Ricksteliungen wurden in der Héhe gebildet, die nach kaufmannischer Beurteillung notwendig
sind, und ber{icksichtigen ungewisse Verbindlichkeiten. Die Bewertung erfolgt zu ErfUliungs-

betrdgen.

Die Verbindlichkeiten sind zu Erfiillungsbetragen angesetzt.

C. Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermdgen

Die Entwickiung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens nach der erweiterten Brutto-
Methode ergibt sich aus dem nachfolgenden Anlagennachweis.
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Marburger Service GmbH, Marburg
Anlagennachweis zum 31. Dezember 2020
AK/ HK Zugange Abgange AK/HK Kumutierte AfA | Afa lfd. Jahr Abgdnge Kumulierte AfA Restbuchwerte
01.01.2020 31.12.2020 01.01.2020 _ 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
1 2 3 4 5 8 7 8 9 10
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Immaterielle
Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechie
undg Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
4.401,57 0,00 0,00 4.401,57 4.401,57 0,00 0,00 4.401,57 0,00 0,00
iI. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstatiung 60.566,60 2.380,00 3.259,41 59.687,19 52.011,60 2.308,00 1.395,41 52.924.19 6.763,00 8.555,00
Summe 64.968,17 2.380,00 3.259,41 64.088,76 56.413,17 2.308,00 1.395,41 57.325,76 6.763,00 8.555,00
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Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

Alle unter den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnden ausgewiesenen Betrdge
sind innerhalb eines Jahres fallig.

Forderungen gegen Gesellschafter

Die Forderungen bestehen gegen die Gesellschafterin Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH
und sind innerhalb eines Jahres fallig.

Eigenkapital
Die Geschaftsfihrung beabsichtigt, den Jahreslberschuss auf neue Rechnung vorzutragen.
Riickstellungen

Die ausgewiesenen Betrdge entsprechen den ermittelten notwendigen Edfillungsbetragen
der ungewissen Verbindlichkeiten,

In den sonstigen Riickstellungen sind Verpflichtungen fur die Jahresabschlussprifung, Ur-
taubs- und Uberstunden und der Beitrag zur Berufsgenossenschaft enthalten.

TEURO 25 Uberstunden

TEURO 1¢ Urlaub

TEURO 3 Interne Jahresabschlusskosten

TEURO 11 Sonstige (im Wesentlichen externe Jahresabschluss- und Beratungskosten)

Verbindlichkeiten

Samtliche Verbindlichkeiten sind innerhalb eines Jahres féllig. Sicherheiten in Form von
Pfandrechten und dhnlichen Rechten bestehen nicht.

Haftungsverhiltnisse

Haftungsverhaltnisse (§ 251 HGB) bestanden zum Bilanzstichtag nicht.
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b. Erldauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren ersteiit,

Die Umsatzerltse setzen sich zusammen aus Errdgen aus Klchen-Catering {TEUR 1.019},
Ertragen aus Haustechnik und Hausservice (TEUR 1.254) und sonstiges (TEUR 4).

E. Sonstige Angaben

Die bestehenden finanziellen Verpflichtungen sind nicht von nennenswerter Bedeutung fir die
Finanzlage.

Die durchschnittliche Anzahl der im Geschaftsjahr 2020 beschéftigten Mitarbeiter betragt:
Personalsiand (Kopfzahlen):

zum 34.03.2020 zum 30.06.2020 zum 30.09.2020 zum 31.12.2020 durchschnittlich
56 56 52 50 53

Im Geschéftsjahr 2020 wurden durchschnittlich 47 Personen in Teilzeit beschaftigt.

Das Abschlusspriiferhonorar betragt TEUR 5 und das Honorar fur die Erstellung der Steuer-
erklarungen betragt TEUR 2.

Organe der Gesellschaft sind

1. die Geschéftsfuhrung,
2. die Gesellschafterversammlung.

Geschéafisfihrung:

Zum Geschéaftsfuhrer der Marburger Service GmbH war Herr Jérg Kempf, Geschaftsfihrer der
Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH, bestellf. Er hatte und hat Alleinvertretungsrecht und
war und ist von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit. Die Geschaftsfuhrerbezlge im
Jahr 2020 betrugen 5.400 €,
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F. Nachtragsbericht

Zu den wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie auf unsere Gesellschaft verwei-
sen wir auf die AusflUhrungen im Lagebericht.

Marburg, 14. Mai 2021

gez. Jorg Kempf
Geschéftsfuhrer
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Marburger Service GmbH
Marburg
LAGEBERICHT
fur das Geschaftsjahr 2020

1. Rahmenbedingungen und Geschaftsverlauf

Rahmenbedingungen

Gegenstand der Geselischaft sind alle Serviceleistungen, die dazu bestimmt sind,
im sozialen, pflegerischen und therapeutischen Bereich tétige Einrichtungen zu
unterstliizen. Der Gegenstand der Geselischaft wird insbesondere durch Service-
leistungen in den Tatigkeitsfeldern Hauswirtschaft und Catering verwirklicht. Diese
Leistungen werden fir die Muttergeselischaft Marburger Altenhilfe St. Jakob GmbH
erbracht.

Geschéiftsverlauf

Die Entwicklung der Muttergesellschaft Marburger Altenhilfe St. Jakob GmbH im
Geschaftsjahr 2020 sowie die Auswirkungen der Corona Pandemie pragten mafi-
geblich den Geschaftsverlauf der Marburger Service GmbH.

Die Umsatzerlése sanken im Berichtsjahr um 3,7 % auf TEUR 2.277. Bedeutende
Posten sind hierbei die Umsatzerlése aus Kicheneriésen (TEUR 1.019) und
Haustechnik und Hausservice (TEUR 1.254).
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Die Kuchenerldse verminderten sich insbesondere aus geringeren Erldsen des
Restaurantbetriebes Culina in Coélbe um TEUR 152. Aufgrund der Corona
Pandemie wurde das Restaurant sowie das Restaurant Auf der Weide und das
Cafe Zeitlos Mitte Marz geschlossen. Weiterhin sanken die Erldse aus der Spei-
senversorgung der Bewohner aufgrund weniger angefallenen Verpflegungstage.
Besonders sanken die Verpflegungstage in der Tagespflege, da diese Mitte Marz
bis Mitte Juli vollig geschlossen wurde und seit Mitte Juli nur noch mit 8 statt
16 Gasten betrieben werden darf. Die Erlése aus dem Menueservice konnten
dagegen um TEUR 4 gesteigert werden.

Die Umsatzeriése aus Haustechnik und Hausservice erhdhten sich um TEUR 70.
Hier wurden zusatzliche Reinigungsleistungen aufgrund der ausgeweiteten

Hygienemalinahmen der Muitergeselischaft in Rechnung gestellt.

Die sonstigen Betriebsertrage verminderten sich um TEUR 2 auf TEUR 52,

Der Materialaufwand sank vor allem aufgrund der SchlieBung der externen
Restaurants und damit einhergehenden geringeren Aufwendungen fliir Lebens-
mittel um TEUR 90 oder 15,3 %.

Der Personalaufwand sank um 0,3 % oder um TEUR 4. Dies ist auf einen leicht
gesunkenen Personalbestand und weniger Urlaubs- und Uberstundenriickstellun-

gen zurlickzufthren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich um TEUR 20 auf
TEUR 641. Hier sanken insbesondere die Aufwendungen fir externe Personal-
gesteliung um TEUR 31. Dagegen erhéhte sich die Verwaltungskostenpauschale
um TEUR 4.

Insgesamt erzielt die Gesellschalit einen Jahresiiberschuss von TEUR 21.
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2. Darstellung der Lage

Ein Uberblick tiber die Kennzahlen der Bilanz zum 31. Dezember 2020 ergibt

folgende Ubersicht:

31.12.2020  31.12.2019

TEUR TEUR
Langfristiges Vermigen 7 B
Kurzfrisiiges Vermigen 236 245
Gesamtvermigen 243 253
Eigenkapital 96 74
Ritckstellungen : 67 80
Verbindlichkeiten 30 99
Gesamtkapital 243 253

Das Langfristige Vermogen verminderte sich um die Abschreibungen in Héhe von
TEUR 3, denen Zugénge in Hohe von TEUR 2 gegeniiberstehen.

Der wesentliche Bestandteil des Gesamtvermdgens ist das kurzfristige Vermdgen.
Dieses setzt sich hauptsachlich aus Vorraten (TEUR 30), Forderungen gegeniiber
Gesellschafter (TEUR 26) und Liquiden Mitteln (TEUR 161) zusammen.

Das Eigenkapital erhéhte sich um den Jahrestiberschuss um TEUR 21 und betragt
39,5 % der Bilanzsumme (Vorjahr: 29,6 %).

Die Rackstellungen beinhalten zum grofiten Teil Riickstellungen fir Personalver-
pflichtungen (Uraub/Uberstunden) sowie Riicksteilungen fir interne und externe

Jahresabschiusskosten.

Die Verbindlichkeiten bestehen im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten aus Liefe-

rungen und Leistungen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten verminderten sich um TEUR 9.
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Finanzlage

Die Veranderung der Finanzmitte! sowie die Ermittlung der Ursachen zeigt die fol-
gende Kapitalflussrechnung {verkirzt):

2026 2019

TEURO TEURO
Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 24 12
Cashflow aus der Investitionstitigkeit -2 -2
Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit 0 0
Zahtungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds 22 10
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 139 129
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 161 139

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements
Aufgrund der Grofte der Gesellschaft erfolgt das Finanzmanagement durch die
Geschaftsfuhrung mit Unterstitzung durch die Mitarbeitenden des Rechnungs-

wesens.

Das Finanzmanagement umfasst im Wesentlichen das Liguiditatsmanagement

sowie das Forderungsmanagement,

Ertragslage

Ein Uberblick Uber die Ergebniskennzahlen zeigt die folgende Ubersicht;

in TEURO

2020 2019
Gesamileistung 2.329 2419
Rohertrag If 873 669
Betriebsergebnis 30 4
Jahresiiberschuss 21 3
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3. Nachtragsbericht
Gekennzeichnet ist das bisherige Geschaftsjahr 2021 durch die Auswirkungen der
Corona Pandemie. Unsere externen Restaurants sind weiterhin geschiossen. Dies
hat erhebliche Auswirkungen auf die externen Erlgse. Die Mitarbeitenden des
externen Restaurantbetriebs haben wir in anderen Bereichen der Marburger
Service GmbH eingesetzt.

Eine Offnung der Restaurants steht derzeit noch nicht in Aussicht.

Das Ergebnis zum ersten Quartal 2021 betragt rund +TEUR 2.

4. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Chancen und Risiken des wirtschaftlichen Erfolgs werden fast ausschlieRlich durch
die wirtschaftliche Entwicklung des Mutterunternehmens beeinflusst.

Ein wirtschaftliches Risiko besteht, wenn durch die Corona Pandemie der externe
Restaurantbetrieb weiter Uber eine langere Zeit nicht moglich ist.
Risikomanagementsysteme

Ein explizit eingerichtetes schriftlich fixiertes Risikomanagement besteht nicht. Auf

der Ebene der Geschaéftsleitung werden Risiken systematisch identifiziert, bewertet
und erforderlichenfalls MaBnahmen zur Gegensteuerung eingeleitet.
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Derzeit dienen uns folgende Instrumente der Friherkennung:

« Ausgabenmanagement und Auftragserteilung nur im Rahmen des genehmig-
ten Wirtschaftsplanes

» Monatlicher Soll-Ist-Zahlenvergleich durch Geschéftsfiihrung und Leiter
Finanzen und Administration

e Vierteljahrlicher Soll-lst-Zahlenvergleich im Rahmen des Quartalsberichtes
im Aufsichtsrat

Aufgaben des Finanzmanagements werden durch den Leiter Finanzen und
Administration vorgenommen. Dieses Finanzmanagement besteht im Wesentlichen
aus Liquiditadtskontrollen sowie Soll-Ist-Vergleichen des Wirtschaftsplans im laufen-
den Geschaftsjahr. Entscheidungen in diesem Bereich obliegen der Geschafts-
fuhrung.

5. Ausblick

Aufgabe der Marburger Service GmbH ist die zeitnahe und qualitativ hochwertige
Erbringung von Dienstleistungen fiir die kommunale Altenhilfe. Ziel ist die Service-
angebote kontinuierlich zu verbessern sowie die Kundenversorgung der Mutter-
geselischaft zu optimieren, als auch die Neugewinnung externer Kunden im

Bereich der Essensversorgung zu betreiben.

Marburg, 5. Juli 2021

gez. Jorg Kempf
Geschaftsfihrer
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Bestitiqgungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers

An die Marburger Service GmbH, Marburg

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschiuss der Marburger Service GmbH, Marburg, - bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschliefilich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Darlber hinaus ha-
ben wir den Lagebericht der Marburger Service GmbH, Marburg, flr das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefiigte Jahresabschiuss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgeselischaften geltenden handelsrechtiichen Vorschriften und den ergénzenden
landesrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundséatze
ordnungsméaRiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
der Vermégens- und Finanzlage der Geselischaft zum 31. Dezember 2020 sowie ihrer Er-
tragslage fiir das Geschéftsiahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

« vermittelt der beigefigte Lagebericht insgesamt ein unter Beachtung der
landesrechtlichen Vorschriften zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser l.agebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschrifften und den ergdnzenden
landesrechtlichen Vorschriften und stelit die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wickiung zutreffend dar.

GemaR § 322 Abs. 3 8. 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefthrt hat.

DORNBACH 4 )
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Grundlage fir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsitze ordnungsmafiiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt "Verantwortung
des Abschiussprifers far die Prisfung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhén-
gig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit die-
sen Anforderungen erflillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fir den Jahresabschiuss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und den
erganzenden landesrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmafi-
ger Buchfuhrung sowie der landesrechtlichen Vorschriften ein den tatsé@chlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermit-
telt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsmaRiger Buchfithrung als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschiusses zu ermdglichen, der
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfilhrung der Unternehmenstéatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflh-
rung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie da-
far verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche cder rechtliche Ge-
gebenheiten entgegenstehen.

DORNBACH 4 )
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AuRerdem sind die geseizlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein unter Beachtung der landesrechtlichen Vorschriften zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden
landesrechtlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Ent-
wicklung zutreffend darstelit. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vor-
kehrungen und MaBRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriften und den ergénzenden landesrechtlichen Vorschriften zu erméglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kdn-
nen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschiusses und des Lage-
berichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dar{iber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstel-
lungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein unter Beachtung der landesrechtlichen
Vorschriften zutreffendes Bild von der Lage der Geselischaft vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Er-
kenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften und den
erganzenden landesrechtlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kianftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erieilen, der
unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaitet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass ei-
ne in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprii-
fer (IDW) festgestetlten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchge-
fuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus Verstdfen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden ais wesentlich angese-
hen, wenn verninftigerweise erwartet werden kbnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

DORNBACH 4))
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Wihrend der Prifung Uben wir pflichtgemaies Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fihren
Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prisfungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéRe befrigerisches Zusammenwir-
ken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
Auilerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

» gewinnen wir ein Verstdndnis von dem flir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Varkehrun-
gen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
stdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

» beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungsiegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschéatzten Werte und damit zusammenhdangenden Angaben.

« ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unternehmensta-
tigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit der Geselischaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfoigerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prufungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortflihren kann.

DORNBACH4)
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» beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den inhalt des Jahresabschlusses
einschiieftlich der Angaben sowie ob der Jahresabschiuss die zugrunde liegenden Ge-
schéaftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschiuss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmafRiger Buchfihrung sowie der landesrechtlichen
Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermitteli.

» beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

+ fihren wir Prafungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vellziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableifung der zukunftsorientierien Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunfisorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches un-
vermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prafung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wdhrend unserer Prifung
feststellen.

Koblenz, 7. Juli 2021

DORNBACH GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Schmidt Dr. Maller
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

DORNBACH & )
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I. Wirtschaftsplan 2022 - Wirtschaftliches Ergebnis

Entwurf Haushalt 2023

GuV - Positionen Wi-Plan IST
2022 2020
€ €
1. Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung 29.000 29.149
2. Umsatzerldse aus Verkauf von Grundstiicken 1.354.000 2.065
3. Erlése aus Betreuungsmaiinahmen
HLG-Michelbach 15.000 23.480
Marburg800 90.000 63.038
Sonstiges 26.000 79.373
Summe der Umsatzerldse 1.514.000 197.105
4. Bestandsverinderungen 235.000 - 139.278
5. Scnstige betriebliche Ertrage 1.000 2.563
6. Erfrage Kursgewinne - =
7. Sonstige Zinsertrége {aus Ausleihungen) 9.000 9.686
Summe sonst. Ertrige 10.000 12.249
Gesamtleistung 1.759.000 70.076
8. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und
Leistungen
a) Hausbewirtschaftung 12.000 11.441
b) Verkaufsgrundsticke
Allgemein 10.000 5.026
Michelbach - 2.065
Stadiwald - 11.851
Ginseldorf 817.000 9.382
Rotenberg 20.000 -
Hasenkopf 200.000 53.160
Gorzhauser Hof 375.000
c) Andere Lieferungen und Leistungen 5.000 80
9. Personalaufwand 310.000 258.973
10. Abschreibungen auf imm.VG’s & Anlagen - 599
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 140.000 187.351
12. Aufwendungen Kursverluste - 8.805
13. Zingen und ahnliche Aufwendungen 73.000 55.041
14. Sonstige Steuern 4.000 1.951
Summe Aufwendungen 1.966.000 585.736
156. Jahresfehlbetrag/-iiberschuss vor Steuern - 207.000 - 515.660
16. Steuern vom Einkoemmen und Errag - -
17. Jahresfehlbetrag/-itberschuss 207.000 - 515.660
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1.1 Wirtschaftsplan 2022 - Ertrige

€ - €
1. Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung 29.000
Diverse Pachterlsse 29.000
2. Umsatzerlise aus dem Verkauf von Grundstiicken 1.354.000
Ginseldorf ; 1.200.000
Gdrzhauser Hof Il 154.000
3. Erlose aus Betreuung ' 131.000
HLG - Michelbach 15.000
Marburg800 90.000
Sonstige 28.000
Summe Umsatzerlése 1.514.000
4. Bestandsverdnderungen 235.000
Verminderung Erhéhung
Michelbach - Gérzhauser Hof 57.000 375.000
Ginseldorf 1.120.000 817.000
Rotenberg 20.000
Hasenkopf 200.000
5. Sonstige betriebliche Ertrige 1.000
6. Sonstige Zinsertriige 9.000
Sonstige 9.000,00
Gesamtertrag 1.759.000

Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung

Unter dieser Position sind folgende Ertrage zusammengefasst:

Vers. Stellplatze | 5.000 €
Universitatsstadt Marburg (Gorzhauser Weg 2) 14.300 €
PharmaServ 9.700 €

Umsatzerlése aus dem Verkauf von Grundstiicken

Im Jahr 2022 ist geplant, flr den Wohnungsbau Grundstiicke in Marburg-Ginseldorf (1.200 T€) zu veraufern.
Auerdem wird der Eingang des Kaufpreises aus einem im Jahr 2021 beurkundeten Grundstiicksverkauf
aus dem Gewerbegebiet Gorzhauser Hof It in Hohe von 154 T€ erwartet.

Umsgatzerlése aus Betreuunastitigkeiten

Der Betrag setzte sich wie folgt zusammen:

Betreuung der HLG in Michelbach:; . 15,000 €
Marburg800: . 90.000 €
Dienstleistungen fur die GewWoBau: 2.000 €
Pacht ftr Flache Gérzhsuser Hof 24.000 €
Gesamt: 131.000 €
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Bestandsverinderunaen

Die Bestandsminderung setzt sich zusammen aus dem Abgang der geplanten Verkaufsgrundsttcke in Hshe
von 1.177 T€ sowie dem Zugang fir neu gekaufte Grundstucke und deren Erschliefung in Hshe von 1.412
TE.

Sonstiae betriebliche Ertriae / Zinsertrige

Hierunter fallen Zinsertrage aus der Aufzinsung von sonstigen Ausleihungen.
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1.2 Wirtschaftsplan 2022 — Aufwendungen

€ €
7. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen
Hausbewirtschaftung 12.000
Grundstiicke 1.422.000
Allgemein 10.000
Gorzhauser Hof 375.000
Ginseldorf 817.000
Rotenberg 20.000
Hasenkopf 200.000
Andere Lieferungen und Leistungen ' 5.000 5.000
8. Personalaufwand 310.000
9. Abschreibungen auf imm. & Sachanlagen -
10. Sonstige betrieblichen Aufwendungen 140.000
Geschaftsbesergung und Miete GeWoBau/Stadt 80.000
Sonstige sachlichen Aufwendungen 60.000
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 73.000
Zinsen f(Ir Darlehensverbindlichkeiten 34.000
Blrgschaftsprovisionen 39.000
12. Sonstige Steuern {Grundsteuern) 4.000
13. Steuern vom Einkommen und Ertrag -
Aufwendungen gesamt 1.966.000

Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung

Diese Position betrifit im Wesentlichen die laufenden Betriebskosten wie Stralenreinigung, Mullabfuhr und
Versicherungen der noch im Bestand befindlichen Grundsticke und Gebéude.

Grundstiicke

Im Jahr 2022 sollen Grundstiickskaufe am Hasenkopf (200 T€) getatigt werden. im Weiteren sind folgende
Betrage eingeplant:

Instandhaltungsmafinahmen (Pauschale) 5.000 €
Planungsleistungen (Pauschale) 5.000 €
Erschlielung Baugebiet Ginseldorf 817.000 €
ErschlieRungsmaitnahme Goérzhauser Hof I 175.000 €
Bauleitplanung/Gutachten Gérzhauser Hof [I 200.000 €
ErschlieRungsplanung Oberer Rotenberg 20.000 €
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Personalaufwand

Die Perscnalkesten bleiben im Jahr 2022 weiter auf hohem Niveau, da das Projekt ,Marburg800* fortgefiihrt
wird. Eine angenommene Tariferhdhung ist beriicksichtigt.

Sonstige betriebliche Aufwendunaen

Die geplanten Kosten der Geschaftsbesorgung und Miete firr die GeWoBau i.H.v. 80 T€ werden sich im
Vergleich zum Vorjahr leicht erhéhen. Die geplanten sonstigen sachlichen Aufwendungen werden ca.
60.000 € betragen.

Zinsen und dhnliche Aufwendunaen

Die geplanten Zinsaufwendungen sind gegentber dem Vorjahr leicht gestiegen, da eine Erhéhung der
Verbindlichkeiten Gber einen Zeitraum von 3 bis § Monaten geplant ist. Der in 2020 abgeschlossene
Kreditrahmen und die damit verbundene Kreditaufnahme fir Grundstickskaufe wurde bertcksichtigt.

Steuern vom Einkommen und sonstige Steuern

Auf Grund des Verlustvortrages sind keine Steuern vom Einkommen gerechnet. Fur die Grundsteuer ist ein -
Betrag von 4.000 € beriicksichtigt.

Geplante Aufgaben 2022

Die Gesellschafterin hat den Gesellschaftsvertrag dahingehend erweitert, dass die SEG Marburg mbH nun
die Aufgabe der Bodenbevorratung fur kiinftige Wohn- und Gewerbegebiete der Universitatsstadt Marburg
dbernehmen kann. So ist die SEG beauftragt, Grundstiicke im kunftigen Baugebiet Hasenkopf zu erwerben.
Das Bauleitplanverfahren fir die Erweiterung des Gewerbegebietes Gérzhauser Hof ist 2021 gestartet. Die
Realisierung des Baugebietes Rinnacker in Marburg-Ginseldorf wird ein Schwerpunkt der Arbeiten des
Jahres 2022 werden.
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Il. Finanzplan 2022

Entwurf Haushalt 2023

Finanz- Finanz-
Positionen Einzahlung | Auszahlung | iiberschuss bedarf
€ € € €

1. Hausbewirtschaftung 28.000 12.000 17.000

2. Kauf und Verkauf von Grundstiicken 1.354.000 1.180.000 174.000

3. Betreuungstatigkeit 131.000 5.000 126.000

4. ROckzahlung Darlehen Stadtwerke 20.000 20.000

5. Tilgung Darlehen

8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 73.000 73.000

7. Sonstige betriebliche Ertrige 1.000 1.000

8. Sonstige Zinsertrage

9. Personalaufwand 310.000 310.000

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 140.000 140.000

11. Steuern vom Einkommen und Ertrag

12. Sonstige Steuern 4.000 4.000

Gesamt 1.535.000 1.724.000 338.000 527.000

Liquiditat am 1. Jan. 2022 428.000
Finanziiberschuss {+) 338.000
Finanzbedarf (.-) 527.000
Liquiditat per 31. Dez. 2022 239.000
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023
Anlage 1.1
Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr 2021
1. Bilanz zum 31. Dezember 2021
Aktiva Geschaftsjahr Vorjahr
€ € €
A. Anlagevermégen
. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und 149,06 748,53
Geschéftsausstattung
Il. Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen 224.910,07 235.655,69
ANLAGEVERMOGEN INSGESAMT: 225.059,13 236.404,22
B. Umlaufvermégen
l.  Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
1. Grundsticke ohne Bauten 3.612.264,20 2.650.159,29
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 3.612.264,20 68.201,75
ll. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstéinde
1. Forderungen aus Betreuungstatigkeit 0,00 462,24
2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.627,90 3.451,00
3. Forderungen gegen die Stadt Marburg 11.574,19 0,00
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 7.140,00 26.342,09 8.576,12
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 155.307,15 459.315,98
UMLAUFVERMOGEN INSGESAMT: 3.793.913,44 3.190.166,38
C. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 4.420.177,98 3.922.257,03
BILANZSUMME: 8.439.150,55 7.348.827,63
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023
Anlage 1.1
2
Passiva Geschaftsjahr Vorjahr
€ € €
A. Eigenkapital
. Stammkapital 100.000,00 100,000,00
Il. Bilanzverlust
1. Verlustvortrag -4.022.257,03 -3.506.597,50
2. Jahresfehlbetrag -497.920,95 -515.659,53
lll. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 4.420.177,98 3.922.257,03
EIGENKAPITAL INSGESAMT: 0,00 0,00
B. Rickstellungen
. Sonstige Riickstellungen 313.635,07 310.508,00
C. Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 8.025.222,06 6.985.267,04
Il. Verbindlichkeiten aus Lieferungen aus Leistungen 94.549,14 51.281,08
Ill. Sonstige Verbindlichkeiten 4.564.28 8.124.335,48 591,51
davon aus Steuern
Geschaftsjahr € 4.279,64
Vorjahr € 0,00
D. Rechnungsabgrenzungsposten 1.180,00 1.180,00

BILANZSUMME:

8.439.150,55

7.348.827,63
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023

Anlage 1.1
3
2. Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Jahr 2021
Geschaftsjahr Vorjahr
€ € €
1. Umsatzerlése
a. aus der Hausbewirtschaftung 28.969,00 29.149,00
b. aus dem Verkauf von Grundstiicken 153.791,00 2.065,20
c. aus Betreuungstatigkeit 176.709,23 359.469,23 165.890,32
2. Erhdéhung (+) / Verminderung (-) des Bestandes an zum 893.903,16 -139.277,51
Verkauf bestimmten Grundstiicken mit fertigen und
unfertigen Bauten
3.  Sonstige betriebliche Ertrage 10.082,68 12.249,06
4.  Aufwendungen fur bezogene Lieferungen und Leistungen
a. Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung 9.575,79 11.440,84
b. Aufwendungen fir Verkaufsgrundstiicke 952.723,99 81.484,53
c. Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen 0,00 962.299,78 90,43
Rohergebnis 301.155,29 -22.939,73
5.  Personalaufwand
a. Gehalter 243.594,20 202.984,43
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen flr die 67.322,64 310.916,84 55.988,21
Altersversorgung, davon flr
Altersversorgung € 19.839,73
Vorjahr € 1529225
6.  Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande 599,47 599,47
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
7.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 426.089,76 176.155,88
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 59.008,04 55.040,53
Ergebnis nach Steuern -495.458,82 -513.708,25
9. Sonstige Steuern 2.462,13 1.951,28
Jahresfehlbetrag -497.920,95 -515.659,53
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Anlage 1.1
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3. Anhang

A. Allgemeine Angaben

Die Stadtentwicklungsgesellschaft Marburg mbH ist eine Kapitalgesellschaft, eingetragen in das
Handelsregister beim Amtsgericht Marburg unter der Registernummer B HRB 1857. Sitz der
Kapitalgesellschaft ist im Pilgrimstein 17 in 35037 Marburg.

Der Jahresabschluss fir das Jahr 2021 wurde nach den Rechnungslegungsvorschriften fir
Kapitalgesellschaften entsprechend den Bestimmungen des HGB aufgestellt. Die Gesellschaft wird
entsprechend § 122 | S.1 Nr. 4 HGO als groRe Kapitalgesellschaft gem. § 267 11l HGB behandelt, da
eine Gebietskdrperschaft (Universitatsstadt Marburg) Gesellschafter ist.

Der Gliederung von Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung wurden die geltenden Formblattvorschriften
zu Grunde gelegt, wie sie auch fir Wohnungsunternehmen angewendet werden. Fir die Gewinn- und

Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahit.

Notwendige Vermerke, fir deren Ausweis das Gesetz ein Wahlrecht vorsieht, werden im Anhang
aufgefihrt.

Zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen und den Steuerbilanzansatzen bestehen
Unterschiede, aus denen aktive latente Steuern resultieren. Sie betreffen die Bilanzposition zum
Verkauf bestimmte Grundstlicke und die Bilanzposition Verbindlichkeiten. Weiterhin bestehen
steuerliche Verlustvortrage, die bei der Berechnung aktiver latenter Steuern berilicksichtigt werden
kénnen. Auf die Auslibung des Wahlrechts zur Aktivierung latenter Steuern gem. § 274 | HGB wurde

verzichtet.

Die Gesellschaft ist bilanziell Gberschuldet. Die positive Fortbestehensprognose wird aus den im
Umlaufvermdgen vorhandenen stillen Reserven, der Unternehmensplanung fir das Geschéftsjahr
2022, einer Weiterentwicklung der Aufgaben der SEG und der unwiderruflichen, unbefristeten,
selbstschuldnerischen Birgschaft des Gesellschafters in Hohe von 14.316,2 T€ abgeleitet.

B. Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich gegeniber dem Vorjahr nicht geandert.

Das gesamte Anlagevermdgen wurde zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder zum niedrigeren

beizulegenden Wert bewertet.

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten vermindert um planmaBige lineare Abschreibungen

bewertet worden. Die Finanzanlagen wurden zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.
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Die Entwicklung des Anlagevermdgens ergibt sich aus dem Anlagespiegel.

Die Position Grundstiicke ohne Bauten wurde zu Anschaffungskosten zuziiglich angefallener

Fremdkosten bewertet.

Geleistete Anzahlungen wurden zu Anschaffungskosten angesetzt.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstédnde wurden zum Nennwert bilanziert.

Bankguthaben wurden zum Nominalwert bewertet.

Die Ruickstellungen berucksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewisse Verbindlichkeiten. Die
zum 31. Dezember 2021 gebildeten Rickstellungen belaufen sich auf insgesamt 313,6 T€. Die
Bewertung erfolgte in Hohe des Erflillungsbetrags, der nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung
notwendig ist.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfillungsbetrag angesetzt worden. Fremdwahrungsverbindlichkeiten
wurden mit ihrem Erflllungsbetrag bewertet und unter Beachtung des hdheren Geldkurses zum
Bilanzstichtag entsprechend dem Vorsichtsprinzip angesetzt.

Vor dem Bilanzstichtag getatigte Einnahmen, die Ertrag fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag

darstellen, werden als passive Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

C. Erlauterungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz

Die Finanzanlagen beinhalten Ausleihungen in Héhe von 224,9 T€. Diese sind in Hohe von 75,2 T€
abgezinst. Das Darlehen wurde den Stadtwerken Marburg gewahrt, welches jéhrlich mit 20,0 T€ getilgt

wird.
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Entwurf Haushalt 2023

Anlage 1.
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Die Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr und die Mitzugehdérigkeit der

Forderungen zu anderen Posten stellen sich wie folgt dar:

Bilanzausweis

Restlaufzeit
mehr als 1 Jahr

Davon gegen
Gesellschafter

€ € €
Forderungen aus Betreuungstatigkeit 0,00 0,00 0,00
Vorjahr 462,24 0,00 0,00
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.627,90 0,00 0,00
Vorjahr 3.451,00 0,00 0,00
Forderung gegen die Universitatsstadt Marburg 11.574,19 0,00 11.574,19
Vorjahr 0,00 0,00 0,00
Sonstige Vermdgensgegenstande 7.140,00 0,00 0,00
Vorjahr 8.576,12 0,00 0,00
Gesamt 26.342,09 0,00 11.574,19
Vorjahr 12.489,36 0,00 0,00

Vergleichszahlen Vorjahr kursiv

1150



Universitatsstadt Marburg

Entwurf Haushalt 2023

Entwicklung des Anlagevermégens zum 31.12.2021

Anschaffungs-/ Zugénge Abgénge/ A Kumulierte Verénd.i.Z.m. Verénd.i.Z.m. Abschreibungen | Zuschreibungen Kumulierte Buchwert
Herstellungskosten Tilgung Herstellungskosten | Abschreibungen Abgéangen Umbuchungen des Gj. Abschreibungen Stand
historisch 2021 2021 31.12.2021 01.01.2021 2021 2021 2021 2021 31.12.2021 31.12.2021
€ € € € € € € € € € € €
I ielle Vermo 1stande
Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstlicks-
gleiche Rechte mit Geschafts- und 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
anderen Bauten
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 20.633,80 0,00 0,00 0,00 20.633,80 19.885,27 0,00 0,00 599,47 0,00 20.484,74 149,06
Sachanlagen insgesamt: 20.633,80 0,00 0,00 0,00 20.633,80 19.885,27 0,00 0,00 599,47 0,00 20.484,74 149,06
Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen 320.137,11 0,00 20.012,00 0,00 300.125,11 84.481,42 0,00 0,00 0,00 9.266,38 75.215,04 224.910,07
Finanzanlagen insgesamt 320.137,11 0,00 20.012,00 0,00 300.125,11 84.481,42 0,00 0,00 0,00 9.266,38 75.215,04 224.910,07
Anlagevermdgen insgesamt 340.770,91 0,00 20.012,00 0,00 320.758,91 104.366,69 0,00 0,00 599,47 9.266,38 95.699,78 225.059,13
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Universitatsstadt Marburg
Anlage 1.1
8

Entwurf Haushalt 2023

Die Sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen bzw. haben sich wie folgt verandert:

Stand In Anspruch- | Aufldsung | Zuflhrung Stand
01.01.2021 nahme 31.12.2021
€ € € € €
Urlaub 4.508,00 4.508,00 0,00| 1.635,07 1.635,07
Prifungskosten 8.000,00 7.369,65 630,35| 8.000,00 8.000,00
Steuerberatung 6.000,00 0,00 0,00| 6.000,00 12.000,00
Ubrige Riickstellungen 292.000,00 0,00 0,00 0,00| 292.000,00
Gesamt 310.508,00 11.877,65 630,35| 15.635,07| 313.635,07

Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten nach Falligkeiten,
Mitzugehdrigkeit zu anderen Posten ergibt sich aus dem Verbindlichkeitenspiegel.

Sicherungen und nach der

In den

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten sind Kredite in H6he von 6.271,1 T€ in der Fremdwahrung

~Schweizer-Franken“ enthalten, die nicht gegen das Wahrungsrisiko abgesichert sind.

Verbindlichkeitenspiegel zum 31. Dezember 2021

davon Restlaufzeit

. unter 1 uber 5 davon
insgesamt Jahr 1-5 Jahre Jahre gesichert
€ € € € €
Verbindlichkeiten gegeniber 8.025.222,06 | 8.025.222,06 0,00 0,00 | 8.025.222,06*)
Kreditinstituten
6.985.267,04 6.985.267,04 0,00 0,00 6.985.267,04%)
Verbindlichkeiten aus 94.549,14 94.549,14 0,00 0,00 0,00
Lieferungen und Leistungen
davon gegeniber 51.281,08 51.281,08 0,00 0,00 0,00
Gesellschaftern
€34.926,34 (i. Vj. € 0,00)
Sonstige Verbindlichkeiten 4.564,28 4.564,28 0,00 0,00 0,00
591,51 591,51 0,00 0,00 0,00
Gesamt 8.124.335,48 | 8.124.335,48 0,00 0,00 8.025.222,06
7.037.139,63 7.037.139,63 0,00 0,00 6.985.267,04

Vergleichszahlen Vorjahr kursiv

*) durch Birgschaft
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Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung in Hohe von 29,0 T€ enthalten Pachten fiir Stellflachen,
Mieten und Pachten sowie Betriebskosten flr die Wirtschaftseinheit in Michelbach (Gérzhauser Hof).

Die Umsatzerldse aus dem Verkauf von Grundstticken in Hohe von 153,8 T€ beziehen sich auf Flachen
des Gewerbegebietes Gérzhauser Hof Il, die im Jahr 2021 verduBert wurden.

Die Umsatzerlése aus der Betreuungstétigkeit entfallen auf die Betreuung der HLG (9,5 T€), auf die
Betreuung des Stadtjubilaums ,Marburg800“ (101,7 T€), auf die Baubetreuungstatigkeit GeWoBau
(41,6 T€) und auf die Unterstiitzung eines Bauvorhabens (durch Abstellflachen) am Gérzhauser Hof
(24,0 T€).

In der Position Erhéhung (+) oder Verminderung (-) des Bestandes an zum Verkauf bestimmten
Grundstiicken Bauten sind Bestandsverminderungen in Héhe von -54,4 T€ fir Verkaufsgrundstiicke
(Gorzhauser Hof 1l) sowie Bestandsvermehrungen im Wesentlichen fiir ein zu erwerbendes Baufeld in
Marburg-Ginseldorf und am ,Hasenkopf” in Marburg-Ockershausen enthalten (948,3 T€).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge entfallen auf Ertrdge aus der Aufzinsung von sonstigen
Ausleihungen (9,3 T€), aus der Auflésung von Riickstellungen (0,6 T€) sowie aus sonstigen Ertragen
(0,2 T€).

Die Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung betreffen Betriebskosten in H6he von 9,6 T€.

Die Aufwendungen fir Verkaufsgrundstiicke enthalten im Wesentlichen die Aufwendungen zur
Aufstellung des Bebauungs- sowie Flachennutzungsplans und die Kaufpreisrestzahlung ,Rinnacker” in
Ginseldorf (316,9 T€), sowie Kaufpreis- und Grunderwerbsteuerzahlungen fir das Gebiet ,Hasenkopf*
in Ockershausen (621,1 T€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 426,1 T€ enthalten 56,8 T€ fir die
Geschaftsbesorgung, 285,8 T€ fir die Kursverluste des CHF-Kredites und 83,4 T€ fir
Verwaltungskosten.

D. Ergebnisverwendung

Der Jahresabschluss flr das Geschéftsjahr 2021 weist einen Jahresfehlbetrag in H6he von 497,9 T€

aus.

Von der Geschéftsfiihrung wird vorgeschlagen, den Jahresfehlbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.
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E. Sonstige Angaben

Es bestanden keine Haftungsverhéltnisse nach § 251 HGB.

Fir die finanzielle Lage von Bedeutung sind eine zeitlich unbefristete Birgschaft der Universitatsstadt
Marburg in H6he von 14.316,2 T€ sowie die bilanziell nicht erfassten Wertunterschiede bei den
Verkaufsgrundstlcken (Verkehrswert ./. Buchwert) in Hohe von rund 2.695 T€.

Das flir den Abschlussprifer fir das Geschéftsjahr 2021 zurlickgestellte Honorar betragt 8,0 T€.

Nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte finanzielle Verpflichtungen, die fir die Beurteilung der
finanziellen Lage von Bedeutung sind, bestehen nicht.

Die Zahl der im Geschéftsjahr 2021 durchschnittlich beschaftigten Mitarbeiter*innen betrug:

VZA
1 Verwaltungsbeamter 0,1
1 Verwaltungsangestellte 1,0
3 Technische Angestellte 2,0
5 Beschitftigte 3,1
Geschaftsflhrer:
Jurgen Rausch, Dipl. Ing.
Mitglieder des Aufsichtsrates:
Dr. Thomas Spies, Oberbirgermeister Vorsitzender

Tanja Bauder-Wohr, Angestellte

Karin Schaffner, Verwaltungsangestellte

Schaker Hussein, Geschéftsfiihrer

Alexandra Klusmann, Geschaftsfihrerin

Christoph Ditschler, Angestellter Immobilienverwalter
Marco Nezi, Lehrer

1154



Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023
Anlage 1.1
11

Bezlglich der Gesamtbeziige der Geschéftsfihrung wird vom Wahlrecht des § 286 Abs. 4 HGB
Gebrauch gemacht. Es entstanden im Geschéaftsjahr 2021 fir die Mitglieder des Aufsichtsrates
Aufwendungen in H6he von 230,04 €.

Es haben sich nach dem Schluss des Geschéftsjahres keine Vorgange von Bedeutung eingestellt, die
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage Einfluss haben.

Marburg, den 06. Mai 2022 Dipl. Ing. Jurgen Rausch
Stadtentwicklungsgesellschaft
Marburg mbH
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Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2021

1. Darstellung des Geschaftsverlaufes

Die Aufgabe der SEG ist es, bebaute und unbebaute Flachen zu erwerben, aufzuarbeiten und zu
entwickeln sowie wieder zu verauBern. Im Sinne einer nachhaltigen Stadtentwicklung betreibt die SEG
Bodenbevorratung, um in Zusammenarbeit mit der Universitédtsstadt Marburg Gewerbefldchen und
bezahlbares Wohnbauland vorzuhalten und zu erschlieBen.

Im Zusammenhang mit dem in den 90er Jahren begonnenen GroBprojekt der Kasernenkonversion ist
die Vermdgens- und Kapitalstruktur von Verbindlichkeiten und Verlusten aus der Vermarktung von

Restflachen der ehemaligen Tannenbergkaserne gepragt.

Der Grundstiicksbestand des Umlaufvermégens der Gesellschaft stellte sich zum 31. Dezember 2021
wie folgt dar (*getrennter Ausweis Verkehrs-/Ausgleichsflachen):

Bestand Zu-/ Abgang Berichtigung Bestand
01.01.2021 31.12.2021
m? m? m? m?
Stadtwald 4.675 -4.675 0
* Verkehrsflache 4.450 - 515 3.935
Michelbach 193.953 -2.197 191.756
* Ausgleichsflache 199.826 199.826
Gisselberg 0 0
* Ausgleichsflache 11.402 11.402
Hasenkopf/Wald 6.448 6.448
Hasenkopf 2.500 14.289 16.789
Ginseldorf 0 9.272 9.272
Gesamt 423.254 16.174 439.428

Michelbach

Gisselberg

Hasenkopf/Wald

Stadtwald

Ginseldorf Hasenkopf

B Stadtwald ® Michelbach m Gisselberg Hasenkopf/Wald B Hasenkopf M Ginseldorf
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Im Jahr 2021 wurden im Bereich ,Hasenkopf‘ in Ockershausen insgesamt 14.289 m2 und im Bereich

Ginseldorf 9.272 m2 gekauft.

2. Darstellung der wirtschaftlichen Lage

Im Geschéftsjahr 2021 hat die SEG einen Fehlbetrag von 497,9 T€ erwirtschaftet. Dadurch hat sich der
nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag auf 4.420.177,98 € erhéht.

2.1. Vermoégens- und Kapitalstruktur

Aktiva Geschaftsjahr Vorjahr
T€ % T€ %
Anlagevermdgen 225,1 2,7 236,4 3,2
Umlaufvermdgen 3.793,9 45,0 3.190,2 43,4
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 4.420,2 52,3 3.922,2 53,4
Gesamtvermdgen 8.439,2 100,0 7.348,8 100,0
Passiva Geschiftsjahr Vorjahr
T€ % T€ %
Stammekapital 100,0 1,2 100,0 1,3
Bilanzverlust -4.520,2 -53,6 -4.0222 -547
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 4.420,2 52,4 3.922,2 534
= Eigenkapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Rackstellungen 313,7 3,7 310,5 42
Verbindlichkeiten 8.124,3 96,3 7.037,1 95,8
Rechnungsabgrenzung 1,2 0,0 1,2 0,0
Gesamtkapital 8.439,2 100,0 7.348,8 100,0

Das Gesamtvermdgen hat sich ohne die Position ,Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag® in
Hoéhe von 4.420,2 T€ (Vorjahr 3.922,2 T€) um 592,4 T€ erhdht. Das Umlaufvermégen hat sich
gegenlber dem Vorjahr um 603,7 T€ erhéht. Die Erhdhung beruht zum weit Gberwiegenden Teil auf
dem Ankauf von Grundstlcken in Ginseldorf und Hasenkopf.

Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag hat sich durch den im Jahr 2021 zu verzeichnenden
Fehlbetrag um 497,9 T€ auf 4.420,2 T€ erhoht.
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2.2. Finanzlage
Geschaftsjahr Vorjahr Veranderung
T€ T€ T€
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit -1.019,1 -280,3 -738,8
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 20,0 20,0 0,0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 695,1 -6,1 701,2
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 155,3 459,3 -304,0

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit belief sich fir das Geschéftsjahr 2021 auf
-1.019,1 T€.

Der Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit in Héhe von 695,1 T€ resultiert aus gezahlten Zinsen

in Héhe von 59,0 T€, bei gleichzeitiger Einzahlung aus der Aufnahme von Fremdkapital von 754,1 T€.

Der Finanzmittelfonds am Anfang 2021 sowie die im Jahre 2021 erzielten Einzahlungen incl.
Kreditaufnahmen reichten aus, um die Mittelzuflisse aus der Finanzierungstatigkeit und die
Mittelabflisse aus der laufenden Geschéaftstatigkeit zu decken und flhrte zu einem Absinken des
Finanzmittelfonds um 304,0 T€.

Durch den nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag ist die Gesellschaft bilanziell Gberschuldet.
Die Bankkredite sind durch eine selbstschuldnerische Blrgschaft der Universitatsstadt Marburg von
14.316,2 T€ besichert.

Das Stammkapital der Gesellschaft ist im Jahr 2021 mit 100,0 T€ unveréndert zum Vorjahr geblieben.
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2.3. Ertragslage

Die Entwicklung der Gesamtleistung im Uberblick

Geschéftsjahr Vorjahr

T€ T€

Hausbewirtschaftung 29,0 29,1
Verkauf von Grundstiicken des Umlaufvermégens 153,8 2,1
Betreuungstatigkeit 176,7 165,9
Bestandsveranderung 893,9 -139,3
Sonstige Ertrage 10,1 12,2
Gesamtleistung inkl. Sonstige Ertrage 1.263,5 70,0

Die Ertragslage stellt sich nach Gegenuberstellung der Aufwendungen und Ertrdge der einzelnen
Bereiche als Ergebnis im Jahresvergleich wie folgt dar:

Geschaftsjahr Vorjahr
T€ T€
Betriebsergebnis -162,3 -461,5
Finanzergebnis -335,6 -54,2
Jahresergebnis -497.9 -515,7

Das Betriebsergebnis aus der laufenden Geschéftstatigkeit in Hohe von -162,3 T€ hat sich gegenliber
dem Vorjahr um 299,2 T€ verringert. Aus dem Grundstliicksbestand sind keine gréBeren

Grundstiicksverkaufe realisiert worden.

Das Finanzergebnis setzt sich zusammen aus dem Zinsergebnis der laufenden Geschéftstatigkeit in
Hbéhe von 49,8 T€ und aus Kursverlusten in Héhe von 285,8 T€.

Gegenliber den Planungen des Wirtschaftsplans 2021 ergibt sich eine Verschlechterung des
Jahresergebnisses von 329,9 T€. Dies liegt darin begriindet, dass der geplante Grundstiicksverkauf
(Goérzhauser Hof) nicht vollumfanglich, wie beabsichtigt, durchgefliihrt wurde.

3. Prognosebericht

Die Vermarktung von Grundsticksflachen wird sich in den nachsten Jahren positiv fir die Gesellschaft

auswirken.

Die nicht bilanziell erfassten Wertunterschiede bei den Verkaufsgrundstiicken (kalkulierter Kaufpreis ./.

Buchwert) belaufen sich voraussichtlich auf 2.695 T€. Sie setzen sich wie folgt zusammen:
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T€ T€
Michelbach/Goérzhauser Hof Il
Kalkulierter Verkaufspreis Restflache 1.310
Buchwert zum 31.12.2021 382
zzgl. kalkulierte Folgekosten 500
Kalkulierter zukiinftiger Uberschuss 428
Michelbach/Goérzhauser Hof Il
Kalkulierter Verkaufspreis 9.600
Buchwert zum 31.12.2021 2137
zzgl. kalkulierte Folgekosten 5.242
Kalkulierter zukiinftiger Uberschuss 2.221
Ginseldorf — Wohnungsbau
Kalkulierter Verkaufspreis 1.379
Buchwert zum 31.12.2021 386
zzgl. kalkulierte Folgekosten 947
Kalkulierter zukiinftiger Uberschuss 46
Kalkulierter zukiinftiger Uberschuss (ohne Kosten wie 2,695

Personal und Zinsaufwendungen)

4. Finanzinstrumente

Im Anlagevermégen werden sonstige Ausleihungen in Héhe von 224,9 T€ ausgewiesen. Diese sind in

2021 mit 75,2 T€ abgezinst. Das Darlehen wurde den Stadtwerken Marburg gewahrt.

Im Umlaufvermdgen sind im Wesentlichen zum Verkauf bestimmte Grundstiicke (Bodenbevorratung) in
Hbéhe von 3.612,3 T€ enthalten. In diesen Grundstiicken sind zum 31. Dezember 2021 kalkulierte stille
Reserven in Héhe von 2.695 T€ enthalten.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten in Ho6he von 8.025,2 T€ wurden zum Kauf und zu der

ErschlieBung der im Umlaufvermdgen ausgewiesenen Grundstiicke aufgenommen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in H6he von 94,6 T€ betreffen Bauleistungen und

andere Lieferungen und Leistungen.

5. Risikobericht
5.1. Risiken der kiinftigen Entwicklung

Der Verkauf von Grundstlicken ist zum Teil langfristig angelegt und von der bauleitplanerischen
Entwicklung abhangig. Zur Industrie- und Gewerbeansiedlung werden Flachen vorgehalten, um bei
Bedarf fir die Region und die Universitatsstadt Marburg wichtige Industrie- und Gewerbegebiete

auszuweisen und erforderlichenfalls zligig bebauen zu kénnen. Der Verkauf von Grundstiicken zur
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Wohnbebauung ist aufgrund der derzeitigen gunstigen Zinskonditionen gut mdglich, wenn

Planungsrecht vorhanden ist.

Im Bereich der Finanzierung werden zum Teil Darlehen in Fremdwé&hrung (Schweizer Franken) gehalten
(zum Volumen siehe Anhang Punkt C. Bilanz).

Eine planmaBige Tilgung der Kredite erfolgt nicht, den Riickzahlungszeitpunkt bestimmt die SEG im
Rahmen der Laufzeit des Rahmenkreditvertrages. Zum 31.12.2021 wurden die Darlehen zum
Stichtagskurs bewertet, die zu einem buchhalterischen Verlust von 285,8 T€ fiihrten. Nach dem
Abschlussstichtag bis zum 15.04.2022 wertete der Euro gegeniiber dem Schweizer Franken ab, sodass

zu diesem Zeitpunkt ein Fremdwéahrungsverlust von 30,1 T€ entstiinde.

Die Gesellschaft ist bilanziell Uberschuldet. Die positive Fortbestehensprognose wird aus den im
Umlaufvermdgen vorhandenen stillen Reserven, der Unternehmensplanung fir das Geschaftsjahr
2022, einer Weiterentwicklung der Aufgaben der SEG und der unwiderruflichen, unbefristeten,
selbstschuldnerischen Blrgschaft des Gesellschafters in Hohe von 14.316,2 T€ abgeleitet.

Das Kerngeschaft der SEG weist aufgabentypische Risiken auf, wie z. B.

- lange Projektlaufzeiten,

- Ubernahme des wirtschaftlichen Risikos durch den Ankauf von Flachen,

- prognostizierte Verkaufserlése kdnnen nicht erreicht werden,

- Einbindung zahlreicher unterschiedlicher Beteiligter.
Dies fuhrt grundséatzlich zu stark schwankenden Umsatzerlésen, hohen Vermarktungsrisiken und
Risiken der nicht kostendeckenden VerduBerungserldsen. Daher regt die Geschaftsfihrung an, das
bisherige Geschaftsmodell anzupassen und Zuflihrung von Gesellschaftermitteln fir die Deckung des
strukturellen Defizites sowie fir den Verlust aus den Fremdwahrungsgeschéft vorzunehmen, damit die
SEG dauerhaft Gber geordnete wirtschaftliche Verhaltnisse im Sinne des Kostendeckungsprinzips

verfigt.

Aufgrund der selbstschuldnerischen Burgschaft der Stadt Marburg in H6he von 14.316,2 T€ sind die
finanziellen Rahmenbedingungen des Unternehmens gesichert. Dies spiegelt sich in der
Unternehmensplanung der SEG fiir das Geschaftsjahr 2022 wider.

Seit Anfang 2020 hat sich das Coronavirus (COVID-19) weltweit ausgebreitet. Auch in Deutschland hat
die Pandemie seit Februar 2020 zu deutlichen Einschnitten sowohl im sozialen als auch im
Wirtschaftsleben gefiihrt. Von einer Eintriibung der gesamtwirtschaftlichen Lage ist daher auszugehen.
Allerdings ist derzeit nicht davon auszugehen, dass die Nachfrage nach Bauflachen (Wohnen sowie

Industrie- und Gewerbeflachen) riicklaufig ist.

Durch die seit Mitte 2021 stark steigenden Energie- und Rohstoffpreise sowie deren Verknappung auf

dem Weltmarkt, lassen sich Bauprojekte nur noch sehr schwer zuverldssig kalkulieren. Diese
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Entwicklung wurde durch den Ukrainekrieg noch verstarkt. Bisher konnten die Preissteigerungsraten
Uber die Grundstlcksverkaufspreise refinanziert werden. Ob dies auch fir zukiinftige Projekte mdglich

ist, bleibt abzuwarten.
5.2. Chancen der kiinftigen Entwicklung

Durch die zu erwartende Nachfrage nach Gewerbe- und Industrieflachen innerhalb der Universitatsstadt
Marburg sieht die SEG verstarkt die Chance, Grundsticke im gewerblichen Bereich zu verduBern. Dies
gilt besonders fiir den Pharmastandort.

Auch bei der nachfragebedingten Weiterentwicklung der Universitatsstadt Marburg fiir Wohnbauflachen
wie beispielsweise der Planung und Umsetzung des Baugebietes Hasenkopf sieht die SEG gute

Chancen, mit Planungs- und ErschlieBungsleistungen sowie Grundstlicksgeschaften zu partizipieren.

Die zurzeit fur viele Kommunen schwierige Ausgangslage hinsichtlich der Verflgbarkeit von Bauland
legt nahe, dass die SEG in Kooperation mit der Universitatsstadt Marburg eine langfristig angelegte

Bodenbevorratung durchfihrt.

Far das Jahr 2022 wird mit Umsatzerlésen aus dem Verkauf von Grundstlicken in Héhe von 1,4 Mio. €
und einem Jahresfehlbetrag in Héhe von 207 T€ gerechnet. Aufgrund fehlender Prognosefahigkeit
wurde hierbei ein Fremdwahrungsergebnis von 0 T€ angesetzt.

Die SEG ist bestrebt, inr Know-how im Bereich des Erwerbs von Grundstiicken, deren Entwicklung und
Vermarktung in den Dienst der Universitatsstadt Marburg zu stellen. In den Jahren 2022 ff. soll daher
die wirtschaftliche Aufstellung der Gesellschaft im Rahmen einer Unternehmensentwicklungsplanung
gepriift werden, wobei auch die Ubernahme neuer Aufgabenfelder fiir die Universitatsstadt Marburg
beleuchtet wird. Aus der Unternehmensentwicklungsplanung und den daraus resultierenden
MaBnahmen soll sich ergeben, dass die SEG dauerhaft Gber geordnete wirtschaftliche Verhaltnisse im
Sinne des Kostendeckungsprinzips verfligt.

6. Organisation und Sozialbericht

Das Rechnungswesen der Gesellschaft wird weiterhin im Rahmen eines Geschaftsbesorgungs-
vertrages von der GeWoBau GmbH Marburg-Lahn abgewickelt. Das Lohn- und Gehaltswesen wurde
ebenfalls per Vertrag dem Personalservice der Universitatsstadt Marburg tGbertragen.

Zur zusatzlichen betrieblichen Altersversorgung wurde durch Leistungen an die Zusatzversorgungs-

kasse der Gemeinden und Gemeindeverbande Kassel beigetragen. Darliber hinaus sind freiwillige
Sozialleistungen fir die Angestellten gewahrt worden.
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Stadtentwicklungsgesellschaft Marburg mbH, Marburg
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Stadtentwicklungsgesellschaft Marburg mbH,
Marburg, — bestehend aus der Bilanz zum 31.12.2021 und der Gewinn- und
Verlustrechnung fur das Geschéaftsjahr vom 01.01.2021 bis zum 31.12.2021 sowie dem
Anhang, einschlie3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden —
geprift. DarGber hinaus haben wir den Lagebericht der Stadtentwicklungsgesellschaft
Marburg mbH, Marburg, fir das Geschéaftsjahr vom 01.01.2021 bis zum 31.12.2021
geprdft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31.12.2021 sowie ihrer
Ertragslage fiir das Geschéaftsjahr vom 01.01.2021 bis zum 31.12.2021 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

GeméaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts geflihrt hat.

Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgeflihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fir die Prifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts* unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht zu dienen.
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Hinweis zur Hervorhebung eines Sachverhalts

Wir weisen auf die bilanzielle Uberschuldung der Gesellschaft zum 31.12.2021 und den
nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag von TEUR 4.420,2 hin. Die positive
Fortbestehensprognose beruht auf den im Umlaufvermégen vorhandenen stillen
Reserven, der Unternehmensplanung fir das Geschéftsjahr 2022 sowie einer
Weiterentwicklung der Aufgaben der Gesellschaft (s. Anhang Abschnitt ,Allgemeine
Angaben“ sowie Lagebericht Abschnitt ,Risikobericht). Darlber hinaus hat die
Gesellschafterin eine unwiderrufliche, selbstschuldnerische und unbefristete Burgschaft
gegenuber dem finanzierenden Kreditinstitut ibernommen, die ein Mehrfaches des
,Nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrages“ betragt (s. Anhang Abschnitt
.~oonstige Angaben“ sowie Lagebericht Abschnitt ,Risikobericht). Unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht sind diesbezlglich nicht
modifiziert.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats flr den
Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des
Jahresabschlusses, der den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafr,
dass der Jahresabschluss wunter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr
verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um
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ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu
kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprtifers flir die Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der
Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéBen oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der PriOfung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht,
planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hdher als bei
Unrichtigkeiten, da VerstéBe betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte  Unvollstandigkeiten, irrefhrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Prifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaBBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
PrOfungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen  Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.
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ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prlfungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flhren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des
Jahresabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die
zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der
Gesellschaft.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestell-
ten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zu-
kunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zu-
kunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden An-
nahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abwei-
chen.
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Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den
geplanten Umfang wund die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame
Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Frankfurt am Main, den 30.05.2022

Domizil-Revisions AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

\
\‘) GCHAFT, 51 &
Qo R -
& & NS signiert von: signiert von:
. § o Claudia Brunnl
<& [ WRTSCHAFTS \ 2% e mner Mahmut Yigit
=& | PROFUNGS- | B2
S5 \ GESELLSCHAFT | & = S 28.06.2022 am:
T mit: mit:
. digiSeal” digiSeal®
by secrypt by secrypt
Brunnler-Grétsch Yigit
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Eine Verwendung des Bestatigungsvermerks auBerhalb dieses Prifungsberichts bedarf
unserer vorherigen Zustimmung. Bei Verdffentlichungen oder Weitergabe des Jahresab-
schlusses und/oder des Lageberichts in einer von der bestatigten Fassung abweichenden
Form (einschlieBlich der Ubersetzung in andere Sprachen) bedarf es zuvor unserer erneuten
Stellungnahme, sofern hierbei unser Bestétigungsvermerk zitiert oder auf unsere Prifung
hingewiesen wird; auf § 328 HGB wird verwiesen.
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Universitatsstadt Marburg

Gewinn- und Verlustrechnung

Entwurf Haushalt 2023

Wi.-Plan Ist-GuV zum
2022 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR

1. | Betriebliche Ertrage

Sonstige Erstattungen 6.000,00 0,00

Erstattungen Telefon, etc. 0,00 0,00

Erstattungen Versicherungen 11.000,00 9.383,37

Mietertrage Marburger Altenhilfe St. Jakob, Célbe 486.000,00 552.000,00

Mietertrage Betriebskostenerstattungen Colbe 12.000,00 11.063,45

Ertrédge aus Verpachtung Ockershauser Allee 5.640,00 5.640,00

Mietertrage Auf der Weide 314.990,00 368.160,00

Erbpachtentgelt GeWoBau 18.000,00 853.630,00 0,00 946.246,82

Ertrdge aus dem Abgang von Anlagevermdgen 0,00 0,00

Ertrage aus der Herabsetzung von Wertberichtigungen 0,00 0,00

Ertrage aus der Auflésung Riickstellungen 33.000,00 94.118,25

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 99.427,46 24.856,87

0,00 132.427,46 0,00 118.975,12

Gesamtertrége 986.057,46 1.065.221,94
2. | Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf

Sonst. betriebl. Aufwendungen (Bliromaterial, Telefon, etc.) -25,00 -21,60

Rechts-, Priifungs-, Beratungs-, Planungskosten -10.500,00 -9.369,50

Instandhaltung Gebaude Ist-Aufwand -45.850,00 -45.118,25

Instandhaltung Gebaude Riickstellungsbildung -33.000,00 -33.000,00

Instandhaltung Gebaude SudetenstraBBe 0,00 -104.721,12

Mietaufwand Hausgemeinschaften St. Jakob, Cdlbe -420.000,00 -548.620,56

Instandhaltungsriicklage Auf der Weide, SudetenstraBe 0,00 0,00

Betriebskosten Colbe -12.000,00 -10.818,79

Sonstiger betrieblicher Aufwand 0,00 0,00

Aufwendungen aus Abgang von Anlagevermdgen -355.828,21 0,00

Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf gesamt -877.203,21 -751.669,82
3. | Steuern, Abgaben, Versicherungen

Grundsteuern 0,00 0,00

Versicherungen -11.000,00 -9.628,03

Steuern, Abgaben, Versicherungen gesamt -11.000,00 -9.628,03
4. | Zwischenergebnis 1. - 3. 97.854,25 303.924,09
5. | Ertrage aus 6ff. und nicht6ff. Férderung von Investitionen

Ertrage Stadt Marburg 0,00 0,00

Ertrage Stadt Marburg gesamt 0,00 0,00

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
6. | stinde und Sachanlagen

Abschreibungen auf Gebaude (Eigenmittel) -120.867,01 -120.867,01

Abschreibungen auf Gebaude (Land) -24.856,87 -24.856,87

Abschreibungen auf Gebaude (Stadt) -61.723,13 -61.723,13

Afa-Minderung wegen Abgang Altgeb&ude 79.451,33

Abschreibungen gesamt -127.995,68 -207.447,01
7. | Zwischenergebnis 5. - 6. -127.995,68 -207.447,01
8. | Zinsen und &hnliche Ertrdge

Zinsertrage fur Einlagen bei Kreditinstituten 0,00 0,00

Sonstige Finanzertrage 0,00 0,00

Zinsen und ahnliche Ertrage gesamt 0,00 0,00
9. | Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Zinsen fir langfristige Darlehen -39.334,35 -45.983,54

Sonstige Zinsen 0,00 0,00

Zinsen und &hnliche Aufwendungen gesamt -39.334,35 -45.983,54
10. | Ergebnis der gew6hnlichen Geschéftstatigkeit -69.475,78 50.493,54
11. | AuBerordentliche Ertrage

Spenden und &hnliche Zuwendungen 850,00 0,00

Periodenfremde Ertrage 0,00 0,00

AuBerordentliche Ertrdge gesamt 850,00 0,00
12. | AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
13. | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
14. | Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -68.625,78 50.493,54
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Erlauterungen

Gemal Bescheid des Regierungsprasidiums GieBen vom 02. Dezember 2004 wurde
eine Neufassung der Stiftungsverfassung der Stiftung St. Jakob genehmigt, die mit
dem Tag der Bekanntmachung in Kraft trat. )

Mit Schreiben vom 4. Juli 2008 genehmigte das Regierungsprasidium eine Anderung
des § 5 Abs. 1 der Verfassung mit Rickwirkung zum 01.01.2007. Danach besteht das
Vermdgen der Stiftung aus der zum 01.01.1997 genannten Kapitalausstattung i.H.v.
927.994,76 Euro zuzlglich eines Zustiftungsbetrages i.H.v. 109.297,32 Euro.

Eine weitere Anderung der Stiftungsverfassung durch Neufassung der § 3 Abs.1 — 2,
§ 4,85 Abs. 1 und § 11 Abs. 3 wurde per Genehmigungsbescheid am 01.10.2012
durch das Regierungspréasidium GieBen beschieden.

Zweck der Stiftung ist die Férderung der Altenhilfe. Der Satzungszweck wird verwirk-
licht durch

» Erwerb, Verwaltung und Erhaltung von Wohnungen, die den Bedurfnissen der
alten Menschen entsprechen;

» Erwerb, Verwaltung und Erhaltung von geeigneten Heimplatzen;

» Unterstitzung von gemeinnitzigen Koérperschaften, deren Zweck die Forde-
rung der Altenhilfe ist, durch Beschaffung von Mitteln flr diese gemeinnitzigen
Kdrperschaften (§ 58 Nr. 1 Abgabenordnung)

Die Stiftung St. Jakob stellt als Vermieterin ihre Einrichtungen der Marburger Altenhilfe
St. Jakob gGmbH (MAHSJ) zur Verflgung.

Geschaftsjahr 2021

Das Geschaftsjahr 2021 der Stiftung St. Jakob ist wesentlich gepragt durch das Ver-
mietungsgeschéaft der Altenpflegeeinrichtungen in Célbe, Auf der Weide und in der Su-
detenstralBe an die MAHSJ sowie den Abriss eines von drei Gebaudeteilen des Alten-
pflegezentrums in der Sudetenstraf3e einhergehend mit erforderlichen Umbauarbeiten
fir die Ubergangsnutzung wahrend der Bauphase des neu zu errichtenden Alten-
pflege- und Begegnungszentrums.

Die am 30.06.2017 getroffene Grundsatzentscheidung zur Weiterentwicklung der
MAHSJ, d.h. Bau eines neuen Altenpflege- und Begegnungszentrums in der Sudeten-
straBBe, ist bestimmend flr die Entwicklung und die wirtschaftliche Entwicklung der Stif-
tung St. Jakob.

Nachdem im Jahr 2019 der Bauantrag, d.h. die erforderlichen Grundlagenplanungen
und erforderlichen vertraglichen Voraussetzungen erarbeitet sowie Bauvorbereitungs-
arbeiten (Teilabriss, Gebdudeumbau) in der Sudetenstra3e umgesetzt wurden, sind
im Jahr 2021 die Umbauarbeiten und der Ubergangspflegebetrieb im verbliebenen Be-
standsgebaude maBgeblich fir den Geschaftsverlauf.

Im Jahr 2019 wurden mit der GeWoBau Marburg GmbH (,GeWoBau*) ein Erbbau-
rechtsvertrag Gber das Grundstiick in der SudetenstraBe und eine NieBbrauchsverein-
barung fir das Bestandsgebaude fir den Zeitraum wahrend der Neubautatigkeit bis
zur Aufnahme des Altenpflegebetriebes im Neubau geschlossen. Hierflr wurde das
Grundstiick ideell geteilt, sodass die rechtlichen Verpflichtungen in der Bauphase fir
den Bestandsgebaudeteil weiterhin bei der Stiftung bzw. der MAHSJ und flr den Neu-
bauteil bei der GeWoBau liegen. Fir die Liegenschaft in Célbe konnte eine Reduzie-
rung der Miete an die GeWoBau erzielt werden, womit glinstigere Finanzierungskosten
weitergegeben werden.
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Aufgabe im Jahr 2022 wird es neben der Fortfihrung der Vermietung in Cdlbe mit
neuen Mietsatzen sein, den Umzug des Altenpflegeheims SudetenstraB3e in den Neu-
bau zu vollziehen, ein Nachnutzungskonzept flr das Bestandsgebaude zu schaffen
und die wirtschaftliche Wirkung der neuen Besitzverhaltnisse auf die Stiftung St. Jakob
zu profen.

Planung fir das Jahr 2022
Far die Planung 2022 wird von folgenden Pramissen ausgegangen:

» Die Stiftung St. Jakob ist Vermieterin aller ihr obliegenden Altenpflegeein-
richtungen an die MAHSJ.

» Die Mietvertrage zwischen der GeWoBau, der Stiftung St Jakob und der
MAHSJ fir die Einrichtungen in der SudetenstraBe (Altgebdude bis zum
Umzug) und Auf der Weide werden fortgefihrt.

» Die abdem 01.10.2020 erfolgte Reduzierung der Miete an die GeWoBau flr
die Liegenschaft in Célbe wird ab 01.01.2022 in einem Umfang von zunachst
66 T€ p.a. an die MAHSJ weitergereicht. Eine Erhdhung der Miete an die
GeWoBau um 1 T€ pro Monat erfolgt zum 01.01.2026, eine weitere Erhé-
hung um 2 T€ weitere flinf Jahre spater.

* In der SudetenstraBBe erfolgt der Umzug in das neue Altenpflegeheim im
Februar 2022. Dadurch reduziert sich die Mietzahlung an die Stiftung um
34 T€ p.a. Diese vorlaufige Annahme ist nach Vorliegen endgiltiger Zahlen
nach Eintritt in einen eingeschwungenen Zustand der neuen Miet- und Be-
sitzverhaltnisse zu validieren.

» Ab Februar 2022 erhalt die Stiftung St. Jakob von der GeWoBau das Erb-
pachtentgelt fir das Grundstlck, auf dem der Neubau errichtet ist (18 T€
p.a.). Es wird abermals eingesetzt, um die Miete der MAHSJ in gleicher
HOhe zu reduzieren.

« Die Stadt Marburg vereinnahmt eine Birgschaftsprovision der GeWoBau flir
die Finanzierung des Neubaus in der SudetenstralBe. In gleicher Héhe be-
zuschusst sie die Stiftung St. Jakob. In dieser Héhe erfolgt eine weitere Miet-
reduzierung der MAHSJ.

* Nach Inbetriebnahme des von der GeWoBau errichteten Neubaus ist der
Erbpachtvertrag dergestalt zu &ndern, dass der NieBbrauch zugunsten der
Stiftung entfallt und die GeWoBau Uber das Bestandsgebdude verfligen
kann. Infolgedessen ist dessen Restbuchwert abgangig und der dazugehdé-
rige Sonderposten vollstandig aufzulésen.

» Die Tilgung der in der Stiftung verbliebenen Helaba-Kredite erfolgt planma-
Big.

* Der zinslos gewahrte Kredit der Stadt Marburg i.H.v. 250 T€ erfahrt eine
Umwandlung in Eigenkapital.

» Das Altgebdude geht zur Nachnutzung kostenfrei an die GeWoBau.

Betriebliche Ertrage

Die Ertrage aus der Vermietung und Verpachtung von Immobilien der Stiftung St. Ja-
kob an die GWH-Wohnungsbaugesellschaft, die GeWoBau und die MAHSJ werden
mit 854 T€ geplant. Sie setzen sich zusammen aus den Ertragen aus der Verpachtung
von Grundstiicken an die GWH (Ockershauser Allee, 5,6 T€) sowie an die GeWoBau
(SudetenstraBe 24, 18 T€), einer an die GeWoBau weiterzuleitenden Betriebs- und
Nebenkostenerstattung (12 T€), Erstattungen der MAHSJ fiir Versicherungen (11 T€)
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und weiterhin aus Mieterldsen flr die Einrichtungen in der SudetenstraBe und Auf der
Weide (315 T€) sowie in Coélbe (486 T€) und zuletzt einer Weiterleitung von Blrg-
schaftsprovisionen durch die Stadt Marburg (6 T€). Hinzu kommt die Erstattung von
Instandhaltungen Célbe (33 T€).

Der Ertrag aus der Auflésung des Sonderpostens aus Landesmitteln als Gegenposi-
tion zu den Abschreibungen bzw. dem Restbuchwertabgang wird mit 99 T€ als Erl6s
abgebildet. Die konkrete H6he verandert sich jeweils in Abhangigkeit vom Zeitpunkt
der Vermdgensveranderung beim Wirtschaftsgut im Geschaftsjahr. Die 99 T€ entspre-
chen einer Komplettauflésung des Restbetrages wegen der Altgebaudeibertragung
an die GeWoBau.

Insgesamt werden Ertrage i.H.v. 986 T€ geplant.

Wirtschafts-/Verwaltungsbedarf

FUr Rechts-, Beratungs-, und Planungskosten sind insgesamt 11 T€ eingeplant. Der
Mietaufwand fUr die Einrichtung in Cdélbe ist mit 420 T€ beziffert, 12 T€ sind fir die
dortigen Nebenkosten geplant. Gemal vertraglicher Regelung werden 33 T€ als In-
standhaltungsricklage sowie 46 T€ als tatsachlicher Instandhaltungsaufwand an Ge-
baudeteilen aufwandswirksam geplant.

Aus dem Abgang des Altgebdudes in der SudetenstraBe an die GeWoBau wird ein
Abgangsverlust i.H.v. 356 T€ berlcksichtigt. Mit den 99 T€ aus der Auflésung des
restlichen Sonderpostens verrechnet, ergibt sich saldiert ein realer Abgangsverlust aus
Anlagevermégen i.H.v. 256 T€.

Insgesamt wird der Aufwand fir Wirtschafts- und Verwaltungsbedarf mit rd. 877 T€
beziffert.

Steuern/Versicherungen

Hier sind rd. 11 T€ als Versicherungskostenerstattungen flr das Mietobjekt in Célbe
an die GeWoBau berlcksichtigt.

Ertrage aus offentlicher und nichtéffentlicher Forderung von Investitionen
Unter dieser Position wird zum Planungszeitpunkt mit keinen Ertrdgen gerechnet.
Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstande und Sachanlagen
Der ausgewiesene Betrag beziffert die Héhe der gesamten Abschreibungen fir die
Immobilien in 2022. Die prognostizierten Bruttoabschreibungen belaufen sich auf rd.
128 TE.

Zinsen und ahnliche Ertrage

Far 2022 wird nicht mit Zinsertragen gerechnet.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Die Zinsen fur die langfristigen Darlehen bei der Helaba betragen in 2022 rd. 39 T€.
Das von der Stadt Marburg fir Planungskosten zur Weiterentwicklung und Moderni-
sierung der Altenhilfe in Marburg gewéahrte Darlehen i.H.v. 250 T€ wurde zinslos zur

Verfigung gestellt. GemanR Haushaltsplanung der Stadt wird von einer Umwandlung
in langfristig zur Verfligung stehendes Eigenkapital ausgegangen.
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Ergebnis

Im Wirtschaftsplan 2022 errechnet sich unter Annahme der in den Planungsparame-
tern genannten Pramissen ein Jahresverlust in Héhe von rd. 69 T€. Mit Blick auf die
MaRgabe, das Stiftungskapital zu erhalten, ist dabei zu bedenken, dass das Eigenka-
pital in Héhe der Umwandlung des zinslosen Darlehens der Stadt Marburg gestarkt
wird.

Weitere Bestandteile

Weitere Bestandteile des Wirtschaftsplanes sind neben der Gewinn- und Verlustrech-
nung der beiliegende Vermogensplan sowie die Darlehensiibersicht.

Schlussbemerkung

Der Wirtschaftsplan beriicksichtigt die zum Planungszeitpunkt bekannten Sachver-
halte und die daraus fiir 2022 resultierenden Aufwendungen und Ertrage.

Fur 2022 ist die vorgenommene Senkung des Mietentgeltes fiir die Einrichtung in
Colbe von der GeWoBau an die Stiftung St. Jakob berticksichtigt. Die Stiftung St. Ja-
kob hat wiederum eine Mietsenkung an die Marburger Altenhilfe eingeplant. Deren
endgiiltige Héhe kann aber erst nach Ablauf des Jahres 2022 bestimmt und endabge-
rechnet werden.

Die GeWoBau fungiert als Bauherrin fur den Neubau der Altenpflegeeinrichtung in der
SudetenstraRe. Fiir das benétigte Grundstiick ist ein Erbbaurechtsvertrag zwischen
der Stiftung St. Jakob und der GeWoBau geschlossen worden.

Fur den Zeitraum der Neubauphase ist der Altenpflegebetrieb bis zum Umzug in den
Neubau sowie der im Nebengebaude Sudetenstralle 24a ehemals untergebrachte Kin-
derhort im verbleibenden Bestandsgebaude etabliert. Hierfir waren umfangreiche Um-
bauarbeiten in 2020 notwendig.

In den Planungen fiir 2022 geht die Stiftung St. Jakob von einer lastenfreien Ubertra-
gung des Grundstiicks inkl. des Bestandgebaudes an die GeWWoBau aus. Ab dem Zeit-
punkt der Inbetriebnahme des Neugeb&audes wird das Pachtentgelt mit 18 T€ ange-

“Hemmen. )
S ® il

Dr.
Vorsitzender der Stiftung
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Vermogensplan

Ausgaben (Mittelverwendung)

Ifd. Bezeichnung € Erlauterungen
Nr.
1. | Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 0,00 | Investitionen
2. | Tilgung von Krediten 160.665,65 | s. Darlehensubersicht
3 | Jahresverlust 68.625,78 | s. GuV
4 | Freie Liquiditat 155.105,00 | Uberdeckung
Ausgaben des Vermégensplans 384.396,43

Deckungsmittel (Mittelherkunft)

Ifd. Bezeichnung € Erlduterungen
Nr.
1. | Zufiihrung zu Rickstellungen abziigl. Entnahmen 0,00

2. | Zufiihrung zu den Sonderposten mit
Rucklageanteil abziigl. Entnahmen -99.427,46 | Gebaudeabgang

3. | Abschreibungen und Anlagenabgénge 483.823,89 | Gebaudeabgang

4 | Jahresiiberschuss -

Deckungsmittel des Vermdgensplans 384.396,43
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Darlehensiibersicht

Nr. | Darlehensgeber | Zins- Zinssatz Darlehens- Zinsen Tilgung Annuitat Darlehens-

satz gultig bis stand stand
p.a. 31.12.2021 31.12.2022
St7 |Helaba 2,15% | 30.06.2024 | 1.007.153,59 | 21.232,69| 78.767,31| 100.000,00 928.386,28
St 10 | Helaba 2,10% | 30.06.2024 882.351,12| 18.101,66| 81.898,34| 100.000,00 800.452,78
/ Stadt Marburg 250.000,00 -
SUMME 2.139.504,71 | 39.334,35| 160.665,65| 200.000,00 | 1.728.839,06
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Universitatsstadt Marburg

I. Bilanz der Stiftung St. Jakob Marburg

zum 31.12.2021

Entwurf Haushalt 2023

Aktiva 31.12.2021 31.12.2020 Passiva 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde 0,00 0,00 1. Stiftungskapital 927.994,76 927.994,76
2. Zustiftungen 109.297,32 109.297,32
3. Ergebnisriicklagen 1.376.433,16 1.325.384,78
4. Zweckgebundene Riicklage, Spende 1.114,92 200,00
IIl. Sachanlagen 5. Ergebnisvortrag 0,00 554,84
1. Grundstiicke mit Betriebsbauten 3.851.490,48 4.058.937,50 6. Jahresiberschuss/-verlust (-) 208.541,21 50.493,54
2. Grundstticke und grundstiicksgleiche
Rechte mit Wohnbauten 0,00 0,00 2.623.381,37 2.413.925,24
3. Grundstlicke ohne Bauten 0,00 0,00
4. Technische Anlagen 10,00 10,00
B. Sonderposten aus Zuschiissen und
3.851.500,48 4.058.947,50 Zuweisungen zur Finanzierung des Sach-
anlagevermogens
1. Sonderposten aus offentlichen Férdermitteln
flr Investitionen 99.427,46 124.284,33
B. Umlaufvermégen 2. Sonderposten aus nicht-6ffentlicher
Forderung fir Investitionen
I. Vorrate
Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00 99.427,46 124.284,33
IIl. Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstande
1. Forderungen 0,00 0,00
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 957,00 957,00 C. Riickstellungen
3. Durchlaufende Posten 0,00 0,00 1. Rickstellung fir Léhne 0,00 0,00
2. Rickstellung fir Instandhaltungen 32.064,84 7.089,90
3. Sonstige Riickstellungen 9.500,00 9.500,00
41.564,84 16.589,90
D. Verbindlichkeiten
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.101.515,90 872.910,17 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 50.020,00 80.781,37
1.102.472,90 873.867,17 2. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 2.139.504,71 2.296.810,65
3. Erhaltene Anzahlungen 0,00 0,00
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 4. Sonstige Verbindlichkeiten 75,00 423,18
5. Verwahrgeldkonten
2.189.599,71 2.378.015,20
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
4.953.973,38 4.932.814,67 4.953.973,38 4.932.814,67
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Universitatsstadt Marburg

Il. Gewinn- und Verlustrechnung Stiftung St. Jakob
zum 31.12.2021

Entwurf Haushalt 2023

GuV zum 31.12.2021 Plan 2021 Abweichung GuV zum 31.12.2020 Abweichung
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. |Betriebliche Ertréige (Mieten, Pachten)
Erstattungen Versicherungen 9.383,37 11.000,00 9.383,37 0,00
Mietertrage Colbe 552.000,00 552.000,00 552.000,00 0,00
Mietertertrage Betriebkostenerstattung Colbe 11.556,63 12.000,00 11.063,45 493,18
Ertrage Pachten 5.640,00 23.640,00 5.640,00 0,00
Mietertrage Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH 368.160,00 351.162,00 368.160,00 0,00
Betriebliche Ertrage (Mieten, Pachten) 946.740,00 949.802,00 -3.062,00 946.246,82 493,18
Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermogen 0,00 283.697,98 0,00 0,00
Ertrage aus der Auflésung Riickstellungen 38.025,06 33.000,00 94.118,25 -56.093,19
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 24.856,87 124.284,33 24.856,87 0,00
Gesamtertrage 1.009.621,93 1.390.784,31 -381.162,38 1.065.221,94 -55.600,01
2. |Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf
sonst. betriebl. Aufwendungen ( Bliromaterial, Telefon,
Ausgleichsposten Darlehensforderung etc.) -28,25 -30,00 -21,60 -6,65
Rechts-, Priifungs-, Planungs- und Beratungskosten -6,00 -20.000,00 -9.369,50 9.363,50
Instandhaltung Gebaude Ist-Aufwand -38.025,06 -33.000,00 -45.118,25 7.093,19
Instandhaltung Gebaude Riickstellungsbildung -63.000,00 -265.000,00 -33.000,00 -30.000,00
Instandhaltungsaufwand Sudetenstrale -1.634,45 -15.000,00 -104.721,12 103.086,67
Mietaufwand Hausgemeinschaften St. Jakob, Célbe -427.305,88 -420.000,00 -548.620,56 121.314,68
Betriebskosten Célbe -11.556,63 -12.000,00 -10.818,79 -737,84
Sonstiger betrieblicher Aufwand 0,00 0,00 0,00 0,00
Aufwendungen aus dem Abgang von Anlagevermdgen 0,00 -395.553,88 0,00 0,00
Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf gesamt -541.556,27 -1.160.583,88 619.027,61 -751.669,82 210.113,55
3. | Steuern, Abgaben, Versicherungen
Grundsteuern 0,00 0,00 0,00 0,00
Versicherungen -9.383,37 -11.000,00 -9.628,03 244,66
Steuern, Abgaben, Versicherungen gesamt -9.383,37 -11.000,00 1.616,63 -9.628,03 244,66
4. |Zwischenergebnis 1. - 3. 458.682,29 219.200,43 | 239.481,86 303.924,09 | 154.758,20
5. |Ertrége aus 6ff. und nicht-6ff. Férderung
Ertrédge der Stadt Marburg 0,00 0,00 0,00 0,00
Ertrédge aus dem Schuldendienst der Stadt Marburg
gesamt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. |Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stdnde und Sachanlagen
Abschreibungen auf Gebaude (Eigenmittel) -120.867,02 -81.141,35 -120.867,01 -0,01
Abschreibungen auf Gebaude (Land) -24.856,87 -12.428,44 -24.856,87 0,00
Abschreibungen auf Gebaude (Stadt Marburg (Darl.)) -61.723,13 -61.723,13 -61.723,13 0,00
Abschreibungen gesamt -207.447,02 -155.292,92 -52.154,10 -207.447,01 -0,01
7. |Zwischenergebnis 5. - 6. -207.447,02 -155.292,92 | -52.154,10 -207.447,01 -0,01
8. |Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsertrage fir Einlagen bei Kreditinstituten 0,00 20,00 0,00 0,00
Zinsertrage fir Forderungen
Sonstige Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
Zinsen und ahnliche Ertrage gesamt 0,00 20,00 -20,00 0,00 0,00
9. |Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Zinsen fiir langfristige Darlehen -42.694,06 -42.694,06 -45.983,54 3.289,48
Sonstige Zinsen 0,00 0,00 0,00 0,00
Zinsen und dhnliche Aufwendungen gesamt -42.694,06 -42.694,06 0,00 -45.983,54 3.289,48
10. |Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstitigkeit 208.541,21 21.233,45 187.307,76 50.493,54 158.047,67
11. | AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. | AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13. |Jahresiiberschuss/-verlust (-) 208.541,21 0,00 21.233,45 |187.307,76 50.493,54 | 158.047,67
2
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Stiftung St. Jakob

- Stiftung des offentlichen Rechts -
Der Vorsitzende

Jahresabschluss
zum

31.12.2021
lll. Anhang

Rahmenbedingungen

Die Stiftung St. Jakob wurde gemafl dem Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom
28.11.2003 aus Grunden der Verbesserung der Wirtschaftlichkeit, zur Begrenzung des
Haftungsrisikos und zur Optimierung der Steuerung zum 01.01.2004 umstrukturiert.

Die Stiftung St. Jakob bleibt als rechtlich selbstandige Grundstlickseigentimerin erhalten und
Uberlasst ihre den sozialen, pflegerischen und therapeutischen Dienstleistungen fir altere und
pflegebedurftige Menschen dienenden Immobilien Auf der Weide und in der Sudetenstralle
der Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH (MAHSJ, gegriindet zum 01.01.2004) zur
Erbringung von sozialen, pflegerischen und therapeutischen Dienstleistungen im Bereich der
Altenpflege.

Neben der reinen Immobilienverwaltung soll die Stiftung St. Jakob eine Plattform fur
Zustiftungen und ggf. Spenden bilden, um gemeinnitzige Projekte und Einrichtungen zu
unterstutzen.

Die Stadtverordnetenversammlung hat in ihren Sitzungen vom 17.09.2004 und 15.10.2004
eine Neufassung der Verfassung der Stiftung St. Jakob beschlossen.

Gemall dem Bescheid des Regierungsprasidiums Gielien vom 02.12.2004 wurde die
Neufassung der Stiftungsverfassung genehmigt. Die geanderte Verfassung trat mit dem Tag
der Bekanntmachung dieses Bescheides in Kraft.

Demnach ist der Zweck der Stiftung St. Jakob, alte Menschen in der Bewaltigung ihrer
Lebenssituation zu unterstiitzen. Der Stiftungszweck soll durch den Erwerb, die Verwaltung
und Erhaltung von Wohnungen, die den Bedurfnissen alter Menschen entsprechen, sowie
Erwerb, Verwaltung und Erhaltung von geeigneten Heimplatzen erreicht werden.

Der operative Betriebsiibergang auf die MAHSJ ist zum 01.01.2005 erfolgt.

Rickwirkend zum 01.01.2007 wurde eine Anpassung der im Dezember 2004 in Kraft
getretenen geanderten Verfassung der Stiftung St. Jakob vorgenommen. Die
Stadtverordnetenversammilung der Stadt Marburg hat diese Anderung in ihrer Sitzung am
30.05.2008 beschlossen.

Das Regierungsprasidium Giel3en erteilte am 4. Juli 2008 die erforderliche Genehmigung zur
Verfassungsanderung. Die Anderung des § 5 Abs. 1 hat nunmehr folgenden Wortlaut: ,Das
Vermdgen der Stiftung besteht aus der in der Eroéffnungsbilanz zum 01.01.1997 genannten
Kapitalausstattung (927.994,76 Euro).“. In ihrer Sitzung vom 29.08.2008 hat die
Stadtverordnetenversammlung diese Genehmigung zur Kenntnis genommen.
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Der Jahresabschluss zum 31.12.2021 beschreibt das 17. Geschaftsjahr der Stiftung St. Jakob
nach der Umstrukturierung, d.h. den Geschéaftsbetrieb ohne operatives Pflegegeschaft und
enthalt im Wesentlichen die Aufwendungen und Ertrage der Vermdgensverwaltung aus der
Vermietung von eigenen und angemieteten Immobilien an die MAHSJ.

Zum 01.09.2012 wurde die in Cdlbe gebaute Hausgemeinschaftseinrichtung mit einer
Kapazitat von insgesamt 8 Wohngemeinschaften a 10 Bewohner durch die MAHSJ in Betrieb
genommen. Die Stiftung St. Jakob als Vermieterin der Altenpflegeeinrichtungen mietet diese
Einrichtung von der GeWoBau Marburg an und stellt sie der MAHSJ flr die Erbringung von
Altenpflegedienstleistungen zur Verfigung.

Fur die Weiterentwicklung der MAHSJ am Richtsberg, in der Sudetenstralle, wurde von der
Stadtverordnetenversammlung der Universitatsstadt Marburg am 30.06.2017 ein
Grundsatzbeschluss zur Umsetzung eines Teilabrisses des bestehenden Gebaudes und
Errichtung eines Erganzungsneubaus auf dem Gelénde in der Sudetenstralle 24 gefasst.

Der Neubau beinhaltet sieben Wohngruppen mit insgesamt 84 Platzen nach dem
Wohngemeinschaftsprinzip, ein Begegnungszentrum mit Angeboten fur altere Menschen am
Richtsberg, eine Anlaufstelle des Ambulanten Dienstes, welche auch die Leitstellenfunktion
fur Servicewohnen wahrnehmen soll, sowie die Verwaltung der MAHSJ.

Der verbleibende Altbau soll fur einen Kinderhort, preiswerten Wohnraum fir jedermann,
integrative ambulante und teilstationare Seniorenwohnkonzepte und andere Funktionen zur
Verfligung stehen und durch die GeWoBau Gemeinnultzige Wohnungsbau GmbH Marburg
(GeWoBau) betrieben werden.

Im Geschaftsjahr 2021 wurden vorhandene Spendenmittel in Hohe von 135,08 Euro in den
Altenpflegeeinrichtungen verwendet und 1.050,00 Euro eingenommen. Damit sind inkl.
Restbestand aus dem Vorjahr noch Spendenmittel fur weitere Verwendungen i.H.v.
1.114,92 Euro vorhanden.

Das abgelaufene Geschaftsjahr war neben dem ublichen Vermietungsgeschaft der Stiftung St.
Jakob, d.h. die Uberlassung der eigenen und angemieteten Liegenschaften an die MAHSJ,
sowie durch die Neubaurealisierung in der Sudetenstralte 24 gepragt.
So wurden insbesondere
e der Erbbaurechtsvertrag fir das Grundstick in der Sudetenstralle 24 mit der
GeWoBau hinsichtlich der gegenstandlichen Flachen endverhandelt und
e durch die GeWoBau der Abriss des Altgebaudefligels und Arbeiten fir den Neubau
auf dem Grundstlck in der Sudetenstralie durchgefuhrt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Sachanlagen und das Umlaufvermdgen wurden zu Anschaffungskosten angesetzt. Die
Abschreibungen auf Sachanlagen sind nach der linearen Abschreibungsmethode berechnet.

Nach der Umstrukturierung befinden sich nur noch Grundsticke und Gebdude sowie
technische Anlagen in Betriebsbauten im Anlagevermdgen. Die Nutzungsdauern sind jeweils
der vom Bundesministerium der Finanzen verdffentlichten branchengebundenen AfA-Tabelle
entnommen.

Die Forderungen und die Sonstigen Vermogensgegenstande sind zu Nennwerten angesetzt.
Erkennbare Einzelrisiken sind durch angemessene Abwertungen bericksichtigt.

Im Sonderposten werden Zuschisse und Finanzierungszuweisungen mit dem

Einzahlungsbetrag angesetzt. Die Aufldsung erfolgt entsprechend der Abschreibungen des
jeweils gefoérderten Vermdgensgegenstandes.
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Ruckstellungen wurden in der Hohe gebildet, die nach kaufmannischer Beurteilung notwendig
sind. Gemaly Vereinbarung vom 27.01.22 wird eine Instandhaltungsrickstellung i.H.v.
5.250,00 Euro monatlich gebildet (63.000,00 Euro jahrlich, zuvor 33.000,00 Euro), aus der
aktuelle sowie zukunftige Instandhaltungsaufwendungen fiir die Pflegeeinrichtung in Cdlbe
finanziert werden.

Verbindlichkeiten sind zu Rickzahlungsbetradgen angesetzt.
Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Positionen des Sachanlagevermdgens nach der erweiterten
Brutto-Methode ergibt sich aus dem beigefligten Anlagespiegel.

Zum 31.12.2021 wird es mit einem Buchwert von 3.851.490,48 Euro ausgewiesen.

Eine aktuelle Bewertung des Grundstlicks Sudetenstralle erlbrigt sich durch die langfristige
Erbbaurechtsvereinbarung mit der GeWoBau.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Sonstige Vermogensgegenstinde
Bei den Sonstigen Vermdgensgegenstanden handelt es sich um einen Betrag i.H.v 957,00
Euro zur Zinsabgrenzung von Krediten.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Die liquiden Mittel zum 31.12.2021 bestehen aus Guthaben i.H.v. 1.101.515,90 Euro bei der
Sparkasse Marburg-Biedenkopf, davon sind 1.114,92 Euro verfligbare Spendenmittel.

Eigenkapital

Als Stiftungskapital ist unverandert das in der Eréffnungsbilanz zum 01. Januar 1997 ermittelte
Eigenkapital ausgewiesen (927.994,76 Euro). Als sog. Zustiftung ist der Betrag ausgewiesen,
den die Stiftung St. Jakob im Rahmen einer Erbschaft im Jahre 2007 erhalten hat
(109.297,32 Euro).

Die Ergebnisriucklage zum 31.12.2021 betragt 1.376.433,16 Euro. Der Jahresuberschuss aus
dem Jahr 2020 betrug 50.493,54 Euro und wurde auf das Rechnungsjahr 2021 und mit dem
Gewinn des Jahres 2019 direkt in die Ergebnisriicklage eingestellt. Der Ergebnisverwendungs-
beschluss wurde am 25.02.2022 unter der Vorlagenummer V0O/0528/2021 von der
Stadtverordnetenversammlung gefasst.

Das Geschéftsjahr 2021 der Stiftung St. Jakob schliet mit einem Jahresuberschuss in Hohe
von 208.541,21 Euro ab.

Sonderposten aus Zuschissen und Zuweisungen zur Finanzierung des
Sachanlagevermoégens

Der Sonderposten entspricht der durch das Land Hessen gewahrten Darlehensforderung fur
das Gebaude in der Sudetenstralle. Durch die Auflésung des Sonderpostens in Hoéhe der
Gebaudeabschreibung dient er zur Reduzierung des Brutto-Abschreibungsaufwandes auf das
Abschreibungsniveau der Herstellungskosten ohne Landeszuschuss. Zum 31.12.2021 ist
dieser Sonderposten noch mit 99.427,46 Euro bilanziert.

Riickstellungen

Die eingangs erwahnte Instandhaltungsrickstellung i.H.v. 63.000,00 Euro wurde turnusmafig
gebildet. Fir Instandhaltungsaufwendungen in Célbe wurden 38.025,06 verwendet. Insgesamt
sind somit fur zukinftige Instandhaltungsmallnahmen in Coélbe noch 32.064,84 Euro
zuruckgestellt.

Die Ruckstellungen setzen sich im Ubrigen zusammen aus Rickstellungen fir
Abschlusskosten (9.500,00 Euro).

Der Abgang des Restbuchwertes des Altgebaudes Sudetenstralle vollzieht sich mit Eintragung
des Erbbaurechts ins Grundbuch, welche innerhalb der ersten drei Monate des Folgejahres
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noch nicht erfolgte. Fir diesen Vorgang wurde daher keine Rickstellung gebildet, er spielt sich
daher dem Wirtschaftsplan entsprechend erst im neuen Jahr ab.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen i.H.v. 50.020,00 Euro bestehen im
Wesentlichen gegeniber der Landesbank Hessen-Thiringen fir eine erst im Folgejahr
abgebuchte Kreditannuitat.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten (1.889.504,71 Euro) und der Stadt Marburg
(250.000,00 Euro) zeigen den Stand der Kreditverpflichtungen der Stiftung St. Jakob zum
31.12.2021 i.H.v. insgesamt 2.139.504,71 Euro.

Die Darlehensentwicklung im Jahr 2021 kann der beigefiigten Darlehensubersicht enthommen
werden.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrage

Die betrieblichen Ertrage bestehen aus Einnahmen von der Marburger Altenhilfe St. Jakob
i.H.v. 9.383,37 Euro flr zu erstattende Gebaudeversicherungskosten, Mietentgelt i.H.v.
552.000,00 Euro und 11.556,63 Euro Betriebskostenerstattung der MAHSJ fir die
Altenhilfeeinrichtung in Cdlbe.

5.640,00 Euro Einnahmen werden fir verpachtete Grundstlicke erzielt.

Aus der Vermietung der Betriebsgebdude Auf der Weide und in der Sudetenstralle sind
368.160,00 Euro in den Ertragen enthalten.

Die hier aus Transparenzgrinden ausgewiesenen Ertrage betreffen in voller Hohe
Ruckstellungsauflésungen i.H.v. insgesamt 38.025,06 Euro.

Aus der Auflésung des Sonderpostens resultiert ein Betrag von 24.856,87 Euro.
Insgesamt belaufen sich die Ertrage auf 1.009.621,93 Euro.

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Der Wirtschafts- und Verwaltungsbedarf i.H.v. 541.556,27 Euro setzt sich im Wesentlichen
aus Aufwendungen fur die Anmietung der Pflegeeinrichtung in Cdélbe (427.305,88 Euro),
38.025,06 Euro Instandhaltungskosten fir Colbe, 63.000,00 Euro fir die Bildung der
Instandhaltungsruckstellung far Cdlbe, 1.634,45 Euro Instandhaltungs-/ Umbauaufwand im
Altgebdude in der Sudetenstralle sowie 11.556,63 Euro Betriebskosten fur Colbe zusammen.

Steuern, Abgaben, Versicherungen
Fur die Gebaudeversicherung der Altenpflegeinrichtung in Coélbe werden 9.383,37 Euro
aufgewendet.

Abschreibungen
Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen belaufen sich
auf 207.447,02 Euro.

Zinsen und ahnliche Ertrage
Die Zinsen und ahnliche Ertrage betragen wegen des niedrigen Zinsniveaus 0,00 Euro.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen aus den bestehenden Darlehensverpflichtungen
betragen im Geschéftsjahr 42.694,06 Euro.

Jahresiiberschuss/Jahresverlust (-)
Der Jahrestiberschuss betragt 208.541,21 Euro.
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Sonstige Angaben

Stiftungsvermégen
Gem. § 6 des Hessischen Stiftungsgesetzes ist das Stiftungsvermdgen in seinem Bestand

ungeschmadlert zu erhalten.

Zum 31.12.2021 stellt sich die Situation des Stiftungsvermogens wie folgt dar:

Aus der Summe des bilanzierten Stiftungskapitals (927.994,76 Euro) und der Zustiftung aus
einer Erbschaft im Jahr 2007 (109.297,32 Euro) ergibt sich ein bilanzielles Stiftungsvermégen
i.H.v. 1.037.292,08 Euro.

Die Ergebnisriicklage betragt 1.376.433,16 Euro. Die bis zur gemeinniitzigen Verwendung in
die Riicklagen gebuchte Spenden sind nach Verwendungen in 2021 noch mit 1.114,92 Euro
bilanziert. Der Jahresgewinn aus dem Jahr 2020 betrug 50.493,54 Euro und wurde mit
Ergebnisverwendungsbeschluss vom 26.01.2022 in die Ergebnisriicklage eingestelit.

Das Geschéftsjahr 2021 der Stiftung St. Jakob schliet mit einem Jahreslberschuss in Héhe
von 208.541,21 Euro ab. Das Eigenkapital inklusive der zweckgebundenen Ricklagen betragt
somit insgesamt 2.623.381,37 Euro.

Grundsétzlich lasst sich auch fiir 2021 feststellen, dass das Stiftungsvermégen gem. § 5 der
Stiftungsverfassung erhalten ist.

Vorstand der Stiftung
Gemal der Verfassung der Stiftung St. Jakob besteht der Vorstand aus

dem/der Oberbiirgermeister/in oder einem von ihr / ihm zu bestimmenden
Magistratsmitglied als Vorsitzender/m,

einer / einem Stadtverordneten und

einer / einem sachverstandigen Biirger/in.

Der Vorstand lberwacht und berat den Vorsitzenden und die Stiftungsleitung, soweit eine
bestimmt ist. Die Geschéaftsfiihrung und Vertretung obliegt dem Stiftungsvorsitzenden.

Die Stadtverordnetenversammlung hat infolge der Kommunalwahl im Méarz 2021 in ihrer
Sitzung am 19.11.2021 den Vorstand fur die Stiftung St. Jakob neu gewahlt.

Der Vorstand setzt sich zusammen aus:

Herrn Dr. Thomas Spies (Oberblirgermeister und Stiftungsvorsitzender)

Frau Dr. Elke Neuwohner (Stadtverordnete)

Herrn Peter Lob-Gottschaldt (sachverstandiger Biirger)
Ergebnisverwendungsvorschlag
Es wird vorgeschlagen, den Jahresiiberschuss i.H.v. 208.541,21 Euro in die Ergebnisriicklage
einzustellen.

Marburg, 09.05.2022

r.
Vorsitzende
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1 Priifungsauftrag

Gemal § 9 Abs. 2 der Stiftungsverfassung der

Stiftung St. Jakob, Marburg,

obliegt die Abschlussprifung seit dem Rechnungsjahr 2005 dem Prifungsamt der Stadt
Marburg. Am 09.05.2022 wurde der Jahresabschluss 2021 der Stiftung St Jakob digital vor-
gelegt, weitere Unterlagen wurden einige Tage spater auf dem Postweg zur Verfigung ge-
stellt.

Der durch § 7 Hess. StiftG gesetzte Zeitrahmen von 9 Monaten zur Vorlage eines Abschlus-
ses wurde damit eingehalten.

Neben der formalen und rechnerischen Richtigkeit des Abschlusses sind auch die Mittelver-
wendung und die Einhaltung der Substanzerhaltungspflicht zu priifen, die sich aus § 6 und
§ 12 Hess. StiftG sowie aus § 5 der Stiftungsverfassung ergeben.

2 Grundsatzliche Feststellungen

Der Jahresabschluss 2021 der Stiftung wurde unter Zugrundelegung der Unternehmensfort-
fUuhrung (§ 252 Abs.1 Nr.2 HGB) aufgestellt. Aus diesem Abschluss und den sonstigen ge-
pruften Unterlagen heben wir folgende Aspekte hervor, die fiir die Beurteilung der wirtschaft-
lichen Lage der Stiftung von besonderer Bedeutung sind:

Die Stiftung St. Jakob ist weiterhin eine rechtsfahige Stiftung des 6ffentlichen Rechts mit Sitz
in Marburg.

Das Vermdgen der Stiftung besteht aus der in der Eréffnungsbilanz zum 01.01.1997 genann-
ten Kapitalausstattung (1.815.000,00DM bzw. 927.994,76 EUR) sowie einer Zustiftung mit-
tels Erbschaft, die in 2007 das Stiftungskapital nach Abzug aller Verfahrenskosten um
109.297,32 € auf nunmehr 1.037.292,08 € anwachsen lie3. Hier erfolgte in 2021 keine Ande-
rung.

Stiftungszweck ist, alte Menschen in Marburg in der Bewaltigung ihrer Lebenssituation zu
unterstitzen. Der Stiftungszweck soll gemaf § 3 Abs. 2 der Stiftungsverfassung durch fol-
gende MalRnahmen erreicht werden:

- Erwerb, Verwaltung und Erhaltung von Wohnungen, die den Bedtirfnissen der
alten Menschen entsprechen;

- Erwerb, Verwaltung und Erhaltung von geeigneten Heimplatzen.

- Unterstutzung von gemeinnutzigen Kérperschaften, deren Zweck die Férderung
der Altenhilfe ist durch Beschaffung von Mitteln fir diese gemeinnutzigen
Kdrperschaften (§ 58 Nr. 1 Abgabenordnung).

Die Stiftung vermietet in diesem Sinne an die Marburger Altenhilfe St Jakob gGmbH folgen-
de eigene Immobilien in Marburg:

- Altenzentrum Stiftung St. Jakob, Sudetenstralle 24
- Altenhilfezentrum Auf der Weide, Auf der Weide 6
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und seit dem 01.09.2012 die von der GeWoBau GmbH angemietete Immobilie

- Wohngemeinschaftseinrichtung Am Schubstein 4 in Célbe

3 Art und Umfang der Priifung

Ausgangspunkt unserer Prifung war der von uns verfasste Prifbericht zum Jahresabschluss
2020 vom 17.11.2021.

Die Prifung wurde von uns im Mai 2022 durchgefuhrt.

Im Rahmen der Priifung haben wir uns einen Uberblick tiber die Geschéftstatigkeit, das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Stiftung sowie deren Rechnungswesen verschafft. Da-
zu wurde neben Abschluss und Buchfiihrung auch Einsicht genommen in das Protokoll der
letzten Sitzung des Stiftungsvorstandes (01/2022).

Bei der Durchfuhrung der Prafung haben wir uns nicht auf Kontrollverfahren der Stiftung ge-
stutzt. Unter Berlcksichtigung einer Risikoabwagung in der Auswahl wurden stichproben-
weise Einzelfallprifungen von Geschéaftsvorfallen durchgefiihrt.

Im Rahmen der Prufung der Forderungen und Verbindlichkeiten wurden Saldenbestatigun-
gen nicht eingeholt, weil nach Art der Erfassung, Verwaltung und Abwicklung der Forderun-
gen ihr Nachweis auf andere Weise zuverlassig erbracht werden konnte.

Die Immobilien der Stiftung wurden zum 31.12.2003 vom Gutachterausschuss fir Grund-
stickswerte und sonstige Wertermittlungen flir den Bereich Marburg bewertet. Neuere Ver-
kehrswertgutachten wurden wie in den vergangenen Jahren nicht vorgelegt.

Durch die leitenden Organe der Stiftung wurden alle weiteren zur Prafung bendtigten Aufkla-
rungen und Nachweise erbracht und versichert, dass in der Buchfiihrung alle buchungs-
pflichtigen Vorgange und in dem vorliegenden Jahresabschluss alle bilanzierungspflichtigen
Vermogenswerte, Verpflichtungen und Abgrenzungen sowie Aufwendungen und Ertrage
enthalten sind.

4 Feststellungen und Erlauterungen zur Rechnungslegung

Bei einer Bilanzsumme von T€ 4.954,0 (Vj T€ 4.932,8) stellt das Anlagevermoégen, das zum
Bilanzstichtag T€ 3.851,5 betragt, 77,7% (Vorjahr 82,3%) der Bilanzsumme dar. Ein Bestand
von T€ 1.101,5 an Kassen- und Festgeldguthaben (22,2% der Bilanzsumme) kennzeichnet
die Liquiditatslage.

Mit 44,4 % der Bilanzsumme und einem Betrag von T€ 2.189,6 (Vorjahr T€ 2.2378,0) stellen
die Verbindlichkeiten in dieser Abrechnungsperiode die zweitgrote Position der Passivseite
dar. Die darin enthaltenen Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten fallen mit T€ 2.139,5
(Vorjahr T€ 2.296,8) nach Tilgungen entsprechend niedriger aus. Unter dieser Position wird
auch ein zins- und tilgungsfreies Darlehen der Stadt Marburg (T€ 250,0) ausgewiesen, des-
sen Umwandlung in einen Zuschuss gemal Wirtschaftsplan in 2022 erfolgen soll.

Die Rickstellungen belaufen sich mit T€ 41,6 deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres

(T€ 16,6).

Das Eigenkapital der Stiftung belauft sich unter Berlcksichtigung der bisher erzielten Jah-
resergebnisse sowie der zweckgebundenen Ricklage auf nunmehr T€ 2.623,4, dies sind
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53,2% der Bilanzsumme. Damit liegt das buchmaRig ausgewiesene Eigenkapital Gber dem
Stiftungsvermogen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung der Stiftung weist im Berichtsjahr einen Uberschuss von
T€ 208,5 aus, und liegt damit tber dem Niveau des Vorjahresergebnisses (T€ 50,5).

Die Ertrage aus Vermietung und Verpachtung liegen mit 552 T€ fiir das Objekt in Cdlbe und
mit seit 2010 unveranderten 368,2 T€ fir die Objekte Sudetenstralle 24 und Auf der Weide 6
Uber dem Ansatz im Wirtschaftsplan. Weitere Einnahmen ergeben sich im Wesentlichen aus
im Plan erfassten Betriebskostenerstattungen (T€ 11,6) flr das Objekt in Célbe sowie Pacht-
einnahmen (T€ 5,6). Die Erstattung von Versicherungskosten betrug T€ 9,4.

Weitere Ertrage werden mit der Auflésung von Ruickstellungen (T€ 38,0) und Sonderposten
(T€ 24,9) erzielt.

Als wesentliche Positionen des Betriebsaufwandes werden bei der Stiftung neben den Miet-
kosten (T€ 427,3) Abschreibungen (T€ 207,4) Instandhaltungen (T€ 102,7) und Zinsen
(T€ 42,6) ausgewiesen, und lagen damit unter dem Planansatz.

Der Jahresabschluss wurde ordnungsgemaf aus der Buchflihrung abgeleitet. Verstofie ge-
gen gesetzliche Vorschriften zur Gliederung, Bilanzierung und Bewertung sowie zum Anhang
wurden nicht festgestellt. Ein Lagebericht der Stiftungsleitung war nicht erforderlich.

5 Feststellungen aus dem Prufauftrag nach §12 Hess. StiftG

Gemal § 12 Abs. 2 Hess. StiftG ist neben der formalen und rechnerischen Richtigkeit des
Abschlusses auch die Erhaltung des Stiftungsvermdgens und die satzungsgemalie Verwen-
dung der Stiftungsmittel zu prifen. Diese Substanzerhaltungspflicht ergibt sich auch aus

§ 5 der Stiftungsverfassung.

Der Erhalt des Stiftungskapitals in der derzeitigen Héhe von 1.037.292,08 € ist in 2021
buchmaRig nachgewiesen. Als Summe aus Stiftungskapital und dem Ausgleich der Verlust-
vortrage und der Ertrage aus den Vorjahren und 2021 sowie der zweckgebundenen Ruckla-
ge aus Spenden von 1.114,92 € ist ein Eigenkapital von 2.623.381,37 € verblieben.

Uber den Wert der Betriebsbauten werden seitens der Stiftungsleitung seit Jahren keine
neuen Feststellungen getroffen. Inwieweit weitere gesonderte Wertberichtigungen auf das in
der Bilanz 2021 geflhrte Immobilienvermdgen Sudetenstralie 24 durchzufiihren waren, kann
von unserer Seite nicht beurteilt werden. Da die Planungen flir das Jahr 2022 den Abgang
des Restbuchwertes der Immobilie sowie die Auflésung des korrespondierenden Sonderpos-
tens vorsehen, wird mit der Umsetzung dieser Malinahmen die Unsicherheit der Bewertung
beseitigt. Unwagbarkeiten in Hinblick auf den Erhalt des Stiftungskapitals entfallen entspre-
chend.

6 Ergebnis der Abschlusspriifung

Wir haben den Jahresabschluss der Stiftung St. Jakob in der Version der Anlage

unter Einbeziehung von Unterlagen der Buchflhrung fir das Geschaftsjahr 2021 geprift.
Die Prifung erstreckte sich auch auf die Anforderungen gemaR §12 Abs. 2 Hess. StiftG.
Die Buchfuihrung und die Aufstellung des Jahresabschlusses liegen, den gesetzlichen
Grundlagen entsprechend, in der Verantwortung des Vorstandes der Stiftung. Unsere Auf-
gabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeflihrten Prifung eine Beurteilung des
Prifgegenstandes abzugeben.
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Der Jahresabschluss, die Buchfiihrung sowie die sonstigen gepriiften Unterlagen vermitteln
zum Bilanzstichtag 31.12.2021 ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der

Vermégens-, Finanz-, und Ertragslage der Stiftung.

Inwieweit weitere in 2021 getroffene vertragliche Vereinbarungen schon in diesem Abschluss
zu einer Anderung von bilanziellen Ansétzen hétten fiihren missen, ist nicht bekannt.
Unsere Prifung des Jahresabschlusses hat zu keinen weiteren Einwendungen in Bezug auf
die formelle und materielle Richtigkeit gefihrt.

Die Prufung der Erhaltung des Stiftungsvermégens und der satzungsmaBigen Verwendung
der Ertrage des Stiftungsvermégens nach § 12 Abs. 2 Hess. SiftG hat zu folgender Feststel-
lung gefuhrt:

Der Erhalt des Stiftungskapitals im Sinne von § 6 Abs. 1 Hess. StiftG ist durch den Ausweis
als Eigenkapital erbracht.

Marburg, den 13.05.2022

Volker Hilberg
Dipl. Kfm.
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. VORWORT ZUM WIRTSCHAFTSPLAN 2022 - KLIMASCHUTZ

Seit Generationen sind wir, die Stadtwerke Marburg, fur die Menschen vor Ort die Ansprech-
partner, wenn es um elementar wichtige Produkte und Dienstleistungen rund um das Thema
der Daseinsvorsorge geht. Wir versorgen Haushalte, Organisationen und Unternehmen zuver-
lassig und sicher mit Strom, Erdgas, Warme, Wasser, schnellem Internet und mehr. Abfalle
und Abwasser entsorgen wir umweltgerecht. Wir leisten téglich unseren Beitrag, dass der Zu-
gang zum Offentlichen Personennahverkehr (OPNV) fiir alle méglich ist und transportieren mit
unseren Bussen von frih bis spat tausende Menschen an ihre Zielorte.

Es gehort zu unserem Selbstverstandnis, unseren Versorgungs- und Dienstleistungsauftrag
gemeinwohlorientiert durchzufiithren, fur unsere Kundinnen und Kunden ein vertrauensvoller
Ansprechpartner zu sein und uns konsequent fir den Klima- und Umweltschutz zu engagieren.
Mit unserem qualifiziertem Personal arbeiten wir kontinuierlich daran, in der ganzen Band-
breite unseres Versorgungsauftrags die Ziele fur ein klimaneutrales Marburg zu erreichen. Hier
gewinnt auch das Thema der Digitalisierung zunehmend an Bedeutung — sowohl fiir unsere
internen Ablaufe und Prozesse als auch beim Ausbau des regionalen Glasfasernetzes.

Im Sommer dieses Jahres hat der neue Weltklimabericht noch einmal bestatigt, dass die Er-
derwarmung menschengemacht ist und die kritische Grenzmarke von 1,5 Grad Erderwarmung
voraussichtlich bereits im Jahr 2030 erreicht sein wird. Mit den Zielsetzungen fir ein klima-
neutrales Marburg bis zum Jahr 2030 und dem im Juni 2020 vorgelegten Klimaaktionsplan der
Universitatsstadt stehen wir als 100 Prozent kommunales Unternehmen damit einmal mehr in
der Verantwortung. Dabei setzen wir unseren Weg, die Erneuerbaren Energien ebenso wie
die dezentrale Warmeversorgung kontinuierlich auszubauen und hohe Umweltstandards bei
der Entsorgung und im OPNV zu realisieren, konsequent fort. Wir gestalten aktiv die Klima-
wende vor Ort und entwickeln in allen Kernbereichen unserer Sparten Energie, Wasser, Mo-
bilitat, Internet und Entsorgung kontinuierlich Lésungen fur die Herausforderungen unserer
Zeit. Aus einer ganzen Serie von erfolgreich abgeschlossenen Projekten nennen wir an dieser
Stelle drei aktuelle Beispiele: Auf dem Weg zu einem klimaneutralen OPNV war der Kauf von
zwei neuen Elektrobussen fiir die Marburger SchloRbergroute zu Jahresbeginn 2021 ein wich-
tiger Meilenstein. Dann haben wir, vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie, den Ausbau
unseres Glasfasernetzes noch mal beschleunigt, denn sowohl fiir die heimische Wirtschaft als
auch fur die Bildungs- und die Zukunftschancen junger Menschen ist schnelles, leistungsstar-
kes Internet unverzichtbar. Aktuell versorgen wir bereits 27 Schulstandorte mit schnellem In-
ternet. Ein weiteres Thema, das uns nach den trockenen Sommern 2019/2020 und den
Starkregenereignissen und Uberflutungen in diesem Sommer bewegt, ist die zukunftsfahige
Ertlichtigung unserer Wassergewinnungs- und —versorgungsanlagen. Hier haben wir ein Was-
serkonzept entwickelt und planen mit dem Bau eines neuen Wasserwerks und weiterer Mal3-
nahmen erhebliche Investitionen in die Wasserinfrastruktur.

Mit den besten Lésungen und Konzepten fur die Menschen vor Ort die Klimawende in Marburg
bis 2030 mit zu realisieren - das treibt uns an und bestimmt unser tagliches Handeln und Tun.
Klimaschutz ist aber auch und vor allem eine Gemeinschaftsaufgabe und das Zusammenspiel
aller Akteure vor Ort. Hier gewinnen strategische Partnerschaften mit der hiesigen Immobili-
enwirtschaft, Unternehmen, Organisationen, engagierten Privatpersonen und auch der Stadt
Marburg zunehmend an Bedeutung. Unsere kundenfreundlichen Dienstleistungen, Produkte
und Forderprogramme erganzen dieses Engagement. Dass wir jetzt, im September 2021, den
Vertrag fur das hundertste ,SonnenDach” abgeschlossen haben, freut uns besonders. Das
Vertrauen unserer Kundinnen und Kunden in unsere Produkte, Dienstleistungen und Expertise
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ist auf dem Weg zur Klimaneutralitét ein wesentliches Gut. Sie ist die Basis fur Kooperation,
Innovation, Zusammenarbeit und das Gelingen der Klimawende.

Die Fortfuhrung dieser Investitionspolitik und Strategie wird auch im Wirtschaftsplan 2022
deutlich, hier seien beispielsweise folgende Projekte und GroRmaRnahmen herausgestellt:

»

>

Das zum Jahresende 2021 in Betrieb gehende BHKW Il am Ortenberg (Investition:
1,67 Mio. €) bewirkt eine CO2-Einparung von ca. 1.818 t CO;/a

Neubau von modernen und energieeffizienten BHKW im Stadtwald (inkl. Speicher) und
am WeilRen Stein bzw. Einbau einer Pumpe im HKWO; insgesamt ca. 1,3 Mio. €; CO,-
Einparung von ca. 600t COz/a

Im Kontext des Zubaus von PV-Pacht-, Freiflachen-, SonnenDach- und Mieterstrom-
modellen (Investition 0,75 Mio. €) liegen die ermittelten CO.-Einsparungen bei ca. 240
t CO: /a

Beginn des mehrjahrigen Neubaus des Wasserwerks in Marburg-Wehrda zur nachhal-
tigen Sicherstellung der Versorgungssicherheit und Wasserqualitat (Gesamtinvestition:
rund 6 Mio. €; in 2022 1,6 Mio. €, ferner Durchfilhrung von Behélter- und Brunnensa-
nierungen mit ca. 0,7 Mio. €.

Planung fur den kompletten Neubau eines modernen, energetisch effizienten Betriebs-
gebéudes am Krekel (mehrjahriges Projekt, Investitionssumme insgesamt: ca. 6 Mio.
€); in 2022: Planungskosten 0,2 Mio. €.

Die zum Jahresende 2021 umgesetzte Wiederauflage des seit vielen Jahren erfolgrei-
chen CO:-Sparbriefs als Birgerbeteiligungsmodell in Hhe von 6 Mio. €

Umsetzung des Planfeststellungsverfahrens (1 Mio. € Investition) im Rahmen des Ein-
satzes von Hybrid-Oberleitungsbussen (BOB)

Erneuerung unserer Busflotte mit modernen und sparsamen CNG Gasbussen (Inves-
tition ca. 1,9 Mio. €)

Vergabe eines Auftrags zur Ermittlung und Bewertung von Szenarien fiir die Weiter-
entwicklung des Glasfaserausbaus in Marburg. Mit Ergebnissen ist im Frithjahr 2022
zu rechnen.

Die SWMR tatigen ferner zahlreiche investive, produktbezogene, personelle bzw. ar-
beitsorganisatorische Anstrengungen, um zum Schutz der Umwelt und zur Reduzie-
rung von CO2-Emissionen beizutragen, so auch in eine fortlaufende Digitalisierung / IT-
Unterstltzung unserer Kern-Ablaufprozesse (ca. 1 Mio. €).
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II. UNTERNEHMENSENTWICKLUNG
I1.1. Riickblick auf das Jahr 2020

Die Stadtwerke Marburg haben auch in 2020 ihr Téatigkeitsprofil als kommunaler Infrastruktur-
dienstleister weiter ausbauen und — trotz erheblicher wirtschaftlicher bzw. organisatorischer
Auswirkungen bzw. Einschrankungen durch die Corona-Krise - inren Versorgungsauftrag fiir
ihre Kundinnen und Kunden erfolgreich erfillen kénnen. Infolge des bereits vor der Krise be-
stehenden Pandemieplans, des proaktiven Krisenmanagements im Hause bzw. in Zusam-
menarbeit mit dem Gesundheitsamt und des sehr besonnenen Umgangs aller Beschéftigten
mit den bis dato unbekannten / véllig neuen Herausforderungen, war der Geschaftsbetrieb der
SWMR zu jedem Zeitpunkt sichergestellt.

Natirlich war das Geschaéftsjahr tiberlagert durch diese bis tber den Berichtszeitpunkt fort-
dauernde Krise, die erhebliche Management- und Arbeitskapazitdten gebunden hat und auch
weiterhin binden wird, dennoch konnten wesentliche Projekte weiter betrieben bzw. abge-
schlossen werden.

Zum Beispiel wurde — zur Sicherung des zukunftigen Erfolgs - mit dem Aufsichtsgremium eine
neue, von der Geschaftsfiihrung vorgelegte Strategie flr die Stadtwerke bis zum Jahre 2030
abgestimmt und beschlossen, ebenso konnte der erste sog. Gemeinwohlbericht (Verdffentli-
chung des mehr als 70-seitigen Berichts erfolgte auf der SWMR-Homepage) erstellt und durch
externe Auditoren testiert werden. Mit dem erfolgreich abgeschlossenen Audit sind die SWMR
zugleich eines der ersten Stadtwerke in Deutschland, die sich dieser Priifung gestellt haben.

Einen groRen, positiven Schub brachte die Corona-Krise fir die Digitalisierungsbestrebungen
unseres Unternehmens mit sich; viele Ablaufprozesse wurden analysiert, hinterfragt und auf
eine moglichst digitale Umgebung gehoben, mobiles Arbeiten wurde sukzessiv umgesetzt und
unbirokratisch fortentwickelt.

Die Stadtwerke haben im abgelaufenen Geschéftsjahr Umsatzerlése von 129,7 Mio. € (i. V.
135,4 Mio. €) erzielt. Abzlglich der abzufiihrenden Strom- und Energiesteuern in Hohe von
6,6 Mio. € (i. Vj. 7,3 Mio. €) ergab sich ein Jahresumsatz von 123,2 Mio. € (i. Vj. 128,0 Mio. €),
der trotz einer Mengen- und Umsatzsteigerung in der Stromsparte vor allem durch einen GroR-
kundenabgang im Gassegment insgesamt sank. Der Jahresiiberschuss 2020 lag bei 0,5
Mio. € (i. Vj. 1,1 Mio. €).

Die Bilanzsumme der Stadiwerke erhohte sich zum 31.12.2020 von 177,7 Mio. € auf 189,5
Mio. €. Ursache waren vor allem ein zum Bilanzstichtag um 5,5 Mio. € héheres Anlagevermé-
gen, ein Aufwuchs der Forderungen gegen verbundene Unternehmen (+ 7,1 Mio. €) bzw. der
Sonstigen Vermégensgegenstande (+2,4 Mio. €). Der Kassenbestand lag mit rund 0,4 Mio. €
um 1,1 Mio. € unterhalb des Vorjahres von 2,5 Mio. €.

Das Investitionsvolumen der Stadtwerke belief sich im Geschéftsjahr 2020 auf insgesamt 16, 1
Mio. € (i. Vj. 12,3 Mio. €). Von diesem Betrag wurden 15,1 Mio. € (i. Vj. 12,1 Mio. €) in Sach-
anlagen bzw. immaterielle Wirtschaftsgtter und 0,9 Mio. € (i. Vj. 0,2 Mio. €) in Finanzanlagen
investiert.

Das Eigenkapital erhdhte sich - einschlieBlich des Jahresiiberschusses fiir das Geschéftsjahr
2020 in Héhe von 0,5 Mio. € - von 90,0 Mio. €in 2019 um 7,4 Mio. € auf insgesamt 97,4 Mio. €.
Allein die Erhdhung der Kapitalriicklage belief sich auf ca. 7 Mio. € (i.Vj. 4,8 Mio. €); diese hatte
sich — neben den turnusmaRigen Zuweisungen - insbesondere aufgrund der Mittel aus dem
Corona-Hilfspaket nochmals deutlich erhéht. Der Jahresiberschuss 2019 in Hohe von ca. 1,1
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Mio. € wurde mit Gesellschafterbeschluss vom 15. September 2020 in vollem Umfang den
Gewinnrucklagen zugefiihrt, die damit auf insgesamt 22,5 Mio. € (i. Vj. 21,4 Mio. €) zunahmen.
Die Eigenkapitalquote stieg in 2020 in Relation zur Bilanzsumme auf 51,4 % (i. Vj. 50,7 %).

Die Verbindlichkeiten beliefen sich in 2020 auf 67,5 Mio. €. Sie haben sich gegentiber dem
Vorjahr trotz der turnusméaBigen Tilgungen von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
(Jahrliche Tilgungsleistung: 2 Mio. €), gesunkener Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen (-2,4 Mio. €; z.B. wegen einer Anpassung von Falligkeiten) und der Verminderung er-
haltener Anzahlungen (-0,5 Mio. € gegentber dem VJ) um 3,5 Mio. € erhoht. Gestiegen sind
die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen um 8,5 Mio. €, dies entspricht
dem Verlustausgleich gegentiber der MVG. Fast gleich geblieben sind die Verbindlichkeiten
gegenuber Gesellschaftern (Verdnderung: -0,2 Mio. € gegeniiber dem VJ); die grofte Position
wird gebildet durch ein Darlehen der Stadt Marburg an SWMR in Héhe von 8 Mio. €. Die sons-
tigen Verbindlichkeiten stiegen leicht um 0,1 Mio. € auf 2,7 Mio. €.

Die Kapitalstruktur der SWMR ist trotz des Investitionsvolumens der letzten Jahre und trotz
der Corona-Krise aufgrund eines sehr stabilen und zugleich starken operativen Cash-Flows
als ausgewogen zu bewerten. Die Liquiditdtslage der Stadtwerke Marburg ist mit einem Be-
stand an flissigen Mitteln von rund 0,4 Mio. € (i. Vj. 2,5 Mio. €) als auskémmlich zu bezeich-
nen. Die gegeniber dem VJ deutlich hoheren Investitionen wurden ausschlieRlich durch ei-
gene Mittel (Innenfinanzierung) und erhaltene Zuschiisse bzw. Einzahlungen des
Anteilseigners in die Kapitalriicklage finanziert.

In den einzelnen Sparten der SWMR waren die folgenden Entwicklungen zu verzeichnen:
1. Stromerzeugung

In der Sparte der Stromerzeugung wurden Umsatzerlése in Hohe von rund 0,99 Mio. € (i. Vj.
0,95 Mio. €) erzielt. Diese resultieren aus den Stadtwerke-eigenen PV- und Windenergieanla-
gen bzw. aus den kleinen BHKW der SWMR. Das Spartenergebnis wies trotz der pos. Um-
satzentwicklung insgesamt einen Verlust von -0,068 Mio. € aus, da eine kleine Windkraftan-
lage auszubuchen war, die PV-Anlagen wetterbedingt einen niedrigeren Ertrag
erwirtschafteten, Corona-bedingte Mindererlése in der Stromerzeugung der kleinen BKHW zu
verzeichnen und vermehrte Aufwendungen an den Erzeugungsanlagen vonnéten waren. Im
Vorjahr war ein pos. Ergebnis von rund 0,039 Mio. € erzielt worden. In der Sparte wurden 0,2
Mio. € fur Erzeugungsanlagen investiert.

2. Stromversorgung

Die Kundenzahlen der Stromsparte haben mit knapp unter 60.000 einen sehr erfreulichen
Stand erreicht. Im Saldo positiv entwickelt haben sich ferner die eingespeisten Mengen aus
regenerativen Erzeugungsanlagen. Zugenommen haben die vertrieblichen Abgabemengen
und Umsatzerlése. Die eingenommenen Netznutzungsentgelte von fremden Anbietern im
Netz der SWMR lagen unter dem Vorjahresniveau. Gestiegen sind die Kosten fiir die Strom-
beschaffung; auch die EEG-Umlage stieg merkbar. Insgesamt erzielte die Stromsparte nach
einem Gewinn in 2019 von 2,1 Mio. € ein Spartenergebnis von ca. 3,56 Mio. €. Das VJ-Ergeb-
nis war u.a. durch eine erhohte Risikovorsorge bzw. Forderungsausbuchungen gekennzeich-
net, ferner war eine regulatorische Rickstellung in nennenswerter Héhe zu bilden. In 2020
zeichnete sich hingegen ein verbessertes Vertriebsergebnis ab. Auf die Stromversorgung ent-
fielen Investitionen in Hohe von 3,3 Mio. €. Fiir Netze und Hausanschliisse wurden, inkl. An-
lagen im Bau, 2,1 Mio. € investiert, davon 0,8 Mio. € fur die Netzentflechtung Lahnberge —
Bauerbach 2. BA (Anlagen im Bau). Fur Trafostationen und Erneuerungen von Schaltanlagen
wurden 0,3 Mio. € aufgewendet (inkl. Anlagen im Bau), fur die Z&hlerbeschaffung fielen 0,1
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Mio. € an. In die Beschaffung von Fahrzeugen wurden 0,1 Mio. €, in ein fahrbares Stromag-
gregat wurden 0,05 Mio. € investiert. Zusatzlich entfielen 0,4 Mio. € auf die Errichtung von PV-
Anlagen im Rahmen des Projektes Sonnendach. In Software und anlage&hnliche Rechte wur-
den 0,09 Mio. € investiert.

3. Kommunikationsdienstleistungen

Die Sparte der Kommunikationsdienstleistungen verzeichnete Erlése in Hohe von 2,4 Mio. €,
die damit um 0,1 Mio. € Uber dem Vorjahreswert lagen. Einerseits kam es zu einer Umsatzre-
duktion bei dem angestammten Produkt ,W-DSL*, andererseits war im ,City-Net* sogar Mehr-
leistung abgenommen worden. Im FTTH-Produktumfeld waren ebenfalls erhdhte Umsatzer-
I6se zu verzeichnen. Die Anzahl abgeschlossener Vertrage konnte in 2020 weiter gesteigert
werden. Die Sparte der Kommunikationsdienstleistungen verzeichnete ein positives Ergebnis
in Hohe von 0,33 Mio. €, es lag oberhalb des Vorjahresergebnisses von 0,26 Mio. €. In der
Kommunikationssparte wurden investiv 1,0 Mio. € verauslagt, die auf den Netzausbau inkl.
HausanschllUsse, Technik/Software und Anlagen im Bau fielen.

4. Gasversorgung

Zum 31.12.20 konnte die Kundenanzahl in der Gassparte leicht verbessert werden. Die durch-
schnittliche Temperatur 2020 lag zum Berichtszeitpunkt um 0,4 Grad oberhalb 2019. Auch
durch den Wegfall eines GroBkunden sanken die Absatzmenge bzw. die Umsatzerldse aus
Gasverkauf. Die Netzentgelteinnahmen von fremden Handlern sind vor allem kundenbedingt
gestiegen (aus Vertriebskunden wurden Netzkunden). Die gesamten Umsatzerldse sanken,
neben den o.g. Effekten auch durch die deutliche Reduktion der hauptséachlich bis 2019 wei-
tergewalzten Kosten fir die Marktraumumstellung von L- auf H-Gas, von 35,5 Mio. € in 2019
auf 28,7 Mio. € in 2020. Gesunken sind die durchschnittlichen Gasbezugskonditionen. Das
Ergebnis der Sparte lag in 2020 mit rund 5,7 Mio. € beschaffungskostenbedingt bzw. aufgrund
einer héheren Risikovorsorge im VJ oberhalb des Ergebnisses in 2019 (3,9 Mio. €).

In der Gasversorgung fielen Investitionen von 1,4 Mio. € an. In das Leitungsnetz und in Haus-
anschlusse wurden 1,1 Mio. € investiert. Zahler wurden in Héhe von 0,07 Mio. €, ein Fahrzeug
fur 0,03 Mio. € angeschafft.

5. Warmeerzeugung und Versorgung

Der Warmeabsatz lag ganz tiberwiegend temperaturbedingt leicht unter bzw. der Warmeum-
satz preisbedingt etwas ber dem Niveau des VJ. Die Stromerlése fielen geringer aus, da die
Erlése aus Direktvermarktungsentgelten trotz leichter Mengensteigerung deutlich gesunken
waren. Insgesamt ergab sich ein positives Ergebnis von rund 0,8 Mio. €, welches um 0,1 Mio.
€ oberhalb des Vorjahres lag.

Auf die Warmeversorgung entfielen Investitionen von 2,1 Mio. €. Fir den Neubau des BHKWs
im HW Stadtwald nach Brandschaden wurden weitere 0,08 Mio. € investiert. Fur die Hydraulik
und Regelungstechnik im HKWO wurden 0,2 Mio. € und in sonstige Erzeugungsanlagen 0,2
Mio. € investiert. FUr die Errichtung eines 3. BHKWSs im HKWO wurden 0,7 Mio. € (Anlagen im
Bau) aufgewendet. Fur Netze und Hausanschliusse wurden 0,7 Mio. € investiert. Drei Fahr-
zeuge wurden fur 0,06 Mio. € angeschafft sowie eine mobile Heizzentrale fur 0,06 Mio. €.

6. Wasserversorgung

Die Abgabemengen der Wassersparte sind gegentiber dem Vorjahr gestiegen. Der Fremdbe-
zug beim ZMW liegt aufgrund einer Erhéhung der Mengen kostenseitig (iber dem Vorjahres-
wert. Die Eigenférderung stieg leicht. Zum 01.01.2020 erfolgte eine Erhéhung der Grund-
preise, ferner wurden zudem die Léschwasserkosten von der Stadt Marburg erstattet. Trotz
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dieser durchaus erfreulichen Entwicklung musste die Sparte wiederum einen hohen Verlust
von -0,64 Mio. € (i.VJ. -0,6 Mio. €) verkraften, da sich die Effizienz der Eigenférderung wirt-
schaftlich weiterhin verschlechtert hat. Dies driickt sich in nochmals gestiegenen Wasserver-
lusten aus, ferner stiegen die Unterhaltungsaufwendungen fir das sehr alte Netz / die alten
Gewinnungsanlagen signifikant an. Zurzeit wird eine mittelfristige Asset-Strategie erarbeitet,
um Lésungswege fur eine wirtschaftliche und anlagentechnische Verbesserung aufzuzeigen.
Klar ist schon jetzt, dass dies nicht ohne einen nennenswerten Leitungsneubau (Ersatzinves-
titionen) maéglich sein wird.

In der Sparte wurden 2,2 Mio. € investiert, davon entfielen 1,6 Mio. € auf das Leitungsnetz und
Hausanschllsse, inkl. Anlagen im Bau. Fur die Planung des Neubaus Wasserwerk Wehrda
wurden 0,3 Mio. € auf Anlagen im Bau gebucht. Auf die Zahlerbeschaffung entfielen 0,07 Mio.
€ und ein Fahrzeug wurde fiir 0,03 Mio. € angeschafft.

7. Verkehrsbetrieb

Signifikant unter VJ liegt das Verkehrsergebnis; hier sind die Fahreinnahmen und die Parkbe-
triebsertrage Corona-bedingt bzw. die jahrliche RMV-Zuweisung deutlich eingebrochen, ferner
fielen zusatzliche Aufwendungen fur HygienemaRnahmen an. Des Weiteren schlagen in die-
ser Sparte die Sanierungskosten fir das Parkdeck HBF zu Buche. Der Verlust des Verkehrs-
betriebs liegt vor diesem Hintergrund im abgelaufenen GJ 2020 mit -10,3 Mio. € um 4,6 Mio. €
Uber dem Verlust des Vorjahres (-5,7 Mio. €). Das Defizit des Verkehrsbetriebs zum
31.12.2020 ist im Wesentlichen auf den Verlust der MVG zuriickzufilhren (-8,5 Mio. €), der im
Rahmen des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrags von SWMR ausgeglichen wurde.

Von den Investitionen im Verkehrsbetrieb in Hohe von 2,1 Mio. € entfielen 1,8 Mio. € auf die
Anschaffung von acht Omnibussen, fiinf Neufahrzeuge und drei Gebrauchte. In die Strecken-
ausrustung wurden 0,1 Mio. € investiert, inkl. Anlagen im Bau. In der Parkraumbewirtschaftung
wurden 0,3 Mio. € investiert, davon 0,2 Mio. € fur Elektro-Verteilung und Parkierungsanlage
im Parkdeck Hauptbahnhof.

8. Stadtentwdsserung

In der Sparte der Stadtentwasserung konnten Umsatzerlése in Héhe von 1,4 Mio. € erzielt
werden (2019: 1,3 Mio. €). Das Spartenergebnis sank aufgrund von Kostenerhéhungen (im
Wesentlichen Personalkosten) von einem Uberschuss in Hohe von 0,02 Mio. € in 2019 auf
0,01 Mio. € in 2020.

Im Bereich der Stadtentwasserung wurden Investitionen in Héhe von 1,0 Mio. € vorgenommen,
die im Wesentlichen das Kanalnetz betrafen.

9. Sonstige Aktivititen

Weitere Aufgaben, die die Stadtwerke von der oder fiir die Stadt Marburg (ibernommen haben,
sind im Jahresabschluss unter der Rubrik ,sonstige Aktivitdten“ zusammengefasst oder in wei-
teren Tochtergesellschaften organisiert. Die groRten Einzelpositionen bei den sonstigen Akti-
vitaten sind dabei der Tankstellenbetrieb, die StraBenbeleuchtung, Werkstattleistungen fiir
Dritte, div. Geschéftsbesorgungen, Immobilienbewirtschaftung und die Betriebsfiihrung ho-
heitlicher Parkraum.

Die Sparte der sonstigen Aktivitdten hat Betriebserlése von rund 8,4 Mio. € erzielt, die damit
gegentuber 2019 (8,4 Mio. €) gleichgeblieben sind. Leicht gestiegen ist in 2020 der Ergebnis-
beitrag der Entsorgungs-Tochter MEG, das MKG-Ergebnis blieb leicht unter dem Vorjahres-
wert. Aufgrund eines Immobilienverkaufs stiegen die sonstigen betrieblichen Ertrage um knapp
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0,36 Mio. €, ferner sanken die betrieblichen Aufwendungen, sodass insgesamt ein gestiegenes
Spartenergebnis von 1,1 Mio. € (i. Vj. 0,4 Mio. €) erzielt werden konnte.

In den gemeinsamen Bereich und die Sonstigen Aktivititen der SWMR wurden 1,7 Mio. €
investiert. Fir den Bau einer neuen Lagerhalle wurden 1,0 Mio. € aufgewendet. Fir Hard- und
Software wurden 0,3 Mio. € (inkl. Anlagen im Bau) verauslagt. Des Weiteren wurden zwei
Elektrotankstellen fur 0,04 Mio. € errichtet und in die Laborausstattung im NTZ wurden 0,03
Mio. € investiert.

Im Kontext der Finanzanlagen erfolgte eine Ausleihung der SWMR an die Stadtwerke Marburg
Windenergie GmbH & Co. KG in Héhe von 0,2 Mio. € und eine Kapitalerhdhung bei der Grund-
Netz GmbH in Héhe von 0,8 Mio. €.

1.2. Laufendes Jahr 2021

Der Wirtschaftsplan 2021 weist ein Planergebnis von 0,245 Mio. € aus. Betrachtet man die
aktuelle Entwicklung zum Zeitpunkt der Planerstellung fir das GJ 2022, erzielt SWMR unter-
jahrig einen gegenuber dem VJ hoheren Periodentiberschuss. Hintergrund fiir die (vor allem
temperaturbedingt) positive Entwicklung liegt in der Gas- und Warmesparte. Auch die Strom-
sparte liegt iber dem Vorjahr, was nicht zuletzt durch die neue Beschaffungsstruktur verur-
sacht ist. Durch die anhaltende Corona- Problematik leidet der Verkehrsbetrieb nach wie vor,
hier ist ein weiterhin sehr hoher Verlust zu verkraften. Auch unverandert ist die Situation fir
die Wassersparte. Die vermehrt auftretenden Wasserrohrbriiche und daraus resultierend hé-
here Wasserverluste driicken ebenfalls das Ergebnis. Insgesamt geht die Geschaftsfilhrung
auf Basis jetziger Kenntnisse davon aus, dass das SWMR-Planergebnis zumindest erreicht,
moglichweise sogar Ubererfiillt werden kann.

Das laufende Jahr 2021 hat sich in den einzelnen Sparten dabei bislang wie folgt entwickelt:
1. Stromerzeugung

Die Sparte der Stromerzeugung hat eine gegeniiber dem Vorjahr niedrigere Stromproduktion
aus Wind- bzw. eine niedrigere Erzeugung aus PV-Anlagen zu verzeichnen, insbesondere die
Windanlagen erzielten wegen Eisansatzes deutlich niedrigere Mengen als im Vorjahreszeit-
raum. Die energetische Verfugbarkeit der Anlagen war stabil, aber sowohl die Windgeschwin-
digkeit wie auch das gesamte Windaufkommen im Vergleich zum Vorjahr eher gering.

Die Stromproduktion aus den ,warmegefiihrten” kleinen BHKW Anlagen liegt unter Plan, da
einige BHKW aufgrund Corona-SchlieBungen (z.B. Schwimmbad, Schulen) in der Leistung
gedrosselt wurden. Das positive Planergebnis (ca. 0,1 Mio. €) kénnte je nach Verlauf des ver-
bleibenden Jahres unter Druck geraten, wenn die weitere Entwicklung der Betriebsfuihrungs-
kosten, auf ein volles Jahr hochgerechnet, iiber dem Niveau eines .Normaljahres" verbleiben
bzw. die Stromproduktion im 4. Quartal signifikant unterhalb des Vorjahresansatzes liegt.

2. Stromversorgung

Mit iber 60.000 Kunden hat die Stromsparte ein erfreuliches Niveau erreicht. Die Steigerung
resultiert aus einem Zuwachs an Kunden in fremden Netzen. Abgabemengen und Umsatzer-
I6se sind gestiegen. Die eingenommenen Netznutzungsentgelte von fremden Anbietern im
Netz der SWMR liegen nur minimal unter dem Vorjahresniveau (die Menge stieg leicht, die
veroffentlichten Netzentgelte sind etwas gesunken). Die Kosten in Cent/kWh fiir die Strombe-
schaffung liegen aufgrund der neuen Beschaffungsstruktur noch tiber dem VJ, wihrend die
EEG-Umlage etwas sank. Die Sparte weist einen héheren Deckungsbeitrag aus als in 2020.
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Das geplante Ergebnis von rund 2,3 Mio. € kénnte somit bertroffen werden. AbschlieRend sei
auf die Ubernahme der Grundversorgung im GrundNetz ab dem 01.01.2022 hingewiesen.

3. Kommunikationsdienstleistungen

Im Vergleich zum Vorjahr stieg die Anzahl der Kunden im City-Net an. Fiir den Bereich W-DSL
ging die Anzahl der in Abrechnung befindlichen Kunden allerdings deutlich zuriick. Grund ist
insbesondere der Wechsel zu LWL-Produkten. Die City-Net-Umsatze haben sich infolge eines
héheren Leistungsabrufs von GroBkunden erhéht. Im FTTH-Bereich sind die Umsatzerlése
plangemaR gestiegen, der Ausbau schreitet weiter voran. Die Umsatzerlése des Geschafts-
felds liegen zum Berichtszeitpunkt oberhalb des Ansatzes des VJ. Das Ergebnis liegt auf Basis
des aktuellen Buchungsstands etwas oberhalb des Vorjahres. Bei den LWL-Produkten und
Dienstleistungen werden die Aufwendungen fir Personal, Material, Fremdleistungen und
sonstige Aufwendungen in Relation zur angeschlossenen Kundenzahl zuriickgehen.

Unter dem Strich sollte das anvisierte Planergebnis von 0,2 Mio. € mindestens erreichbar sein,
zumal das Spartenergebnis in 2020 mit einem Gewinn von 0,3 Mio. € abgeschlossen hatte.

4. Gasversorgung

Zum Berichtszeitpunkt konnte die Gesamt-Kundenanzahl wiederholt etwas gesteigert werden,
die durchschnittliche Temperatur in 2021 liegt bislang unterhalb derjenigen des Vorjahres.
Trotz des Wegfalls eines GroRkunden stieg die Absatzmenge bzw. die Umsatzerlése aus Gas-
verkauf deutlich (inkl. CO2-Abgabe). Auch die Netzentgelteinnahmen von fremden Handlern
sind deutlich gestiegen. Die durchschnittlichen Gasbezugskonditionen sind leicht gesunken.
Allerdings sind fir die CO.-Abgabe Kosten in Ansatz gebracht, sodass die Bezugskosten in
Summe stiegen. Der Deckungsbeitrag der Sparte liegt oberhalb des Ansatzes in 2020, sodass
unter der Voraussetzung, dass sich die Temperaturkurve in den nachsten Monaten entspre-
chend eines ,Normaljahres" entwickelt, mindestens das geplante Ergebnis von 5 Mio. € er-
reicht werden kénnte.

5. Warmeversorgung

Der Wérmeabsatz und der Wéarmeumsatz liegen aufgrund der niedrigen Temperaturen
(Erlauterungen siehe Gassparte) uber dem Niveau des Vorjahres. Die Stromerzeugung ist
entsprechend der Entwicklung bei der Warme auch gestiegen. Die Erlése der Stromerzeugung
aus den beiden BHKW am Ortenberg steigen vor allem aufgrund einer deutlichen Erhéhung
der Direktvermarktungserlése. Aufgrund der positiven Entwicklung der 2 BHKW wird nach
gegenwartigem Stand ein drittes BHKW zum Jahresende 2021 in Betrieb genommen. Die
Steigerung der Gasbezugskosten ist durch den CO.-Preis getrieben. Die Warmesparte weist
einen gestiegenen Deckungsbeitrag aus. Die Kundenanzahl liegt aufgrund des
Warmeausbaus uber dem Vorjahr. Das geplante Ergebnis von rund 0,8 Mio. € sollte (wie auch
das Vorjahresergebnis von 0,7 Mio. €) vor diesem Hintergrund erreicht werden kénnen.

6. Wasserversorgung

Die Abgabemengen sind gegeniiber dem Vorjahr zum Teil auch in Folge der feuchten und
kélteren Witterung gesunken. Die Anzahl der Kunden hat gegeniiber dem VJ etwas
zugenommen. Der Fremdbezug beim ZMW liegt mengenmaRig nur sehr leicht unter den
Vorjahresmengen. Auf der anderen Seite ist die Eigenférderung gestiegen. Aufgrund der sehr
kalten Witterung mit stark ausgepragten Frostperioden im ersten Quartal waren mehr
Wasserrohrbriiche zu verzeichnen als im Vorjahr. In direkter Folge dessen stiegen auch die
Wasserverluste nochmals deutlich iber das schon hohe MaR des Vorjahres an. Ferner steigen
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die Unterhaltungskosten aufgrund vermehrter Rohrbriiche deutlich an. Die Sparte erzielt vor
diesem Hintergrund einen gegeniiber dem VJ héheren Periondenverlust.

Der voraussichtliche Jahresverlust wird vor diesem Hintergrund nochmals etwas héher liegen
als in 2020, womit das leicht positive Planergebnis von 0,08 Mio. € deutlich verfehlt wird. Haus-
intern wurde bereits ein Sanierungskonzept inkl. Asset-Strategie fiir die Sparte erstellt, wel-
ches aber erst in den nachsten Jahren zu einer allméhlichen Verminderung der technisch-
strukturellen Verluste flihren wird.

7. Stadtentwdsserung

Das Spartenergebnis bewegt sich aktuell auf dem Niveau des Vorjahres. Die Umsatzerlsse
haben sich im Nachgang zu der ehemals durchgefiihrten Preisanpassung auch in 2021 gut
entwickelt, sodass ein leicht positives Ergebnis erreichbar sein kénnte (Plan: 0,033 Mio. €).

8. Verkehrsbhetrieb

Im Verkehrsbetrieb bildet sich die Neustrukturierung ab dem 01.01.20 durch den ODA ab. Die
SWMR stellen der MVG die erforderliche Infrastruktur bereit, die MVG wiederum erhélt die
Fahreinnahmen und tragt den Verlust fur die gesamte Verkehrserbringung. Auch die Consult
rechnet ihre Leistungen fur den Fahrbetrieb direkt mit der MVG ab. SWMR gleicht den Verlust
der MVG aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrags aus (Planwert Verlust MVG
2021: -9,1 Mio.€). Der Verlust des Verkehrsbetriebs inkl. der Parkraumbewirtschaftung (Plan-
wert 2021: -8,7 Mio. €) liegt aktuell um ca. 1 Mio. € hoher als im Vorjahr, begriindet durch die
fortlaufende, seit Jahresbeginn 2021 Corona-bedingte, signifikante Erlésminderung sowohl in
den Fahreinnahmen der MVG wie auch im Parkbetrieb. Stark angestiegen sind unter anderem
die Abschreibungen aufgrund der Neuinvestition in unsere Busflotte. Unbekannt sind zum ge-
genwartigen Zeitpunkt die Auswirkungen des wieder aufgelegten Corona-Hilfsfonds fiir 2021,
wohingegen die Zahlungen aus dem sog. ,Hessenindex" bereits fiir 2021 feststehen. Der ge-
plante Verlust kénnte vor dem Hintergrund o.g. Sondereffekte und je nach Verlauf einer Nor-
malisierung der Corona-Restriktionen gemaR aktuellem Sachstand tberschritten werden und
das Stadtwerke-Ergebnis wie auch schon im VJ sehr stark belasten.

9. Sonstige Aktivitdten

Corona-bedingt liegen die Tankeinnahmen und auch Teile der sonstigen Erlése (z.B. Bauak-
tivitaten) noch unter dem Vorjahresniveau. Die Immobilienumsétze der SWMR liegen aktuell
auf dem Vorjahresniveau. Mietausfalle durch Insolvenzen infolge des Zahlungsmoratoriums
waren und sind durch die Corona-Krise bislang nicht zu verzeichnen. Stundungen und Zah-
lungspléne wurden bislang nur wenige vereinbart. Voraussetzung fir die Erreichung des
Planergebnisses von ca. 0,5 Mio. € ist im Wesentlichen, dass die MEG wie auch die
Beteiligungen der SWMR ihr Planziel (Ausschittungen bzw. Gewinnabfiihrungen an SWMR)
erreichen.

I.3. Planansatze 2022
1. Aligemeines

Alle Planansatze fur das Geschéftsjahr 2022 beruhen auf Schétzungen unter Zugrundelegung
bekannter Mengen-, Wert-, Preis- bzw. Kostenentwicklungen und unter Einbeziehung vorlie-
gender Buchhaltungs- und Prognosezahlen aus dem laufenden Jahr 2021 bzw. Erfahrungs-
werten friherer Jahre. Nicht vorhersehbar ist naturgemaR auch die fir die Erlésentwicklung
der Gas- und Warmeversorgung entscheidende Witterung im Jahr 2022. Einfluss auf den Jah-
resverlauf 2022 werden die aktuellen Borsenpreise fur Strom und Gas nehmen. Schon jetzt
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gehen einige Lieferanten in Insolvenz oder kiindigen ihre Endkundenvertrége. Stadtwerke ha-
ben in diesem Zusammenhang als Grund- und Ersatzversorger die Aufgabe, die Kund*innen
mit Strom- und Gas zu beliefern und dafiir notwendige Mengen ggfs. zu einem deutlich héhe-
ren Markpreis zu beschaffen.

Bei den Personalkosten wurde eine Steigerung von 1,8 % ab dem 01. April 2022 eingerechnet.
Absehbare Anderungen im Personalstand wurden berlcksichtigt. Weitere Anhebungen oder
zurzeit nicht absehbare gesetzliche Anderungen blieben aufier Betracht.

Sachaufwendungen (z.B. fur Fremdleistungen, -lieferungen bzw. Aufwendungen fiir Versiche-
rungen, EDV, Beratung, Geblihren, Mieten usw.) wurden konten- bzw. auftragsbezogen ge-
plant und nach Méglichkeit aus den Istwerten der Vorjahre hergeleitet.

Abschreibungen und Zinsaufwand ergeben sich gemé&R Fortschreibung der bilanziellen Werte
unter Berticksichtigung geplanter Investitionen.

Genauere Erlauterungen zu den Planannahmen bzw. deren Auswirkungen und Ergebnisse
werden zusammenfassend auf den Seiten 14 bis 16 ,Eckpunkte der Spartenplanung der
SWMR" bzw. ausfuhrlich anhand des Sparten-GUV-Schemas auf den Seiten 19 bis 27 ,Spar-
tenrechnung" dargestellt.

2. Investitionen

Die Investitionen liegen in 2022 mit 21,3 Mio. € unterhalb des fortgeschriebenen Planansatzes
2021 (24,5 Mio. € Wert inkl. genehmigter Erhdhungen). Eine weiterfiihrende Detaillierung der
Investitionen erfolgt auf den Seiten 31 bis 32. In der Mehrjahresibersicht ist die unten aufge-
flihrte Entwicklung zu verzeichnen:

Plan Plan Ist Ist Ist

2022 2021 2020 2019 2018
Werte in € *)
Gemeinsame Anlagen 1.725.000 2.041.000 1.485.326 706.321 1.359.231
Stromerzeugungsanlagen 250.000 775.000 172.474 24,745 16.564
Stromanlagen 4.374.000 3.660.500 3.252.459 3.019.203 2.049.852
Kommunikationsanlagen 945.000 1.040.000 1.044.442 757.273 652.500
Gasanlagen 1.537.750 1.462.000 1.377.310 1.790.369 1.581.864
Warmeanlagen 2.230.000 3.555.000 2.081.725 2.026.391 2.730.757
Wasseranlagen 5.146.250 4.324.500 2.203.852 1.842.634 2.124.483
Abwasseranlagen 1.312.000 3.130.000 961.987 966.933 1.139.026
Verkehrsbetrieb 3.306.000 4.229.000 2.372.550 831.866 1.086.415
Sonstige Aktivitaten 456.000 290.000 1.131.145 354.431 1.227.401
Gesamt 21.282.000 24.507.000 16.083.370 12.320.167 13.968.093

*) alie Werte Brutto, d.h. vor Abzug von Firdermitteln, Baukosten- bzw . Kapilalzuschilssen 0.4,
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Zusammenfassend werden Mittel fiir die folgenden MaRnahmen in den einzelnen Sparten vor-
gesehen:

In der Stromerzeugung entfallen 0,25 Mio. € auf Stromerzeugungsanlagen (Mieterstrommo-
delle).

In der Stromversorgung sind Investitionen in Héhe von 4,374 Mio. € geplant. Davon entfallen
3,49 Mio. € auf Verteilungsanlagen und 0,5 Mio. € auf Stromerzeugungsanlagen (Sonnen-
Dachprodukt).

In der Sparte Kommunikationsanlagen sind Investitionen im Umfang von 0,945 Mio. € vorge-
sehen.

Fur die Gasversorgung sind Investitionen in Héhe von 1,538 Mio. € geplant. 0,155 Mio. € ent-
fallen auf Druckregelanlagen, 1,075 Mio. € firr Neuverlegungen und Erneuerungen im Lei-
tungsnetz. Ferner werden 0,14 Mio. € in die Neuverlegung und Erneuerung von Hausanschliis-
sen investiert.

Die Investitionen in die Warmeversorgung betragen insgesamt 2,23 Mio. €, davon 1,555 Mio.
€ fur Warmeerzeugungsanlagen. 0,7 Mio. € werden in den Bau eines Erdgas BHKWs im Stadit-
wald investiert. Fir die Fertigstellung des 3. BHKW im HKWO sind 0,17 Mio. € vorgesehen,
davon 0,1 Mio. € fur das BHKW und 0,07 Mio. € fir das Gebaude. Des Weiteren werden 0,51
Mio. € in Verteilungsanlagen investiert.

Die Investitionen der Wasserversorgung von insgesamt 5,146 Mio. € betreffen mit 1,71 Mio. €
das Leitungsnetz, mit 1,6 Mio. € den Neubau eines Gebéudes im Wasserwerk Wehrda, mit
0,655 Mio. € die Gewinnungsanlagen und mit 0,675 Mio. € die Speicheranlagen. Fir die Her-
stellung von Hausanschlissen und die Anschaffung von Z&hlern sind insgesamt 0,245 Mio. €
vorgesehen.,

Die Investitionen der Stadtentwasserung in Héhe von 1,312 Mio. € betreffen hauptsachlich das
Abwasserleitungsnetz, im Wesentlichen den 1. BA der Brunnenstrale, Marbach (0,5 Mio. €).
Fur den Verbindungssammler Gérzhausen nach Marbach sind noch Restkosten i. H. v. 0,1
Mio. € vorgesehen.

Der Verkehrsbetrieb weist Investitionen in Hohe von 3,306 Mio. € aus. Fur Fahrzeuge des
Personenverkehrs sind 2,041 Mio. € vorgesehen und fur die Vorplanung des ,BOB-Systems"
1,0 Mio. €.

Unter den Sonstigen Aktivititen bzw. dem gemeinsamen Bereich der Stadtwerke Marburg
GmbH sind Investitionen in Héhe von ca. 2,18 Mio. € geplant. Hierunter fallen Planungskosten
far den Neubau des Betriebsgebaudes in Hohe von 0,2 Mio. €. 0,263 Mio. € entfallen auf Hard-
und Software-Erweiterungen der betrieblichen EDV-Ausstattung, 0,24 Mio. € auf die Erneue-
rung der Telefonanlage, 0,38 Mio. € fir das Projekt LAN-Ausbau, 0,1 Mio. € auf Finanzanlagen
(Beteiligungen) und 0,13 Mio. € auf den Ausbau der Elektro-Ladeinfrastruktur.

3. Finanzierung

Die Finanzierung der Investitionen bzw. die Ausgaben fir die Darlehenstilgungen werden pla-
nerisch nicht in voller Héhe aus dem betrieblichen Cash-Flow (Jahresiiberschuss plus Ab-
schreibungen) bzw. aus der Erhéhung der Kapitalriicklage / vereinnahmten Baukostenzu-
schussen méglich sein. Um die Finanzierungsliicke zu decken, kénnte somit eine Darlehens-
Neuaufnahme in Héhe von bis zu 4,2 Mio. € bis zum Jahresende 2022 erforderlich werden.
Weiterfihrende Erlduterungen zur Finanzierung der SWMR erfolgen in der Mittelherkunfts-
und Mittelverwendungsrechnung (,Finanzplan 2022“ S. 28 - 30).
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4. Eckpunkte der Spartenplanung der SWMR
4.1 Stromerzeugung

In der Sparte der Stromerzeugung werden Einspeisemengen und -vergiitungen fir die rege-
nerativen Wind- und PV-Erzeugungsanlagen geplant, ferner die Stromproduktion (ca. 3.800
MWh) und die anteiligen Kosten aus den ,warmegefuhrten“ BHKW Anlagen (auRer denjenigen
des HKWO). Die Stromproduktion ist hier ein Nebenprodukt. Die Plan-Aufwendungen fiir die
Beseitigung von Stérungen bzw. laufende Wartungsmanahmen an den 3 Windkraftanlagen
bzw. den 2 PV-Freiflaichenanlagen / div. Klein-PV-Anlagen und BHKW beziehen aktuelle Er-
kenntnisse aus 2021 mit ein. AuRerordentliche MaRnahmen fallen nicht an. Das geplante
Spartenergebnis weist ein positives Ergebnis von 0,08 Mio. € aus. Dies wird jedoch nur er-
reichbar sein, wenn sich die Wind- und Sonnenausbeute in 2022 als ,Normaljahr* darstellt
bzw. keine aulerplanméaRigen Schaden an den techn. Anlagen entstehen.

4.2 Stromversorgung

Fur den Wirtschaftsplan 2022 wurde die Bezugsmenge der ersten acht Monate des Jahres
2021 hochgerechnet. Die Ermittlung der Bezugskosten erfolgte auf Basis bereits feststehender
Beschaffungspreisentwicklung zuzuglich aktueller Kosten fiir die Netznutzung. Die Ermittlung
der Erldse erfolgte auf Grundlage der derzeitigen Entgelte in 2021 zuziglich der Werte fiir
verschiedene Abgaben (EEG-Umlage, KWK-Umlage, Offshore-Umlage usw.). Bei der Ent-
wicklung der vorgelagerten Netzkosten wurde auf das Jahr 2021 aufgesetzt. Positiv wirkt in
2022 die seit 2019 festgesetzte regulatorische Erlésobergrenze fiir unsere Netzentgelteinnah-
men. Die Unterhaltungsaufwendungen fiir den Netzbetrieb werden auf Basis des Jahres 2021
fortgeschrieben. Unter diesen Voraussetzungen wird ein Ergebnis von rund 3 Mio. € erzielt.
Beginnend mit dem Jahr 2020 wurden die ersten Eckpunkte fir den Bau eines neuen Um-
spannwerks festgelegt, ferner wurden magliche Baugrundstiicke bewertet. Dieses Bauprojekt
(Gesamtwert: ca. 8,3 Mio. €) wird mehrere Jahre andauern (bis 2025).

4.3 Kommunikationsdienstleistungen

In der Sparte sind neben den Produkten W-DSL und City-Net auch die glasfaserbasierten Pro-
dukte fur Internet und Telefonie (,FTTH®) enthalten. Im laufenden Jahr 2021 konnte die Quote
der aktiven Kunden im FTTH-Bereich weiter gesteigert werden. In 2022 sind investiv im We-
sentlichen weitere VerdichtungsmaRnahmen geplant. Bei den W-DSL-Produkten fiihrt dieser
Ausbau zu einer stetigen Senkung angeschlossener Kunden und Umsatze. Dies wird sich
auch in 2022 fortsetzen, sodass bereits KostensenkungsmaBnahmen umgesetzt wurden, um
das Produktbiindel auch weiterhin anbieten zu kénnen. Die Kundenzahl und die Umsatze im
City-Net haben sich hingegen erfreulicherweise weiterhin stabilisiert, sodass in der Planung
2022 das Niveau aus 2021 fortgeschrieben werden kann. Aufgrund der Umsatzreduktion im
W-DSL und des noch nicht abgeschlossenen Ausbaupfades im FTTH-Bereich, erzielt die
Sparte im Planjahr 2022 ein Ergebnis von 0,27 Mio. €. Die Kosten pro Kunde werden jedoch
im Kontext einer weiteren Kundenverdichtung abnehmen. Fur den weiteren Ausbau unseres
Glasfasernetzes in Marburg und die Ermittlung bzw. Bewertung von Ausbauszenarien wurde
ein Beratervertrag abgeschlossen.
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4.4 Gasversorgung

Die Absatzmenge des Gaswirtschaftsjahres 2020/2021 wurde als Grundlage zur Ermittlung
der Bezugsmenge fur das Jahr 2022 herangezogen. Ferner wurden Kundenzugange / Kun-
denabgange wie auch der Bedarf der BHKW am Ortenberg beriicksichtigt (inkl. 3. BHKW). Fir
den Bezugsaufwand wurde die Bezugskostenentwicklung entsprechend des bestehenden Lie-
fervertrages zugrunde gelegt. AuBerdem wurden die Netzentgelte in der voraussichtlichen
Hohe bertcksichtigt. Kostenseitig wurden die Unterhaltungsaufwendungen des Jahres 2021
fortgeschrieben. Das Ergebnis der Gassparte beléuft sich auf rund 5 Mio. € und liegt damit
unterhalb des Ansatzes im Jahresabschluss 2020 (5,7 Mio. €).

4.5 Warmeversorgung

Der Bezugsaufwand in der Warmeversorgung wird durch die Entwicklung des Gasbezugsprei-
ses bestimmt. Bei der Mengenentwicklung wurde wie in der Gassparte auf die aktuelle Ist-
Bezugsmenge 2021 aufgesetzt und diese auf ein volles Jahr hochgerechnet. Bei der Berech-
nung der Umsatzerlése wurden die bestehenden Mengenveranderungen aufgrund von Kun-
denzu-/-abgéangen fortgefithrt. Fur die Einspeisung des Stroms der drei BHKW-Module im
HKWO werden rund 30 GWh unterstellt, hier werden Erlése aus der Direktvermarktung, KWK-
Vergiutung und vermiedene Netznutzung erzielt. Es errechnet sich ein Uberschuss fir die ge-
samte Warmesparte von rund 0,9 Mio. €.

4.6 Wasserversorgung

Fur 2022 wurde eine Abgabe auf dem Niveau von 2021 (Hochrechnung) inkl. steigender Men-
gen im Groflkundensegment angenommen. Die Eigenférderung und der Fremdbezug (Be-
zugsvertrag mit dem ZMW) sind auf dem Niveau des Jahres 2021 fortgeschrieben worden. In
2022 ist die Fortfihrung der mehrjéhrigen Sanierung des Wasserwerks in MR-Wehrda geplant.
Das Vorhaben soll in 2024 abgeschlossen sein. Kostenseitig fallen — wie in den vergangenen
Jahren - aufgrund der Altersstruktur der Gewinnungs- und Netzanlagen - wieder hohe Auf-
wendungen fir die Unterhaltung und die Instandsetzung an. Verstarkend wirken kénnten au-
RBerordentliche Reparaturen bzw. ein Sinken der Eigenférderungsquote unter das geplante
MaR aufgrund von Abschaltungen einzelner Brunnen. Das bereits in den letzten Jahren be-
gonnene Sanierungs- und Restrukturierungskonzept (Stilllegung unrentabler Hochbehélter bei
gleichzeitigem Leitungsausbau bzw. Sanierung vorhandener Leitungen) wird mit Nachdruck
angegangen (hier sind eine Vielzahl von MaBnahmen fiir 2022 geplant), dies kann aber erst
mittelfristig zu einer Verbesserung des verlustbehafteten Ergebnisses beitragen, sodass im
Planjahr mit einem erneuten Verlust in Héhe von -0,6 Mio. € zu rechnen ist (2020: -0,64 Mio.
€).

4.7 Stadtentwédsserung

Material- und Personalaufwendungen wurden entsprechend der vorliegenden Erfahrungs-
werte angesetzt. Fur das Planjahr 2022 erscheint ein positives Spartenergebnis erreichbar
(0,03 Mio. €).

4.8 Verkehrsbetrieb

Im Verkehrsbetrieb hatten sich bereits mit Wirkung zum 1.1.2020 weitreichende strukturelle
und organisatorische Anderungen im Kontext des in Kraft getretenen sog. Offentlichen Dienst-
leistungsauftrags (6DA) gem. Anforderungen der VO 1370 ergeben, der fir eine Dauer von 10
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Jahren zwischen MVG und der Stadt Marburg Gltigkeit hat. Die MVG ist seit diesem Zeitpunkt
Verkehrsunternehmen bzw. Inhaberin der Linienkonzession und verbucht einerseits umsatz-
seitig die Fahreinnahmen, andererseits aufwandsseitig Leistungen zur Erbringung der Ver-
kehrsleistungen vorrangig durch SWMR, aber auch durch die SWMR Consult (im Wesentli-
chen Busse, Instandhaltung, SWMR-Fahrpersonale, Verkehrsleitzentrale, Werkstatt,
Mobilitatszentrale / Vertrieb, Dienst- und Umlaufplanung). Die Consult nimmt ferner per schrift-
licher Weisung die Aufgaben der Lokalen Nahverkehrsorganisation wahr und vertritt in dieser
Rolle (als Dienststelle) die Stadt Marburg. Der o.g. Leistungseinkauf der MVG bei SMWR wird
im Verkehrsbetrieb der SWMR als Umsatzerlds gebucht. Ferner sind in den SWMR-Umsatz-
erlosen die Parkbetriebseinnahmen und Reklameerldse aufgefiihrt. Nach allen Kosten fir die
Infrastrukturbereitstellung von SWMR an MVG bzw. den vorhandenen Kosten fiir die Park-
raumbewirtschaftung hat die Verkehrssparte infolge des Verlustausgleichs der MVG (-9,74
Mio. € Anmerkungen dazu s.u.) bzw. der Gewinnabfithrung der Consult in Héhe von 1 T€
einen Spartenverlust von -9,15 Mio. € zu verkraften, der damit ca. 1,2 Mio. € niedriger ausfallt
als im Jahr 2020 (-10,3 Mio. €; insbesondere wegen Corona-bedingter Umsatzausfalle und
der Sanierung des Parkdecks am HBF) bzw. nochmals um rund 0,5 Mio. € gegeniiber dem
Planansatz im Jahr 2021 (-8,68 Mio. €) steigt.

Kurz zur MVG: Signifikant erhéhen werden sich in 2022 wiederum die Personalkosten der
MVG fur die ca. 200 Busfahrerinnen und Busfahrer aufgrund der Anpassungen des Tarifver-
trags TV-N (wegen Fahrplan, Korrekturen in der Dienstplangestaltung, héhere Personalkosten
durch Personalaufwuchs und Leistungsbudget wie auch Tarifanhebung). Die Ausgleichszah-
lungen aus dem sog. ,Hessenindex" werden auch in 2022 uber die Kapitalriicklage verein-
nahmt und flieRen somit nicht der GuV der MVG zu. In der Planung wurde eine weiterhin ver-
schlechterte RMV-Verbundabrechnung unterstellt, die sich auch schon fur 2020 / 2021
abzeichnete, des Weiteren ebenfalls ein Sinken der Fahreinnahmen aufgrund Prognoseschat-
zungen des RMV / des VDV. Die gesamten Kosten und (Fahr-)Erlése der Verkehrsleistung
fUhren bei der MVG zu einem Verlust von -9,74 Mio. € (Plan 2021: -9,12 Mio. €), der wiederum
von SWMR im Rahmen des bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrags auf
Ebene des Verkehrsbetriebs der SWMR ausgeglichen wird.

4.9 Sonstige Aktivitidten

Die Sparte schlielt planerisch mit einem positiven Ergebnis von rund 0,8 Mio. € ab. Positiv
wirken sich in dieser Sparte die vom Leistungsumfang erhéhten bestehenden Geschaftsbe-
sorgungs- und Pachtvertradge bzw. Immobilieneinnahmen, ferner stabile Gewinnabfiihrungen
der Tochtergesellschaften MEG und MKG (0,34 Mio. €) aus. Des Weiteren sind Kostensen-
kungen im Gemeinkostenbereich zu erwarten.
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lll. GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

In der auf S. 18 nach handelsrechtlichen Vorschriften gegliederten Gewinn- und Verlustrech-
nung werden die Planwerte fur das Jahr 2022 in aggregierter Form aufgefiihrt, die sich aus
der Spartenergebnisrechnung ergeben (siehe Zusammenfassung vorherige S. 14 bis 16; wei-
tere Erlauterungen folgen ab S. 19 ff.); sie werden den Planwerten fir das Jahr 2021 sowie
den Istwerten flr das Jahr 2020 gegenubergestellt.

SWMR plant demzufolge, in 2022 Umsatzerlése von rund 127,5 Mio. € und einen Jahresiiber-
schuss von 0,303 Mio. € zu erzielen. Dies bedeutet eine leichte Ergebnissteigerung gegeniiber
dem Vorjahresplan 2021 (0,245 Mio. €) bzw. eine leichte Ergebnisabsenkung gegentiber dem
Jahresabschluss 2020 (0,49 Mio. €), wobei darauf hinzuweisen ist, dass sich das Jahresplan-
ergebnis 2022 trotz der positiven Entwicklungen in allen Sparten im Wesentlichen aufgrund
der signifikanten Erhéhung des Verlusts im Nahverkehr und der anstehenden Sanierung der
Wassersparte nicht besser darstellt.
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Stadtwerke Marburg GmbH  Wirtschaftsplan 2022

Universitatsstadt Marburg

1. Umsatzeriése
abziigl. Abzufihrende Energiesteuern

2. Erhohung oder Verminderung (-) des

Bestandes an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen

3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage

5, Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fur bezogene
b) Aufwendungen fiir bezogenen

Leistungen

6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und Unterstiitzung

7. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande
und Sachanlagen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
davon Konzessionsabgabe

9. Ertrage aus Beteiligungen

10. Ertrage aus Gewinnabfihrungen

11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

12. Aufwendungen aus Verlustiibernahmen
13. Zinsen und &hnliche Aufwendugen

14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
15. Ergebnis nach Steuern

16. Sonstige Steuern

17. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag (-)

PLAN 2022

T€E T€
127.452

6.432 121.020

0

546

135
58.381

11.543 69.924
16.903

4.279 21.182

11.670

8.469

3470

72

343

67

il GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

TE TE
122.947
6.344
121.701
55.015
11.582
16.593
4.201
111.244
482
9.740
593
205
400
97
303
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PLAN 2021

TE

116.603

418

148

66.597

20.794

10.832

9.035
3.446

120
337
68

Entwurf Haushalt 2023
ERGEBNIS 2020
TE TE TE T€E
129.733
6.553 123.180
10
535
117.169 692 124.417
62,129
13.445 75.574
16.248
4.592 20.840
10.096
107.257 8.257 114.767
3.497
108
345
525 72 525
9.118 8.519
769 756
198 3N
352 589
107 94
245 495
i e
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IV. SPARTENRECHNUNG

Die Spartenrechnung 2022 ist nach den einzelnen Geschaftsaktivitaten der SWMR gegliedert.
Die Spartenrechnung hat das Ziel, die betriebswirtschaftliche Entwicklung der wesentlichen
Aufgaben der SWMR inkl. des Ausweises von Umlagen und innerbetrieblichen Leistungsver-
rechnungen / Materialertragen und Materialaufwendungen darzustellen. Insofern kommt es
diesbezuglich zu einer Abweichung vom handelsrechtlichen Gliederungsschema. Zur besse-
ren Ubersicht wurde ferner, abweichend vom handelsrechtlichen Schema, das sog. Betriebs-
ergebnis (Saldo der betrieblichen Ertrage und Aufwendungen vor Aufwendungen der Finan-
zierung und Steuern) als MaRstab des unternehmerischen Wirtschaftens innerhalb der
einzelnen Sparten ausgewiesen.

Durch die getrennte Darstellung der Nebengeschéfte und weiterer unternehmerischer Aktivi-
téten in einer gesonderten Sparte ,sonstige Aktivitaten®, wird eine auf die besondere Entwick-
lung in den Versorgungsbereichen eingehende Planung erméglicht und eine entsprechende
Uberwachung der Annahmen fiir die Planerstellung mit den Ist-Werten des laufenden Jahres
sowie des Jahresabschlusses gewahrleistet.

Der sog. ,gemeinsame Bereich" wird ebenfalls gesondert ausgewiesen und auf der Grundlage
von Schiisseln, die nach Plausibilitatsgrundsatzen und Durchschnittswerten vergangener
Jahre verursachungsgerecht ermittelt wurden, auf die einzelnen Betriebsbereiche verteilt. Die
Grundlagen fir die Ermittlung der Verteilungsschliissel bleiben, sofern keine wesentliche An-
derung der tats&chlichen Verhéltnisse eintritt, zum Zweck der Vergleichbarkeit tiber mehrere
Jahre unverandert.

Die Zahlen der Erfolgsibersicht haben die Leistungserbringung des laufenden Jahres, Ergeb-
nisse der Vorjahre sowie vorliegende Erfahrungswerte als Grundlage. Nicht beriicksichtigt
werden Einflisse auf das Ergebnis, die aus der Erstellung des Jahresabschlusses folgen, wie
z. B. steuerliche sowie handelsrechtliche Gestaltungsméglichkeiten und —pflichten.

19
1212



Universitatsstadt Marburg

Entwurf Haushalt 2023

V.. Spartenerfolgsrechnung
STADTWERKE MARBURG GmbH Wirtschaftsplan 2022 IIILSPARTENRECHNUNG
AUFWENDUNGEN und ERTRAGE nach VERSORGUNGSBETRIEBE
Kostenarten und Sparten Betrag Gemeinsamer Strom- STROM Kommunikation GAS WIARME WASSER Stadt- Verkehrs- Sonstige
insgesamt Bereich erzeugung Versorgung Versorgung Versorgung Versorgung Versorgung entwasserung betrieb Aktivitaten
TE TE TE TE TE TE TE TE TE TE
1 Umsatzerldse 127.452 326 411 56.070 2.593 27.764 9.048| 10.953 1.453' 11.885 6.934
2 abzufilhrende Energiesteuer -6.432 0 0 -3.481 0 -2.951 0| 0 0 0] 0
3 verbleibende Umsatzerltse 121.020 326 411 52.589 2,593 24.813 9.048 10.953 1.468 11.885 6.934
4  Materialertrag an andere Betriebszweige 10.409 1] 600 1.230 2 5.525 1932 20 0 0 1.100
5 Ertrdge aus innerbetrieblicher Leistungsverrechn. 3.225 729 0 1378 51 250 56 73 OL 604 84
6 IUmsatzerlose 134.655 1.055 1.011 55.197 2.646 30.588 11.036 11.046 1.468 12.489 8.118
7  Bestandsverdnderungen 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 andere aktivierte Eigenleistungen 546 9 8 175 24 100 25| 200 2 1 2
9 sonstige betriebliche Ertrége 135 5' 0 25 25 15 4 3 1 20 37
10 IBetriebsertrige 135.336 1.069] 1,019 55.397 2.695 30.703 11.065 11.249 1.471 12,510 8.157
11 Materialaufwand von Fremden 69.924 486 313 34,503 1.103 19.137 1.580 4.980 106 4411 3305
12 Materialaufwand von anderen Betriebszweigen 10.409 170| 121 2377 11 61 4.697 483 1 1354 1133
13 Aufwand aus innerbetrieblicher Leistungsverrechn. 3.225 321 48 416 44 526 147 614 37 286 786
14 I Materialaufwendungen 83.558 977 482 37.296 1158 19.725 6.424 6.078 144 6.051 5224
15 Personalaufwand 21.182 9.5381 0 3.860| 14 1.185 1.109 1.637 501 2528 759
16 Abschreibungen 11.670 1.234 271 2.546 612 1733 1671 1.310 232 1.781 280
17 Sonstige betriebliche Aufwendungen 8469 2.765 25 2.893 10 522 117 1.071 28 771 267
dovon Konzessionsabgabe 3.470 0 0 2.296 1] 272 12 890 0 0 0

Umlage Gemeinsamer Bereich Abgabe 13495 13.495

Umlage Gemeinsamer Bereich Aufwand 13.496 120 5572 618 2.351 694 1.644 526 740 1231
18 IBetriebsaufwendungen 124.880| 14.563 898| 52.168 2412 25.516 10.015 11.739 1.430 11.871 7.761
19 Betriebsergebnis (10./.18) 10.456 121 3.230 283 5.187 1.050] -490| 41 639 385
20 Ertridge aus Beteiligungen 72 0 0| 0 0| 0 0 0 72
21 Ertrdge aus Gewinnabfiihrungen / Verlustiibernahme -9.397 0 0 0 0 0 0 -9.739 342
22 Sonst. Zinsen und dhnliche Ertrige 67 2 2 3 1 1 1 0 57
23 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 593 36 163 8 96 123 103 13 24 28
24 Steuern vom Einkommen und Ertrag 205 1 61 B| 102 18 0| 0 0 16
25 Ergebnis nach Steuern 400 B4 3.008 272 4.992 909 -591 28 -9.124| 822
26 Sonstige Steuern 97 0 21 2 11 10 10 1 22 19
27 Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-) 303 84 2.986 270 4.981 899 -602 27 -9.146| 803
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IvV.2. Erlduterungen zur Spartenrechnung

1. Umsatzerlose

Um ein tatséchliches Bild der erwirtschafteten Betriebsertrage zu erhalten, werden im Folgen-
den die Umsatzerlése (Pos. 1. der Spartenrechnung) der Hauptsparten der SWMR inkl. Bau-
kostenzuschisse und der sonstigen Umsatzerlése in einer Ubersicht dargestelit (vor Abzug
der Strom- und Erdgassteuer).

Die Umsatzerlése enthalten nicht die Erlése und Mengen aus innerbetrieblichen Lieferungen
(Positionen Materialertrag an andere Betriebszweige bzw. Ertrage aus innerbetrieblicher Leis-
tungsverrechnung / IBL). Diese werden unter der Position 4 und 5 der Spartenrechnung aus-
gewiesen.

Versorgungsbereich Strom Gas Warme Wasser

Umsatzerlése 2022

Ertrage in T€ 7.391 10.462
Netzzugang Dritter

Ertrage in T€ 11.796 3.321

Vertrieb

Ertrage in T€ 41.891 22.911

Ubrige Ertrige 2022

Auflésung BKZ in T€ 220 227 344 101
Sonstige Umsatzerlése in T€ 2.163 1.305 1.313 390

Umsatzerlose 2022
Gesamt in T€ 56.070 27.764 9.048 10.953

Zu den spartenbezogenen Besonderheiten wird verwiesen auf die Erlauterungen der Seiten
14 - 16.

In der Sparte der Stromerzeugung werden planerisch Erlése von 0,4 Mio. € erzielt, die im
Wesentlichen aus der Einspeisung der SWMR-Wind- und PV-Anlagen resultieren. Es wird ein
normales Wind- und Sonnenjahr unterstelit.

Rein informatorisch sei verwiesen auf die im Plan 2022 ausgewiesenen Stromerlése der de-
zentralen BHKW-Anlagen in Héhe von 0,6 Mio. €. Diese sind jedoch in der Position 4 ,Materi-
alertrag an andere Betriebszweige (s.u.) ausgewiesen, da die Stromerlése an den eigenen
Handel ,verkauft‘ und dort vermarktet werden.

Die Sparte der Kommunikationsnetze erzielt planerisch Umsatzerlése von insgesamt 2,59 Mio.
€ (davon FTTH: 1,370 Mio. €).
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Die Erlése des Verkehrsbetriebs entwickeln sich wie folgt:

Plan 2022  Plan 2021 IST 2020 IST 2019

TE TE T€ T€
Ertrage Infrastruktur Verkehrsbetrieb " 2) 9.950 9.986 9.464 9.913
Summe Abrechnung RMV 0 0 -686 483
9.950 9.986 8.778 10.396
Erstattung SchwbG 2020 aus Vorjahren 0 0 483 0
(in 2019=0; da Bescheid zu spét)
Reklameerlése 200 200 142 198
Sonstiges 285 299 359 645
Betriebsertrage Verkehrsbetrieb SWMR 10.435 10.485 9.762 11.239
Parkbetriebsertrage 1.450 1.547 983 1.386
Betriebsertrage Gesamt 11.885 12.032 10.745 12.625

" Kostenerstattung von MVG (als Verkehrsunternehmen gem 6DA) an SWMR fir die Busse, Infrastruktur (VLZ, Werkstatt, Personale efc.)
2 Die Fahreinnahmen w erden seit 2020 bei MVG als neues Verkehrsunternehmen (Linienkonzessionsinhaber) ausgew iesen;
ebenso die Abrechnung gegeniiber dem RMV, RNV und die Erstattung nach dem Schw erbehindertengesetz

Die Fahreinnahmen, die Abrechnung RMV, die RNV-Zuschiisse und die Erstattung nach dem
Schwerbehindertengesetz sind in obiger Ubersicht planerisch nicht ausgewiesen. Seit 2020
werden diese Positionen bei der MVG als Verkehrsunternehmen und Linienkonzessionsinha-
berin gebucht (0.g. Werte fiir 2020 sind aperiodische Positionen aus dem Vorjahr). Es wird
verwiesen auf die Ausfihrungen gem. S. 15. Die Parkbetriebsertrége wurden vorsichtig fort-
geschrieben und liegen in 2022 unterhalb des Niveaus der Vorjahresplanung, kénnen aber
gegenuber dem Ist 2020 (Coronajahr) deutlich gesteigert werden. Insgesamt werden im Ver-
kehrsbetrieb rund 11,9 Mio. € Umsatzerlése erzielt.

Fir die Stadtentwasserung wurden den Aufwandpositionen entsprechend Personalkostener-
stattungen sowie Erstattungen fir Abschreibungen und Zinsen als Betriebsertrage (insgesamt
1,47 Mio. €) angesetzt. Beriicksichtigt wurde die Weiterberechnung von Auftragen gegentiber
dem DBM.

Die Umsatzerlése der Sparte der Sonstigen Aktivitéten (6,9 Mio. €) spiegeln die zahireichen
weiteren Tétigkeitsbereiche der Stadtwerke unter Annahme einer weiteren, moderaten Stei-
gerung wider (Betriebsfuhrungen, Geschéftsbesorgungen, Immobilien, StraRenbeleuchtung
usw.).

2. abzufiihrende Energiesteuer

Berechnung auf Basis der geplanten Mengengeriiste.
4. und 5. Materialertrag an andere Betriebszweige / Ertrige aus IBL

Hier werden alle Leistungsbeziehungen zwischen den Sparten ausgewiesen.
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6. Summe der Umsatzerldse

Summarischer Ausweis der Positionen 3.- 5.

7. Bestandsverdnderungen

Diese Position wird nicht geplant. Hier ergeben sich pos. (Ertrag) wie neg. (Aufwand) Werte
erst im Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses.

8. Andere aktivierte Eigenleistungen

Ausweis selbsterstellter Wirtschaftsguter / Vermégensgegensténde (z.B. aktivierbare Lohn-
leistungen).

9. Sonstige betriebliche Ertrage

Hier sind die der jeweiligen Sparte zugehérigen sonstigen Ertrage ausgewiesen. Insgesamt
belauft sich die Gesamtposition der sonstigen betrieblichen Ertrage auf 0,14 Mio. €.

10. Summe Betriebsertrage

Gesamtertrége aller Betriebszweige.

11. Materialaufwand von Fremden

In Ansatz gebracht wurden einerseits die Bezugsaufwendungen fiir Strom, Gas und Wasser
gem. bestehender Bezugsvertrage und unter Zugrundelegung der Prognosemengen inkl. Be-
wertung noch offener Positionen, ferner wurden informativ die Gasbezugsaufwendungen fir
die Warmeversorgung und die Stromerzeugung (BHKW) auf Basis interner Verrechnungs-
preise ausgewiesen.

Andererseits wurden Aufwendungen fiir Fremdmaterial und Fremdleistungen (z.B. Lagerma-
terial, Unterhaltungsaufwendungen fur techn. Anlagen, Brenn- und Treibstoffe) einbezogen.

Die Sparten haben sich wie folgt entwickelt:

Stromversorgung

Strombezug Plan 2022 Plan 2021
(inkl. vorgelagertes Netz)

Kosten Netz in T€ 12.664 14.057
Bezugskosten in T€ 20.331 21.035

Der Planansatz fur die Bezugsmenge 2022 wurde aus den Absatzzahlen der ersten 8 Monate
2021 ermittelt, unter Berlicksichtigung bereits bekannter Kundenwechsel. Die Bezugskosten
wurden auf Grundlage bereits abgeschlossener Bezugsvertrage sowie prognostizierter Men-
gen fur 2022 ermittelt (inkl. Bewertung offener Mengen), unter Einbeziehung der zum Zeitpunkt
der Planerstellung bekannten Beschaffungskostenerhéhung in Cent/kWh, ferner der Netznut-
zungsentgelte, der Kosten des vorgelagerten Netzes und absehbarer Veranderungen fiir ver-
schiedene Abgaben. Hier ist insbesondere die § 17 Offshore-Umlage gesunken.

Material, Fremdleistungen:
Plan 2022: 1,508 Mio. €
Hochrechnung auf Basis des Aufwands der ersten 8 Monate 2021.
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Gasversorgung
Gasbezug Plan 2022 Plan 2021

Vorgelagertes Netz / Invoice
Kosten in T€ 2.232 2111

Energiebezug inkl. Biogas / verm. Netznutzung
Kosten in T€ 15.604 12.061

Der Mengenansatz 2022 basiert auf einer temperaturbereinigten Fortfihrung der aktuellen,
zum Zeitpunkt der Planerstellung vorhandenen Allokationsdaten unter Beriicksichtigung be-
reits bekannter Kundenwechsel (vorrangig im GroRkundensegment) und Neuanschlisse. Die
Bezugspreise wurden auf Basis der bereits beschafften Tranchen und aktueller Terminmarkt-
preise berechnet. Ferner sind die Kosten fir den CO.-Preis enthalten.

Material, Fremdleistungen:

Plan 2022: 1,301 Mio. €

Hochrechnung auf Basis des Aufwands der ersten 8 Monate 2021.
Waérmeversorgung (IBL-Preise ,,Gas an Warme* in Ansatz gebracht)
Gasbezug Plan 2022 Plan 2021
Innerbetriebliche Lieferung

durch die Gasversorgung
Kosten in T€ 4.483 3.829

In der Warmeversorgung sind seit dem Jahr 2019 beide neu gebauten BHKW am Ortenberg
in Betrieb, ab Dezember 2021 auch das dritte BHKW. Bezug und Absatz wurden fiir 2022 auf
Basis der aktuellen Erkenntnisse aus 2021 fortentwickelt; ferner wurde der Gasbezugspreis
fUr die Warmesparte inkl. BHKW auf Basis des internen Verrechnungspreises fiir Gas entspre-
chend angepasst.

Material, Fremdleistungen:
Plan 2022: 1,580 Mio. €
Hochrechnung auf Basis des Aufwands der ersten 8 Monate 2021.

Wasserversorgung
Wasserbezug Plan 2022 Plan 2021
Kosten in T€ 3.295 2.150

Einbezogen wurden die deutlich gestiegenen Bezugskosten beim ZMW. In 2022 ist fiir den
Bezug eine Mengensteigerung aufgrund der Mehrabnahme eines GroRkunden vorgesehen.
Das Verhaltnis von Eigenférderung zu Fremdbezug wurde in 2022 auf Basis eines Normaljah-
res (ohne Brunnenabschaltungen) fortgefiihrt.

Material, Fremdleistungen:
Plan 2022: 1,685 Mio. €
Hochrechnung auf Basis des Aufwands der ersten 8 Monate 2021,
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Stromerzeugung

Den Istwerten entsprechend wurden in den Wirtschaftsplan Betrage fur Material und Fremd-
leistungen far Reparatur- und Wartungsarbeiten eingestellt (0,3 Mio. €).

Kommunikationsdienstleistungen

In dieser Sparte werden Aufwendungen fir den laufenden Betrieb der angestammten Produkt-
linien City-Net und W-DSL geplant. Ferner fallen Aufwendungen fiir das Geschaftsfeld FTTH
an (z.B. Fremdleistungen der Fa. plusnet). Insgesamt wird mit einem Aufwand von rund 11
Mio. € geplant, der sich in Abhéngigkeit der angeschlossenen Kundenzah! dndern kann.

Stadtentwésserung

Den vorliegenden Erfahrungswerten entsprechend wurden in den Wirtschaftsplan Betrage in
geringer Héhe fir Material und Fremdleistungen eingestelit (0,11 Mio. €).

Verkehrshetrieb

Fur die Kraftstoffkosten wurde von weiterhin steigenden Preisen (wg. CO»-Preis) ausgegan-
gen. Der Aufwand fiir den Treibstoffeinsatz der gasbetriebenen Fahrzeuge wurde berticksich-
tigt. Die Kosten fur die Bereitstellung der OPNV-Infrastruktur wurden gem. Vorgaben insbe-
sondere der Anlage 3 (,Durchfihrungsvorschriften zur Ausgleichsberechnung”) des
offentlichen Dienstleistungsauftrags (8DA) beriicksichtigt, unter Einbeziehung der Anlagen 1
(,Anforderungen an das Fahrplanangebot®) und 2 (,Anforderungen an Qualitaten"). AuRerdem
sind Aufwendungen fir die Parkraumbewirtschaftung und die tbrigen Leistungserstattungen
an die Stadtwerke Marburg Consult GmbH vorgesehen. Insgesamt liegen die Fremdleistungen
inkl. Material in 2022 bei 4,4 Mio. €. In dieser Position sind auch die Leasingaufwendungen
von ca. 0,7 Mio. € fur die Busbeschaffungen enthalten.

Sonstige Aktivititen

Wesentliche Kostenpositionen sind Treibstoffe fir die Betriebstankstelle, Aufwendungen fir
die Gebaudeunterhaltung / div. techn. Anlagen und Pachtaufwendungen. Insgesamt werden
in 2022 planerisch rund 3,3 Mio. € aufgewendet.

12. Materialaufwand von anderen Betriebszweigen

Hier erfolgt im Wesentlichen die Zuordnung des Energie- und Wasserverbrauchs der einzel-
nen Betriebszweige.

13. Aufwand aus innerbetrieblicher Leistungsverrechnung

Hier erfolgt eine Weiterbelastung bewerteter innerbetrieblicher Leistungen zwischen den ein-
zelnen Sparten.

14. Summe der Materialaufwendungen

Zusammenfassende Darstellung der Positionen 11. - 13.

15. Personalaufwand

Die Personalkosten der ersten 8 Monate 2021 wurden firr die einzelnen Betriebszweige hoch-
gerechnet. AuBerdem wurde eine planerische Entgeltanhebung von 1,8 % zum 01.04.2022
eingerechnet. Absehbare Veranderungen des Personalstandes (siehe auch S. 36 ~Stellenpla-
nubersicht’; Plan 2022: 295 Beschaftigte, 2021: 296 Beschaftigte) wurden bertcksichtigt. In
2022 ergeben sich Personalaufwendungen von insgesamt 21,2 Mio. €.
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16. Abschreibungen

Die Abschreibungen wurden einerseits auf Basis der Buchwerte des Anlagevermégens fiir
2020 bzw. der Zugange 2021 handelsrechtlich fortgeschrieben, andererseits erfolgte eine AfA-
Projektion der in 2022 geplanten Zugénge (Investitionen). Die Plan-Abschreibungen in 2022
sind aufgrund des Investitionsvolumens 2022 von 21,282 Mio. € bzw. des ebenfalls hohen
Investitionsvolumens in 2021 auf 11,67 Mio. € angestiegen.

17. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der Planwert dieser Position betrégt (inkl. Konzessionsabgabe) 8,5 Mio. €. Die Errechnung
der Konzessionsabgabe als Netzabgabe wurde auf Basis der Konzessionsabgabenverord-
nung durchgefihrt, sie liegt bei 3,47 Mio. €. Gegenilber dem Plan 2021 ist der Wert der be-
trieblichen Aufwendungen (ohne Konzessionsabgabe) mit 5,0 Mio. € gegentiber dem Corona-
Jahr 2020 gestiegen, bleibt aber hinter dem Ansatz des Vorjahresplans zuriick, da dort ver-
mehrte, Corona-bedingte Forderungsausbuchungen (insolvenzbedingt) unterstellt wurden, die
sich aber auf Basis der nun vorhandenen Kenntnisse nicht bewahrheitet haben.

Umlage Gemeinsamer Bereich

Hier werden die sog. Overheadkosten der SWMR auf die einzelnen Sparten nach festgelegten
Schlusseln weiterbelastet. Die Weiterbelastung erfolgt nach dem Verursacherprinzip, z.B. wer-
den Personalkosten bzw. Abschreibungen und Aufwendungen fiir Fremdleistungen / Unter-
haltung des im gemeinsamen Bereich angesiedelten Anlagevermégens weitergewalzt.

18. Betriebsaufwendungen

Gesamtaufwand der einzelnen Betriebszweige.
19. Betriebsergebnis

Abweichend vom handelsrechtlichen Schema wird planerisch mit dem Betriebsergebnis zu-
gleich der operative Uberschuss bzw. Fehlbetrag der einzelnen Betriebszweige (vor Zinsauf-
wand und —ertrag bzw. vor Beteiligungsergebnis und vor Steuern) ausgewiesen. Das geplante
Betriebsergebnis flr das Jahr 2022 belauft sich auf 10,5 Mio. €; es liegt damit tiber dem Vor-
jahresplan 2021 (9,9 Mio. €). Der Verlustausgleich der MVG in Héhe von -9,74 Mio. € wird erst
unterhalb des Betriebsergebnisses im sog. Finanzergebnis ausgewiesen.

20. Ertrdge aus Beteiligungen

Hier werden Ertrdge aus den verschiedenen SWMR-Beteiligungen in Hohe von 0,072 Mio. €
ausgewiesen.

21. Ertrdge aus Gewinnabfiihrungen / Verlustiibernahme

Hier werden die Ertréage aus Ergebnisabfiihrungen der Tochtergesellschaften MEG, MKG, und
Consult ausgewiesen (ca. 0,34 Mio. €), ferner der im Kontext der Neuordnung der Verkehrs-
betriebsstrukturen (s.o.) auszugleichende Verlust der MVG in Héhe von -9,74 Mio. €.
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22. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige

Aufgrund des weiterhin tiefen / negativen Zinsniveaus fiirr Geldanlagen bzw. Strafzinsen und
Verwahrentgelte fur Giberschissige Liquiditat, sind die Zinsertrage gegeniiber dem Vorjahres-
plan (0,06 Mio. €) fast gleichgeblieben. SWMR verbucht in dieser Position auch Zinsertrage
aus einem Gesellschafterdarlehen gegenuber der Windpark Hassenhausen GmbH & Co. KG.

23. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Hier werden Darlehenszinsen einschlieBlich Kontokorrentzinsen ausgewiesen und verursa-
chungsgerecht auf die einzelnen Sparten verteilt. Die Zinsaufwendungen beinhalten auch die
Blrgschaftsprovisionen an die Stadt Marburg. Der Gesamtbetrag der Zinsen bel&uft sich auf
0,59 Mio. € und liegt damit unter dem im Jahresabschluss 2020 gebuchten Wert von 0,76 Mio.
€ und ebenfalls unter dem Planansatz 2021 (0,77 Mio. €). Gem. vorliegender Planung soll in
2022 eine Neukreditaufnahme von bis zu 4,2 Mio. € zum Jahresende erfolgen.

24. Steuern vom Einkommen und vom Ertraqg

In dieser Position erfolgt der Ausweis der Gewerbeertragsteuer (Hebesatz 400% und Steuer-
messbetrag 3,5%) und Kérperschaftsteuer (15 % K&St. bzw. 5,5 % Solz).

25. Ergebnis nach Steuern

Die Stadtwerke weisen ein Ergebnis nach Steuern von 0,4 Mio. € aus.

26. Sonstige Steuern

Der Gesamtbetrag beléuft sich auf 0,097 Mio. € (Grundsteuern und Kfz-Steuern).

27. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

SWMR weist nach Abzug der sonstigen Steuern (Pos. 26) einen planerischen Jahresgewinn
von 0,303 Mio. € aus.

Marburg, den 19.10.2021

Stadtwerke Marburg GmbH
Holger Armbriister Dr. Bernhard Miiller

Geschaftsfihrer Geschaftsfuhrer
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V. FINANZPLAN 2022

Der Finanzplan enthélt auf der Seite der Mittelverwendung die geplanten Investitionen und
planméaRige Darlehenstilgungen bzw. Ausschittung an die Stadt.

Die im Folgenden aufgefihrten Sparteninvestitionen von 21,282 Mio. € fallen im Wesentlichen
fur die auf S. 12 - 13 beschriebenen Projekte an. Eine Darstellung der Investitionen nach Bi-
lanzpositionen pro Sparte / Abteilungen der SWMR ergeben sich gem. S. 31 und 32.

PlanmaRige Tilgungen sind in Hohe von ca. 2,33 Mio. € fir langfristige Darlehen entsprechend
den Darlehensvertragen / Neuaufnahmen aufgefiihrt.

Eine Ausschiittung an die Stadt Marburg wurde nicht eingeplant (Ausschittung aus dem Jah-
resergebnis 2021 in 2022).

Die Mittelherkunft zeigt die Finanzierung der Vermégensplanausgaben. Sie erfolgt durch ei-
gene Mittel in Hohe der Abschreibungen von 11,67 Mio. € und dem Jahresgewinn von 0,303
Mio. € sowie verschiedene weitere Finanzierungsmittel wie z.B. der Zufithrung zu Ricklagen,
auch fur die Zahlungen im Kontext des sog. Hesseindex fir Mehraufwendungen im Personal-
kostenbereich fur die Bereitstellung der OPNV-Leistungen. Weitere Forderungen aus dem
Corona-Hilfsfonds wurden nicht eingeplant.

Zu beachten ist ferner, dass fir die Kosten des Planfeststellungsverfahrens im Kontext des
BOB-Projekts eine 100% Férderung von 1,0 Mio. € unterstellt wurde.

In 2021 ist aufgrund der hohen Planinvestitionen eine zusétzliche Aufnahme von Fremdmitteln
in Héhe von bis zu 4,2 Mio. € erforderlich.
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V. 1. Mittelverwendung (Ausgaben)
::Ifrd Bezeichnung TE
1. |Sachanlagen und immaterielle Anlagenwerte
- fir GEMEINSAME ANLAGEN 1.725
- fir STROMERZEUGUNG 250
- fiir STROMVERSORGUNG 4.374
- fur KOMMUNIKATIONSNETZE 945
- fir GASVERSORGUNG 1.538
- fur WARMEVERSORGUNG 2.230
- flir WASSERVERSORGUNG 5.146
- fir STADTENTWASSERUNG 1.312
- fir VERKEHRSBETRIEB 3.306
- fiir SONST. AKTIVITATEN 456
21.282
2. |Tilgung 2.327
Sparbrief-Einldsung 0
Kredite 2.327
3. |Ausschiittung (im Jahr 2022 flr das Jahr 2021) 0
4. |Ausgaben des Vermégensplans
Gesamtsumme 23.609
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Mittelherkunft (Deckungsmittel)
;‘:’d Bezeichnung TE
1. |Zufiihrungen zum Stammkapital 0
2, |Zufuhrungen zu Riicklagen 6.240
3. |Zufuhrungen zu Sonderposten mit Riicklageanteil abziiglich
Entnahmen 196
4, |Abschreibungen und Anlagenabgénge
Abschreibungen 11.670
5. |Fdrdermittel BOB-Planfeststellungsverfahren 1.000
6. |Ruckfliisse aus gewahrten Darlehen 0
7. |Fremdmittelaufnahme
Sparbrief 0
Kreditaufnahme 4.200
8. |Gewinn It. Erfolgsibersicht 2021 303
9. |Deckungsmittel des Vermégensplanes
Gesamtsumme 23.609

1223
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jversitatsstagtMarbur: i Entwurf Haushalt 2023
s Ubersicht der Investitionen nach Sparten

STADTWERKE MARBURG GmbH Erlduterungen zum VERMOGENSPLAN 2022 -Investitionen -
GEMEINSAME STROMERZ- STROM- KOMMUNIK .- GAS- WARME- WASSER- ABWASSER- Verkehrs- SONSTIGE GESAMT
Werte in€*) Anlagen lag anlagen anlagen lag anlagen anlagen anlagen betrieb Aktivititen Euro

I IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

1. Gewerbliche Rechte 390.000 0 46.500 45.000 10.500 0 10.000 12.000 50.000 6.000 570.000
. SACHANLAGEN
1. Grundstiicke u, grundstiicksgleiche Rechte

mit Geschiifts-, Betriebs- u. anderen Bauten 240.000 0 275.000 0 0 70.000 1.600.000 0 0 70.000 2.255.000

2 Grundstiicke mit Wohnbauten [1] 0 [1] 0 0 0 0 0 0 0 0

3. Grundstiicke u. grundstiicksgleiche Rechte

ohne Bauten 0 0 0 0 0 0 50.000 o ] ] 50.000
4. Bauten auf fremden Grundstiicken '] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Erzeugungs-, Gewinnungs- u. Bezugsanlagen 0 250.000 500.000 0 0 1.555.000 655.000 0 0 0 2.960.000
6 Verteilungsanlagen 0 0 3.450.000 900.000 1.465.000 605.000 2.735.000 1.300.000 0 0 10.495.000
7. Streckenausriistung 0 0 0 0 0 ] 0 0 1.105.000 0 1.105.000

8 Fahrzeuge fiir Personenverkehr
einschl. sonst. auswechselbares Zubehor 0 0 '] 0 0 0 0 '] 2.041.000 0 2.041.000

9. Maschinen und masch. Anlagen,

die nichtzu 6 gehéren 0 0 0 0 0 0 0 0 22,000 280.000 302.000
10. Betriebs- und Geschiftsausstattung 1.085.000 0 62.500 0 62.250 0 96.250 0 88.000 0 1.404.000
ll. FINANZANLAGEN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100.000 100.000
1.725.000 250.000 4.374.000 845.000 1.537.750 2.230.000 5.146.250 1.312.000 3.306.000 456.000 21.282.000
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Universitatsstadt Marburg

V.4. Ubersicht der Investitionen nach Bereichen

Zusammenstellung aller Bereiche (in T€)

Entwurf Haushalt 2023

Investitions- Inwvestitions-  |Ist-Kosten Investitions-|  |Ist-Kosten Investitions-| |Ist-Kosten Imvestitions-
plan 2022 plan 2021 2020 plan 2020 2019 __plan 2019 2018 plan 2018
Bereich 80 - Verwaltung 908 547 262 480 224 274 286 460
+ Sanierung Am Krekel/ Immobilien 310 900 1.112 1.090) 566 408 671 1.000
+ Finanzanlagen/ PV-Park 100 170 940 1.680] 174 190 1.134 1.100
1.318 1.617 2214 3.250 964 870 2,091 2.560
Bereich 20 - Technik 15.623 17.043 10.840 15.010 10.195 12.360 10.599 11.720
daveon 21 - Planung 11.852 10.976 8,394 9.946 7.425 8.543 3.656 4.890
Gewerbl. Rechte 55 48 34 158 111 105 33 70
Grundstiicke/Bauten 1.720 1.200 71 0 36 0 4 o
Erzeugung/Gewinnung 1.955 2.220 1.161 2.565 1.319 1.601 ] 1]
Netz 8.085 7.503 7.123 7.211) 5.909 6.778 3.508 4.775
Ausstattung a7 5 5 12| 50 60 21 45
davon 22 - Messwesen 505 575 396 676 504 731 1.839 1.340
Gewerbl. Rechte a5 75 102 145 82 155 26 110
Grundsticke/Baulen 0 0 0 0 0 0 0 1]
Erzeugung/Gewinnung 0 0 0 0 0 0 9 0
Netz 465 480 278 510 arz2 470 1.768 1.200
Ausstatiung 5 10 16 21 50 106 B 30|
davon 23 - Strom 1.232 1.448 530 820 994 1.029 828 8550
Gewerbl. Rechte 32 30 3 10 12 15 125 100
Grundstiicke/Bauten 275 195 8 145 32 160 38 95
Erzeugung/Gewinnung 0 0 72 0 25 0 0 0
Netz 500 600 258 509 730 631 431 465
Ausstattung 425 623 189 156 195 223 233 330
davon 24 - Gas/ Wasser 182 397 186 282 143 246 154 220
Gewerbl. Rechte 1] 4 2 0 0 0 v 4 0
Grundstiicke/Bauten ] o 0 10 0 0 29 32
Erzeugung/ Gewinnung 1] 20 6 0 7 10 6 10
Netz 130 305 84 197 71 181 83 138
Ausstattung 52 68 94 75 65 55 49 40
davon 25 - Wirmeerzeugung o 170 171 80 64 45 97 190
Gewerbl. Rechte 0 0 0 4] 0 0 0 10
Grundstiicke/Bauten o [1] 0 5] 1] 0 0 0
Erzeugung/ Gewinnung o 0 155 80 59 35 a7 172
Netz 0 170" 16 0 0 0 0 ]
Ausstattung o ] 0 0 5 10 0 B
davon 26 - Abwasser 1.452 3,275 1.062 3.140 1.032 1.730 1.174 1.390
Gewerbliche Rechte 152 145 101 160 68 150 35 40
Netz 1,300 3.130" 961 2.980 964 1.560 1.118 1.330
Ausstattung 0 0 o 0 0 20 21 20
davon 27 - Infrastr.service 35 32 37 36 17 27 27 40
Grundstiicke/Bauten 0 0 0 0 0 0 0 0
Ausstattung 35 32 a7 36 17 27 27 40
davon 28 - Warmeverteilung 220 170 64 30 16 10 2.824 2.660
Grundstiicke/Bauten 0 0 1] a v} ] 94 100
Erzeugung/ Gewinnung 220 120 0 0 0 0 1.749 1.780
Netz 0 0 0 0 0 0 973 770
Ausstattung ] 50 64 30 16 10 8 10
davon 29 - Wassergew., -speicherung 145 - - - - = - -
Gewerbliche Rechte 15
Erzeugung/ Gewinnung 35
Netz 15
Ausslattung 80
+ Kommunale Projekte 0 0 0 0 0 [} 0
+ Kommunikationsanlagen (s.0.Abt. 21) 1] 1] '] 0 0 0 0
+ Netzibemahmen + Folgemafin. 0 0 ] 0 0 0 0
16.623 17.043 10.840 15.010 10.196 12.360 10.59%9 11.720
Bereich 40 - Vertrieb 885 1.616 545 1.020]) 484 580 185 660
885 1.618 545 1.020 464 580 185 680
Bereich 30 - OPNY 2.367 2.580" 1.992 2.075 574 BOS 1.001 908
- Parkraum 49 115 27 a75] 40 945 93 752
DFi und Parkleitsystem 40 34 70 0 83 130 0 0
BOB-System 1.000 1.500 52 0 0 0 0 0
3.456 4,229 2.385 2.450 697 1.880 1.094 1.660
21.282 24,607 16.084 21,730 12.320 16.690] 13.969 16.601
|
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023

VI. FINANZVORSCHAU 2021-2025

Der funfjahrige Finanzplan stellt Ausgaben (Mittelverwendung) und Deckungsmittel (Mittelher-
kunft) des Vermégensplanes fur das dem Wirtschaftsjahr 2022 vorangegangene sowie drei
folgende Jahre dar.

Die Plananséatze der Jahre 2023 bis 2025 sind als Erfahrungswerte anzusehen, die in den
folgenden Jahren durch dann bekannte Entwicklungen jeweils noch anzupassen sind.

Strategische Projekte 2023 bis 2025 / Hinweis Planung GroRprojekte 2022 ff.:

Wie auf den vorherigen Seiten beschrieben, sind fur das Umspannwerk (UW-Nord) in 2022
nur Planungskosten in H6he von 0,25 Mio. € vorgesehen, ferner 0,5 Mio. € fiir die netzseitige
Anbindung des UW. Sollte sich das Bauprojekt aufgrund der Genehmigungslage und der Aus-
schreibungsergebnisse wie auch des Bauzeitenplans schon im Laufe des Jahres 2022 teil-
weise umsetzen lassen, soll eine separate Beantragung und Genehmigung des Gesamtpro-
jekts in den Entscheidungsgremien der SWMR erfolgen. Dgl. gilt fir den Bau des
Betriebsgebiudes (Planansatz 2022: 0,2 Mio. €). Bzgl. der Umsetzung dieses Bauvorhabens
soll der Ausgang des Planfeststellungsverfahrens fiir das BOB-System abgewartet werden,
um die Nutzung unseres gesamten Betriebsgelandes einer ganzheitlichen Betrachtungsweise
zu unterziehen.

Im mittelfristigen Zahlenwerk 2023-2025 enthalten sind die fortgefiihrten investiven MafRnah-
men fur den Neubau des Wasserwerks in Wehrda. Hier werden insgesamt ca. 6 Mio. € veran-
schlagt, die Bauzeit betrifft die Jahre bis 2024 (2022: 1,6 Mio. €; 2023: 3,4 Mio. €; 2024: 0,6
Mio. €; Rest bereits vor 2022; Planung etc.). Des Weiteren sind enthalten die Baukosten fiir
die Schaffung einer 2. Stromeinspeisung ,Umspannwerk-Nord" in Héhe von 8,3 Mio. € (2023:
2,5 Mio. €, 2024: 3,2 Mio. €, 2025: 2,1 Mio. €; Rest bereits vor 2022; Planung etc.). Diese
grole BaumaRnahme wird in den Jahren bis 2025 ausgefiihrt. Ebenfalls enthalten sind die
geplanten Baukosten fur den Neubau des Betriebsgebédudes von rund 6 Mio. € und die Tie-
fenbohrung ,Heiliger Born“ (2,45 Mio. €); beide Investitionen wurden verteilt auf die Jahre 23
bis 25. Ferner wurden weitere, sparteniibergreifende strategische Projekte, z.B. in der War-
mesparte (Ausbau Warmeversorgung), in EEG-Anlagen und in unsere Kommunikationsnetze
einbezogen.

Noch nicht berlicksichtigt werden konnte die Umsetzung des BOB-Projekts, da die Mittelver-
wendung (Investitionshéhe / Finanzierungsbedarf) von der erfolgreichen Umsetzung des Plan-
feststellungsverfahrens (1,0 Mio. € in 2022 beriicksichtigt; wird zu 100 % geférdert) bzw. von
der noch nicht bekannten Fordermittelquote und dem Baubeginn abhangig sein wird.

In 2023 ist ferner der mit der Sparkasse in 2018 aufgelegte CO.-Sparbrief in Héhe von 8,092
Mio. € zur Rickzahlung fallig. Vor dem Hintergrund der Kundenbindung bzw. Hinzugewinnung
neuer Kunden soll zu gegebener Zeit eine Wiederauflage tUberpriift werden. Ein weiterer, mit-
telfristiger Kreditbedarf soll evtl. Uber die Aufnahme von Bankdarlehen erfolgen.
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Universitatsstadt Marburg

FINANZVORSCHAUzum WIRTSCHAFTSPLAN 2022

Entwurf Haushalt 2023

AUSGABEN (Mittelverwendung)

Ubersicht iiber die Entwicklung der Ausgaben und Deckungsmittel des Vermdgensplanes

Planansatz Planansatz Planansatz Planansatz Planansatz
Bezeichnung 2021* 2022 2023 2024 2025
T€ TE T€ T€ T€

Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte

- fur GEMEINSAME ANLAGEN 2.041 1.725 2.650 3.700 4.500
- fir STROMERZEUGUNG 375 250 500 500 500
- fur STROMVERSORGUNG 3.410 4.374 5.500 6.180 5.350
- fur KOMMUNIKATIONSNETZE 530 945 954 974 993
- fur GASVERSORGUNG 1.462 1.538 1.800 2.661 2.698
- fur WARMEVERSORGUNG 2.795 2.230 2.060 2.101 2.143
- fur WASSERVERSORGUNG 4.325 5.146 6.930 4972 5.145
- fir STADTENTWASSERUNG 2.030 1.312 1.430 1.459 1.488
- fur VERKEHRSBETRIEB 3.889 3.306 2.500 2.000 2.000
- fur SONSTIGE AKTIVITATEN 290 456 250 250 250
* (Ursprungsplan 2021: 21.147 TE; inkl. Nachgenehm /ErhShungen: 24.507 T€) 21.147 21.282 24 574 24,797 25.067
Tilgung von Krediten 8.249 2.327 10.649 3.026 3.486
Ausschlttung 0 0 100 100 100
Ausgaben insgesamt 29.396 23.609 35.323 27.923 28.653
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FINANZVORSCHAUzum WIRTSCHAFTSPLAN 2022

Entwurf Haushalt 2023

Planansatz Planansatz Planansatz Planansatz | Planansatz
Bezeichnung 2021 2022 2023 2024 2025
T€ T€ T€ T€ T€
Zuflihrungen zum Stammkapital 0 0 0 0 0
Zufiihrungen zu Riicklagen 5.749 6.240 6.300 6.510 6.810
Zufiihrungen Férdermittel Planfeststellungsverfahren BOB-System 1.500 1.000 500 0 0
Zufiihrungen zu Sonderposten mit Riicklageanteil abziiglich Entnahmen 220 196 224 233 242
Abschreibungen und Anlagenabgéange
Abschreibungen 10.832 11.670 11.892 12.120 12.331
Anlagenabgange n.v. n.v. n.v. n.v. n.v.
Vom Anschaffungswert abzusetzende Kapitalzuschiisse 0 0 0 0 0
Ruckfihrung Darlehen / Giberschiissige Liquiditat 0 0 0 0 0
Fremdmittelaufnahme 10.850 4.200 16.100 8.750 8.950
davon Wiederauflage Sparbrief 6.200 0 8.000 0 0
davon Kreditaufnahme 4.650 4.200 8.100 8.750 8.950
Gewinn 245 303 307 310 320
Deckungsmittel insgesamt 29.396 23.609 35.323 27.923 28.653
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Universitatsstadt Marburg

VI. STELLENUBERSICHT
Stelleniibersicht der Stadtwerke Marburg GmbH fiir das Geschéftsjahr 2022

Entwurf Haushalt 2023

Vergiitungsgruppen nach TV-VundHLT

1229

GF Fahr- ATZ Zahl der Stellen
betrieb Freizeit Gesamt
AT AT EG15EG14EG13EG12EG11EG10 EG9 EG8 EG7 EG6 EG5 EG4 EG3 EG2 F4aF5 2. Kenntnis
Geschiftsjahr 2022 2 3 2 16 9 R IR | [t ot R I ) 2 3 0 295,0
Geschifisjahr 2021 2 3 2 16 8 9 22 7 3 48 82 23 2 4 0 296,0
GF + BR + 90 Verwaltung 2 1 1 7 4 3 7 15 7 14 12 3 2 - 0 85,0
20 Netze und Erzeugung . 1 7 1 3 14 13 14 22 47 10 - - 0 132,0
40 Handel / Vertrieb - 1 - 2 2 2 3 8 2 2 11 6 - - 0 39,0
30 Verkehrsbetrieb - - 1 - 2 1 2 1 4 13 9 3 - 3 0 39,0
Gesamt 2 3 2 16 9 9 26 37 21 51 719 22 2 3 0 2950
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STADTWERKE
MARBURG

Consult GmbH

Stadtwerke Marburg Consult GmbH

Wirtschaftsplan 2022
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Unternehmensentwicklung

Die Aufgaben der Lokalen Nahverkehrsorganisation (LNO) in der Universitatsstadt
Marburg werden von der Stadtwerke Marburg Consult (SWMC) wahrgenommen. Die
Gesellschaft vertritt die Interessen der OPNV-Aufgabentragerin Stadt Marburg in den
Gremien und Arbeitskreisen des Rhein-Main-Verkehrsverbundes und arbeitet dem
verantwortlichen Dezernenten direkt zu. Die LNO-Aufgaben der Gesellschaft sind im
Rahmen einer Weisung definiert, beschlossen durch die Stadtverordnetenversamm-
lung der Universitatsstadt Marburg.

In der Sparte Offentlicher Personennahverkehr hat die Gesellschaft an folgenden The-
men gearbeitet:

Im Aufgabengebiet Planung des stadtischen OPNV ist der laufende Fahrplan, der auf
dem in 2016 beschlossenen Nahverkehrsplan basiert, fur die Bedurfnisse der Fahr-
gaste weiterentwickelt worden. Trotz der andauernden COVID-19-Pandemie wurden
keine weitreichenden Eingriffe in den Fahrplan erforderlich. Die Inanspruchnahme des
Verkehrsangebotes durch die Kundinnen und Kunden hat sich gegeniiber dem Vorjahr
leicht erholt, wenn auch weiterhin deutlich unter Vor-Pandemieniveau. Die Universi-
tatsstadt Marburg hat die Gesellschaft mit der Durchfiihrung einer Ausschreibung und
Ausarbeitung eines Vergabevorschlages fur die Planungs- und Untersuchungsleistun-
gen fir das Planfeststellungsverfahren fiir das BOB beauftragt. Sie ist direkte Beauf-
tragte, die im Rahmen dieses Verfahrens im Auftrag der Stadt handelt. Ein weiterer
Arbeitsschwerpunkt lag auf Betrachtungen zur Erléssicherung im Bereich der Fahrein-
nahmen und fir die Sparte Verkehr/OPNV, u.a. auch durch die Begleitung des An-
tragsverfahrens tber Billigkeitsleistungen fiur die Gewahrung von Ausgleichszahlun-
gen im Zusammenhang mit der Pandemie COVID-19 (,Corona-Rettungsschirm®).

Weitere Schwerpunkte in der planerischen Arbeit waren die folgenden Projekte:

e weitere Verbesserung der Fahrgastinfrastruktur (Wartehallen und Haltestellen-
schilder),

e Weitere Definition und Ausarbeitung des Foérderprojekts ,Elektrifizierung des
Stadtbusverkehrs in der Universitatsstadt Marburg®, Verhandlungen mit dem
Bundesverkehrsministerium und dem Hessischen Ministerium far Wirtschaft,
Energie, Verkehr und Wohnen,

e Uberlegungen zur Verbesserung der Anbindung der Pharma-Standorte in der
Stadt mit OPNV,

e Unterstiitzung bei WerbemaRnahmen zur Verbesserung der OPNV-Nutzung.

Wie in den vergangenen Jahren hat die Gesellschaft die Geschéftsstelle fur den Fahr-
gastbeirat der Universitatsstadt Marburg und des Landkreises Marburg-Biedenkopf
betreut und seine Sitzungen organisiert.

Der einheitliche Verbundtarif bedingt z.B. die Einfihrung neuer Tarifprodukte (Hessen-
weites Schilerticket, Landesbediensteten-Ticket, RMV-Smarttarif, usw.).

Wirtschaftsplan 2022 Stadtwerke Marburg Consult GmbH Seite 1 von 8
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In der Sparte Parkraumbewirtschaftung sind unter anderen die folgenden Projekte be-
arbeitet worden:

e Uberwachung der Nacharbeiten zur Sanierung des Parkdecks Hauptbahnhof,
e ErschlieBung neuer Parkobjekte z.B. Waggonhalle und Parkplatz Rosenstralle.

Im Geschaéftsjahr 2022 stehen u.a. die folgenden Projekte an:

Nahverkehr:
e Bearbeitung des neuen Nahverkehrsplans 2021 — 2026 fiir Universitatsstadt
Marburg,
e Umsetzung eines neuen Fahrplankonzepts auf Basis des neuen Nahverkehrs-
plans,

* Weitere Verbesserung der Haltestelleninfrastruktur innerhalb des Stadtgebietes

¢ Weitere Bearbeitung der Teilprojekte zur Elektrifizierung des Stadtbusverkehrs
in der Universitatsstadt Marburg,

e Durchfiihrung und Unterstiitzung von WerbemaRnahmen fiir den OPNV.

Parkraumbewirtschaftung:

e Neue Tarife in der Parkraumbewirtschaftung far Marburg,
e KommunikationsmaRBnahmen zur besseren Nutzung des Handy-Parkens,
e ErschlieBung weiterer Parkobjekte.

Der vorliegende Wirtschaftsplan gibt die derzeit absehbaren Entwicklungen des Un-
ternehmens im Geschéftsjahr 2022 wieder. In den Personalkosten wurde die abseh-
bare tarifliche Steigerung beriicksichtigt. Die fur die Geschéaftstatigkeit der Consult
erforderliche Betriebs- und Geschéftsausstattung wird ihr von der Stadtwerke Marburg
GmbH (,SWMR") bereitgestellt, sodass weder Investitionen noch Abschreibungen ent-
stehen. Ihren Gewinn fuhrt die Consult an die SWMR ab, Verluste werden ihr ausge-
glichen. Es wird daher auf die Aufstellung eines Finanzplans verzichtet.

In Summe wird ein niedriges positives Ergebnis vor Gewinnabfiihrung erzielt.

Wirtschaftsplan 2022 Stadtwerke Marburg Consult GmbH Seite 2 von 8
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. Jahreserfolgsrechnung Plan 2022

a) Planzahlen

Entwurf Haushalt 2023

Plan 2022 Plan 2021 Ist 2020
in T€ in TE€ in TE
1. Umsatzerldse 1.905 1.830 18.45
2. Sonstige betriebliche Ertrage &7 45 46
3. Zinsen 0 0 0
Ertrage 1.962 1.875 1.891
4. Materialaufwand 52 64 49
5. Personalaufwand 1.836 1.733 1.773
Léhne und Gehaélter 1.455 1.373 1.388
Soziale Abgaben 295 279 291
Altersversorgung 86 81 94
6. Andere betriebliche Aufwendungen 71 77 68
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
Aufwand 1.959 1.874 1.891
8. Betriebsergebnis 3 1 1
9. Gewinnabfluhrung 3 1 1
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
11. Unternehmensergebnis 0 0 0
Marburg, 15.10.2021
Stadtwerke Marburg Consult GmbH /")
T
/ N
I','II'J- il“l L}’ {,1 ,: é,
Christoph Rau Birgi
Geschéftsfuhrer Geschaftsfuhrerin
Wirtschaftsplan 2022 Stadtwerke Marburg Consult GmbH Seite 3von 8
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b) Erlauterungen

Entwurf Haushalt 2023

Die Planansétze beruhen auf Hochrechnungen des bisherigen Geschéftsverlaufs und
berlicksichtigen tarifliche und allgemeine Kostensteigerungen. Der Personalkostener-
satz Streckendienst ist in den Dienstleistungen Fahrbetrieb MVG enthalten.

c) Positionen der Jahreserfolgsrechnung

B Plan 2022 Plan 2021
ERTRAGE in TE in TE
Dienstleistungen Fahrbetrieb MVG 1.001 948
Dienstleistungen Parkraumbewirtschaftung SWMR 30 38
Personalkostenersatz Parkraumbewirtschaftung 745 715
Parkraumfremde Leistungen 34 29
Geschiéftsbesorgungen 1.810 1.730
sonstige Dienstleistungen Fremde 95 100
Dienstleistungen 95 100
Sonstige betr. Ertrdge 57 45
Zinsen u. a. Ertrage 0 0
Ertrage 1.962 1.875
AUFWENDUNGEN
Fremdleistung Weiterberechnung 52 64
Materialaufwand 52 64
Léhne und Gehalter 1.455 1.373
Soziale Abgaben 295 279
Altersversorgung u. Unterstitzung 86 81
Personalaufwand 1.836 1.742
Mieten 37 37
Beitrage 2 1
Burobedarf 1 1
Post, Telefon u.a. Aufwendungen 1 1
Werbung, Offentlichkeitsarbeit 6 2
Reise- und sonstige Reprasentationskosten 7 4
Andere Dienst- und Fremdleistungen 15 30
Sonstige Kosten 2 1
Andere betriebliche Aufwendungen 71 77
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0
Aufwand 1.959 1.874
Betriebsergebnis 3 1
Gewinnabfihrung 3 1
Unternehmensergebnis 0 0

Wirtschaftsplan 2022 Stadtwerke Marburg Consult GmbH Seite 4 von 8
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L. Finanzplan 2022

ENTFALLT

Wirtschaftsplan 2022 Stadtwerke Marburg Consult GmbH Seite 5 von 8
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V. Fiinf-Jahres-Erfolgsplan

a) Planzahlen

2021 2022 2023 2024 2025
in TE in T€ in TE€ in T€ in TE

Ertrage 1.875 1962  2.002 2.042 2.083
1. Materialaufwand 64 52 53 54 55
2. Personalaufwand 1.733 1.836 1.873 1.911 1.949
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen 77 71 72 73 74
4.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0

Aufwand 1.874 1.959 1.998 2.038 2.078
5. Betriebsergebnis 1 3 4 4 5
6. Gewinnabfiihrung 1 3 4 4 5
7. Unternehmensergebnis 0 0 0 0 0

b) Erlauterungen

Auf Basis der geplanten Werte fur das Geschéftsjahr 2022 werden die Folgejahre mit
einer Steigerung von 2 % fortgeschrieben.

Wirtschaftsplan 2022 Stadtwerke Marburg Consult GmbH Seite 6 von 8
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V. Filinf-Jahres-Finanzplan

ENTFALLT
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I. Unternehmensentwicklung

Die Marburger Verkehrsgesellschaft mbH (MVG) ist eine 100 %-ige Tochter der Stadt-
werke Marburg GmbH (SWMR). In Form einer Weisung wurde im Wege der Direkt-
vergabe ein 6ffentlicher Dienstleistungsauftrag (6DA) fir zehn Jahre zur Durchflihrung
des Stadtverkehrs von dem Aufgabentrager Stadt Marburg an die MVG vergeben. Der
O6DA endet am 31.12.2029. Als Beauftragte fir den Stadtverkehr wurden der MVG die
Linienkonzessionen durch das Regierungsprasidium GieBBen bewilligt.

Die MVG ist als Unternehmerin im Sinne des § 3 PBefG fiir die Erbringung des Stadt-
verkehrs verantwortlich. Die Finanzierung ist mittels eines Gewinnabfliihrungsvertrags
zwischen MVG und SWMR gesichert.

Zur Durchfihrung des stadtischen Linienverkehrs stellt die Muttergesellschaft geman
ODA die notwendige Infrastruktur zur Verfigung. Weitere Leistungen zur Erfillung des
Verkehrsauftrags werden von der Stadtwerke Marburg Consult GmbH erbracht.

Die Folgen der Corona-Pandemie haben zu einem deutlichen Riickgang von Fahrgast-
zahlen und Fahreinnahmen geflhrt. Trotz aller Bemuhungen, wie einem Einbau von
Trennscheiben, Maskenpflicht und zusatzlichen HygienemaBnahmen, ist es bei unver-
mindertem Fahrbetrieb nicht gelungen, die Fahrgastzahlen wieder auf das Vor-
Corona-Niveau zu heben. Eine Normalisierung im Mobilitadtsverhalten mit wieder ver-
mehrter Auslastung im 6ffentlichen Personennahverkehr scheint fir den Zeitraum des
vorliegenden Wirtschaftsplans nicht erreichbar.

Als weiterhin schwierig erweist sich die Personalrekrutierung zur Aufrechterhaltung
des Fahrbetriebs. Auch nach dem Wechsel in den kommunalen Tarifvertrag der Nah-
verkehre wandern Beschaftigte in andere Berufe ab.

Um einen Beitrag zu den Klimaschutzzielen zu leisten, wurden von der Muttergesell-
schaft zwei durch das Land Hessen geférderte Elektrobusse angeschafft und die Lade-
Infrastruktur installiert. FUr das Fahrpersonal waren zusatzliche Einweisungen in die
Technik und Informationen zum Ladevorgang erforderlich. Nach erwarteten anfangli-
chen Schwierigkeiten fahren die Busse stabil.

Aus den nach heutigem Kenntnisstand planbaren wirtschaftlichen Auswirkungen ergibt
sich nach den geanderten Rahmenbedingungen fir den Wirtschaftsplan 2022 ein ho-
hes negatives Ergebnis. Dies wird aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und
Gewinnabfihrungsvertrags durch die SWMR ausgeglichen.

Wirtschaftsplan 2022 Marburger Verkehrsgesellschaft mbH Seite 1 von 8
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ll. Jahreserfolgsrechnung Plan 2022

a) Planzahlen

Plan 2022 Plan 2021 Ist 2020

in T€ in T€ in TE

1. Umsatzerlése 9.770 9.481 9.313
- Fahreinnahmen 9.529 9.475 9.006

- Ertrége aus Fahr- und Dienstleistung 120 6 B

- sonstige Umsatzerlose 236 250 303

- Abrechnung RMV (EAV) -500 -750 0

- gesetzliche Ausgleichszahlungen 200 300 0

- Infrastrukturausgleich 185 200 0

2.  Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 102
Ertrige 9.770 9.481 9.415

3. Materialaufwand und Fremdleistung 10.951 10.977 10.374
4.  Personalaufwand 8.389 7.376 7.396
5. Abschreibungen 0 0 5
6.  Andere betriebliche Aufwendungen 170 247 221
Aufwand 19.510 18.600 17.996

7. Betriebsergebnis -9.740 -9.119 -8.581
8.  Sonstige Steuern 0 0 0
8.  Verlustausgleich -9.740 -9.119 -8.581
10. Unternehmensergebnis 0 0 0

Marburg, 15.10.2021
Marburger Verkehrsgesellschaft mbH (MVG)

Jurgen Wiegand ?T\p\ Patricia Agricola
Geschéftsfiuhrer Prokuristin

Wirtschaftsplan 2022 Marburger Verkehrsgesellschaft mbH Seite 2 von 8
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b) Erlauterungen

Die MVG betreibt die Verkehrsdienste unter eigenem Namen und auf eigene Rech-
nung. Die Finanzierung erfolgt im Wesentlichen durch Fahreinnahmen.

Die Planung der Umsatzerlése erfolgt auf Basis einer teils nicht vorhersehbaren Ein-
nahmenaufteilungsabrechnung der beiden Vorjahre durch den RMV, welche mehrfa-
che Sondereffekte beziiglich des Landestickets, hessenweiten Schilertickets und
Handytickets beinhaltet. Die Auswirkungen der Corona-Pandemie und die schwerwie-
genden Verluste bei den Fahreinnahmen kommen hier voll zum Tragen.

Zur feineren Darstellung der Umsatzerlése wurden die weiteren Positionen Abrech-
nung Rhein-Main-Verkehrsverbund (RMV), gesetzliche Ausgleichzahlungen und Infra-
strukturausgleich neu hinzugeftgt.

Far die Erbringung der Verkehrsleistung nutzt die MVG die von der Muttergesellschaft
vorgehaltenen Ressourcen, insbesondere die Bereitstellung der Fahrzeuge, Werk-
statt, Streckenunterhaltung und Gebaude des Nahverkehrs. Daneben erfolgt ein wei-
terer Leistungseinkauf bei der Stadtwerke Marburg Consult GmbH insbesondere fir
die Datenversorgung der Fahrzeuge, Abrechnungsdienste der Fahreinnahmen und Er-
l6ssicherung.

Die Planung des Personalaufwands orientiert sich primar an der Fahr- und Dienstplan-
masse, dem angewendeten Tarifvertrag und den damit verbundenen Tarifsteigerun-
gen. Der daraus resultierende Personalbedarf und -aufwand schlagt sich zudem durch
die angewendeten Betriebsvereinbarungen zur Dienstplangestaltung und Leistungs-
zulage nieder. Aufgrund der genannten Bedingungen ist Uber das Jahr hinweg ein
Mehrbedarf von zehn Vollzeitdquivalenten eingeplant. AuBerdem spielt die Betriebs-
zugehdrigkeit bei der Entlohnung eine weitere Rolle.

Aufgrund fehlenden Anlagevermdégens ergeben sich keine Abschreibungen.

In den anderen betrieblichen Aufwendungen sind die Kosten trotz einer geplanten ver-
mehrten Ausbildung aufgrund von Zuschissen niedriger als in den Vorjahren ange-
setzt.

Wirtschaftsplan 2022 Marburger Verkehrsgesellschaft mbH Seite 3von 8
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c) Positionen der Jahreserfolgsrechnung

Plan 2022 Plan 2021

in T€ in T€

1. Umsatzerlose 9.770 9.481

a) Fahrgeldeinnahmen 9.529 9.475

b) Ertrdge aus Fahr- und Dienstleistung 120 6

c) sonstige Umsatzerlése 236 250

d) Abrechnung RMV (EAV) -500 -750

e) gesetzliche Ausgleichszahlungen 200 300

f) Infrastrukturausgleich 185 200

2.  Sonstige betriebliche Ertrage 0 0

Ertrage 9.770 9.481

3.  Materialaufwand und Fremdleistung 10.951 10.977

a) Fremdleistung SWMR 9.950 9.986

b) Fremdleistung Consult 1.001 991

4.  Personalaufwand 8.389 7.376

a) Léhne und Gehalter 6.705 5.835

b) Soziale Abgaben 1.395 1.200

c) Altersversorgung 289 341

5. Abschreibungen 0 0

6.  Andere betriebliche Aufwendungen 170 247

a) Mieten, Pachten, Gebihren u. Beitrage 28 15

b) Versicherungen 0 0

c) Blrobedarf, Fachblcher, Zeitschriften 1 1

d) Post-, Fernsprechgebuhren u. a. Aufwand 1 0

e) Werbung und Offentlichkeitsarbeit 3 2

f) Ausbildung, Fahrschule, Reisekosten 35 90

g) Andere Dienst- und Fremdleistungen 84 100

h) sonstige Aufwendungen 20 40

Aufwand 19.510 18.600

7. Betriebsergebnis -9.740 -9.119

8.  Sonstige Steuern 0 0

9.  Verlustausgleich -9.740 -9.119

10. Unternehmensergebnis 0 0
Wirtschaftsplan 2022 Marburger Verkehrsgesellschaft mbH Seite 4 von 8
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lll. Finanzplan 2022

Die SWMR sichern die Rahmenbedingungen fir die Erfillung des Gesellschafts-
zwecks der MVG und dessen Finanzierung mittels eines Gewinnabfiihrungsvertrags.
Somit kann ein Finanzplan entfallen.
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IV. Funf-Jahres-Erfolgsplan

a) Planzahlen

Entwurf Haushalt 2023

2021 2022 2023 2024 2025
in TE in TE€ in T€ in TE in TE€
1. Umsatzerlose 9.481 9.770 9.965 10.165 10.368
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0 0
Ertrage 9.481 9.770 9.965 10.165 10.368
3. Materialaufwand und Fremdleistung 10.977 10.951 11.170 11.393 11.621
4. Personalaufwand 7.376 8.389 8.557 8.728 8.903
a) Léhne und Gehalter 5.835 6.705 6.840 6.976 7.116
b) Soziale Abgaben 1.200 1.395 1.423 1.451 1.480
c) Altersversorgung 341 289 295 301 307
5. Abschreibungen 0 0 0 0 0
6. Andere betriebliche Aufwendungen 247 170 173 177 180
Aufwand 18.600 19.510 19.901 20.299 20.705
7. Betriebsergebnis -9.119 -9.740 -9.935 -10.134 -10.337
8. Sonstige Steuern 0 0 0 0 0
9. Verlustausgleich -9.119 -9.740 -9.935 -10.134 -10.337
10. Unternehmensergebnis 0 0 0 0 0

b) Erlauterungen

In der Vorschau wird eine 2 %-ige Steigerung und eine positive Entwicklung des Mo-

bilitatsverhaltens angenommen.

Wirtschaftsplan 2022 Marburger Verkehrsgesellschaft mbH
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V. Funf-Jahres-Finanzplan

ENTFALLT
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VI. Stellenplan

2022 2021
Lfd.
Nr. E4 AT Gesamt
1 Geschaftsfihrung 1 1 1
2 KOM Vollzeit 173 173 163
3 KOM Teilzeit 11 11 8
4 KOM geringflgig 18 18 20
5 AST Vollzeit 0 0 0
6 AST Teilzeit 0 0 2
7 AST geringfligig 3 3 3
8 EU-Rente KOM Vollzeit 2 2 2
9 EU-Rente AST geringfligig 0 0 0
Gesamt 207 1 208 199
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Unternehmensentwicklung

Nach dem das Jahr 2020 durch den Ausbruch der Corona-Pandemie beeintrachtigt war,
hat sich im laufenden Jahr die Geschéaftstatigkeit wieder auf ein normales Niveau entwi-
ckelt. Insbesondere im Bereich der gewerblichen Entsorgung ist dies spirbar.

Die Sammlung und der Transport der hoheitlichen Abfallfraktionen in den vier Nachbar-
gemeinden erfolgte auch trotz der durch die Corona-Pandemie veranderten Rahmenbe-
dingungen im Geschaftsjahr 2021 reibungslos. Ende 2022 laufen jedoch zwei Vertrage
aus und es ist zum jetzigen Zeitpunkt nicht absehbar, ob die MEG wieder die Auftrage
erhalten wird. Insofern besteht hier eine Unsicherheit bei der Planung der Folgejahre.

Nachdem die MEG den Zuschlag fiir die Sammlung der Leichtverpackungen als Subauf-
tragnehmerin flr den landkreisweiten Generalunternehmer in Marburg, Minchhausen
und Wohratal flr den Zeitraum 2021 bis 2023 erhalten hatte, bestand die wesentliche
Aufgabe flir das Jahr 2021 in der Verteilung der 13.000 Gelben Tonnen an alle Marburger
Haushalte. Diese wurde im Auftrag des Generalunternehmers im Februar und Marz 2021
erfolgreich durchgefihrt.

Seit Januar diesen Jahres fihrt die MEG die Entsorgung der Gastro-Tonnen bei allen
Schulstandorten des Landkreises durch. Dieser Auftrag dient als Basis flir den kontinu-
ierlichen Ausbau des Geschaftsfeldes. Im laufenden Jahr wurde daher eine den Anfor-
derungen entsprechende Tonnenwaschanlage angeschafft sowie eine Einhausung auf
der Kompostierungsanlage in Cyriaxweimar errichtet, die den stérungsfreien Betrieb der
Tonnenwaschanlage auch im Winter gewahrleistet.

Im laufenden Geschaftsjahr hat sich die Situation auf dem Gewerbeabfallmarkt insge-
samt betrachtet wieder entspannt. Jedoch beeintrachtigen die Folgen der schlimmen
Flutkatstrophe, bedingt durch das daraus resultierende hohe Abfallaufkommen, den Be-
reich der Abfallbeseitigung, also der Verbrennung in MHKWSs. Bisher ist es noch nicht zu
Engpassen bei der Verwertung der Gewerbeabfalle gekommen und die Preise blieben
konstant. Wie sich diese 2022 entwickeln werden, kann noch nicht abschlie3end einge-
schatzt werden. Aktuell laufen auch noch die Verhandlungen mit den Verwertern Uber die
Preise und Mengenkontingente flr 2022. Daher ist die Planung der Umséatze und Kosten
fir den Containerdienst mit den beschriebenen Unsicherheiten behaftet.

Erlése fur die Vermarktung des Altpapiers sind aufgrund der Marktentwicklung im Jahr
2021 kontinuierlich gestiegen. Da nicht absehbar ist, wie die weitere Entwicklung der Alt-
papierpreise aussehen wird, sind die Erléserwartungen fir 2022 konservativ angesetzt.

Die MEG hat ihre gute Position auf dem Gewerbeabfallmarkt und das Dauerkundenge-
schéft in Marburg und im Landkreis weiter stabilisieren kénnen.

Die Nachfrage im Bereich der saisonalen Containergeschéfte, z.B. bei BaumaBnahmen,
war auch 2021 hoch und die Kapazitdten des Containerdienstes waren voll ausgelastet.
Aufgrund der immer noch ansteigenden Bautatigkeit wird daher flr 2022 eine ahnlich
positive Entwicklung erwartet.

In der Investitionsplanung 2022 ist die Anschaffung eines Absetzkippers geplant. Die An-
schaffungskosten werden sich auf 150 T€ belaufen. Fur die gewerbliche Sammlung wird
ein Mullsammelfahrzeug mit einer Wiegeeinrichtung far 250 T€ angeschafft.

Far den Containerdienst sind Investitionskosten fiir die Anschaffung von GeféaBen und
Containern in Héhe von 50 T€ eingeplant. Diese Investitionen erfolgen in Abhangigkeit
des sich aus dem Geschéftsverlauf entwickelnden Bedarfs.
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Der Prozess der Digitalisierung der Kundenprozesse hin zu effektiveren, papierlosen Ar-
beitsablaufen soll weiter ausgebaut werden. Dazu wird im Rahmen einer Arbeitsgruppe
aktuell ein Anforderungsprofil erarbeitet, um darauf aufbauend geeignete Lésungen am
Markt zu suchen und zu etablieren.

Im Zuge der Neugestaltung des Waggonhallenareals sind die Investoren und die Stadt
auf die MEG zugekommen, um dort die Sammlung und Leerung der Abfallfraktionen mit-
tels Unterflursystemen einzufihren. Da ein derartiger Ansatz perspektivisch auch fir die
hoheitliche Abfallentsorgung, z.B. in neu zu gestaltenden Wohngebieten, sehr interessant
sein kann, beteiligt sich die MEG an diesem Projekt. Dazu ist die Anschaffung eines Con-
tainers mit Kraneinrichtung zur Leerung der Unterflurbehéalter erforderlich.

Die angelieferten Mengen an Bioabfall und Griinschnitt zur Kompostierungsanlage lagen
2021 weiter auf hohem Niveau. Fur das Folgejahr wird in der Planung von den durch-
schnittlichen Mengen und damit verbundenen Erlésen ausgegangen. Der Betrieb der Bi-
ogasanlage hat sich durch die Inbetriebnahme des neuen BHKW im Stadtwald weiter
stabilisiert und verlief weitestgehend stérungsfrei.

Flr das Geschéftsjahr 2022 ist wieder eine Revision der Biogasanlage eingeplant. Hierflir
sind in den Aufwendungen 100 T€ eingeplant Diese Revision ist erforderlich, um die Pro-
duktion des Biogases technisch stabil auf einem hohen Niveau zu halten.

Im Rahmen der jahrlichen Uberpriifung wurde die MEG auch 2021 als Entsorgungsfach-
betrieb zertifiziert, was die hohe Qualitat ihrer Dienstleistungen unterstreicht.

Die MEG wird auch im Geschéftsjahr 2022 auf der Basis der oben beschriebenen An-
nahmen einen Jahresitberschuss erzielen. Die Funf-dahresplanung zeigt, dass auch fur
die Folgejahre grundsétzlich weiterhin positive Ergebnisse erwartet werden, die jedoch
mit den vorstehend erlauterten Risiken behaftet sind.
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Entwurf Haushalt 2023

. Jahreserfolgsrechnung Plan 2022
a) Planzahlen
Plan 2022 Plan 2021 Ist 2020
in T€ in T€ in TE
1. Umsatzerlése 6.195 6.092 5.830
2. Sonstige betriebliche Ertrage 40 31 135
3. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 1
Ertrage 6.235 6.123 5.966
4. Materialaufwand
a. Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- 792 583 646
und Betriebsstoffe
b. Aufwendungen fir bezogene Leistungen 2.457 2.387 2.418
5. Personalaufwand 1.635 1.827 1.461
6. Abschreibungen 662 722 743
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 459 386 465
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 13 13 15
9. Sonstige Steuern 18 17 17
Aufwand 6.036 5.935 5.765
10. Betriebsergebnis 199 188 201
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
12. Gewinnabfiihrung 199 188 201
13. Unternehmensergebnis 0 0 0
Marburg, 15.10.2021
Marburger Entsorgun
— ‘7 /
Jirgen Wiegand Holger Arrnb rister
Geschaftsfilhrer ~ Geschéftsfiihrer
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b) Erlauterungen

Entwurf Haushalt 2023

Die Planansétze fur das Geschaftsjahr 2022 beruhen auf vorsichtigen Schatzungen und
den vorliegenden Erfahrungswerten des Geschaftsjahres 2021 sowie den oben beschrie-
benen Erlauterungen zu den Veranderungen in den verschiedenen Geschaftsbereichen.

c) Positionen der Jahreserfolgsrechnung
in T€

1. Umsatzerlose

a) Baum- und Strauchschnitt, Bioabfall
b) Abgabe Kompostmaterial

c) Biogasproduktion

d) Erlése aus Abfallsammlung

e) Entsorgungsdienstleistungen

f) Sonstige Umsatzerl6se

2. Sonstige betriebliche Ertrage
im Wesentlichen aus Anlagenabgangen

3. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Summe Ertrage

4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir RHB und bezogene Waren
Strom, Wasser, Kraftstoff, Substraterde,
Rindenmulch, Instandhaltung

b) Aufwand flr bezogene Leistungen

5. Personalkosten

Vgl. VI. Stellenplan und vorstehende Erlauterungen

6. Abschreibungen

Wirtschaftsplan 2022 Marburger Entsorgungs-GmbH
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2022 2021
7. Andere betriebliche Aufwendungen

Gebuhren, Beitrage und Mieten 86 56
Andere Dienst- und Fremdleistungen 211 191
Weiterbildung, Reisekosten 14 17
Versicherungen (Haftpflicht, Kfz, Sachversicherung) 68 59
Offentlichkeitsarbeit 35 38
Sonstiges 45 459 25 386

8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 13 13
Die Finanzierung der Vergarungsanlage erfolgt
in voller Héhe Uber ein Darlehen bei der
Sparkasse Marburg-Biedenkopf in H6he von
1.281 T€ per 31.12.2021.

9. Sonstige Steuern
(Kfz-Steuer und Grundsteuer) 18 17
Summe Aufwendungen 6.036 5.935
10. Betriebsergebnis 199 188
11. Gewinnabflihrung 199 188

12. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0

13. Unternehmensergebnis 0 0
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M. Finanzplan 2022

Deckungsmittel in T€
1. Abschreibungen 662
2. Jahresgewinn 199
3. Kreditbedarf 362

1.223
Ausgaben

1. Investitionen

- Abfallsammlung

Absetzkipper (Ersatz) 150
Hecklader mit Waage 250
Container mit Kran (Unterflurentsorgung) 100
EDV (Digitalisierung Kundenprozesse) 25
GefaBneubeschaffung 50

- Verwertung biologische Abfélle

Radlader 170
Unterstellplatz Umsetzer 20
Sonstige Gerate (z.B. Mulchmaher) 25
Betriebsausstattung 5
Summe Investitionen 795

2. Tilgung von Krediten 229
3. Gewinnabfiihrung 199
1.223

Wirtschaftsplan 2022 Marburger Entsorgungs-GmbH Seite 6 von 9
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Universitatsstadt Marburg

Iv.

Funf-Jahres-Erfolgsplan

a) Planzahlen

Entwurf Haushalt 2023

2021 2022 2023 2024 2025
inT€E inT€ inT€ inT€ inT€
1. Umsatzerlése 6.092 6.195 6.287 6.397 6.541
2. Sonstige betriebliche Ertrage 31 40 40 41 42
3. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0
Ertrage 6.123 6.235 6.327 6.438 6.584

4. Materialaufwand
a. Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- 583 792 808 824 840

und Betriebsstoffe
b. Aufwendungen fir bezogene Leistungen 2.387 2.457 2465 2514 2.564
5. Personalaufwand 1.827 1.635 1.668 1.702 1.736
a. Léhne und Gehalter 1.508 1.352 1.379 1.407 1.435
b. Soziale Abgaben firr Altersvorsorge 319 283 289 295 301
und Unterstitzung

6. Abschreibungen 722 662 686 685 722
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 386 459 468 477 487
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 13 13 12 11 9
9. Sonstige Steuern 17 18 18 18 18
Aufwand 5935 6.036 6.125 6.231 6.376
10. Betriebsergebnis 188 199 202 207 208
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
12. Gewinnabflhrung 188 199 202 207 208
13. Unternehmensergebnis 0 0 0 0 0

b) Erlauterungen
Far die Jahre 2023-2025 wird von einer durchschnittlichen Kostensteigerung in Hohe von
2,0 % p.a., die auch bei den Personalkosten zugrunde gelegt wurde. Bei den Abschrei-
bungen wurden die in den Folgejahren geplanten Investitionen und die Anlagenabgéange
beriicksichtigt. Die Zinsaufwendungen wurden anhand der bestehenden Darlehensver-
trage sowie der Fremdfinanzierung des rechnerischen Finanzbedarfs berechnet.

Wirtschaftsplan 2022 Marburger Entsorgungs-GmbH

1258

Seite 7 von 9



V.

Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023

Funf-Jahres-Finanzplan

a) Planzahlen

2021 2022 2023 2024 2025
in TE inTE inTE in TE in TE
Deckungsmittel

1. Abschreibung 722 662 686 685 722
2. Jahresgewinn 188 199 202 207 208
3. Kreditaufnahme 280 362 164 0 0
1.190 1.223 1.052 892 930
Ausgaben
1. Investitionen 775 795 620 460 495
2. Tilgung von Krediten 227 229 230 225 227
3. Gewinnabfiihrung 188 199 202 207 208
1.190 1.223 1.052 892 930

b) Erlauterungen

Fir das Jahr 2022 sind im Bereich der Gewerbeabfallentsorgung ein Absetzkipper und
ein Hecklader mit Wiegeeinrichtung zu beschaffen. Im Rahmen eines Pilotprojektes zur
Abfallsammlung mittels Unterflursystemen fir Restmdill und Altpapier soll ein Container
mit Kranaufbau angeschafft werden. Dadurch soll die Eignung derartiger Systeme auch
fir die haushaltsnahe, hoheitliche Entsorgung getestet werden. Zur Verbesserung der
Arbeitsablaufe soll die Umstellung auf digitale Prozesse insbesondere im Kundenprozess
fortgefihrt werden. Nach einer Marktevaluierung ist daher geplant ein entsprechendes
Software-Tool zu implementieren. AuBerdem muissen auch im Geschaftsjahr 2022 wie-
der neue AbfallgefaB3e fiir den Containerdienst angeschafft werden.

Fur den Bereich der Kompostierung ist die Ersatzbeschaffung eines Radladers erforder-
lich. AuBerdem muissen baulich ein Unterstellplatz flir den Umsetzer auf der Kompostie-
rungsanlage am Rotenberg errichtet sowie die Zufahrt zur Kompostierungsanlage Cy-
riaxweimar ausgebaut werden. Dartber hinaus missen mehrere Kleingeréte, wie z.B. ein
Mulchméaher und eine groB3e Radlader-Greiferschaufel angeschafft werden.

Insgesamt errechnet sich fir das Geschaftsjahr 2022 der ausgewiesene Kreditbedarf.

Wirtschaftsplan 2022 Marburger Entsorgungs-GmbH Seite 8 von 9
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Universitatsstadt Marburg

Lfd.
Nr.

Betriebszweig

Entwurf Haushalt 2023

Geschéftsjanr 202 2

Verwaltung
Kompostierung

Entsorgung

Insgesamt:

Vergitungsgruppen nachTV-VundHaustarif 2022 | 2021
Haustarif TV-V Gesamt |Gesamt
AT [EG12| EG9 | EG8 | EG7 | EG6 | EG5 | EG4 | EG3 | EG2 |[EG12 |[EG11| EG6
1 1 2 3
1 1 3 1 1 7 7
1 3 6 5 9 1 25 23
1 0 1 1 3 9 6 0 0 10 1 1 1 34 33
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VI.

Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023

MARBURGER KOMMUNALENTSORGUNGS-GMBH

Marburger Kommunalentsorgungs-GmbH
(MKG)

Wirtschaftsplan 2022
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023

Unternehmensentwicklung

Im laufenden Geschaftsjahr verlief die Betriebsflihrung fir die Sammlung und den Trans-
port der hoheitlichen Abfallfraktionen der Stadt Marburg durch die MKG reibungslos.

Im Jahr 2021 ist im DBM planmaBig eine Personale aus der Entsorgung ausgeschieden,
die in der MKG nachbesetzt wurde. Darlber hinaus wechselten unterjahrig noch zwei
weitere Beschaftigte aus der Entsorgung in andere Bereiche des DBM. Dafiir wurden in
der MKG zwei weitere Personale eingestellt. Nach der aktuellen Situation werden im Ge-
schéftsjahr 2022 im Bereich der Entsorgung des DBM keine Personale ausscheiden, so
dass keine weiteren Einstellungen in der MKG im Jahr 2022 eingeplant sind.

Fir das Jahr 2022 sind die Anschaffung eines neuen Mullsammelfahrzeuges (210 T€),
die Ubernahme eines bisher angemieteten Miillfahrzeuges (130 T€) und die Beschaffung
eines Mini-Millsammelfahrzeuges fir die Entsorgung in der Oberstadt als Ersatz fiir ein
defektes Fahrzeug (160 T€) geplant. AuBerdem ist flir notwendige GefaBbeschaffungen
ein Betrag in Héhe von 100 T€ angesetzt.

Nach erfolgreichem Audit im Jahr 2021 strebt die MKG an, sich 2022 auch wieder als
Entsorgungsfachbetrieb zertifizieren zu lassen.

Nach aktuellem Planungsstand wird die MKG im Geschéftsjahr 2022 einen Jahresiber-
schuss erzielen. Wie die Finf-dahresplanung zeigt, wird auch fiir die Folgejahre mit kon-
stant positiven Ergebnissen gerechnet.

Wirtschaftsplan 2022 Marburger Kommunalentsorgungs-GmbH Seite 1 von 7
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Universitatsstadt Marburg

Il Jahreserfolgsrechnung Plan 2022
a) Planzahlen

Entwurf Haushalt 2023

Plan 2022 Plan 2021 Ist 2020
in TE€ in T€ inTE€
1. Umsatzerlése 2.438 2.320 2.149
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1 2 134
3. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 2
Ertrage 2439 2.322 2.285
4. Materialaufwand 381 325 560
a. Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe 102 70 62
b. Aufwendungen fir bezogene Leistungen 279 255 498
5. Personalaufwand 1.398 1.349 1.109
6. Abschreibungen 393 349 322
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 111 130 135
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 4 11 8
9. Sonstige Steuern 9 9 8
Aufwand 2.296 2.173 2.142
10. Betriebsergebnis 143 149 143
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
12. Gewinnabfiihrung 143 149 143
13. Unternehmensergebnis 0 0 0
Marburg, 15.10.2021
Marburger _Kommunal gungs-GmbH (MKG)
g J
Jirgen Wiegand olger Armbriister
Geschéftsfihrer ~ Geschaftsfuhrer
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Universitatsstadt Marburg

b) Positionen der Jahreserfolgsrechnung
in T€
1. Umsatzerlése
a) Betriebsflihrung Stadt Marburg
b) Logistik (Sammlung/Transport/GefaBmanagement)
c) Sonstige Umsatzerldse (z.B. Dienstleistungen fir MEG)
2. Sonstige betriebliche Ertrage
3. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Summe Ertrage
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen flir RHB und bezogene Waren
Strom, Wasser, Kraftstoff und Fahrzeuginstandhaltung

b) Aufwand flr bezogene Leistungen

5. Personalkosten
Vgl. VI. Stellenplan

6. Abschreibungen

7. Andere betriebliche Aufwendungen
Mieten, GeblUhren und Beitrage
Andere Dienst- und Fremdleistungen
Offentlichkeitsarbeit (Abfallkalender, Homepage)
Versicherungen (Haftpflicht, Kfz, Sachversicherung)
Sonstiges

8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

9. Sonstige Steuern
(u.a. Kfz-Steuer, Grundsteuer)

Summe Aufwendungen

10. Betriebsergebnis

11. Steuern vom Einkommen und Ertrag
12. Gewinnabflihrung

13. Unternehmensergebnis

Wirtschaftsplan 2022 Marburger Kommunalentsorgungs-GmbH
1264

Entwurf Haushalt 2023

2022 2021
264 280
2.158 2.029
16 2.438 11 2.320
1 2
0 0
2.439 2.322
102 70
279 381 255 325
1.398 1.349
393 349
19 19
23 39
13 18
53 51
3 111 3 130
4 11
9 9
2.296 2.173
143 149
0 0
143 149
0 0
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023

M. Finanzplan 2022

Deckungsmittel in T€
1. Abschreibungen 393
2. Jahresgewinn 143
3. Kreditaufnahme 375
911
Ausgaben

1. Investitionen

Mullfahrzeug 340
Mullfahrzeug Mini 160
GefaBneubeschaffung 100
Sonstiges 10
Summe Investitionen 610

2. Tilgung von Krediten 158
3. Gewinnabfiihrung 143
911

Wirtschaftsplan 2022 Marburger Kommunalentsorgungs-GmbH Seite 4 von 7
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Universitatsstadt Marburg

Iv.

Funf-Jahres-Erfolgsplan

a) Planzahlen

Entwurf Haushalt 2023

2021 2022 2023 2024 2025
inNT€E inT€E inT€E inT€ inTE
1. Umsatzerlése 2320 2.438 2463 2.531 2.563
2. Sonstige betriebliche Ertrage 2 1 1 1 1
3. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0
Ertrage 2322 2439 2464 2532 2.564
4. Materialaufwand 325 381 389 397 405
a. Aufwendungen far RHB 70 102 104 106 108
b. Aufwendungen fir bezogene Leistungen 255 279 285 291 297
5. Personalaufwand 1.349 1398 1.426 1455 1.484
6. Abschreibungen 349 393 373 400 392
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 130 111 113 115 117
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 11 4 7 8 8
9. Sonstige Steuern 9 9 9 9 9
Aufwand 2173 2296 2317 2.384 2415
10. Betriebsergebnis 149 143 147 148 149
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
12. Gewinnabflihrung 149 143 147 148 149
13. Unternehmensergebnis 0 0 0 0 0

b) Erlauterungen

Far die Jahre 2022 bis 2024 wird von einer durchschnittlichen Kostensteigerung in Hohe
von 2 % p.a., bei den Personalkosten ebenfalls von 2 % p.a. ausgegangen. Bei den Ab-
schreibungen wurden die in den Folgejahren geplanten Investitionen und die Anlagenab-
gange berlcksichtigt.

Wirtschaftsplan 2022 Marburger Kommunalentsorgungs-GmbH
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023

Funf-Jahres-Finanzplan

a) Planzahlen

2021 2022 2023 2024 2025
in TE inTE in TE inTE in TE
Deckungsmittel

1. Abschreibung 349 393 373 400 392
2. Jahresgewinn 149 143 147 148 149
3. Kreditaufnahme 278 375 374 207 179

776 911 894 755 720

Ausgaben
1. Investitionen 495 610 540 490 480
2. Tilgung von Krediten 132 158 207 117 91
3. Gewinnabfiihrung 149 143 147 148 149

776 911 894 755 720

b) Erlauterungen

Aufgrund der notwendigen Ersatzinvestitionen fir Mullfahrzeuge und MillsammelgefaBBe
errechnet sich fir den Planungszeitraum ein Finanzmittelbedarf in der ausgewiesenen
Hoéhe. In der Investitionsplanung wird davon ausgegangen, dass grundsatzlich ein bis
zwei Mullsammelfahrzeuge pro Jahr angeschafft werden missen.
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Universitatsstadt Marburg

Lfd.
Nr.

Betriebszweig

Geschéftsjahr

Verwaltung

Entsorgung

Insgesamt:

Anmerkung:

2022

Entwurf Haushalt 2023
=
]
=
o
)
=)
=1
o
S

Vergiutungsgruppen nach TV -V und Haustarif 2022 | 2021

Haustarif TV-V Gesamt |Gesamt
AT |EG12| EG9 | EG8 | EG7 | EG6 | EG5 | EG4 | EG3 | EG2 |[EG12| EG9 | EG6
1 1 2 2
6 20 1 27 25
0 0 0 0 0 6 20 0 1 0 0 1 1 29 27

Aufgrund der in 2021 durch den DBM erfolgten Umsetzung von 2 Beschaftigten der Entsorgung in andere Bereiche im DBM
ergeben sich aufgrund der vertraglich geregelten Nachbesetzungsregelung von im DBM in der Entsorgung frei werdenden
Stellen 2 neue Stellen in der MKG; diese waren im Stellenplan 2021 nicht planbar, da nicht bekannt. Die Nachbesetzung in
der MKG erfolgte daher bereits im Jahr 2021 und ist nunmehr im Stellenplan 2022 aufzunehmen.
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023

Iv.

VL.

STADTWERKE
MARBURG

Immobilien GmbH

Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH

Wirtschaftsplan 2022
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023

l. Unternehmensentwicklung

Die Corona-Krise hat auch im Jahr 2021 und sicher auch darlber hinaus starke Aus-
wirkungen auf die Unternehmensentwicklung. Erfreulicherweise blieb aber die Vermie-
tungslage in den von der Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH verwalteten Gebau-
den davon nahezu unbeeinflusst.

Im Grinderzentrum Marburg (GZM) blieb die Auslastung auf hohem Niveau mit derzeit
steigender Tendenz, im naturwissenschaftlichen Technologiezentrum (NTZ) liegt sie
weiterhin bei Uber 98%. Die Auslastung der Buroflachen im Technologie- und Ta-
gungszentrum (TTZ) liegt im Jahr 2021 bei 93%, in der neu dazu gekommenen Lie-
genschaft in Gisselberg bei iber 97%.

Aufgrund dieser hohen Auslastungen kénnen auch fir das Jahr 2022 stabile Einnah-
men aus den Geschaftsbesorgungen erwartet werden. Hinzu kommen mehrere klei-
nere Liegenschaften, die die Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH ab Mitte 2021
betreut.

Das auch im Jahr 2020 sehr positive Ergebnis der Softwarecenter Marburg Besitz- und
Verwaltungs-GmbH (SCM) ist angesichts ihrer 90%igen Beteiligung flr die Stadtwerke
Marburg Immobilien GmbH ein weiterer Faktor fir deren Stabilitat.

Dagegen wurde der Veranstaltungsbereich im TTZ durch die Pandemie sehr stark und
nachhaltig in Mitleidenschaft gezogen. Die Veranstaltungslage seit Beginn der Pande-
mie steht und fallt mit den behdérdlichen Lockerungen und Einschrankungen. So konn-
ten zu Beginn des Jahres wahrend des Lockdowns nur geringe Umsatze generiert
werden. Mit fortschreitenden Lockerungen ging auch eine verstarkte Nachfrage nach
Raumbuchungen und gastronomischer Verpflegung einher, allerdings konnte bislang
bei weitem kein Vor-Corona-Niveau erreicht werden, zumal umsatzstarke Veranstal-
tungen wie Kongresse und Feierlichkeiten mit mehr als 100 Personen gar nicht statt-
finden konnten. Wenn es allerdings zu keinem weiteren Lockdown kommen sollte,
kann die derzeitige Auslastung wieder zu einem leicht positiven Gesamtergebnis der
Gesellschaft beitragen.

Dank der Méglichkeit der Kurzarbeit konnten wir bis zum jetzigen Zeitpunkt unser Per-
sonal halten und sind fir einen erwarteten Anstieg von Raumbuchungen und eine ver-
mehrte Inanspruchnahme der Gastronomie personell sehr gut aufgestellt.

Die Bewirtung des Theater-Foyers des Hessischen Landestheaters ist aufgrund der
behdrdlichen Einschrankungen und damit einhergehend geringen Besucherzahlen
zwar weitestgehend eingestellt, allerdings konnten wir im Juni zu den Theatertagen
durch ein Corona-konformes Catering auch hier Umsatze generieren.

Um die Attraktivitdt des Veranstaltungsbereichs gerade in dieser fir die Branche
schwierigen Zeit zu erhéhen, wurden in allen Veranstaltungsraumen veraltete Daten-
beamer durch neue ersetzt. Fir den gastronomischen Bereich planen wir fir das Jahr
2022, die Holzplatten unserer Tische restaurieren zu lassen.

Auch wenn die Einnahmen aus der Bewirtschaftung der Parkplatzflachen im nicht be-
schrankten Bereich weiterhin unter Vor-Corona-Niveau liegen, bleiben die Parkplatz-
flachen ein wichtiger Attraktivitatsfaktor fir den Veranstaltungsbereich des TTZ,
ebenso wie die 2020 installierten E-Ladesaulen fur PKW und Fahrrader.

Wirtschaftsplan 2022 Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH Seite 1 von 7
1270



Universitatsstadt Marburg

Jahreserfolgsrechnung Plan 2022

a) Planzahlen

Entwurf Haushalt 2023

Plan 2022 Plan 2021 Ist 2020
in TE€ in TE€ in TE€
1. Umsatzerlése 704 693 595
Veranstaltungsbereich 450 450 357
Geschaftsbesorgungen 253 242 232
Sonstige Dienstleistungen 1 1 0
Sonstige Umsatzerlése 0 0 6
2. Sonstige betriebliche Ertrage / Finanzertrage 8 8 9
Ertrdage 712 701 604
3. Materialaufwand und Fremdleistungen 270 270 217
4. Personalaufwand 360 360 305
5. Abschreibungen 23 22 21
6. Andere betr. Aufwendungen 47 47 45
7. Finanzaufwand/Steuern 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0
Aufwand 700 699 588
8. Betriebsergebnis 12 2 16
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4 0 2
10. Unternehmensergebnis 8 2 1
Die obigen Werte enthalten ggf. Rundungsdifferenzen.
Marburg, 15.10.2021
Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH Y/ /
y L |
: Q L0 e
Sabine Wolf Holger Armbrister
Geschéftsflhrerin Geschaftsfiihrer
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Universitatsstadt Marburg

b) Positionen der Jahreserfolgsrechnung
(Planzahlen in T€)

1. Umsatzerldse
Erlése Veranstaltungsmieten TTZ
Erlése Gastronomie TTZ
Erlése Theater

Geschaftsbesorgungen

Softwarecenter Marburg SCM
Naturwissenschaftliches Technologiezentrum NTZ
Grlinderzentrum Marburg GZM

sonstige Geschaftsbesorgungen

Sonstige Dienstleistungen
2. Sonstige Ertrége / Finanzertrage
Ertrége

3. Materialaufwand und Fremdleistungen
Aufwendungen fir RHB und bezogene Waren:
Strom, Wérme, Abwasser, Entsorgung,
Nahrungsmittel und Sachkosten Kiiche / Veranstaltungen

Aufwand fir bezogene Leistungen
Fremdreparaturen Reinigung, Winterdienst, ...

4. Personalkosten
Léhne und Gehalter
Soziale Abgaben und Aufwendungen filr Altersversorgung

5. Abschreibungen

6. Andere betriebliche Aufwendungen
Rechnungswesen, Personalwesen
Jahresabschlusspriifungskosten
Anlagenmieten
Birobedarf
Porto, Telefon
Werbung, Weiterbildungskosten, Reisekosten
Versicherungen
Sonstiges

7. Finanzaufwand/Steuern
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Sonstige Steuern
Aufwand

8. Betriebsergebnis

9. Steuern vom Einkommen und Ertrag

10. Unternehmensergebnis

2022
225
220
5
450
95
75
47
36
253
)
8
712
16
194
210
60
270
300
60
360
23
8
7
17
1
3
7
2
2
47
0
0
700
12
4
8

Wirtschaftsplan 2022 Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH
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Entwurf Haushalt 2023

2021
235
185
30
450
95
75
47
25
242
1
8
701
16
194
210
60
270
300
60
360
22
8
7
17
1
3
7
2
2
47
0
0
699
2
0
2

Seite 3von 7



Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023

M. Finanzplan 2022

a) Planzahlen

in T€
Deckungsmittel
1. Jahresgewinn 8
2. Abschreibungen 23
31
Ausgaben
1. Investitionen 10
2. Freie Liquiditat 21
31

b) Erlauterung

Die Investitionen enthalten einen Schallschutz (Raum Pascal IlI) und die Restaurierung
der Tische im Gastronomie-Bereich.
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Universitatsstadt Marburg

Flnf-Jahres-Erfolgsplan

Entwurf Haushalt 2023

2021 2022 2023 2024 2025
in T€ in T€ in T€ in T€ in T€
1. Umsatzerldse 693 704 728 751 775
Veranstaltungsbereich 450 450 460 470 480
Geschéaftsbesorgungen 242 253 266 279 293
Sonstige Dienstleistungen 1 1 2 2 2
2. Sonstige betr. Ertrdge / Finanzertrage 8 8 7 7 7
Ertrage 701 712 735 758 782
3. Materialaufwand und Fremdleistungen 270 270 281 293 306
4. Personalaufwand 360 360 367 375 382
5. Abschreibungen 22 23 14 13 12
6. Andere betr. Aufwendungen 47 47 48 48 49
7. Finanzaufwand/Steuern 0 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0 0 0
Aufwand 699 700 710 730 749
8. Betriebsergebnis 2 12 24 28 33
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 4 7 8 9
10. Unternehmensergebnis 2 8 17 20 23
Wirtschaftsplan 2022 Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH Seite 5von 7
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023

Flinf-Jahres-Finanzplan

2021 2022 2023 2024 2025
in T€ in TE in T€ in T€ in T€

Deckungsmittel

1. Jahresgewinn 2 8 17 20 23

2. Abschreibungen 23 23 14 13 12
25 31 31 33 35

Ausgaben

1. Investitionen 15 10 15 15 15

2. Freie Liquiditat 10 21 16 18 20
25 31 31 33 35

Wirtschaftsplan 2022 Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH Seite 6 von 7
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023

VL. Stellenplan

Betriebszweig Verqutungsqruppen 2022 | 2021
Haus- Ge- Ge-

Geschéftsjahr 2022 tarif samt | samt

HV AT EG8 | EG6 | EG5 | EG4 | EG3

GF + Verwaltung 1 1 1 3 6 6

Kuche + Service 1 2 2 5 5

Insgesamt: 1 1 2 5 0 0 2 11 11
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Windparkverwaltung
Marburg GmbH

Windparkverwaltung Marburg GmbH
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023

.. Unternehmensentwicklung

Gegrindet im Jahr 2013, ist Zweck der Windparkverwaltung Marburg GmbH u.a. die
Ubernahme der persénlichen Haftung und die Geschaftsfiihrung in Gesellschaften, die
sich dem Betrieb technischer Anlagen zur Versorgung der Bevdlkerung mit elektrischer
Energien verschrieben haben oder sich an Gesellschaften beteiligen, die diesem Ziel ver-
pflichtet sind.

Die Gesellschaft befindet sich zu 100 % im Eigentum der Stadtwerke Marburg GmbH.
Geschaftsflihrer der Gesellschaft sind seit dem 01.08.2021 Herr Michael Gersch und Frau
Katharina Deppe.

Im Jahr 2018 konnte eine 20 %-ige Beteiligung der Stadtwerke Marburg Windenergie
GmbH & Co. KG (SWMR Windenergie) am Windpark Hassenhausen erfolgreich umge-
setzt werden. Die Windparkverwaltung Marburg GmbH fungiert als ihre geschéftsfih-
rende Komplementarin.

Auf der Ertragsseite werden ihr von der SWMR Windenergie die fir die Geschaftsfihrung
entstandenen Auslagen ersetzt. Zusatzlich erhalt sie eine Vergatung far ihre Tatigkeit.
Aufwendungen entstehen im Wesentlichen durch Prifungs- und Steuerberatungskosten
sowie die kaufmannische Betriebsflihrung.

Weitere Entwicklungspotenziale sieht die Gesellschaft im Fahrwasser des Klima-Aktions-
plans der Stadt Marburg, der bis 2030 Klimaneutralitat anstrebt. Bestandteil dessen ist
die Prifung weiterer Windenergiestandorte.

Flr das Geschéaftsjahr 2022 wird ein niedriges positives Ergebnis erwartet.
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023

Il Jahreserfolgsrechnung Plan 2022

a) Planzahlen

Plan 2022 Plan 2021 Ist 2020

in TE in T€ in TE

1.  Umsatzeriése 7 7 4
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
3. Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0
Ertrage 7 7 7

4. Materialaufwand und Fremdleistungen 0 0 0
5. Abschreibungen 0 0 0
6. Personalaufwand 0 0 0
7. Andere betriebliche Aufwendungen 5 5 $
8. Zinsen und dhnl. Aufwendungen 0 0 0
Aufwand 5 5 5

9. Betriebsergebnis 2 2 2
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag 1 0 0
11. Unternehmensergebnis 1 2 2

Marburg, den 15.10.2021

Windparkverwaltung Marburg GmbH

Micha rsch |
Geschaitsfuhrer Geschéftsfilhrerin
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023

b) Erlauterungen

Im Folgenden werden die Positionen der Jahreserfolgsrechnung im Einzelnen erlautert:

Zu1l)) Die Umsatzerlése beinhalten die Vergltung flr die Tatigkeit der Gesell-
schaft als geschaftsfihrende Komplementarin sowie die Erstattung von Auf-
wendungen fur die Geschaftsfihrung der Stadtwerke Marburg Windenergie
GmbH & Co. KG.

Zu’.) Die anderen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen die
Kosten fir die Prifung und Verdéffentlichung von Jahresabschluss und La-
gebericht sowie die kaufméannische Betriebsflihrung durch die Stadtwerke
Marburg.

Zu 10.)  Der Verlustvortrag aus Vorjahren ist mit dem Gewinn des Jahres 2021 be-

seitigt, sodass anschlieBend Steuerzahlungen in ungeminderter Héhe be-
rcksichtigt sind.
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M. Finanzplan 2022

in T€
Deckungsmittel
1. Jahresgewinn 1
1
Ausgaben
1. Freie Liquiditat 1
1
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023

IV. Funf-Jahres-Erfolgsplan

a) Planzahlen

2021 2022 2023 2024 2025
in T€ in T€ in T€ in T€ in T€

1. Umsatzerlose 7 7 7 7 7
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0 0
3.  Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0

Ertrage 7 7 7 7 7
4. Materialaufwand und Fremdleistungen 0 0 0 0 0
5. Abschreibungen 0 0 0 0 0
6. Personalaufwand 0 0 0 0 0
7. Andere betriebliche Aufwendungen 5 5 5 5 5
8.  Zinsen und ahnl. Aufwendungen 0 0 0 0 0

Aufwand 5 5 5 5 5
9. Betriebsergebnis 2 2 2 2 2
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 1 1 1 1
11. Unternehmensergebnis 2 1 1 1 1

b) Erlauterungen

Die Kosten fir die kaufmannische Betriebsflhrung steigen soweit bekannt mit der Tari-
fentwicklung, ansonsten wie die Prifungs- und Steuerberatungskosten mit einer ange-
nommenen Preissteigerung von 2 %.
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Funf-Jahres-Finanzplan

2021 2022 2023 2024 2025
in T€ in T€ in T€ in T€ in T€
Deckungsmittel
1. Jahresgewinn 2 1 1 1 1
2 1 1 1 1
Ausgaben
1. Freie Liquiditat 2 1 1 1 1
2 1 1 1 1
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V. Stellenplan

Die Gesellschaft hat keine Beschéftigten.

128
Wirtschaftsplan 2022 Windparkverwaltung Marburg émbH Seite 7 von 7



Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023

SOFTWARE

CENTER

Software Center Marburg
Besitz- und Verwaltungs-Gesellschaft mbH

Wirtschaftsplan 2022
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023

(N Unternehmensentwicklung

Zweck der Software Center Marburg Besitz- und Verwaltungs-Gesellschaft mbH
(SCM) ist geméani § 2 des Gesellschaftsvertrags der Erwerb und die Verwaltung von
Grundsticken zur Ansiedlung von Unternehmen insbesondere im Technologie- und
Tagungszentrum in Marburg. Gesellschafterinnen sind zu 90 % die Stadtwerke Mar-
burg Immobilien GmbH (SWImm) und zu 10 % die SWB Stadtwerke Biedenkopf
GmbH. Geschaftsfiihrer sind die Herren Holger Armbriister und Fabian Kauffmann.

Die Vermietungsquote hat sich auf hohem Niveau stabilisiert. Kurzzeitige Leerstande
werden vor Einzug von Nachmietern zur Sanierung der Raumlichkeiten genutzt. Im
laufenden Jahr wurden diverse Erneuerungen durchgefihrt, so zum Beispiel bei der
Kicheneinrichtung des Restaurants, mit der Ausbesserung von Treppenhausern und
insbesondere mit dem Austausch der Technik des Fahrstuhls in Haus 3. Daneben wird
weiterhin mehrjahrig die EDV-Verkabelung modernisiert. Die Lage zeigt sich trotz der
Pandemie nach wie vor robust. Mit dem Jahresabschluss 2021 ist aufgrund dessen
erstmals mit einem bereits vor Berlicksichtigung des Sonderpostens positiven Eigen-
kapital zu rechnen. Dies unterstreicht den wirtschaftlichen Erfolg der vergangenen
Jahre und eréffnet Spielrdume zur Intensivierung der Liegenschaftsmodernisierung.

Daher treten an die Seite des Ublichen mittelfristigen Programms fir Unterhalt und
nachhaltige, wettbewerbsfahige Aufwertung der Liegenschaft auch umfangreichere
MaBnahmen. So sollen im kommenden Jahr in den AuBenanlagen einige Park- und
Pflasterflachen ertichtigt werden. In den Hausern steht neben Instandsetzungsarbei-
ten vor Neuvermietung (u.a. Kihlung Dachgeschoss Haus 1) und der weiteren Moder-
nisierung der EDV-Verkabelung auch die Erneuerung der sanitaren Einrichtung des
Veranstaltungsbereichs an. Hinzu kommt der Beginn der Arbeiten am Dach von Haus
5. Eine Thermografie von Haus 3 wird Aufschluss lber dessen Sanierungsbedarf ge-
ben.

Der Kredit der Sparkasse wurde im laufenden Jahr vollstandig getilgt. Der vollstandige
Abtrag des Helaba-Kredits ist mit dem Jahr 2028 in fast greifbarer Nahe. Zwar sind die
Ergebnisse belastbar, die Liquiditat jedoch ist weiterhin durch die Tilgung eingeengt.
Die o.g. MaBnahmen sollen jedoch nicht langer aufgeschoben werden, da wie be-
schrieben zumindest die Bilanz eine Umsetzung nun ermdglicht. Hierflr sind Neukre-
ditaufnahmen erforderlich. Per Saldo wird die Entschuldung jedoch weiterhin vorange-
trieben. Die Dachsanierung Haus 5 und ggf. die Fassade von Haus 3 sollen Uber
mehrere Jahre gestreckt werden. Sie werden Vorsorge fir die Zukunft sein, aber das
Ergebnis belasten.

Der Gesellschaftszweck wird somit auch klnftig erfolgreich erfillt. Seitens der Stadt
Marburg sind weiterhin keine Zuschlisse vorgesehen. Dank der positiven Ergebnisse
wird das Modernisierungsprogramm aus eigener Kraft gestemmt werden kénnen. Das
heiBt, die SCM arbeitet profitabel und baut die Verlustvortrage aus Vorjahren ab.
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Universitatsstadt Marburg

r
/

Jahreserfolgsrechnung Plan 2022

a) Planzahlen

Entwurf Haushalt 2023

Plan 2022 Plan 2021 Ist 2019
in T€ in TE in T€
1. Umsatzerlose 878 907 910
2. sonstige betriebliche Ertrage 51 110 130
Ertrage 928 1.017 1.039
3. Materialaufwand u. bezogene Leistungen 586 374 319
4. Abschreibungen 162 336 395
5. Andere betriebliche Aufwendungen 26 61 48
6. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 26 28 33
7. Sonstige Steuern 21 21 21
Aufwand 822 821 815
8. Betriebsergebnis 107 196 224
9. Steuern 0 0 0
10. Unternehmensergebnis 107 196 224
In der Ubersicht sind ggf. Rundungsdifferenzen enthalten.
Marburg, 15.10.2021
Software Center Marburg Besitz- und Vepwaltungs;Gesellschaft mbH
L/\ (._x_u,q i - /t a7
o /‘[_ v
Fabian Kauffmann Holger Armbriister
Geschaftsflhrer Geschéftsfuhrer
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023

b) Erlauterungen

Zu 1.

Zu 2.

Zu 3.

Zu 5.

Zu 6.

Nicht beeinflussbare Unschéarfen der Erlésplanung entstehen durch die
witterungsbedingten und zeitversetzten Nebenkostenabrechnungen und
Fluktuationen in der Mieterstruktur.

Hierin enthalten ist die Aufldsung des Sonderpostens.
Hierin enthalten sind neben den Betriebsfliihrungskosten der Stadtwerke

Marburg Immobilien GmbH insbesondere Energiekosten sowie Unterhal-
tungsaufwendungen fir folgende MaBnahmen (ggf. Rundungsdifferenz):

AuBenanlagen (Parkflachen, Pflasterarbeiten) 13 T€
Haus 1 (Kiihlung Dachgeschoss, Sonnenschutz) 41 T€
Haus 3 (Sanitéaranlagen, EDV-Verkabelung) 128 T€
Haus 5 (Dachteilerneuerung, Fassadenausbesserung) 167 T€
Summe 348 T€

Die Anderen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen
Versicherungspramien, Kosten fur die kaufmannische Betriebsflhrung
und Geschaftsfihrung sowie Prifungskosten. Im Vorjahr war das Hono-
rar fir die Geschaftsfiihrung enthalten, die nunmehr ohne Tatigkeitsver-
gUtung erbracht wird.

Die Zinsen stammen zum weitaus Uberwiegenden Teil aus dem Kredit
der Helaba. Der Kredit der Sparkasse wurde im laufenden Jahr vollstan-
dig getilgt. Hinzu kommt ein Neukredit zur Finanzierung der o0.g. MaB3-
nahmen.
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023

M. Finanzplan 2022

a) Planzahlen

Deckungsmittel in T€
1. Abschreibungen 162
2. Jahresgewinn 107
3. Entnahme aus Sonderposten -49
4. Kreditaufnahme 265
486
Ausgaben
1. Tilgung von Krediten 468
2. Investitionen 18
3. Jahresverlust 0
4. Freie Liquiditat 0
486

b) Erlauterungen

Investiv wurden folgende MaBnahmen berlcksichtigt:

Mobile Trennwand 1. OG Haus 3 15 T€
Gittersteine Parkflachen 2T€
Baugenehmigung Haus 5 1T€
Summe 18 T€
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Universitatsstadt Marburg

V. Funf-Jahres-Erfolgsplan

a) Planzahlen

Entwurf Haushalt 2023

2021 2022 2023 2024 2025

in TE in T€ in TE in TE in T€

1. Umsatzerlose 907 878 878 880 885
2. Sonstige betriebliche Ertrage 110 51 50 50 50
Ertrage 1.017 928 928 930 935

3. Materialaufwand u. bez. Leistungen 374 586 632 638 331
4. Abschreibungen 336 162 161 160 160
5. Andere betr. Aufwendungen 61 26 27 27 28
6. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 28 26 27 28 25
7. Sonstige Steuern 21 21 21 21 21
Aufwand 821 822 868 875 566

8. Betriebsergebnis 196 107 60 56 370
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
10. Unternehmensergebnis 196 107 60 56 370

b) Erlauterungen

Erkennbar sind im Materialaufwand die hohen Anstrengungen zur stetigen Moderni-
sierung der Immobilien. In den Jahren 2022 bis 2024 ist die Dachsanierung von Haus 5
dargestellt, um etwaige Wasserschaden zu vermeiden. Eine Sanierung der Fassade
von Haus 3 wird fiir 2023 und 2024 eingeplant. Art und Umfang der MaBnahmen wird
sich aus anstehenden Begutachtungen ergeben. In der Planung machen allein diese

MaBnahmen ca. 700 T€ aus.

Steuern vom Einkommen und Ertrag fallen aufgrund des vorhandenen Verlustvortrags

nicht an.

Wirtschaftsplan 2022 Software Center Marburg Besitz- und Verwaltungs-GmbH
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V.

Universitatsstadt Marburg

Funf-Jahres-Finanzplan

a) Planzahlen

Entwurf Haushalt 2023

2021 2022 2023 2024 2025
in TE€ in TE€ in T€ in TE€ in TE€
Deckungsmittel
1. Abschreibungen 336 162 161 160 160
2. Jahresgewinn 196 107 60 56 370
3. Entnahme aus Sonderposten -109 -49 -48 -48 -48
4. Kreditaufnahme 47 265 334 378 91
470 486 506 546 573
Ausgaben
1. Tilgung von Krediten 450 468 502 542 565
2. Investitionen 20 18 4 4 8
3. Jahresverlust 0 0 0 0 0
4. Freie Liquiditat 0 0 0 0 0
470 486 506 546 573

b) Erlauterungen

Zur Finanzierung des Erneuerungsprogrammes sind Neukredite erforderlich. Per Saldo
wird die Entschuldung gleichwohl fortgesetzt, zudem erscheint der Zeitpunkt ange-

sichts des noch niedrigen Zinsniveaus gunstig.

Wirtschaftsplan 2022 Software Center Marburg Besitz- und Verwaltungs-GmbH
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VL. Stellenplan

Die Gesellschaft hat keine Beschaftigten.
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Stadtwerke Marburg
Windenergie GmbH & Co. KG

Stadtwerke Marburg Windenergie GmbH & Co.KG

Wirtschaftsplan 2022
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023

.. Unternehmensentwicklung

Im Jahr 2018 erwarb die Stadtwerke Marburg GmbH die Stadtwerke Marburg Windener-
gie GmbH & Co. KG (SWMR Wind). Zweck des Unternehmens ist die Beteiligung an der
Windpark Hassenhausen GmbH & Co. KG (WP Hassenhausen) und Uber diese der Be-
trieb des Windparks zur umweltschonenden Energieerzeugung, aber auch die mégliche
Entwicklung von oder Beteiligung an weiteren Windparks.

Komplementarin der SWMR Wind ist die Windparkverwaltung Marburg GmbH, vertreten
durch ihre Geschaftsfihrer Herrn Michael Gersch und Frau Katharina Deppe.

Die WP Hassenhausen betreibt vier Windenergieanlagen des Typs Nordex N131/3,0 mit
einer Leistung von zusammen 12 MW im Gemeindegebiet Fronhausen.

Die Gesellschaft erzielt Ertrdge durch Gewinnentnahmen aus der WP Hassenhausen und
Zinsen aus an diese gegebenen Gesellschafterdarlehen. Gewinne sind in der Betreiber-
gesellschaft wahrend des Abschreibungszeitraums der Windenergieanlagen nicht zu er-
warten. Vielmehr entstehen zunachst Zinsertrage aus dem Gesellschafterdarlehen. Die
Zinszahlung wird geman Abstimmung im Gesellschafterkreis vorerst ausgesetzt, um Li-
quiditat fir den Kapitaldienst und evtl. windschwachere Jahre aufzubauen. Der Anspruch
auf den Zinsertrag bleibt davon einvernehmlich unberthrt und wird daher auch weiterhin
im Wirtschaftsplan bericksichtigt.

Auf der Aufwandsseite entstehen Zinsen gegentber der Gesellschafterin, welche der
SWMR Wind ihrerseits ein Darlehen in gleicher Hohe wie das an die WP Hassenhausen
gegebene zur Verfligung gestellt hat. Hinsichtlich des Zinssatzes wurde eine konzernein-
heitliche Anpassung bertcksichtigt. Nach Abzug von sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen u.a. fur Jahresabschlussprifung und kaufméannische Betriebsfliihrung verbleibt ein
Jahreslberschuss. Dabei sind auch Steuern auf Sonderbetriebseinnahmen der Gesell-
schafterin berlcksichtigt, die die SWMR Wind zu tragen hat.

Die Planbarkeit des Geschéaftsbetriebs ist durch langfristige vertragliche Grundlagen und
die EEG-Einspeiseverglitung gesichert. Risiken entstehen damit nur aus externen, nicht
beeinflussbaren Randbedingungen wie dem Windaufkommen oder der Haufigkeit von
Abschaltungen aufgrund von Fledermausflug, Eisansatz und &hnlichem. Technisch be-
finden sich die Anlagen in gutem Zustand. Das Windaufkommen im laufenden Jahr liegt
deutschlandweit unter dem langjahrigen Durchschnitt.
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Universitatsstadt Marburg

Il Jahreserfolgsrechnung Plan 2022

a) Planzahlen

Entwurf Haushalt 2023

Plan 2022 Plan 2021 Ist 2020
in TE in T€ in TE€
: 18 Umsatzerlose 0 0 0
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
3. Zinsen und ahnliche Ertrdge 65 63 60
Ertrdage 65 63 60
4, Materialaufwand und Fremdleistungen 0 0 0
5. Personalaufwand 0 0 0
6. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 19 38 37
7. Abschreibungen 0 0 0
8. Andere betriebliche Aufwendungen 20 20 22
Aufwand 39 58 59
9, Betriebsergebnis 26 5 1
10.  Steuern vom Einkommen und Ertrag 7 0 9
11. Unternehmensergebnis 19 5 -8
Marburg, den 15.10.2021
Stadtwerke Marburg Windenergie GmbH & Co. KG
." _‘l
, 7\ AV
Michagl Gersch Katharina Di pe
Geschaftsfiuhrer Geschéftsfiihrerin
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b) Erlauterungen

Im Folgenden werden die Positionen der Jahreserfolgsrechnung im Einzelnen erlautert:

Zu1.)

Zu6.)

Zu 8.)

Zu 10.)

Umsatzerlése werden durch Beteiligungsertrage aus der Windpark Hassen-
hausen GmbH & Co. KG erzielt. Solche Ertrage sind jedoch wahrend der
16-jahrigen Abschreibungsdauer und anschlieBenden Aufholung der Ver-
lustvortrage nicht zu erwarten. Stattdessen entsteht aus den Gesellschaf-
terdarlehen ein Anspruch auf Zinszahlungen.

Die SWMR Wind hat die Gesellschafterdarlehen an die Windparkgesell-
schaft lediglich durchgereicht. Der Zinssatz ist dem allgemeinen Kapital-
marktniveau entsprechend in geringerer Hohe als in den Vorjahren ange-
setzt.

Die anderen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen die
Kosten flr Jahresabschlussprifung und Steuerberatung, nicht abziehbare
Vorsteuer, die kaufmannische Betriebsfihrung durch die Stadtwerke Mar-
burg sowie insbesondere die Verglitung der Komplementarin, der Windpark-
verwaltung Marburg GmbH.

Steuern entstehen auch aufgrund von Sonderbetriebseinnahmen auf Ebene
der Gesellschafterin.
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M. Finanzplan 2022

Deckungsmittel

1. Jahresgewinn

Ausgaben

1. Freie Liquiditat
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Universitatsstadt Marburg

Iv.

Flnf-Jahres-Erfolgsplan

a) Planzahlen

Entwurf Haushalt 2023

2021 2022 2023 2024 2025

in TE€ in T€ in TE€ inT€E inTE€

1. Umsatzerlése 0 0 0 0 0
2.  Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0 0
3.  Zinsen und &hnliche Ertrage 63 65 65 65 65
Ertrage 63 65 65 65 65

4. Materialaufwand und Fremdleistungen 0 0 0 0 0
5. Personalaufwand 0 0 0 0 0
6. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 38 19 19 19 19
7.  Abschreibungen 0 0 0 0 0
8.  Andere betriebliche Aufwendungen 20 20 20 21 21
Aufwand 58 39 39 39 40

9. Betriebsergebnis 5 26 26 26 25
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 7 7 7 7
11. Unternehmensergebnis 5 19 18 18 18

b) Erlauterungen

Die Kosten fur die kaufmannische Betriebsflihrung steigen soweit bekannt mit der Tari-
fentwicklung, ansonsten wie die Prifungs- und Steuerberatungskosten mit einer ange-
nommenen Preissteigerung von 2 %.
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Entwurf Haushalt 2023

V. Funf-Jahres-Finanzplan
2021 2022 2023 2024 2025
in T€ in T€ in T€ in T€ in T€
Deckungsmittel
1. Jahresgewinn 5 19 18 18 18
5 19 18 18 18
Ausgaben
1. Freie Liquiditat 5 19 18 18 18
5 19 18 18 18
Wirtschaftsplan 2022 Stadtwerke Marburg Windenargie GmbH & Co. KG Seite 6 von 7
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VI.  Stellenplan

Die Gesellschaft hat keine Beschéftigten.
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023

L. Unternehmensentwicklung

Im Jahr 2012 wurde die GrundNetz GmbH gegrindet. Gegenstand des Unternehmens ist
der Erwerb und die Unterhaltung von Leitungssystemen zur Versorgung der Netznutzer
der Gemeinde Ebsdorfergrund mit elektrischer Energie sowie die Weiterverpachtung die-
ser Netze. Die Stadtwerke Marburg GmbH halt einen Anteil von 51%, die Gemeinde Ebs-
dorfergrund halt 49%. Geschaftsfuhrer der Gesellschaft sind Herr Dr. Bernhard Mdller
und Frau Petra Kruger.

Das Stromnetz in der Gemeinde Ebsdorfergrund wird an die Stadtwerke Marburg GmbH
verpachtet. Aufgrund dessen sind keine Risiken aus dem operativen Netzbetrieb zu tra-
gen, die GrundNetz GmbH hat als Eigentumsgesellschaft vielmehr die Investitionen zu
finanzieren. Zudem wurde auch das Stral3enbeleuchtungsnetz erworben und wird Uber
eine Betriebsfuhrung betrieben.

Die wirtschaftliche Situation der Sparte Stromnetz konnte dank der Ende 2020 durchge-
fuhrten Optimierung der finanziellen Ausstattung deutlich verbessert werden. Auf der an-
deren Seite der Medaille steht der Anlass zu dieser Operation, namlich zum einen die
frlhzeitige Aufstellung fir die nachste Regulierungsperiode ab 2024, zum anderen die
weiterhin sehr hohen Erweiterungsinvestitionen insbesondere in das Interkommunale Ge-
werbegebiet. Das gesamte geplante Investitionsvolumen des laufenden und kommenden
Jahres liegt bei ca. 2,2 Mio. €. Das gesamte ubernommene Stromnetz im Gemeindege-
biet war ursprunglich mit einem Wert von 2,8 Mio. € Ubernommen worden. Im Aufwand
sind dadurch insbesondere die hohen Abschreibungen ergebnisbestimmend. Wahrend
die Ergebnislage vorerst wie oben beschrieben entspannt wurde, sind einerseits diesbe-
zuglich Verschlechterungen ab Eintritt in die nachste Regulierungsperiode aus der bran-
chenweiten Absenkung der zugestandenen Rendite zu erwarten. Vordringlicher als das
Ergebnis aber ist die Frage der Finanzierung der hohen Investitionen. Hierflr sind weitere
Kreditaufnahmen eingeplant. Deren Hohe entspricht den Erweiterungsinvestitionen, die
Erneuerung wird aus eigener Kraft finanziert. Der Mittelfristplan zeigt das Niveau, das die
GrundNetz im Regelbetrieb mit Innenfinanzierungsmitteln fur Erneuerungen aufbringen
kann.

Die Sparte Straldenbeleuchtung tragt sich selbst, auch hier erfolgt eine Erhdhung der An-
zahl der Leuchten im Zuge der Erweiterungsgebiete.

In Summe wird dank der neuen Kapitalausstattung im kommenden Jahr voraussichtlich
ein positives Ergebnis erreicht.
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Il. Jahreserfolgsrechnung Plan 2022

a) Planzahlen

Entwurf Haushalt 2023

Plan 2022 Plan 2021 Ist 2020
in TE€ in T€ in T€
1. Umsatzerlose 426 389 410
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
3. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
Ertrage 426 389 410
4, Materialaufwand und Fremdleistungen 66 80 60
5. Personalaufwand 0 0 0
6. Darlehenszinsen 14 24 35
7. Abschreibungen 303 282 261
8. Andere betriebliche Aufwendungen 36 28 35
a) Steuerberatungs- und Prifungskosten 8 6 7
b) Sonstige Aufwendungen 29 23 28
9. Sonstige Steuern 0 0 0
Aufwand 420 415 390
10. Betriebsergebnis 5 -26 19
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 -2
12. Unternehmensergebnis 5 -26 21
Die Ubersicht enthalt ggf. Rundungsdifferenzen.
Ebsdorfergrund, den 09.12.2021
GrundNetz GmbH
gez. Dr. Bernhard Muller gez. Petra Kruger
Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrerin
Wirtschaftsplan 2022 GrundNetz GmbH 1909 Seite 2von 7
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b) Erlauterungen

Im Folgenden werden die Positionen der Jahreserfolgsrechnung im Einzelnen erlautert:

Zu1.)

Zu 4.)

Zu6.)

Zu 8.)

Umsatzerldse werden aus der Verpachtung des Stromnetzes an die Stadt-
werke Marburg und der StralRenbeleuchtung fir die Gemeinde Ebsdorfer-
grund erzielt. Durch die sehr hohen Investitionen steigt die Pacht.

In den Fremdleistungen findet sich das Dienstleistungsentgelt an die Stadt-
werke Marburg fur den Betrieb der StralRenbeleuchtung sowie durchgereichte
Stromkosten.

Hierin enthalten sind Darlehenszinsen fiir Neuinvestitionen und die Finanzie-
rung der StraRenbeleuchtung.

Aufwand entsteht i.W. fir die Prifung des Jahresabschlusses und die kauf-
mannische Geschaftsbesorgung. Der Aufwand steigt aufgrund gesetzlicher
Anforderungen zur Erstellung eines sog. Entflechtungsabschlusses (Unbund-
ling) fur die regulierte Sparte.
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Finanzplan 2022

a) Planzahlen

aRhLON=

BN =

Die Ubersicht enthalt ggf. Rundungsdifferenzen.

Deckungsmittel

Kreditaufnahme
Baukostenzuschusse
Rucklagenentnahme
Jahresgewinn
Abschreibungen

Ausgaben

Investitionen
Finanzanlagen
Jahresverlust
Tilgung von Krediten

b) Erlauterungen

Im Bereich Strom sollen insgesamt 1.156 T€ investiert werden, davon 128 T€ in drei Tra-
fostationen und 20kV-Schaltanlagen, 40 T€ in Hausanschllsse, 370 T€ in das 20kV-Netz
und 618 T€ in das 0,4kV-Leitungsnetz. Davon betreffen 267 T€ Erneuerungen, der Rest
insb. InterKom | und Il und den Generationenpark sowie den Omnibusbahnhof Heskem.

in T€

1.190
20

303

1.518

1.450

68

1.518

Entwurf Haushalt 2023

Mithin betragen diese Investitionen gut 40 % des urspringlichen Netzkaufpreises.

Bei der Stralienbeleuchtung sind Investitionen i.H.v. 294 T€ geplant, ebenfalls vor allem

in das neue Gewerbegebiet sowie den Generationenpark.

Wirtschaftsplan 2022 GrundNetz GmbH
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IV. Funf-Jahres-Erfolgsplan

2021 2022 2023 2024 2025
in TE€ in TE€ in TE€ in TE€ in TE€

1. UmsatzerlGse 389 426 470 413 413
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0 0
3. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0
Ertrage 389 426 470 413 413
4. Materialaufwand und Fremdleistungen 80 66 68 69 70
5. Personalaufwand 0 0 0 0 0
6. Darlehenszinsen 24 14 19 19 18
7.  Abschreibungen 282 303 318 320 323
8. Andere betriebliche Aufwendungen 28 36 37 38 39
a) Steuerberatungs- und Prifungskosten 6 8 8 8 8
b) Sonstige Aufwendungen 23 29 29 30 31
9. Sonstige Steuern 0 0 0 0 0
Aufwand 415 420 442 445 449
10. Betriebsergebnis -26 5 29 -32 -36
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
12. Unternehmensergebnis -26 5 29 -32 -36

Die Ubersicht enthalt ggf. Rundungsdifferenzen.
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Entwurf Haushalt 2023

V. Funf-Jahres-Finanzplan
2021 2022 2023 2024 2025
in T€ in T€ in TE€ in T€ in T€
Deckungsmittel
1. Kreditaufnahme 500 1.190 0 0 0
2. Baukostenzuschusse 20 20 15 15 15
3. Rucklagenentnahme 0 0 0 0 0
4. Jahresgewinn 0 5 29 0 0
5. Abschreibungen 282 303 318 320 323
802 1.518 361 335 338
Ausgaben
1. Investitionen 710 1.450 270 215 210
2. Finanzanlagen 0 0 3 0 3
3. Jahresverlust 26 0 0 32 36
4. Tilgung von Krediten 66 68 88 88 88
802 1.518 361 335 338
Die Ubersicht enthalt ggf. Rundungsdifferenzen.
. 1307 .
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VL. Stellenplan

Die Gesellschaft hat keine Beschaftigten.
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Aktivseite

ANLAGEVERMOGEN

. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Gewerbliche Rechte
2. Geschéfts.- und Firmenwert

. Sachanlagen
1. Grundstlcke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Geschafts-, Betriebs- und anderen Bauten
2. Grundstlcke mit grundstlcksgleichen
Rechten mit Wohnbauten
3. Grundstiicke und grundstulicksgleiche
Rechte ohne Bauten
4. Bauten auf fremden Grundstiicken
5. Erzeugungs-, Gewinnungs-und Bezugsanlagen
6. Verteilungsanlagen
7. Streckenausristung
8. Fahrzeuge firr Personenverkehr
9. Maschinen und maschinelle Anlagen
10. Betriebs- und Geschéftsausstattung
11. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen
1. Beteiligungen
2. Ausleihungen an Beteiligungen
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens
4. Sonstige Ausleihungen

. UMLAUFVERMOGEN

I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Noch nicht abgerechnete, unfertige Erzeugnisse

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter

3. Forderungen a.Unternehmen m.Beteiligunsverhaltnis

4. Sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
und Schecks

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Euro

25.760.328,59
120.361,34

550.719,25
1.108.300,00
10.247.066,00
107.554.375,00
936.789,00
2.887.428,00
2.819.640,00
4.942.233,00

4.154.196,48

2.164.814,25
1.182.000,00
102,26
5.000,00

1.927.421,45

511.017,49

15.171.153,62
2.251.879,23
179.873,82

3.847.159,95

31.12.2020
Euro

1.454.947,00
68.241,44

161.081.436,66

3.351.916,51

2.438.438,94

21.450.066,62

1.651.230,03

727.712,89

192.223.990,09

Euro

26.210.170,29

119.280,04

548.204,25
1.172.875,00
9.945.342,00

104.125.948,00

1.024.614,00
1.568.498,70
2.757.265,00
4.902.370,00

3.987.392,62

2.184.524,14
992.000,00
102,26
5.000,00

1.961.018,74

514.207,86

16.460.318,85
2.058.302,24
266.805,31

1.709.143,82

- Konzernbilanz -

31.12.2019
Euro

Stadtwerke Marburg GmbH

Konzernabschluss zum 31. Dezember 2020

Passivseite

A. EIGENKAPITAL

1.694.461,00
102.362,16 II.
M.

V.

VI.

. Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen
Gewinn-/Verlustvortrag
Jahresiiberschuss

nach Anteilen anderer Gesellschafter
Anteile anderer Gesellschafter

B. EMPFANGENE ERTRAGSZUSCHUSSE

C. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE

D. RUCKSTELLUNGEN

156.361.959,90

1. Rickstellungen fir Pensionen
2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Riickstellungen

E. VERBINDLICHKEITEN

3.181.626,40

2.475.226,60

. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten

. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
. Verbindlichkeiten gegeniiber den Gesellschaftern

oA WN =

. Sonstige Verbindlichkeiten

a) aus Steuern 1.503.838,19 Euro (i.Vj. 1.372.633,74 Euro)

b) im Rahmen der sozialen Sicherheit
115.701,01 Euro (i.Vj. 139.574,49 Euro)

F. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

20.494.570,22

4.143.026,34

634.928,03

189.088.160,65
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. Verbindlichkeiten gegenlber Untern. mit Beteiligungsverh.

Euro

25.000.000,00
49.470.303,10
22.451.793,42
576.024,72
677.612,66

1.144.534,59

3.026,00
51.316,24

5.331.836,83

38.665.267,30
516.253,13
14.837.212,87
8.756.363,87
601,72
3.006.218,55

Entwurf Haushalt 2023

31.12.2020
Euro

25.000.000,00
42.580.547,85
21.352.605,08

447.635,51

1.227.577,55

99.320.268,49 361.874,09
49.318,00
20.183.106,00

3.118,00

613.635,63

5.386.179,07 5.385.894,96

40.935.800,05
1.090.854,69
16.991.634,67
9.787.033,04
601,72
3.302.430,47

65.781.917,44

1.503.201,09

192.223.990,09

Anlage 1

31.12.2019
Euro

90.970.240,08

109.846,00

18.669.104,00

6.002.648,59

72.108.354,64

1.227.967,34

189.088.160,65



Universitatsstadt Marburg

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Stadtwerke Marburg GmbH

- Konzern Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 -

. Umsatzerlose

abziiglich abzufiihrende Strom- und Erdgassteuer

. Verminderung (-) / Erhéhung des Bestandes an

unfertigen Leistungen

. andere aktivierte Eigenleistungen
. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung
1.715.128,02 Euro (i.Vj. 1.568.220,36 Euro)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-

gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

davon Konzessionsabgabe 3.497.345,50 €

. Ertrdge aus Beteiligungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahrestiiberschuss

auf andere Gesellschafter entfallender Gewinnanteil

Jahresuberschuss
nach Anteilen anderer Gesellschafter

7.002.725,91

01.01. - 31.12.2020
Euro Euro
136.525.237,43

-6.553.157,13

9.729,63
1.253.641,94

1.242.641,38

62.152.437,07

15.035.196,83 77.187.633,90
25.896.438,25
32.899.164,16

11.871.823,04

8.702.899,39
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Euro

129.972.080,30

2.506.012,95

130.661.520,49

107.703,55
95.233,57

845.051,98

323.192,45

851.265,45

140.992,29

710.273,16

32.660,50

677.612,66

6.673.235,69

01.01. - 31.12.2019

Euro Euro

143.120.249,30

-7.342.204,62
-62.104,47
643.098,76
622.048,47
65.106.344,26
15.442.013,29 80.548.357,55
25.269.718,25
31.942.953,94

11.665.658,26

9.791.473,26

1.227.577,55

Entwurf Haushalt 2023

Euro

135.778.044,68

1.203.042,76

133.948.443,01

148.623,05
102.894,73

970.539,85

948.633,31

1.364.989,05

139.688,45

1.225.300,60

2.276,95

Z abejuy
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Anlage 3 /1

Stadtwerke Marburg GmbH

Konzernanhang fur das Geschaftsjahr 2020

. Allgemeine Angaben zum Konzernabschluss

Die Stadtwerke Marburg GmbH mit Sitz in Marburg ist unter HRB 2448 in das Handelsregister
beim Amtsgericht Marburg eingetragen.

Fir den Unternehmensverbund Stadtwerke Marburg wird wie im Vorjahr auch fir das Ge-
schéaftsjahr 2020 ein Konzernabschluss und ein Konzernlagebericht nach den handelsrechtli-
chen Regelungen gemalf §§ 290 ff. HGB, den erganzenden Vorschriften des GmbH-Gesetzes
und des Energiewirtschaftsgesetzes in entsprechender Anwendung der Rechnungslegungs-
vorschriften fur groRe Kapitalgesellschaften erstellt. Von dem Wahlrecht, die Vorjahreswerte
nicht anzupassen, wurde Gebrauch gemacht.

In der Konzernbilanz wird auf eine Aufgliederung der Gewinnruicklagen verzichtet.

Das Gliederungsschema der Bilanz ist entsprechend § 265 Abs. 5 HGB auf der Passivseite
um den Posten ,B. Empfangene Ertragszuschiisse” erweitert worden. Die Untergliederung der
Sachanlagen erfolgte in Anlehnung an die zum Eigenbetriebsgesetz erlassenen Formblatter.

Fir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren ge-

wahlt.

Il. Angaben zum Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind die Stadtwerke Marburg GmbH sowie samtliche verbundenen
Unternehmen sowie die Software Center Marburg Besitz- und Verwaltungs-Gesellschaft mbH
(SCM), an der die Stadtwerke Marburg GmbH mittelbar Gber die Stadtwerke Marburg Immo-
bilien GmbH (SWImm) beteiligt sind, in Form der Vollkonsolidierung einbezogen.
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Anlage 3 /2

Die Stadtwerke Marburg GmbH ist an folgenden Tochtergesellschaften (mittelbar oder unmit-
telbar) mit mindestens 20% beteiligt:

Ergebnis des
Beteiligung  Eigenkapital Jahres
einschl. Jahres- 2020

ergebnis
% € €
Stadtwerke Marburg Consult GmbH, Marburg*/** 100,0 62.032,07 562,66
Marburger Verkehrsgesellschaft mbH (MVG), Marburg*/** 100,0 51.511,81 -8.519.031,11
Marburger Entsorgungs-GmbH (MEG), Marburg*/** 100,0 2.044.367,05 201.317,10
Marburger Kommunalentsorgungs-GmbH (MKG), Marburg */** 100,0 100.000,00 142.633,74
Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH (SWImm), Marburg* 100,0 882.245,51 11.586,29
SCM Besitz- und Verwaltungs-GmbH, Marburg™/*** 90,0 -49.012,94 224 163,67
GrundNetz GmbH, Ebsdorfergrund* 51,0 2.729.256,76 20.906,38
Windparkverwaltung Marburg GmbH, Marburg* 100,0 25.795,59 2.000,00
Stadtwerke Marburg Windenergie GmbH & Co. KG, Marburg*/*** 100,0 -43.069,56 -7.748,81
Nahwarme Biedenkopf GmbH, Biedenkopf**** 23,9 947.853,88 105.444,32
funfwerke GmbH & Co. KG, Limburg* 20,0 5.153.474,56 753.871,48

* Lt gepriiftem Jahresabschluss 2020

** Ergebnisabflihnrungsvertrag

*** nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
**** Lt. gepriiftem Jahresabschluss 2019

Die Nahwarme Biedenkopf GmbH und die flinfwerke GmbH & Co. KG wurden auf Grund der
Beteiligungshohe nicht als Beteiligung an einem assoziierten Unternehmen in den Konzern-
abschluss einbezogen, da ein maRgeblicher Einfluss auf die Geschafts- und Finanzpolitik die-
ser Unternehmen nicht ausgeubt wird.

lll. Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

1. Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Die Bewertung der einzelnen Konzerngesellschaften erfolgte gemaf § 308 HGB nach einheit-
lichen Kriterien. Die flir den Vorjahresabschluss angewendeten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden wurden beibehalten.

Bilanzierungswahlrechte wurden nicht in Anspruch genommen.

2. Angaben zu den Konsolidierungsmethoden

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte bis zum 31. Dezember 2015 bei allen vollkonsolidierten Un-
ternehmen geman § 301 Abs. 1 S. 2 Nr. 1 HGB a.F. nach der Buchwertmethode, danach ge-
mafR § 301 HGB n.F. Die Stadtwerke Marburg Windenergie GmbH & Co. KG wurde erstmals
in den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 einbezogen. Der dabei entstandene aktivi-
sche Unterschiedsbetrag wurde gemaf § 301 Abs. 3 Satz 1 HGB auf der Aktivseite als Ge-
schafts- oder Firmenwert aus der Kapitalkonsolidierung ausgewiesen. Die Abschreibung des
Geschafts- oder Firmenwertes erfolgt unter Beruicksichtigung einer Nutzungsdauer von 5 Jah-
ren.
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Anlage 3/3

Die Schuldenkonsolidierung gemaf § 303 Abs. 1 HGB besteht in der gegenseitigen Aufrech-
nung von Forderungen und Schulden. Hierbei entstehen keine wesentlichen Aufrechnungsun-
terschiede, die erfolgswirksam zu eliminieren gewesen waren.

Im Rahmen der Aufwands- und Ertragskonsolidierung wurden alle wesentlichen Umsatze so-
wie die anderen Ertrage und Aufwendungen zwischen den einbezogenen Unternehmen mitei-
nander verrechnet. Aulerplanmafige Abschreibungen und Zuschreibungen in spateren Peri-
oden auf die Beteiligungsbuchwerte von in den Konzern einbezogenen Tochtergesellschaften
nach der Erstkonsolidierung sind nach § 301 HGB im Rahmen der Kapitalkonsolidierung eli-
miniert worden.

Aufgrund untergeordneter Bedeutung wurde auf eine Zwischengewinneliminierung verzichtet.

3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fiir Vermégens- und Kapitalposten

Die Wertansatze der Bilanz zum 31. Dezember 2019 wurden unverandert ibernommen.

Die Gegenstande des Sachanlagevermdgens wurden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abziglich planmafRiger Abschreibungen angesetzt. Der Werteverzehr wird durch plan-
mafRige Abschreibungen auf der Grundlage anerkannter HOochstsatze erfasst. Soweit nach
handelsrechtlichen Vorschriften mdglich, werden die Abschreibungen auf Zugange bis
31.12.2009 nach der degressiven Methode vorgenommen. Zugange ab 01.01.2010 werden
linear abgeschrieben.

Der Geschéfts- und Firmenwert ergab sich als Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidie-
rung.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen und Be-
teiligungen sowie Wertpapiere wurden mit den Anschaffungskosten oder, bei voraussichtlich
dauernder Wertminderung, mit den niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt. Sofern zu-
treffend, wurde andererseits das Wertaufholungsgebot berlicksichtigt.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt zu fortgeschriebenen durchschnittli-
chen Anschaffungskosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips. Auf betriebsbedingt lan-
ger lagerndes Material wurden angemessene Wertabschlage vorgenommen. Die noch nicht
abgerechneten Auftrage werden mit den Herstellungskosten unter Einbeziehung angemesse-
ner notwendiger Gemeinkosten bilanziert.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind mit ihrem Nennwert bilanziert. Bei
den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird der zwischen der Jahresverbrauchsab-
lesung und dem Bilanzstichtag nicht abgelesene Energie- und Wasserverbrauch der Kunden
rechnerisch abgegrenzt. Den Forderungen aus Energie- und Wasserlieferungen stehen emp-
fangene Abschlagszahlungen gegenuber, die erstmals in der Bilanz zum 31.12.2007 mit den
Forderungen saldiert wurden. Das allgemeine Kreditrisiko wird durch eine Pauschalwertbe-
richtigung berticksichtigt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem Bilanzstichtag ausge-
wiesen, die Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Stichtag darstellen. Als passive
Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen vor dem Bilanzstichtag ausgewiesen, die
Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach diesem Stichtag darstellen.

Die liguiden Mittel werden mit ihnrem Nominalwert bewertet.
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Die vereinbarten Baukostenzuschisse und Anschlusskostenbeitrdge, die von den Stadtwer-
ken in den Bereichen Energie- und Wasserversorgung erhoben werden, werden gemafi BMF-
Schreiben vom 27. Mai 2003 seit dem Jahr 2003 in den Sonderposten flir Investitionszu-
schisse eingestellt und parallel zu den Abschreibungen wirtschaftsgutbezogen aufgelést. Die
in den Jahren davor vereinnahmten Baukostenzuschiisse verbleiben unter dem bestehenden
Passivposten als empfangene Ertragszuschisse und werden mit jahrlich 5 % der Ursprungs-
betrage aufgeldst.

Der Wertansatz der ubrigen sonstigen Ruckstellungen bertcksichtigt alle erkennbaren Risi-
ken. Sie wurden in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Er-
flullungsbetrags passiviert. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wer-
den zum Bilanzstichtag abgezinst. Als Abzinsungssatze wurden die den Restlaufzeiten der
Ruckstellungen entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatze der vergangenen sieben
Geschéftsjahre verwendet, wie sie von der Deutschen Bundesbank gemaR Rickstellungsab-
zinsungsverordnung monatlich ermittelt und bekanntgegeben werden.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfiillungsbetrag passiviert.

IV. Erlauterungen zur Konzernbilanz

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermégens sind im Anlagennachweis (An-
lage zum Anhang) dargestellt.

Die Forderungen gegen Gesellschafter bestehen ausschlielllich gegen die Stadt Marburg. Wie
im Vorjahr wurden die Forderungen gegen die Gesellschafter nicht saldiert unter den Verbind-
lichkeiten gegenliber Gesellschaftern ausgewiesen.

Aktive Steuerlatenzen wurden nicht aktiviert. Sie beruhen auf unterschiedlichen Ansatzen (vor
allem von Ruckstellungen und steuerlichen Sonderposten) in Handels- und Steuerbilanz; der
integrierte Ertragssteuersatz (Gewerbe-, Kérperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag) betragt
29,83%.

Die Zuflhrungen zur Kapitalriicklage in H6he von insgesamt 8.390 T€ (i.Vj. 4.756 T€) enthal-
ten neben verschiedenen, turnusmafigen Zahlungen fir den Verkehrsbetrieb einschlie3lich
RMV-Infrastrukturkostenhilfe, auch Zahlungen im Zusammenhang mit dem Corona-Hilfspaket
1.503 T€ (i.Vj. 0 T€) und Zuschlssen der Stadt (z.B. fur das Naturwissenschaftliche Techno-
logiezentrum Marburg ,NTZ"), des Weiteren auch Zahlungen fir den Ausgleich fir gemeinwirt-
schaftliche Leistungen in Hoéhe von 2.013 T€ (i.Vj. 2.013 T€). AulRerdem wurde eine Kapitaler-
héhung bei der GrundNetz GmbH in H6he von 1.500 T€ (750 T€ je Gesellschafter) durchge-
fuhrt.

Von den sonstigen Ruckstellungen in Hohe von 5.335 T€ (iVj. 5.386 T€) entfallen 406 T€ (i.V].
441 T€) auf Urlaubsverpflichtungen und 1.243 T€ (i.Vj. 1.284 T€) auf Uberstundenabgeltun-
gen.
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Fur die Verbindlichkeiten bestehen folgende Restlaufzeiten. Kursiv sind jeweils die Werte aus
dem Vorjahr genannt:

Gesamtbetrag davon mit Restlaufzeiten

davon uber

31.12.2020 bis 1 Jahr gréfer 1 Jahr 5 Jahre

T€ T€ T€ T€

Verbindlichkeiten gegeniber 38.666 9114 29,559 9740
Kreditinstituten 40.936 2.933 38.003 12.448
Anzahlungen auf Bestellungen 516 516 0 0
1.091 1091 0 0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 14.837 14.837 0 0
Leistungen 16.992 16.992 0 0
Verbindlichkeiten gegeniber 8.757 8.368 389 0
Gesellschaftern 9.787 8.630 1157 964
sonstige Verbindlichkeiten 3.006 2.704 302 220
3.302 2972 330 240

Gesamt 65.782 35.539 30.243 9.960
72.108 32.618 39.490 13.652

Bei den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten handelt es sich im Wesentlichen mit
38.666 T€ (i.Vj. 40.936 T€) um Darlehensverbindlichkeiten. 12.134 T€ (i.Vj. 17.868 T€) sind
durch Birgschaften und 4.120 T€ (i.Vj. 4.915 T€) durch Sicherungsibereignungen gesichert.
Ferner sind zwei Darlehen der Sparkasse Marburg-Biedenkopf mit einer Restvaluta von
14.181 T€ (i.Vj. 14.181 T€) durch eine Globalzession gesichert.

Unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 14.837 T€ (i.V;].
16.992 T€) werden vor allem Verbindlichkeiten flr Energie- und Wasserlieferungen sowie
Netznutzung von 6.181 T€ (i.Vj. 7.283 T€) ausgewiesen. Weiterhin werden die Verbindlichkei-
ten aus Energiesteuer 380 T€ (i.Vj. 530 T€) und Stromsteuer 374 T€ (i.Vj. 302 T€) unter den
Verbindlichkeiten aus Lieferung- und Leistung ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern betreffen die Stadt Marburg und die Ge-
meinde Ebsdorfergrund.

Ferner werden unter den sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe 3.306 T€ (i.Vj. 3.302 T€) vor
allem Verbindlichkeiten aus Steuern von 1.504 T€ (i.Vj. 1.373 T€), baren Sicherheiten von
592 T€ (i.V]. 683 T€) sowie Darlehen von 320 T€ (i.Vj. 340 T€) ausgewiesen.
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V. Angaben zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Die folgenden Umsatzerlése wurden von den Konzerngesellschaften erzielt:

Umsatz-
Name und Sitz der Gellschaft erlése
T€
Stadtwerke Marburg GmbH (SWMR), Marburg 111.723
Stadtwerke Marburg Consult GmbH, Marburg 129
Marburger Verkehrsgesellschaft mbH (MVG), Marburg 9.294
Marburger Entsorgungs-GmbH (MEG), Marburg 5.386
Marburger Kommunalentsorgungs-GmbH (MKG) 2.157
Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH (SWImm), Marburg 306
Software Center Marburg Besitz- und Verwaltungs-GmbH (SCM),
Marburg 802
GrundNetz GmbH, Ebsdorfergrund 168
Windparkverwaltung Marburg GmbH, Marburg 7
Stadtwerke Marburg Windenergie GmbH & Co. KG, Marburg 0
129.972

Stromsteuer in H6he von 3.520 T€ (i.Vj. 3.435 T€) und Energiesteuer in Hohe von 3.033 T€
(i.Vj. 3.907 T€) wurden von den Umsatzerldsen der Stadtwerke Marburg GmbH abgesetzt.

VI. Sonstige Angaben

1. Beschaftige

Im Jahresdurchschnitt waren 627 (i.Vj. 631) Arbeithehmer -ohne Auszubildende- beschaftigt,
davon bei der Stadtwerke Marburg GmbH 330 (i.Vj. 328), bei der Marburger Verkehrsgesell-
schaft mbH 197 (i.Vj. 195), bei der Marburger Entsorgungs-GmbH 30 (i.Vj. 28), bei der Mar-
burger Kommunalentsorgungs-GmbH 24 (i.Vj. 23) bei der Stadtwerke Marburg Consult GmbH
31 (i.Vj. 33) und bei der Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH 15 (i.Vj. 24).

2. Angaben zu Verpflichtungen im Rahmen der Zusatzversorgung

Fur die Beschéftigten der Stadtwerke besteht eine Zusatzversorgung bei der Zusatzversor-
gungskasse der Gemeinden und Gemeindeverbande in Kassel. Durch die Mitgliedschaft er-
halten die Arbeitnehmer bei dem Vorliegen der satzungsmaRigen Voraussetzungen eine zu-
satzliche Alters-, Berufsunfahigkeits-, Erwerbsunfahigkeits- und Hinterbliebenenversorgung.
Der Umlagesatz des Unternehmens fur 2020 betrug 5,85 % (i.Vj. 5,85 %) zzgl. eines Sanie-
rungsgelds in Form einer monatlichen Pauschale in Héhe von 35.870,74 € (i.Vj. 35.166,17 €)
ab dem 01.01.2020. Die Beschéaftigten haben jeweils einen Eigenanteil von 0,65 % (i.V].
0,65 %) des monatlichen ZVK-Brutto-Entgelts zu tragen.

Far die mittelbaren Verpflichtungen wurden gemaR Artikel 28 Absatz 1 Satz 2 EGHGB keine
Ruckstellungen gebildet.
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3. Honorar fiir den Abschlusspriifer

Die Gesamthonorare des Konzernabschlussprufers fur das Geschaftsjahr 2020 betragen fur
Abschlussprifungsleistungen 25 T€.

Die Gesamthonorare anderer Abschlussprufer betragen fir das Geschaftsjahr 2020 72 T€ und
entfallen mit 40 T€ auf Abschlussprifungsleistungen, mit 25 T€ auf Steuerberatungsleistun-
gen und 7 T€ auf sonstige Beratungsleistungen.

4. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Bei der Sparkasse Marburg-Biedenkopf besteht zum Jahresende 2020 eine Ausfallblirgschaft
fur die Gewahrung von Krediten an die Tochtergesellschaft Software Center Marburg Besitz-
und Verwaltungs-Gesellschaft mbH in Héhe von rund 13.000 € (i.Vj. 42.000 €).

Bei der Sparkasse Gottingen besteht eine selbstschuldnerische Blrgschaft in Hohe von
500.000 € (i.Vj. 500.000 €) fur einen Kreditrahmen der Beteiligung flinfwerke GmbH & Co. KG,
ferner eine selbstschuldnerische Birgschaft gegeniber der Gas-Union GmbH von 250.000 €
(i.Vj. 250.000 €).

Gegenuber dem Verein Nahverkehrsgeschichte Marburg besteht eine selbstschuldnerische
Birgschaft in Hohe von 9.000 € (i.Vj. 9.000 €).

Ebenso besteht seit 2018 gegenilber der Marburger Kommunalentsorgungs-GmbH eine
selbstschuldnerische Blrgschaft in Hohe von 421.000 € (i.Vj. 551.000 €).

5. Nachtragsbericht

Gemall § 285 Abs. 33 HGB ist folgender Vorgang von besonderer Bedeutung fir die Er-
trags-, Vermogens- und Finanzlage nach Schluss des Geschéftsjahres aufgetreten:

Grundsatzlich geht die Geschaftsfihrung fir das Jahr 2021 im Kontext der bestehenden Her-
ausforderungen von einer gegeniber einem ,Normalplanjahr” vergleichbaren Ertragslage aus.
Es zeichnet sich aber schon jetzt ab, dass sich die Corona-Krise auch fortlaufend in einem ge-
ringeren OPNV-Ticketverkauf bzw. in niedrigeren Parkbetriebseinnahmen niederschlagt, so-
dass der Nahverkehrsverlust, unter Einrechnung der auf3erordentlichen Kosten flir die Busdes-
infektion / Hygienemafinahmen bzw. steigender Personalkosten durch den TV-N bzw. sinken-
der Erldse fir die Fahreinnahmen (z.B. wegen Flatrates bzw. verbilligter Tickets), das geplante
Stadtwerkeergebnis auch weiterhin zusatzlich belasten kdnnte. Die Finanzierbarkeit des
OPNV wird unsere Stadtwerke auch vor dem Hintergrund der anstehenden Elektrifizierung der
Nahverkehrsflotte vor grof3e Herausforderungen stellen.
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Vil. Angaben liber die Mitglieder der Unternehmensorgane

Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Marburg GmbH setzt sich aus folgenden Mitgliedern zusam-
men:

Aufsichtsratsvorsitzender:

Oberbirgermeister Dr. Thomas Spies

Stellvertretende Vorsitzende:

Betriebsratsvorsitzender Gerhard Zissel
Anne Oppermann, Landtagsabgeordnete a.D.,

Erster Stellvertretender Vorsitzender:
Zweite Stellvertretende Vorsitzende:

Krankenschwester
Weitere Mitglieder:
Bamberger, Dirk Landtagsabgeordneter
Damm, Dagmar kaufm. Angestellte
Dienst, Jens Busfahrer
Géttling, Dietmar Dipl.-Politologe
Dr. Longo, Fabio Rechtsanwalt
Pfalz, Roger Finanzbeamter
Pfeiffer, Thomas Dipl.-Ing.

Politikwissenschaftler
kaufm. Angestellte
Schulsekretérin
Kauffrau Marketing
Elektroinstallateur

Schalauske, Jan
Schilling, Jacqueline

Sell, Sonja
Suntheim-Pichler, Andrea
Wallus, Joachim

Die Aufsichtsratsvergiitung betrug im Geschéftsjahr 2020 41.640 € (i.V]. 39.400 €).

Geschéftsfihrer bei der Muttergesellschaft waren im Jahr 2020 Herr Holger Armbriister und
Herr Dr. Bernhard Miuiller. Diese iiben die Tatigkeit hauptberuflich aus.

Die Gesamtaufwendungen fur die Geschéaftsfiihrung betrugen im Geschaftsjahr 314 T€ (i.Vj.
564 T€).

Marb

g, m'iJ Il2g21

er Armbruster
Geschaftsfiihrer

/ [l 04 Lol

Dr. Bernhard Mller
Geschaftsfuhrer
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Stadtwerke Marburg GmbH

Konzernlagebericht 2020

.  Grundlagen

Die Stadtwerke Marburg GmbH (SWMR) und ihre Tochter- und Beteiligungsgesellschaften (im
Folgenden Stadtwerke Marburg oder Unternehmensverbund genannt) bekennen sich als pri-
vatwirtschaftlich organisierter und zugleich 100 % kommunaler Dienstleistungsverbund zu ih-
rer Verantwortung gegenlber Kundinnen und Kunden, ihrer Eigentiimerin — der Universitats-
und Kreisstadt Marburg —, ihren Beschaftigten und Auszubildenden und der ganzen Region.

Der Unternehmensverbund ist fir die Menschen, Unternehmen und Organisationen unserer
Region und der Stadt Marburg ein zuverlassiger und kompetenter Partner fiir die Versorgung
mit Strom, Erdgas und Warme, flr die Versorgung mit Wasser und die Abwasserentsorgung,
fur die Abfallentsorgung und fur die Bereitstellung des 6ffentlichen Verkehrs, der Parkraumbe-
wirtschaftung bzw. einer zukunftsweisenden Glasfaserinfrastruktur sowie flir die Bewirtschaf-
tung von Immobilien und weiterer Serviceleistungen.

Unser Streben nach wirtschaftlichem Erfolg verbinden wir mit der Erbringung preiswerter und
zuverlassiger Dienstleistungen und der Umsetzung sozialer und 6kologischer Lésungen. Mit
unserem umfassenden Aufgabenspektrum leisten wir zudem einen sichtbaren Beitrag zum
Gemeinwohl in der Stadt und im Landkreis.

Unsere Geschéaftstatigkeit ist darauf ausgerichtet, die Stadtwerke Marburg als eigenstandigen
Unternehmensverbund zu erhalten und als Nr. 1 der Infrastrukturdienstleister in der Region zu
etablieren. Wir wollen vor Ort Arbeitsplatze sichern, die Wertschépfungsprozesse steuern und
mit guten Wirtschaftsergebnissen zur Starkung der heimischen Region beitragen.

II. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Deutschlands Wirtschaftskraft ist wegen der Corona-Krise um 5 % gesunken, auch verzeich-
nete unser Land seit 2011 erstmals wieder ein Haushaltsdefizit. Dass aber dieses Minus sig-
nifikant niedriger ausfiel als beflrchtet, ist der starken Widerstandskraft unserer Wirtschaft,
den soliden Finanzen und auch den milliardenschweren Hilfen der Bundesregierung zu ver-
danken.

Die Wirtschaftsleistung in Deutschland wurde von durchschnittlich ca. 44,8 Mio. Erwerbstati-
gen erbracht (Vergleich 2019: 45,3 Mio.), hiermit ging ein stetiger, Uber 14-jahriger Aufwarts-
trend zu Ende. Viele Millionen Erwerbstatige befanden sich in Kurzarbeit. Gleichsam stieg die
Arbeitslosenquote erstmals wieder von 5,0 % auf 5,9 %.

Der Energieverbrauch in Deutschland ist vor allem aufgrund der Corona-Pandemie in 2020 (lt.
Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen e.V.) gegenuber 2019 um 8,7 % gesunken, er erreichte
damit einen historischen Tiefstand. Des Weiteren sanken die energiebedingten CO2-Emmis-
sionen ein weiteres Jahr deutlich um rund 12 % (2019: 6,3 %). Die Anteile der verschiedenen
Energietrager am nationalen Energiemix haben sich auch in 2020 weiter zugunsten regenera-
tiven Energien verschoben, ihr Anteil konnte um rund 2 % auf 17 % des gesamten inlandischen
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Energieverbrauchs ausgebaut werden (Vorjahr: 15 %). Betrachtet man den Anteil der regene-
rativen Energien an der Bruttostromerzeugung, so konnte dieser sogar um 4,8 % gesteigert
werden.

Die kommunalen Stadtwerke sind ein wichtiger Wegbegleiter und Gestalter fir das Erreichen
der hoch gesteckten Klimaziele unseres Landes. Sie investieren in eine nachhaltige, dezent-
rale und innovative Energieerzeugung und -verteilung, setzen hierbei regionale und lokale
Konzepte um, beteiligen sich aktiv an Forschungsprojekten wie z.B. der Nutzbarmachung der
Wasserstofftechnologie und leisten einen wesentlichen Beitrag zum Ausbau ressourcenscho-
nender, aber auch bezahlbarer Produkte und Dienstleistungen bis hin zu einer Fortentwicklung
umweltschonenden Mobilitat, z.B. durch den Ausbau der Elektrifizierung des OPNV.

Dies hat auch eine Studie des VKU bestatigt, im Rahmen derer u.a. 10.000 Birgerinnen und
Birger befragt wurden, welche Prioritaten flr die Umsetzung der Klimaziele gesehen werden.

Mit all diesen Anstrengungen dienen gerade die kommunalen, ortsansassigen Infrastruktur-
Unternehmen dem Gemeinwohl und sind zugleich ,lokaler* Mitgestalter attraktiver, nachhalti-
ger und sozial ausgewogener Lebensverhaltnisse.

2. Geschaftsverlauf

2.1 Stadtwerke Marburg GmbH

Die Stadtwerke Marburg haben auch in 2020 ihr Tatigkeitsprofil als kommunaler Infrastruktur-
dienstleister weiter ausbauen und — trotz erheblicher wirtschaftlicher bzw. organisatorischer
Auswirkungen bzw. Einschrankungen durch die Corona-Krise — ihren Versorgungsauftrag fir
ihre Kundinnen und Kunden erfolgreich erfillen kénnen. Infolge des bereits vor der Krise be-
stehenden Pandemieplans, des proaktiven Krisenmanagements im Hause bzw. in Zusam-
menarbeit mit dem Gesundheitsamt und des sehr besonnenen Umgangs aller Beschaftigten
mit den bis dato unbekannten / véllig neuen Herausforderungen, war der Geschéftsbetrieb der
SWMR zu jedem Zeitpunkt sichergestellt.

Natlrlich war das Geschaftsjahr Uberlagert durch diese bis Gber den Berichtszeitpunkt fort-
dauernde Krise, die erhebliche Management- und Arbeitskapazitaten gebunden hat und auch
weiterhin binden wird, dennoch konnten wesentliche Projekte weiter betrieben bzw. abge-
schlossen werden.

Zum Beispiel wurde — zur Sicherung des zukiinftigen Erfolgs — mit dem Aufsichtsgremium eine
neue, von der Geschéaftsfliihrung vorgelegte Strategie fiir die Stadtwerke bis zum Jahre 2030
abgestimmt und beschlossen, ebenso konnte der erste sog. Gemeinwohlbericht (Veroffentli-
chung des mehr als 70-seitigen Berichts erfolgte auf der SWMR-Homepage) erstellt und durch
externe Auditoren testiert werden. Mit dem erfolgreich abgeschlossenen Audit sind die SWMR
zugleich eines der ersten Stadtwerke in Deutschland, die sich dieser Prufung gestellt haben.

Einen grofien, positiven Schub brachte die Corona-Krise flir die Digitalisierungsbestrebungen
unseres Unternehmens mit sich; viele Ablaufprozesse wurden analysiert, hinterfragt und auf
eine moglichst digitale Umgebung gehoben, mobiles Arbeiten wurde sukzessiv umgesetzt und
unbirokratisch fortentwickelt. Ferner hat das abgelaufene Jahr gezeigt, dass SWMR in der
Lage ist, sehr kurzfristig und ergebnisorientiert Entscheidungen vorzubereiten und pragma-
tisch umzusetzen. Die ,Stadtwerke-Familie® hat hier Gber alle Hierarchieebenen ihre gemein-
same Starke unter Beweis gestellt, alle haben mitgeholfen und sich bestmoéglich eingesetzt.
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Positiv zu erwahnen sind ferner die zahlreichen unterstlitzenden Programme bzw. Finanz-Pa-
kete des Bundes und des Landes, die vergleichbar unkompliziert und schnell auf- und umge-
setzt bzw. in Anspruch genommen werden konnten.

In der Corona-Krise war und ist es wichtig, die Liquiditat im Blick zu haben, also auch die
Forderungen und Verbindlichkeiten auf ,Sicht zu steuern®, ferner unterjahrig Projekte auf den
Prifstand zu stellen bzw. diese dann anzugehen, wenn es unternehmerisch machbar ist. Auch
hier konnte SWMR sehr flexibel agieren und die geplanten Malinahmen eine nach der anderen
umsetzen. Als grolite Einzelprojekte sind beispielsweise aufzuzahlen: die Sanierung des Park-
decks am Hauptbahnhof, der Neubau der Freilagerhalle am Krekel, der Bau des dritten BHKW
am HKWO, verschiedene NetzbaumalRnahmen und der Beginn des Neubaus des Wasser-
werks in MR-Wehrda. Naturlich wurde auch in die weitere Erneuerung der Busflotte investiert.

Summa summarum war das Geschaftsjahr 2020 fir unseren Verbund von grofen, bisher nie
dagewesenen Besonderheiten und Herausforderungen gepragt, die sich naturlich auch im
Jahresergebnis der Stadtwerke widerspiegeln, welches aber trotz der Coronakrise wiederum
einen positiven Betrag ausweist.

Neben einem Rickgang insbesondere der Netzmengen in der Stromsparte (tw. hatten z.B.
Produktionsunternehmen ihren Betrieb einstellen missen) waren wirtschaftliche Folgen be-
sonders in unserem OPNV und unserer Parkraumbewirtschaftung zu verzeichnen. Hier kam
es infolge des ersten und zweiten Lock-Down zu erheblichen Umsatz- und damit auch Ergeb-
niseinbrichen (deutlich mehr als 1 Mio. €), die nicht durch geeignete Gegensteuerungsmalf3-
nahmen aufgefangen werden konnten. Des Weiteren fiihrten erhebliche Aufwendungen flir die
Desinfektion unserer Busse bzw. zum Schutz unserer Fahrerinnen / Fahrer (Aerosolvorhange)
zu einer weiteren Belastung des Ergebnisses.

Unterstutzend wirkten die o.g. Finanzpakete (insb. das sog. ,Corona-Hilfspaket® fur den
OPNV) und auch das Kurzarbeitergeld, welches unsere Tochterunternehmen MVG und
SWImm erhielten.

Ferner ist zum Berichtszeitpunkt festzuhalten, dass aufgrund der Aussetzung des Insolvenz-
rechts, trotz vermehrter Stundungsvereinbarungen bei diversen Kunden, keine Gbermafigen
Forderungsausfalle zu verzeichnen waren. Dies muss aber aufgrund der fortdauernden Krise
in 2021 weiter beobachtet werden, entsprechende RisikovorsorgemalRnahmen wurden hierflr
getroffen.

a) Kerngeschaft: Netze

Bau, Betrieb und Unterhaltung von Netzen zur Versorgung und zur Entsorgung (Kanal) — das
Kerngeschaft der Stadtwerke — wurden im Berichtsjahr erfolgreich durchgefiihrt. Der Neubau
sowie die vorbeugende Instandhaltung der Versorgungsnetze konnten im Rahmen des Wirt-
schaftsplans abgewickelt werden.

Zur Netzsanierung wurden 20 kV- und 0,4 kV-Kabel unter anderem in den Strafen ,Gro3seel-
heimer Stralle“ bzw. ,Schitzenstrale® verlegt. Die Neubaugebiete in Moischt ,Pfingstweide*
und Rohnhausen ,In der Hohl“ wurden erschlossen. Weiterhin wurde eine Schwerpunkt-
schaltstation ,Hahnerheide” fir die Versorgung der stdlichen und dstlichen Marburger Stadt-
teile errichtet. Die Mallnahme zur Netzanbindung der &stlichen Stadtteile an das Netz der
Stadtwerke Marburg wurde im Oktober 2020 fertiggestellt.

Fir eine redundante Stromversorgung im Kernstadtbereich und fir die Marburger Stadtteile

soll in den kommenden Jahren eine zweite 110 kV Einspeisung im Norden Marburgs realisiert
werden.
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Im Rahmen der Marktraumumstellung (Projekt ,EGUMAR*) von L- auf H-Gas wurden Anpas-
sungstatigkeiten Gber das Jahr 2019 hinaus durchgefiihrt, ca. 100 Restanten konnten bis zur
Jahresmitte 2020 abgearbeitet werden. Insgesamt wurden ca. 22.100 Gasgerate gefunden —
urspringlich wurde von ca. 18.400 vorhandenen Gasgeraten ausgegangen. 20.349 Gasgerate
wurden fur den H-Gas-Betrieb angepasst. Die restlichen Gerate waren entweder anpassungs-
frei, selbstanpassende oder nicht-anpassbare Gasgerate. Etwa 1.100 nicht anpassbare Gas-
gerate wurde gegen neue Gerate getauscht, ein kleiner Teil dauerhaft entfernt. Bis Jahresende
2020 konnte die operative Projektbearbeitung abgeschlossen werden. Es verbleiben noch ge-
ringe Restarbeiten flir Gewahrleistungsfragen von Kunden (Frist bis 31.12.2023) und die Ab-
nahme der Abschlussberichte der Dienstleister, die fir die Auftraggeber-Gemeinschaft Mittel-
hessen erstellt werden.

Nachdem der Klimawandel flhlbar wird und wir bereits mehrere Trockenjahre erleben muss-
ten, haben die Stadtwerke 2018 mit der Ausarbeitung von Konzepten zur Starkung der Was-
serversorgung begonnen.

Die Méglichkeit zur Wassergewinnung am Standort ,Heiliger Born* wird geprtift. Der Antrag
fur die Genehmigung einer Probebohrung wurde beim Regierungsprasidium in GielRen ge-
stellt. Die Bohrung ist fir 2021 geplant. Derzeit laufen die Planungen zum Neubau des Was-
serwerks in Wehrda inkl. der Sanierung der vorhandenen Brunnen und Brunnenleitungen. Bis
zum Ende des Jahres 2020 wurde die Entwurfsplanung fur die Verfahrenstechnik und das
Bauwerk abgeschlossen. Die behoérdlichen Abstimmungen fir die Lage und die auliere Ge-
staltung des erforderlichen Bauwerkes gestalten sich jedoch langwieriger und komplexer als
geplant. Die Eingabe des Bauantrags und der daran ankniipfenden Projektphasen verzogern
sich daher relevant. Diverse behoérdliche Genehmigungen und Erlaubnisse konnten bereits
eingeholt werden, andere befinden sich im Entscheidungsprozess bei Behérden oder sind in
Vorbereitung zur Antragstellung. Die Inbetriebnahme des neuen Wasserwerks ist flir 2024 ge-
plant.

In der Sparte Abwasser wurden die Planungen fiir die neue Verbindungsleitung vom Gewer-
bestandort Gérzhausen nach Marbach abgeschlossen und der Auftrag zur Bauausflhrung
konnte Ende des Jahres vergeben werden. Ebenso wurde eine generelle Uberrechnung der
Kanalisation in der Kernstadt fertiggestellt.

In der Bauausfihrung konnte die Erneuerung im Oberweg in Wehrda, der Lohgasse und des
Kirchwegs in Bauerbach sowie die entwasserungstechnische ErschlieBung des Waggonhal-
lenareals abgeschlossen werden. Mit der Erneuerung der Kanalisation in der Stral3e ,Zur Burg-
ruine“ in Cappel wurde begonnen.

Ein wesentliches, technisches Digitalisierungsprojekt der Stadtwerke, die Einrichtung eines
sog. Betriebsfiihrungssystems, konnte auch im abgelaufenen Jahr plangeman fortgefihrt wer-
den. Dieses technische Planungs- und Dokumentationssystem liefert letztendlich auch Daten
fur das Asset-Management der Stadtwerke mit dem Ziel, die technischen Anlagen noch effizi-
enter bewirtschaften zu kdnnen.
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b) Vertrieb, Handel und Produktion von Energie und Wasser

Neben dem Netzbetrieb sind der Handel und die Erzeugung/Gewinnung von Energie und Was-
ser das zweite Standbein der Stadtwerke.

SWMR hat im abgelaufenen Geschéaftsjahr in der Stromsparte vertriebs- und netzseitig insge-
samt 59.825 Kundinnen und Kunden versorgt und konnte damit eine Steigerung gegentber
dem Vorjahr (2019: 59.405) erzielen. Vertriebsseitig ist die Anzahl, trotz eines weiterhin
schwieriger werdenden Marktumfelds, um 401 Kundinnen und Kunden auf 46.244 (2019:
45.843) gestiegen. In 2020 haben die Stadtwerke in der Stromsparte mit rund 193,3 Mio. kWh
mehr als im Vorjahr (190,1 Mio. kWh) absetzen kénnen. Im eigenen Netz konnten 121,9 Mio.
kWh (Vorjahr: 121,1 Mio. kWh) verkauft werden. In fremden Netzen konnte mit 51,7 Mio. kWh
(Vorjahr: 48,6 Mio. kWh) mehr Strom abgesetzt werden. Wie im Vorjahr wurde auch ein Wei-
terverteilungskunde mit 19,8 Mio. kWh (Vorjahr: 20,4 Mio. kWh) beliefert.

In der Gassparte ist die Anzahl der Vertriebs- und Netzkunden von 16.658 auf 16.718 leicht
gestiegen. Der Erdgasabsatz ist aufgrund von GroRkundenverlusten auf 638,2 Mio. kWh ge-
fallen (Vorjahr: 801,2 Mio. kWh).

Im Strom- wie auch im Gasbereich wurden die Leistungen der SWMR erneut vielfach ausge-
zeichnet. Neben der erneuten Auszeichnung als , Top-Lokalversorger 2021“ sowie der wieder-
holten Auszeichnung als einer der besten Stromversorger im "Energie-Atlas Deutschland
2021" von Focus-Money fiir die Region Marburg-Biedenkopf, sind wir auch als ,Herausragen-
der Regionalversorger 2020/21“ von der Deutschen Gesellschaft flir Verbraucherstudien aus-
gezeichnet worden.

Im Bereich der Energiedienstleistungen ist die Warmeabgabe im Jahr 2020 mit 72,6 Mio. kWh
(Vorjahr 74,0 Mio. kWh) gesunken.

In Zusammenarbeit mit der stadtischen Wohnungsbaugesellschaft (GeWoBau) wurde das in
2019 gestartete Projekt in der Graf-von-Stauffenberg-Str. zu einem grofRen Teil fertiggestellt
und in Betrieb genommen. Ein BHKW zusammen mit einem Brennwert-Spitzenlastkessel ver-
sorgt einen Neubau mit Warme und Mieterstrom. Bis Mitte 2021 wird ein Bestandsgebaude
ebenfalls an diese Warmeversorgung angeschlossen. Im Rahmen der Zusammenarbeit mit
der GeWoBau wurden 10 Reihenhauser, sowie zukunftig ein Mehrparteienhaus mit 32
Wohneinheiten, an eine zentrale Warmeversorgung angeschlossen. Diese Versorgung ge-
schieht bis zur Fertigstellung des Mehrparteienhaus durch eine mobile Heizzentrale. Weitere
Neubauprojekte sind fir 2021 in Planung und teilweise bereits in der Umsetzung.

Des Weiteren wurde in Kooperation mit der Gemeinniitzige Wohnungs- und Siedlungsbauge-
nossenschaft eG die erste Brennstoffzelle zur Warmeversorgung von 12 Wohneinheiten in
Betrieb genommen, die auch gleichzeitig in ein Mieterstrommodell integriert ist. Aus dieser
Konstellation erhoffen sich die Stadtwerke Marburg, weitere Erfahrungen im Bereich der
Brennstoffzelle zu sammeln, welche zukilnftig auch ggf. mit Wasserstoff betrieben werden
konnten.

Das Produkt ,SonnenDach* erfreut sich weiterhin einer sehr hohen Nachfrage. So wurden
insgesamt 72 Anlagen in Betrieb genommen, neun weitere sind im Bau. Neu eingeflhrt wurde
ein Solarrechner auf der Internetseite der Stadtwerke Marburg. Mit der Hilfe des Solarrechners
sind Interessenten nun in der Lage, eine Vorauslegung durchflihren und fir sich eine erste
Einschatzung der passenden Anlagengrofie und deren Wirtschaftlichkeit zu treffen. Zusatzlich
wurden fur 2021 zwei weitere Anlagen-GroRen mit 12 kWp bzw. 16 kWp dem Produkt hinzu-
geflgt, mit denen nun auch das kleine und mittlere Gewerbe bedient werden kann.
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Im Bereich Kommunen, Gewerbe und Vereine wurde die Ausschreibung der Gemeinde Woh-
ratal gewonnen. Diese sieht eine PV-Freiflachenanlage zur Eigenversorgung des Klarwerks in
Halsdorf mit einer Leistung von 99 kWp im Pachtmodell vor. Zusammen mit der Sparkasse
Marburg-Biedenkopf wurde 2020 ein Mieterstrommodell fir 55 Wohneinheiten geplant, wel-
ches bis Mitte 2021 umgesetzt wird. Die Stadtwerke Marburg versorgt die Nutzer der Wohnein-
heiten aus mehreren PV-Anlagen zum Mieterstromtarif mit Solarstrom.

Neben den vertrieblichen Aufgaben ibernimmt die Stadtwerke Marburg vermehrt Aufgaben in
Lenkungsgruppen und Arbeitsgemeinschaften zum Klimaschutz und zur energetischen Quar-
tiersentwicklung in der Stadt Marburg. Es wurde der Klimaaktionsplan mit entwickelt und im
Rahmen von Quartalsberichten stetig weiter fortgeschrieben.

Die Produktion von Strom konnte mit rd. 39,95 Mio. kWh gegeniber dem Vorjahr (38,3 Mio.
kWh) leicht gesteigert werden. Die Produktion der drei von den Stadtwerken Marburg betrie-
benen Windenergieanlagen im Stadtteil Wehrda, den Anteilen am Windpark Hohenahr sowie
des Windpark Hassenhausen betrug 10,06 Mio. kWh, ein Plus von rd. 15%.

Die Fremdeinspeisung aus Marburger Erzeugungsanlagen sowie der im GrundNetz betriebe-
nen Anlagen (private Photovoltaikanlagen, BHKW, Wasserkraftanlagen, Biogas) in die Netze
der Stadtwerke erhdhte sich mal3geblich durch Anlagenzubauten auf rd. 23,94 Mio. kWh (i. V.
19,5 Mio. kWh).

Die Versorgung der Burgerinnen und Burger mit Trinkwasser basierte im vergangenen Jahr
auf einem Eigengewinnungsanteil von rd. 42 % (i. Vj. 43 %). Die restlichen Mengen wurden
vom Zweckverband Mittelhessische Wasserwerke bezogen, an dem die Stadt Marburg mit rd.
14 % beteiligt ist. Insgesamt ist die Trinkwasserabgabe mit 5.431 Tcbm (Vorjahr 5.262 Tcbm),
um 169 Tcbm gestiegen.

c) Verkehrsaktivitaten

Die Universitatsstadt Marburg ist Aufgabentragerin fur den 6ffentlichen Personennahverkehr.
Die beabsichtigte Direktvergabe nach Art. 5 Abs. 2 der europaischen Verordnung 1370/2007
durch die Universitatsstadt Marburg an die Marburger Verkehrsgesellschaft mbH (MVG), einer
100 %-igen Tochter der Stadtwerke Marburg GmbH, ist mit Wirkung zum 1.1.2020 erfolgt. Fur
die Planung und Organisation des Nahverkehrs ist die Stadtwerke-eigene Tochtergesellschaft
Stadtwerke Marburg Consult GmbH (SWMC) als lokale Nahverkehrsorganisation zustandig.
Sie befasst sich neben der Erstellung von Fahrplanen mit der Weiterentwicklung der Fahrgas-
tinformation, dartiber hinaus vertritt sie die Universitatsstadt Marburg in den Arbeitskreisen des
Rhein-Main-Verkehrsverbunds und ist mit dem im hessischen OPNV-Gesetz verankerten Nah-
verkehrsplan betraut, der alle fiinf Jahre Uberprift wird bzw. neu aufzustellen ist und als zent-
rales Steuerungsinstrument des Offentlichen Personennahverkehrs gilt. Die Fortschreibung
des aktuellen Nahverkehrsplans 2016 — 2021 wurde im vierten Quartal 2020 durch die Stadt
beauftragt.

Das Geschéftsjahr stand ganz unter den Besonderheiten der Corona-Pandemie. Einerseits
mussten ab Marz 2020 der Fahrplan geandert, ferner umfangreiche Desinfektionsmallnahmen
fur die Busse getroffen werden, um den Fahrbetrieb fir die Kundinnen und Kunden sicher
aufrecht erhalten zu kdnnen. Andererseits war auffallend, dass die Akzeptanz, den OPNV zu
nutzen, deutlich abgenommen hatte, sodass im Herbst eine umfangreiche Marketing- und
Imagekampagne gestartet wurde, um die Attraktivitat des Busangebots wieder in den Vorder-
grund zu rlcken. Die Krise flhrte zu einer deutlichen Senkung der Fahreinnahmen von weit
Uber 1 Mio. €. Weitere ergebnisbelastende Effekte resultierten aus Absenkungen der RMV-
Zuschisse und Zuweisungen.
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Unterstutzend wirkten die MalRnahmen des Bundes / des Landes im Rahmen des sog. Corona-
Hilfspakets, sodass Einnahmenausfalle kompensiert werden konnten. Ferner erfolgte eine
Forderung der in den Bussen notwendigen Maf3nahmen zum Schutz unserer Fahrerinnen und
Fahrer durch Plexiglasscheiben. Unterstlitzend wirkten weiterhin die Gewahrung des Kurzar-
beitergeldes und Zahlungen aufgrund des sog. Hessenindex, der einen Ausgleichsmechanis-
mus fur die deutlich gestiegenen Personalkosten (Einflihrung des TV-N) schafft.

Positiv anzumerken ist, dass unser Projekt zur Elektrifizierung des Nahverkehrs weiter Fahrt
aufgenommen hatte. Gesprache zur Férderung des batteriebetriebenen Oberleitungsbussys-
tems (BOB) wurden mit dem Ministerium geflhrt, ferner konnte die technische Konzeption
einschliellich Vorbereitung des Planfeststellungsverfahrens fortentwickelt werden. Des Wei-
teren wurden zwei neue Rampini E-Busse bestellt, die zu Beginn des Jahres 2021 geliefert
werden.

In der Parkraumbewirtschaftung mussten ebenfalls deutliche Einnahmeausfalle hingenommen
werden, da die Stadt iber Monate hinweg aufgrund des Lock-Downs und den damit verbun-
denen Schliefungen der Gaststatten und Geschafte wie auch der Universitat bzw. des gesam-
ten offentlichen Lebens nicht anndhernd so viel Individualverkehr aufwies wie vor der Pande-
mie. Im Parkraum musste ferner ein gro3es Sanierungsprojekt abgeschlossen werden. Das
Parkdeck am Hauptbahnhof wurde umfassend erneuert, Betonsanierung und Elektroarbeiten
durchgeflhrt. Im Herbst fand die Wiedereroffnung statt. Die Kosten fir die Sanierung belasten
das Ergebnis des Verkehrsbetriebs in erheblichem Male. Erfreulich war die Fortsetzung un-
serer Digitalisierungsbestrebungen des Verkehrs- und Parkangebots (Einrichtung von sog.
DFI-Systemen und digitalen Parkangeboten).

Die gesamte Leistung des Verkehrsbetriebes verursachte im Jahr 2020 inkl. der Parkraumbe-
wirtschaftung einen Aufwand von rd. 22,3 Mio. € (Vorjahr 19,5 Mio. €). Die dem Aufwand ent-
gegenstehenden Erlése und Ertrage lagen bei 11,9 Mio. € (i. Vj. 13,8 Mio. €). Zu weiteren Er-
lauterungen wird verwiesen auf die Ausflihrungen auf S. 3 und S. 12.

d) Kommunikationsdienstleistungen

In der Sparte der Kommunikationsdienstleistungen wurden EinzelerschlieBungen und Leer-
rohrverlegungen, insbesondere Leerrohrvorbereitungen durchgefuhrt. Ende 2020 wurden
2.340 Kundinnen und Kunden mit einem FTTH-Produkt (Internet bzw. Telefonie) der Stadt-
werke versorgt. Die Kundenzahl steigt stetig weiter an.

Im Geschéftsjahr 2020 wurde das bisher rein im Bereich Netze geflhrte Produkt Kommunika-
tion (FTTH) anteilig in den Bereich Vertrieb und Handel iGbernommen. Durch diese Umstruk-
turierung sollen zukiinftig die Aufgaben-/Verantwortungsbereiche in vertriebliche und techni-
sche aufgeteilt werden. In der neugestalteten Struktur konnten bereits 9 Gewerbekunden im
Stadtgebiet neu akquiriert werden. Weiter wurde die Beratung von Neubaukunden fir drei
Baugebiete intensiviert und in den bereits mit Glasfaser ausgebauten Stadtteilen die Nachver-
dichtung von 24 neuen Hausanschlissen erreicht.

e) Sonstige Aktivitaten
Weitere Aufgaben, die die Stadtwerke von der oder fur die Stadt Marburg Gbernommen haben,

sind im Jahresabschluss unter der Rubrik ,Sonstige Aktivitdten“ zusammengefasst oder in
weiteren Tochtergesellschaften organisiert.
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Die gréften Einzelpositionen bei den sonstigen Aktivitaten sind dabei:

Tankstellenbetrieb,

Stralienbeleuchtung,
Werkstattleistungen fur Dritte,

div. Geschéftsbesorgungen,
Immobilienbewirtschaftung und die
Betriebsflihrung hoheitlichen Parkraums.

Die Immobilienbewirtschaftung konnte auch in 2020 weiter gestarkt werden. SWMR kann in
diesem Bereich seit vielen Jahren auf ein profundes Fachwissen zuriickgreifen und ist mit
einer Vielzahl von unterschiedlichen Immobilienaktivitdten am Markt bzw. im Unternehmens-
verbund tatig. Auch wurde die im Vorjahr begonnene Reorganisation kaufmannischer Ablauf-
prozesse abgeschlossen, sich diesbezlglich noch effizienter aufzustellen, um den vielseitigen
Anforderungen an unsere Immobilien Rechnung zu tragen.

Des Weiteren sind die SWMR Uber viele Jahre hinweg mit einer Vielzahl kaufmannischer und
technischer Geschaftsbesorgungen verbundweit und fir fremde Dritte erfolgreich tatig. Der
Umfang der Geschéaftsbesorgungen konnte auch in 2020 kontinuierlich ausgebaut werden.

2.2 Verbundene Unternehmen

Mit den verschiedenen Tochtergesellschaften haben die Stadtwerke Marburg eine Aufstellung
gefunden, mit der sie auf absehbare Zeit dem vielfach veranderten Ordnungsrahmen gewach-
sen sein sollten. Neben den bereits erwahnten Tochterunternehmen im Verkehrsbereich
(SWMR Consult und MVG) besitzen die Stadtwerke Marburg weitere verbundene Unterneh-
men.

Die SWMC hat in 2020 einen erweiterten Wirkungskreis im Kontext des offentlichen Dienst-
leistungsauftrags (6DA) erhalten. Sie nimmt einerseits die Kontrolle und das Management des
ODA wahr und stellt der MVG, die neue Konzessionsinhaberin ist, andererseits nahverkehrs-
relevante Dienstleistungen zur Verfliigung. Das Ergebnis per Ende Dezember 2020 liegt bei
+ 1 T€ (i.Vj. + 1 T€). Es wird im Rahmen des Jahresabschlusses an SWMR abgefiihrt.

Die MVG hat zum 01.01.2020 den Offentlichen Dienstleistungsauftrag umgesetzt und fungiert
als neue Linienkonzessionsinhaberin (bislang bei SWMR angesiedelt), d.h. die MVG verein-
nahmt die Fahreinnahmen etc. (in bzw. vor 2019 wurden hingegen nur Umsatzerlése aus der
Kostenweiterbelastung (Personal und sonstige Kosten) an SMWR erzielt). Ferner bezahlt
MVG fur die Bereitstellung der Infrastrukturen durch SWMR und SWMC (vor allem Busse,
Verkehrsleitzentrale, Werkstatt, Streckendienst, Mobilitatszentrale, Fahrplan, Vertrieb und Ein-
nahmensicherung, Haltestelleninfrastruktur). Berlcksichtigt wurde bei den Personalaufwen-
dungen ferner die Umstellung von LHO auf TV-N. Vor diesem Hintergrund sind die 0.g. Zahlen
im Vergleich zu 2019 nur sehr eingeschrankt aussagefahig. Die MVG erzielte zum 31.12.2020
bei Umsatzerlésen von 9,4 Mio. € einen Verlust von -8,5 Mio. €, der im Rahmen des beste-
henden Ergebnisabfiihrungsvertrags von SWMR ausgeglichen wird. Anzumerken ist, dass fur
das Gesamtplanjahr 2020 mit einem Verlust von ca. -8 Mio. € gerechnet wurde. Berlcksichtigt
wurden die bereits erwahnten Auswirkungen der Coronakrise auf das Fahrangebot, die deut-
lich reduzierten Fahreinnahmen bzw. die Belastungen in den RMV-Zuweisungen, die erhohten
Aufwendungen flr Hygienemalinahmen, die Auszahlung der Coronapramie und auf der ande-
ren Seite die Effekte des Kurzarbeitergeldes.
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Die Marburger Entsorgungs-GmbH (MEG), die sich ebenfalls zu 100 % im Besitz der Stadt-
werke befindet, hat im Geschaftsjahr 2020 ein Ergebnis vor Gewinnabfihrung von 201 T€ er-
zielt; es fallt damit gegentber dem Vorjahr trotz Corona-bedingter Einschrankungen aufgrund
von Kosteneinsparungen um 48 T€ hoéher aus. Das Unternehmensergebnis wird im Rahmen
des bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrags an die Muttergesellschaft
abgefuhrt.

Die Marburger Kommunalentsorgungs-GmbH (MKG), Gesellschafterin ist mit 100% die
SWMR, erzielte im Geschaftsjahr Umsatzerlése von 2.167 T€ (i. Vj. 1.915 T€). Das Jahreser-
gebnis belauft sich auf 143 T€ (i. Vj. 145 T€). Es wird aufgrund des bestehenden Gewinnab-
fuhrungsvertrages an die Muttergesellschaft abgeflihrt.

Im Immobilienbereich ist die SWMR an der Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH (SWImm)
zu 100 % beteiligt, die SWImm wiederum halt einen 90 %-Anteil an der Software Center Mar-
burg Besitz- und Verwaltungs-GmbH (SCM), deren Liegenschaft, das Technologie- und Ta-
gungszentrum, neben anderen Immobilien von ihr verwaltet wird. Im abgelaufenen Jahr hat
die SWImm mit 12 T€ ein Ergebnis erzielt, das aufgrund der Corona-Krise (Veranstaltungen
und Essensbestellungen fielen mehrere Monate aus) um 29 T€ unter dem Vorjahr (41 T€) lag.
Das Kurzarbeitergeld wirkte dabei entlastend.

Die Umsatzerlése der SCM lagen mit 910 T€ etwas oberhalb des Ansatzes in 2019. Der
Materialaufwand und die Fremdleistungen wiesen einen um 26 T€ niedrigeren Betrag aus als
im Vorjahr. Die Zinsaufwendungen haben sich aufgrund der planmafigen Tilgungen nochmals
verringert. Das Ergebnis zum 31.12. lag mit 224 T€ Uber dem Vorjahresergebnis von 176 T€.

Der Anteil der Stadtwerke an der GrundNetz GmbH betragt 51 %, den Ubrigen Anteil halt die
Gemeinde Ebsdorfergrund. Die Ertrage der Gesellschaft in Héhe von 410 T€ (Vorjahr 392 T€)
beinhalten insbesondere das Pachtentgelt fir das Stromnetz und Dienstleistungsentgelte flr
die StralRenbeleuchtung in der Gemeinde Ebsdorfergrund. Dabei ist die Pacht dank der im
abgelaufenen Geschaftsjahr veranderten Kapitalausstattung deutlich gestiegen, die Ertrage
aus der StraRenbeleuchtung sind demgegentber korrespondierend zu geringeren Fremdleis-
tungen fur Neubau und Erneuerungen gesunken. Das Jahresergebnis liegt bei erfreulichen
21 T€ (i. V). -41 T€).

Die Windparkverwaltung Marburg GmbH, die sich zu 100 % im Eigentum der SWMR befindet,
ist seit Anfang 2018 als Komplementarin und Geschaftsfihrerin fir die Stadtwerke Marburg
Windenergie GmbH & Co. KG (ebenfalls zu 100 % im Eigentum der SWMR) tatig und hat die
Aufgabe, die 20 %-Beteiligung der SWMR Windenergie GmbH & Co. KG an der Windpark
Hassenhausen GmbH & Co. KG effizient zu verwalten. Die Windparkverwaltung Marburg
GmbH erzielte ein positives Ergebnis von 2 T€ (i. Vj. 2 T€). Die Windenergie KG erzielte Er-
trage in Form von Zinszahlungen (60 T€; i. Vj. 52 T€) der Windparkgesellschaft flr Gesell-
schafterdarlehen. Auf der Aufwandsseite hat sie ihrerseits die Zinslast fur ein konzerninternes
Darlehen (37 T€; i. Vj. 31 T€) und sonstige Aufwendungen i.W. fir Betriebsfiihrung, Komple-
mentarin und Prifungskosten zu tragen. Es entstand dennoch ein Fehlbetrag in 2020 von
-8 T€ (i. Vj. Verlust von -19 T€).
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2.3 Weitere Beteiligungen

Dartber hinaus sind die Stadtwerke mit Minderheitsanteilen an weiteren Unternehmen betei-
ligt.

SWMR ist mit 8,2 % an der Energie Marburg-Biedenkopf GmbH & Co. KG (EMB KG) beteiligt.
Die EMB KG wiederum halt 61 % an der EMB Netz GmbH & Co. KG (EMB Netz), die als
gemeinsame Netzeigentumsgesellschaft von EMB KG und EAM Netz GmbH (EAM) fungiert.
Der Netzbetrieb ist seit 2016 an die EAM verpachtet. Im abgelaufenen Geschaftsjahr erzielte
die EMB KG einen Jahreslberschuss von rund 96 T€ (i. Vj. 279 T€); die Ertrage (Ausscht-
tungen) aus der EMB Netz fielen mit 181 T€ deutlich niedrigerer aus als im Vorjahr (367 T€),
wo positive Sonder-/ Einmaleffekte zu verzeichnen waren.

Ferner halten die Stadtwerke im Sinne einer strategischen Partnerschaft rd. 24 % an der Nah-
warme Biedenkopf GmbH (NWB), die Liegenschaften in der Stadt Biedenkopf mit Warme ver-
sorgt. Neben den Stadtwerken Marburg sind mit rd. 25 % der Landkreis Marburg-Biedenkopf
und mit rd. 51 % die SWB Stadtwerke Biedenkopf GmbH beteiligt. Das Ergebnis fur 2020 lag
zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts noch nicht vor. Fir das Geschéftsjahr 2019
konnte ein Jahresuberschuss von 105 T€ erwirtschaftet werden.

Im Jahr 2016 konnte die SWMR ihr Beteiligungsportfolio um die Gasversorgung Biedenkopf
GmbH (GVB) erweitern. Gesellschafter der GVB sind mit 60 % die SWB Stadtwerke Bie-
denkopf GmbH, mit 30 % die EAM Beteiligungen GmbH und mit 10 % die SWMR. Die Stadt-
werke Marburg Gbernehmen ferner im Rahmen eines Geschéaftsbesorgungsvertrags die ver-
trieblichen Aktivitdten. Das Ergebnis fur 2020 lag zum Zeitpunkt der Erstellung des Lagebe-
richts noch nicht vor. In 2019 konnte ein Ergebnis von 516 T€ erzielt werden.

Im Bereich Windenergie halt SWMR eine Beteiligung an der Mainova Gemeinschaftswindpark
Hohenahr GmbH & Co. KG. Das Ergebnis 2020 lag mit 0,42 Mio. € iber dem Vorjahresniveau
(0,36 Mio. €).

Uber die Stadtwerke Marburg Windenergie GmbH & Co. KG, die sich zu 100 % im Eigentum
der SWMR befindet, halt die SWMR auflerdem 20 % an der Windpark Hassenhausen GmbH
& Co. KG. Die Stromproduktion fiel durch im Wesentlichen auf Genehmigungsauflagen zu-
ruckzufihrende Abschaltungen vergleichsweise gering aus, wenn auch leicht besser als im
Vorjahr. Der technische Betriebsfihrer bescheinigte dem Park einen aus technischer Sicht
normalen Zustand und Betrieb. Das Windaufkommen lag in 2020 Gber dem langjahrigen Mittel
und die Stromproduktion ca. 10 % Uber Plan.

Der 20 %ige Anteil an der finfwerke GmbH & Co. KG dient dazu, zusammen mit den vier
weiteren beteiligten kommunalen Energieversorgern eine bundesweite Gasvertriebsgesell-
schaft zu betreiben. Zu gleichen Teilen besteht der Gesellschafterkreis neben den Stadtwer-
ken Marburg aus der enwag energie- und wassergesellschaft GmbH, Wetzlar, der Energiever-
sorgung Limburg GmbH, der Stadtwerke Giel3en AG sowie der Stadtwerke Goéttingen AG. Die
Gesellschaft weist im abgelaufenen Geschaftsjahr mit rund 0,8 Mio. € (i. Vj. 0,1 Mio. €) ein
deutlich besseres, wiederum positives Ergebnis aus.

Des Weiteren halt die SWMR Klein- bzw. Kleinstbeteiligungen an der Wartig Chemieberatung

GmbH, der smart OPTIMO GmbH & Co. KG, der Energiegenossenschaft Marburg-Biedenkopf
eG und der WV Energie AG, Frankfurt am Main.
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3. Ertragslage

3.1 Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmensverbunds

Der Unternehmensverbund hat im abgelaufenen Geschéaftsjahr Umsatzerlése von
136,5 Mio. € (i. Vj. 143,1 Mio. €) erzielt. Abzlglich der abzuflihrenden Strom- und Energiesteu-
ern in Héhe von 6,6 Mio. € (i. Vj. 7,3 Mio. €) ergab sich ein Jahresumsatz von 130,0 Mio. €
(i. Vj. 135,8 Mio. €).

Die aktivierten Eigenleistungen konnten um ca. 0,6 Mio. € auf 1,3 Mio. € gesteigert werden.

Angestiegen sind auch die sonstigen betrieblichen Ertrage auf 1,2 Mio. € (i. Vj. 0,6 Mio. €) vor
allem aufgrund eines Immobilienverkaufs bei SWMR GmbH.

Der Materialaufwand sank gegeniber den Umsatzerlésen nur unterproportional auf insgesamt
77,2 Mio. € (i. Vj. 80,5 Mio.).

Die Personalkosten stiegen im Konzern im wesentlichen tarif- und riickstellungsbedingt von
im Vorjahr 31,9 Mio. € um 1 Mio. € auf 32,9 Mio. €.

Investitionsbedingt sind die Abschreibungen mit 11,9 Mio. € gegeniber 2019 (11,7 Mio. €) ge-
stiegen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken von 9,8 Mio. € in 2019 auf
8,7 Mio. € in 2020, insbesondere aufgrund einer im Vorjahr vermehrten Rickstellungsbildung
und einer in 2020 gesunkenen Inanspruchnahme externer Dienstleistungsunternehmen. Fast
gleich geblieben sind hingegen die Aufwendungen fir unsere Konzessionsabgaben.

Das Zins- und Beteiligungsergebnis hat mit 0,21 Mio. € insgesamt fast das Niveau des Vor-
jahres erreicht (0,25 Mio. €).

Die Position Zinsen und ahnliche Aufwendungen hat sich gegentber dem Vorjahr weiterhin
vermindert. Neue Darlehen wurden nur in geringem Umfang bei der GrundNetz und der Stadt-
werke Marburg Windenergie KG aufgenommen. In 2020 lag diese Aufwandsposition bei
0,85 Mio. € gegentber 0,97 Mio. € im Geschaftsjahr 2019. Aufwandsmindernd wirkten auch
gesunkene Burgschaftsprovisionen.

Insgesamt erzielte der Unternehmensverbund im abgelaufenen Geschéftsjahr aufgrund der
0.g. Effekte einen gegentiber 2019 gesunkenen Jahresuberschuss 2020 von 0,7 Mio. € (i. V.
1,2 Mio. €).

3.2 Spartenergebnisse der Stadtwerke Marburg GmbH

Die einzelnen Sparten der Stadtwerke Marburg haben sich umsatz- und ergebnisbezogen wie
folgt entwickelt:

Die Kundenzahlen der Stromsparte haben mit knapp unter 60.000 einen sehr erfreulichen
Stand erreicht. Im Saldo positiv entwickelt haben sich ferner die eingespeisten Mengen aus
regenerativen Erzeugungsanlagen. Zugenommen haben die vertrieblichen Abgabemengen
und Umsatzerlése. Die eingenommenen Netznutzungsentgelte von fremden Anbietern im
Netz der SWMR liegen unter dem Vorjahresniveau. Gestiegen sind die Kosten fiir die Strom-
beschaffung; auch die EEG-Umlage stieg merkbar. Insgesamt erzielte die Stromsparte nach
einem Gewinn in 2019 von 2,1 Mio. € ein Spartenergebnis von ca. 3,56 Mio. €. Das Vorjahres-
ergebnis war u.a. durch eine erhdhte Risikovorsorge bzw. Forderungsausbuchungen gekenn-
zeichnet, ferner war eine regulatorische Ruckstellung in nennenswerter Hohe zu bilden. In
2020 zeichnete sich hingegen ein verbessertes Vertriebsergebnis ab.

1331



Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2023
Anlage 6 /12

In der Sparte der Stromerzeugung wurden Umsatzerlése in Hohe von rund 0,99 Mio. € (i. Vj.
0,95 Mio. €) erzielt. Diese resultieren aus den Stadtwerke-eigenen PV- und Windenergieanla-
gen bzw. aus den kleinen BHKW der SWMR. Das Spartenergebnis wies trotz der pos. Um-
satzentwicklung insgesamt einen Verlust von -0,068 Mio. € aus, da eine kleine Windkraftan-
lage auszubuchen war, die PV-Anlagen wetterbedingt einen niedrigeren Ertrag erwirtschafte-
ten, Corona-bedingte Mindererlése in der Stromerzeugung der kleinen BKHW zu verzeichnen
und vermehrte Aufwendungen an den Erzeugungsanlagen vonnéten waren. Im Vorjahr war
ein pos. Ergebnis von rund 0,039 Mio. € erzielt worden.

Die Sparte der Kommunikationsdienstleistungen verzeichnete Erlése in Hohe von 2,4 Mio. €,
die damit um 0,1 Mio. € Uber dem Vorjahreswert lagen. Einerseits kam es zu einer Umsatzre-
duktion bei dem angestammten Produkt ,W-DSL", andererseits war im ,,City-Net“ sogar Mehr-
leistung abgenommen worden. Im FTTH-Produktumfeld waren ebenfalls erhdhte Umsatzer-
I0se zu verzeichnen. Die Anzahl abgeschlossener Vertrage konnte in 2020 weiter gesteigert
werden. Die Sparte der Kommunikationsdienstleistungen verzeichnete ein positives Ergebnis
in Héhe von 0,33 Mio. €, es lag oberhalb des Vorjahresergebnisses von 0,26 Mio. €.

Zum 31.12.20 konnte die Kundenanzahl in der Gassparte leicht verbessert werden. Die durch-
schnittliche Temperatur 2020 lag zum Berichtszeitpunkt um 0,4 Grad oberhalb 2019. Auch
durch den Wegfall eines GrolRkunden sanken die Absatzmenge bzw. die Umsatzerlése aus
Gasverkauf. Die Netzentgelteinnahmen von fremden Handlern sind vor allem kundenbedingt
gestiegen (aus Vertriebskunden wurden Netzkunden). Die gesamten Umsatzerlése sanken,
neben den o.g. Effekten auch durch den Wegfall der bis 2019 weitergewalzten Kosten fiir die
Marktraumumstellung von L- auf H-Gas, von 35,5 Mio. € in 2019 auf 28,7 Mio. € in 2020.
Gesunken sind die durchschnittlichen Gasbezugskonditionen. Das Ergebnis der Sparte lag in
2020 mit rund 5,7 Mio. € beschaffungskostenbedingt bzw. aufgrund einer hdheren Risikovor-
sorge im Vorjahr oberhalb des Ergebnisses in 2019 (3,9 Mio. €).

Der Warmeabsatz lag ganz uberwiegend temperaturbedingt leicht unter bzw. der Warmeum-
satz preisbedingt etwas Gber dem Niveau des Vorjahres. Die Stromerldse fielen geringer aus,
da die Erlose aus Direktvermarktungsentgelten trotz leichter Mengensteigerung deutlich ge-
sunken sind. Insgesamt ergab sich ein positives Ergebnis von rund 0,8 Mio. €, welches um
0,1 Mio. € oberhalb des Vorjahres lag.

Die Abgabemengen der Wassersparte sind gegentiber dem Vorjahr gestiegen. Der Fremdbe-
zug beim ZMW liegt aufgrund einer Erhéhung der Mengen kostenseitig Uber dem Vorjahres-
wert. Die Eigenfoérderung stieg leicht. Zum 01.01.2020 erfolgte eine Erhéhung der Grund-
preise, ferner wurden zudem die Léschwasserkosten von der Stadt Marburg erstattet. Trotz
dieser durchaus erfreulichen Entwicklung musste die Sparte wiederum einen hohen Verlust
von -0,64 Mio. € (i. Vj. -0,6 Mio. €) verkraften, da sich die Effizienz der Eigenférderung wirt-
schaftlich weiterhin verschlechtert hat. Dies drickt sich in nochmals gestiegenen Wasserver-
lusten aus, ferner stiegen die Unterhaltungsaufwendungen fur das sehr alte Netz / die alten
Gewinnungsanlagen signifikant an. Zurzeit wird eine mittelfristige Asset-Strategie erarbeitet,
um Loésungswege flr eine wirtschaftliche und anlagentechnische Verbesserung aufzuzeigen.
Klar ist schon jetzt, dass dies nicht ohne einen nennenswerten Leitungsneubau (Ersatzinves-
titionen) maéglich sein wird.

In der Sparte der Stadtentwasserung konnten Umsatzerlése in Héhe von 1,4 Mio. € erzielt
werden (2019: 1,3 Mio. €). Das Spartenergebnis sank aufgrund von Kostenerhéhungen (im
Wesentlichen Personalkosten) von einem Uberschuss in Héhe von 0,02 Mio. € in 2019 auf
0,01 Mio. € in 2020.
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Signifikant unter Vorjahr liegt das Verkehrsergebnis; hier sind die Fahreinnahmen und die
Parkbetriebsertrage Corona-bedingt bzw. die jahrliche RMV-Zuweisung deutlich eingebro-
chen, ferner fielen zusatzliche Aufwendungen flir HygienemalRnahmen an. Des Weiteren
schlagen in dieser Sparte die Sanierungskosten flr das Parkdeck HBF zu Buche. Der Verlust
des Verkehrsbetriebs liegt vor diesem Hintergrund im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2020 mit -
10,3 Mio. € um 4,6 Mio. € Uber dem Verlust des Vorjahres (-5,7 Mio. €). Das Defizit des Ver-
kehrsbetriebs zum 31.12.2020 ist im Wesentlichen auf den Verlust der MVG zurtckzufihren
(-8,5 Mio. €), der im Rahmen des bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrags von SWMR aus-
geglichen wird.

Die Sparte der sonstigen Aktivitaten hat Betriebserldse von rund 8,4 Mio. € erzielt, die damit
gegenuber 2019 (8,4 Mio. €) gleichgeblieben sind. Leicht gestiegen ist in 2020 der Ergebnis-
beitrag der Entsorgungs-Tochter MEG, das MKG-Ergebnis verblieb leicht unterhalb des Vor-
jahres. Aufgrund eines Immobilienverkaufs stiegen die sonstigen betrieblichen Ertrage um
knapp 0,36 Mio. €, ferner sanken die betrieblichen Aufwendungen, sodass insgesamt ein ge-
stiegenes Spartenergebnis von 1,1 Mio. € (i. Vj. 0,4 Mio. €) erzielt werden konnte.

4. Vermogens- und Finanzlage des Unternehmensverbunds

Die Bilanzsumme des Unternehmensverbunds erhéhte sich zum 31.12.2020 von 189,1 Mio. €
auf 192,2 Mio. €. Ursache war vor allem ein zum Bilanzstichtag investitionsbedingt um
4,7 Mio. € héheres Sachanlagevermdgen, gegenlaufig entwickelt hat sich der Kassenbestand,
der mit 1,7 Mio. € um ca. 2,5 Mio. € unterhalb des Vorjahresniveaus lag. Der Anteil des Anla-
gevermdgens an der Bilanzsumme stieg leicht von 85 % auf 86 %.

Das Investitionsvolumen des Unternehmensverbunds belief sich im Geschaftsjahr 2020 auf
insgesamt 17,2 Mio. € (i. Vj. 13,1 Mio. €). Von diesem Betrag wurden 17 Mio. € (i. Vj.
12,9 Mio. €) in Sachanlagen bzw. immaterielle Wirtschaftsgiter und 0,2 Mio. € (i. Vj. 0,2 Mio. €)
in Finanzanlagen investiert.

Davon entfielen auf die Stadtwerke Marburg GmbH Investitionen in Sachanlagen und imma-
terielle Vermogensgegenstande bzw. Finanzanlagen i.H.v. 16,1 Mio. € (i.Vj. 12,3 Mio. €).

Auf die Stromversorgung entfielen Investitionen in Hohe von 3,3 Mio. €. Fir Netze und Haus-
anschllisse wurden, inkl. Anlagen im Bau, 2,1 Mio. € investiert, davon 0,8 Mio. € fir die
Netzentflechtung Lahnberge — Bauerbach 2. Bauabschnitt (Anlagen im Bau). Fir Trafostatio-
nen und Erneuerungen von Schaltanlagen wurden 0,3 Mio. € aufgewendet (inkl. Anlagen im
Bau), fur die Zahlerbeschaffung fielen 0,1 Mio. € an. In die Beschaffung von Fahrzeugen wur-
den 0,1 Mio. €, in ein fahrbares Stromaggregat 0,05 Mio. € investiert. Zusatzlich entfielen
0,4 Mio. € auf die Errichtung von PV-Anlagen im Rahmen des Projektes Sonnendach (inkl.
Anlagen im Bau). In Software und anlageahnliche Rechte wurden 0,09 Mio. € investiert.

In der Sparte der Stromerzeugung wurden 0,2 Mio. € fur Erzeugungsanlagen investiert (inkl.
Anlagen im Bau).

In der Kommunikationssparte wurden 1,0 Mio. € verauslagt, die auf den Netzausbau inkl.
Hausanschlusse, Technik/Software und Anlagen im Bau entfielen.

In der Gasversorgung fielen Investitionen von 1,4 Mio. € an. In das Leitungsnetz und in Haus-

anschlisse wurden 1,1 Mio. € investiert. Zahler wurden in Héhe von 0,07 Mio. €, ein Fahrzeug
fur 0,03 Mio. € angeschafft.
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Auf die Warmeversorgung entfielen 2,1 Mio. €. Fir den Neubau des BHKW im Heizkraftwerk
Stadtwald nach einem Brandschaden wurden weitere 0,08 Mio. € investiert. Fur die Hydraulik
und Regelungstechnik im Heizkraftwerk am Ortenberg (HKWO) wurden 0,2 Mio. € und in sons-
tige Erzeugungsanlagen 0,2 Mio. € investiert. Fur die Errichtung eines 3. BHKW im HKWO
wurden 0,7 Mio. € (Anlagen im Bau) aufgewendet. In Netze und Hausanschlisse wurden 0,7
Mio. € investiert. Es wurden drei Fahrzeuge fur 0,06 Mio. € sowie eine mobile Heizzentrale fur
0,06 Mio. € angeschafft.

In der Sparte der Wasserversorgung wurden 2,2 Mio. € investiert, davon entfielen 1,6 Mio. €
auf das Leitungsnetz und Hausanschlisse, inkl. Anlagen im Bau. Fir die Planung des Neu-
baus Wasserwerk Wehrda wurden 0,3 Mio. € auf Anlagen im Bau gebucht. Auf die Zahlerbe-
schaffung entfielen 0,07 Mio. € und ein Fahrzeug wurde fir 0,03 Mio. € angeschafft.

Von den Investitionen im Verkehrsbetrieb in H6he von 2,1 Mio. € entfielen 1,8 Mio. € auf die
Anschaffung von acht Omnibussen. In die Streckenausristung wurden 0,1 Mio. € investiert,
inkl. Anlagen im Bau. In der Parkraumbewirtschaftung wurden 0,3 Mio. € investiert, davon
0,2 Mio. € fur die Elektroverteilung und Parkierungsanlage im Parkdeck Hauptbahnhof.

Im Bereich der Stadtentwasserung wurden Investitionen in Héhe von 1,0 Mio. € vorgenommen,
die im Wesentlichen das Kanalnetz betrafen.

In den gemeinsamen Bereich und die Sonstigen Aktivitdten der SWMR wurden 1,7 Mio. € in-
vestiert. FUr den Bau einer neuen Lagerhalle wurden 1,0 Mio. € aufgewendet. Fir Hard- und
Software wurden 0,3 Mio. € (inkl. Anlagen im Bau) verauslagt.

Des Weiteren wurden zwei Elektrotankstellen fur 0,04 Mio. € errichtet und in die Laborausstat-
tung im NTZ wurden 0,03 Mio. € investiert.

Bei der Tochtergesellschaft MEG wurden insgesamt Investitionen in Hohe von 0,66 Mio. €
getatigt, davon entfielen 0,33 Mio. € auf den Bereich der Kompostierung (0,26 Mio. € fur die
Anschaffung eines neuen Shredders). Auf den Bereich der Entsorgung entfielen 0,33 Mio. €,
hiervon 0,26 Mio. € fir neue Entsorgungsfahrzeuge und 0,06 Mio. € fir Abfallgefalle.

Die SWImm investierte 0,01 Mio. €, der grofite Betrag entfiel auf ein neues Kassensystem. Bei
der SCM wurden insgesamt 3 T€ investiert, davon 2 T€ in die Klimaanlage des Softwarecen-
ters (Anlagen im Bau).

Bei der GrundNetz wurden insgesamt 0,7 Mio. € investiert, hiervon 0,2 Mio. € in das Stromlei-
tungsnetz, 0,1 Mio. € in Hausanschlisse und 0,4 Mio. € fir Trafo- und Schaltstationen.

Die MKG investierte 0,5 Mio. €, davon 0,4 Mio. € fir Fahrzeuge (Ubernahme von zwei Miet-
fahrzeugen i. H. v. 0,2 Mio. € und 0,2 Mio. € fur zwei neue Fahrzeuge) und 0,08 Mio. € fir die
Beschaffung von Abfallgefallen.

Anschlieend ist zu erwahnen, dass bei der SWMR Windenergie KG eine Ausleihung an Be-
teiligungen in H6he von 0,2 Mio. € an die Windpark Hassenhausen GmbH & Co. KG erfolgte.

Das Umlaufvermdgen ist in 2020 gegeniber 2019 um insgesamt 1,5 Mio. € auf 26,3 Mio. €
gesunken. Im Wesentlichen ist dies zurlckzufihren auf eine deutliche, vor allem investitions-
bedingte Reduktion des Kassenbestands bzw. des Guthabens bei Kreditinstituten (um -
2,5 Mio. € auf 1,7 Mio. € in 2020), gegenlaufig entwickelt haben sich die Forderungen und
Sonstige Vermdgensgegenstande (+ 1,0 Mio. €: Stand 2020: 21,5 Mio. €).
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Das Eigenkapital erhohte sich - einschlief3lich des Jahrestberschusses fir das Geschéaftsjahr
2020 in H6he von 0,7 Mio. € - von 91,0 Mio. €in 2019 um 8,3 Mio. € auf insgesamt 99,3 Mio. €.
Allein die Erhdhung der Kapitalriicklage belief sich auf ca. 6,9 Mio. €. Die Eigenkapitalquote
stieg in 2020 in Relation zur Bilanzsumme auf ca. 51,7 % (i. Vj.: 48,1 %).

Der bilanzielle Wert der Ruckstellungen nahm aufgrund gesunkener Rickstellungen fir steu-
erliche Sachverhalte gegeniber dem Vorjahr mit 5,4 Mio. € ab (2019: 6,0 Mio. €).

Die Verbindlichkeiten beliefen sich in 2020 auf 65,8 Mio. €. Sie haben sich gegeniiber dem
Vorjahr um 6,3 Mio. € vermindert, insbesondere aufgrund turnusmafiger Tilgungen von Ver-
bindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten und signifikant gesunkener Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (vor allem wegen einer Anpassung von Falligkeiten).

Die Kapitalstruktur der des Unternehmensverbunds ist trotz des Investitionsvolumens der letz-
ten Jahre aufgrund eines sehr stabilen und zugleich starken operativen Cash-Flows als aus-
gewogen zu bewerten. Die im Rahmen des betrieblichen Cash-Flows zur Verfligung stehen-
den Mittel beliefen sich auf 6,1 Mio. €. Der Cash-Flow lag damit um 7,0 Mio. € unter dem Wert
des Vorjahres. Die Liquiditat aller Verbundunternehmen war zu jedem Zeitpunkt gegeben,
kurzfristige Unterdeckungen der Tochtergesellschaften wurden durch kurzfristige Darlehens-
gewahrung der Muttergesellschaft SWMR ausgeglichen.

lll. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

a) Geschaftsprognose

SWMR konnte den in den vergangenen Jahren begonnenen, gezielten Ausbau der vertriebli-
chen und netzwirtschaftlichen Aktivitaten auch in 2020 konsequent fortsetzen. Des Weiteren
haben wir unsere Angebotspalette fir Gewerbe- und Privatkunden durch Produkte im Ener-
gieeffizienz- und Energiedienstleistungsbereich gezielt erweitert und ferner unser Geschéafts-
feld der Kommunikationsdienstleistungen weiter am Markt etabliert. Dabei haben wir uns als
regional aufgestellter Infrastrukturdienstleister mit hoher Wertschopfungstiefe im Landkreis
Marburg-Biedenkopf weiter verankert. Der Erfolg unserer Strategie spiegelt sich in der Kun-
denresonanz und letztendlich auch, trotz des besonderen Jahres 2020, in der stabilen Ergeb-
nisentwicklung wider, die auch fur das Planjahr 2021 Giiltigkeit hat.

Selbst in 2020 konnten die arrivierten Geschéaftsfelder der Strom-, Gas- und Warmeversor-
gung, aber auch die Kommunikationsdienstleistungen und die vielen sonstigen Aktivitaten der
SWMR bzw. unser Beteiligungsgeschaft ihre Erfolgsgeschichte fortschreiben und ganz we-
sentlich zum positiven Ergebnis der SWMR von 0,5 Mio. € beitragen. Wie stabil die Stadt-
werke-Wirtschaftlichkeit ist, zeigt sich auch in der weit iber dem Branchendurchschnitt liegen-
den, sehr guten Eigenkapital- und Liquiditatsentwicklung.

Sorge bereitet auller dem Verkehrsbetrieb (s.u., folgender Absatz) hingegen der nochmals
hohere Verlust der Wassersparte, der sich nach jetziger Kenntnis nur dann vermindern Iasst,
wenn gezielt eine mittel- und langfristige Investitionsstrategie auf Basis eines Asset-Manage-
ments umgesetzt wird, die den sukzessiven Austausch von alten Gewinnungs- und Vertei-
lungsanlagen zum Inhalt hat.
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In 2021 geht die Geschéftsfihrung im Kontext der bestehenden Herausforderungen von einer
gegenuber einem ,Normalplanjahr® vergleichbaren Ertragslage aus. Es zeichnet sich aber
schon jetzt ab, dass sich die Corona-Krise auch fortlaufend in einem geringeren OPNV-Ticket-
verkauf bzw. in niedrigeren Parkbetriebseinnahmen niederschlagt, sodass der Nahverkehrs-
verlust, unter Einrechnung der auerordentlichen Kosten fiir die Busdesinfektion / Hygiene-
malnahmen bzw. steigender Personalkosten durch den TV-N bzw. sinkender Erlése fir die
Fahreinnahmen (z.B. wegen Flatrates bzw. verbilligter Tickets), das geplante Stadtwerkeer-
gebnis auch weiterhin zuséatzlich belasten kénnte. Die Finanzierbarkeit des OPNV wird unsere
Stadtwerke auch vor dem Hintergrund der anstehenden Elektrifizierung der Nahverkehrsflotte
vor grof3e Herausforderungen stellen.

b) Risikomanagement/Verwendung von Finanzinstrumenten

Das Risikomanagement ist fester Bestandteil der Unternehmensfihrung der Stadtwerke Mar-
burg.

Die Einschatzung und Bewertung von Chancen und Risiken obliegt hierbei der Unternehmens-
fuhrung. Entsprechend der Gesetzeslage zum Risikomanagement sind verschiedenste Con-
trolling-Instrumente im Bereich der Geschéftsleitung und im Controlling implementiert.

Die Bereichsleiter der Stadtwerke sind ebenso wie die Geschaftsfiihrungen der Tochtergesell-
schaften gehalten, Uber Geschaftsrisiken in ihrem Bereich/Unternehmen regelmafig an die
Geschaftsfiuhrung zu berichten. Hierfir steht ein softwaregestitztes Risikomanagement-Sys-
tem fur die SWMR-Unternehmensgruppe zur Verfigung. Im Rahmen der Quartalsberichte
werden bestehende Risiken aktualisiert, bewertet und von der Geschéftsfihrung vierteljahrlich
dem Aufsichtsrat vorgelegt. Ferner besteht ein gezieltes Mallhahmenmanagement und Con-
trolling, um bestehenden Risiken zu begegnen.

Im Rahmen des Risikomanagements wurden im Geschaftsjahr 2020 trotz Corona keine den
Fortbestand des Unternehmens bedrohenden Risiken festgestellt. Allerdings ist darauf hinzu-
weisen, dass sich der Risikoerwartungswert / die Anzahl der Risiken aufgrund der Corona-
Krise signifikant erhdht hatten. Das Risiko, welches Corona-bedingt im OPNV besteht, war
das am hdchsten bewertete Einzelrisiko. Die gesamte Krise und die infolgedessen bestehen-
den Risiken wurden unterjahrig durch die Geschaftsfihrung aktiv begleitet und Gegensteue-
rungsmalnahmen festgelegt, bei Bedarf im dafur eingerichteten Krisenstab erdrtert und deren
Umsetzung kontrolliert.

Fir das kommende Jahr bestehen auch weiterhin Risiken im Kontext der Bewaltigung der
Corona-Krise, insbesondere im OPNV (siehe auch llI. a) Geschaftsprognose) und in der Park-
raumbewirtschaftung. Ferner werden Umsatz- und Ertragsrisiken bei Tochtergesellschaften
gesehen, die direkt durch den ,Lockdown® betroffen sind (Wegbrechen von Umsatzerlésen).

Zu den bei SWMR bestehenden Finanzinstrumenten gehéren im Wesentlichen Forderungen,
Verbindlichkeiten, Guthaben bei Kreditinstituten und die aufgelegten CO.-Sparbriefe. Ein
Sparbrief soll in 2021 wieder neu aufgelegt werden. Risiken im Rahmen der Verwendung die-
ser Finanzinstrumente umfassen grundsatzlich im Wesentlichen Zinsanderungs- und Ausfall-
risiken. Das Ausfallrisiko aus finanziellen Vermdgenswerten besteht in der Gefahr des Ausfalls
eines Vertragspartners; dieses Risiko ist als nicht wesentlich einzustufen, wird sich aber im
Kontext moéglicher, Corona-bedingter Zahlungsausfalle erhéhen. Die Stadtwerke Marburg ha-
ben zur Kontrolle bzw. Steuerung der Risiken aus Finanzinstrumenten verschiedene Mecha-
nismen im Hause implementiert, z.B. die Erstellung eines fortlaufenden Liquiditatsstatus und
einer Vorausschau, ferner ist ein effizientes Debitorenmanagement bzw. Mahnwesen im Ein-
satz.
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IV. Sonstige Angaben

1. Personalentwicklung

Am 31.12.2020 waren 625 (i. Vj. 639) Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer im Unterneh-
mensverbund beschéaftigt. Fur die einzelnen Gesellschaften ergab sich im Vergleich zu 2019
folgendes Bild:

2020 2019 Abw.in%

SWMR 332 330 1%
Consult 31 30 3%
MVG 196 199 -2%
MEG 30 30 0%
MKG 24 24 0%
SWimm* 12 26 -54%
625 639 -2%

* Bei der SWImmw ar zum 31.12.20 nur eine Aushilfe beschéaftigt (Vorjahr 15)

Auch im Jahr 2020 haben sich die Stadtwerke Marburg weiterhin in der Ausbildung engagiert.
Im August 2020 wurden 10 Auszubildende (Vorjahr 11) in verschiedenen Ausbildungsberufen
neu eingestellt. Zum 31.12.2020 betrug die Zahl der Auszubildenden 32 (Vorjahr 36).

Um die operative und strategische Fortentwicklung der Stadtwerke auch in Zukunft gewahr-
leisten zu kdnnen, ist es unabdingbar, bestehendes Personal fortlaufend weiter zu qualifizieren
und auch Personalkapazitaten in erfolgskritischen Bereichen aufzubauen. In diesem Kontext
werden unsere Beschaftigten an immer komplexere Aufgaben im technischen und kaufman-
nischen Bereich gezielt herangeflhrt, z.B. durch verschiedene Inhouse- bzw. Expertenschu-
lungen zu speziellen energiewirtschaftlichen Themenkreisen. Flankiert wird dies durch eine
gezielte Fort- und Weiterbildung (z.B. Duales Studium) in konkreten Fachdisziplinen unserer
Branche. Um die Stadtwerke und unsere Arbeit schon friihzeitig bei interessierten Schulab-
gangern, Studentinnen und Studenten bekannt zu machen, stellen wir unseren Unterneh-
mensverbund — auller wahrend der Corona-Pandemie - gerne auch auf geeigneten Veranstal-
tungen vor, unterstiitzen Stipendien und betreuen Bachelor- und Masterarbeiten, die zu ver-
schiedensten Themen im kaufmannischen und technischen Bereich an Fachhochschule und
Universitat geschrieben werden.

Die Stadtwerke Marburg haben schon seit Langerem frauen- und familienfreundliche Perso-
nalmalnahmen zu ihrem Unternehmensziel erklart und umgesetzt. Wir fordern im Rahmen
von Stellenausschreibungen daher ausdrticklich auch Frauen auf, sich auf interessante Stellen
unseres Unternehmensverbunds zu bewerben. Ferner férdern wir Frauen, um vermehrt ent-
sprechend der vereinbarten Ziele in Flihrungspositionen hineinzuwachsen und diese erfolg-
reich austben zu kdnnen. Der Frauenanteil auf den oberen Flhrungsebenen hat sich seit
erstmaliger Aufstellung des sog. Frauenférderplans in 2016 erhoht (s.u.). Besonders hervor-
zuheben ist, dass nunmehr von neun Geschéftsfihrungen drei mit Frauen besetzt sind. Sie
haben sich in der Unternehmensgruppe Stadtwerke Marburg seit 2016 aus dem Kreis der
fachlichen FUhrungskrafte (Abteilungsleitungen/ Stabsstellen) und der Fachkarrieren fir Ge-
schaftsfihrungsaufgaben qualifiziert und waren zum Teil zuvor als Prokuristinnen tatig.
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Die Geschaftsflihrerinnen und Prokuristinnen arbeiten fir die Tochtergesellschaften in der Un-
ternehmensgruppe. Im Kernbereich der Stadtwerke Marburg sind ausschlieRlich Manner als
Geschéaftsfuhrer und Prokuristen tatig.

Unternehmensgruppe Stadtwerke Marburg GmbH
Aufsichtsrat, Geschaftsfiilhrungen, Prokurist*innen und
Fachliche Fiihrungskrafte

01.04.2016 31.12.2020

Manner |Frauen % Fr.-Ant. | Manner Frauen | % Fr.-Ant.
Aufsichtsrat 9 6 40 10 5 33
Geschaftsfiihrung 7 1 13 6 3 33
Prokurist*innen 3 2 40 3 2 40
Fachl. Fiihrungs-
krafte 23 7 23 24 8 25

Die Stadtwerke haben ihren Frauenfoérderplan Gber den Jahreswechsel 20/21 aktualisiert und
Anfang des Jahres 2021 (Marz) im Aufsichtsrat vorgestellt. Bezogen auf den gesamtdeutschen
Vergleich sind in der Unternehmensgruppe Stadtwerke Marburg Frauen in den oberen Flih-
rungspositionen mit 30 Prozent Gberdurchschnittlich gut vertreten. Laut der ,FIT-PUBLIC MA-
NAGEMENT-STUDIE — FRAUEN IN TOP-MANAGEMENTORGANEN OFFENTLICHER UN-
TERNEHMEN — EIN DEUTSCHLANDWEITER STADTEVERGLEICH* der Zeppelin Universi-
tat in Friedrichhafen liegt der Anteil weiblicher Flihrungskrafte im Bundesdurchschnitt in den
kommunalen Unternehmen derzeit bei 19,7 Prozent.

2. Forschung und Entwicklung / Umwelt und Mobilitat

a) Energie und Umwelt

Im Vordergrund der weltweiten Klimadebatte steht die Minderung des CO»-Verbrauchs. Soll
dieser signifikant und nachhaltig gesenkt werden, missen rund um den Globus eine Vielzahl
von MalBnahmen geprift und umgesetzt werden, insbesondere durch die grof3en Industrie-
staaten. Deutschland hat hier schon Einiges erreicht, muss seinen Weg aber konsequent fort-
setzen und die Anstrengungen intensivieren. Der CO2-Ausstol} pro Kilowattstunde in unserem
Land verbrauchten Stroms sank im vergangenen Jahre 2020 weiterhin. Im Vergleich zu 1990
betragt die Minderung der CO2-Emissionen 2020 rund 41 Prozent. Vor allem mehr Strom aus
erneuerbaren Energien und weniger Strom aus Kohleverbrennung sowie der Minderverbrauch
durch die Corona-Krise trugen dazu bei.

Auch regional und lokal sind die Klimaschutzanstrengungen weiter in den Mittelpunkt gertickt.
Die Stadt Marburg hat im Jahr 2019 mit dem Beschluss der Stadtverordnetenversammlung
den Klimanotstand ausgerufen und sich damit das Ziel gesetzt, ein verbindliches Handeln fur
den Klimaschutz einzufordern. Dem folgte im Juni 2020 die Verabschiedung eines Klimaakti-
onsplans, um 2030 klimaneutral zu sein.

Der entwickelte Klima-Aktionsplan 2030 bezieht auch die Erfahrungen und das Wissen der
Stadtwerke Marburg als einer der wichtigen ,Spieler” mit ein und wird die SWMR fortfolgend
fachlich, organisatorisch und auch finanziell fordern. Demzufolge hat die Erreichung der o.g.
Klimaziele auch in unserer SWMR-Strategieagenda Berlcksichtigung gefunden. Die Erwar-
tungshaltung an die SWMR ist, sich mit moderner Anlagentechnik, Dienstleistungen, Bera-
tungsleistungen und Produkten sowie finanziellen Mitteln zu beteiligen.
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Die Stadtwerke Marburg verstehen sich in ihrer Eigenschaft als Gemeinwohl-orientiertes Un-
ternehmen bereits seit vielen Jahren als Wegbegleiter der Energiewende.

Als wesentlichen Anker fir die Umsetzung nachhaltiger Umweltziele in der Universitatsstadt
Marburg hatten die Stadtwerke bereits im Jahr 2016 mit dem Land Hessen und der Philipps-
Universitat Marburg einen Kaufvertrag Uber das Fernwarmenetz in der Stadt abgeschlossen.
Dieser Vertrag enthielt mafigebliche Vorgaben zur Reduzierung des CO.-Ausstolles in der
Stadt und sah auch in den folgenden Jahren Investitionen der Stadtwerke in Millionenhéhe
vor. Seit 2018 konnte mit dem Umbau unserer Fernwarmeproduktion und -versorgung am Or-
tenberg (HKWO) mittels modernster BHKW-Technologie ein wesentlicher Meilenstein gesetzt
werden. Die CO»-Einsparung im Vergleich zu 2015 betragt ca. 6.870 t/a (entspricht - 41 %).
Ein weiteres BHKW befindet sich in Planung.

Daneben haben wir den Warmemarkt in der Universitatsstadt Marburg und im Landkreis Mar-
burg-Biedenkopf durch Nutzung von Biomasse in der Erzeugung weiterentwickelt. Insbeson-
dere durch die neu konzipierten Angebote fur die Wohnungswirtschaft und im Rahmen von
Baugebietserschlieflungen kénnen wir mit attraktiven Konditionen den Markt bereichern.

Eng mit dem Umweltschutz ist auch das Thema Wasser verbunden. Hier betreibt die SWMR
eine breit aufgestellte Strategie. Wir beschéaftigen uns sowohl mit der Sicherstellung der vor-
handenen Ressourcen, der Wasserverteilung und der Nutzung von Nichttrinkwasser. Dane-
ben engagiert sich die SWMR gemeinsam mit der Stadt Marburg und dem Verein im Projekt
Blue Community.

Die Stadtwerke Marburg sind gemeinsam mit Versorgungsunternehmen der Region und der
Technischen Hochschule Mittelhessen (THM) an dem Forschungsprojekt ,Entwicklung eines
Hochtemperaturspeichers® beteiligt und arbeiten ferner mit der Hochschule im Zuge der Be-
treuung von Bachelor- oder Masterarbeiten, auch im Kontext einer Bewertung technischer In-
novationen und Verbesserungen zusammen.

Das Thema Wasserstoff wird bei SWMR in zwei Projekten bearbeitet. Einerseits wird unter
Einbindung der THM und weiteren Versorgern der Region das Thema ,Wasserstoffbus“ vo-
rangetrieben, andererseits sollen im Projekt HyStarter mit dem Landkreis, der Stadt Marburg
und SWMR Wasserstoffeinsatzideen entwickelt werden; hier bietet sich z.B. der Einsatz von
Wasserstoff flir den Betrieb von BHKW an (Erzeugung aus ,griinem Strom®). Es besteht Ei-
nigkeit, dass die Wasserstofftechnologie bis zum mdglichen wirtschaftlichen GroReinsatz noch
viele Jahre Entwicklungszeit bendtigt. Vor diesem Hintergrund sind die aktuellen Maihahmen
zur Elektrifizierung (Stromspeicherung, Stromerzeugung, E-Mobilitat, BOB-System; s.u.) un-
abdingbar.

Ferner erleichtern u.a. unsere Kunden-Forderprogramme den Umstieg auf eine nachhaltige
Energieversorgung. Unsere Vorbildfunktion innerhalb der Branche wird seit Jahren Uber die
Erteilung der Bestnoten durch den BUND Hessen ausgewiesen.

Begleitend zu den selbst entwickelten Produkten und Dienstleistungen betreiben wir eigene
Feldversuche, um die Eignung von neuesten Technologien im Alltag zu prifen. Gemeinsam
mit einem Stadtwerke-Gaskunden wird der Einsatz einer Brennstoffzelle begleitet.

Die Stadtwerke Marburg haben ferner seit Dezember 2018 mit Fa. Viessmann eine Brennstoff-
zelle mit einer elektrischen Leistung von 1,5 kW im Wasserwerk Wehrda in Betrieb genommen.
Die Firma Viessmann war Errichter der Anlage, Stadtwerke Marburg betreibt sie. Der Testbe-
trieb lauft ca. 24 Monate. Das neue Projekt zeigt, dass die Stadtwerke Marburg auch weiterhin
mit Marktpartnern innovative Projekte begleiten.
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Arrondiert wird unser Engagement auch durch die Fortentwicklung unseres regenerativen
Energieerzeugungsportfolios, beispielsweise durch den in 2018 vollzogenen Erwerb einer
Windkraftbeteiligung in Hassenhausen. Neben eigenen drei Anlagen in Marburg und einer
weiteren Beteiligung an einem Windpark in Hohenahr ist dieser Windpark Teil unserer Aus-
baustrategie, die auch in Zukunft fortgesetzt werden soll, wenn die Wertschopfung der Umset-
zung bei der SWMR mdglich, der Aufbau gesellschaftlich gewollt und mit der Bevdlkerung
umsetzbar und die Wirtschaftlichkeit der Anlagen abbildbar ist.

Auch unsere Ausbaustrategie einer glasfasergestitzten Breitbandinfrastruktur wird fir die
Energiewende einen steigenden Beitrag leisten kdnnen. Die Entscheidung, den Hausan-
schluss auch in Glasfaser herzustellen, erdéffnet die Méglichkeiten flr einen unbegrenzten Da-
tenverkehr, wie er fur eine zukunftsfahige schnelle Internetanwendung benétigt wird.

Erganzend engagieren wir uns in Innovationsnetzwerken, wie z.B. der InnovationsPlattform,
einem Verbund von 15 vorwiegend hessischen Energieversorgern.

Erwahnenswert ist auch eine durch EU-Gelder geférderte Kooperation der SWMR mit dem
Landkreis Marburg-Biedenkopf. Hierbei wurde ein Energielehrpfad (sog. ,Energietour®) mit 23
Stationen zwischen Friedensdorf und Niederweimar eingerichtet. Der Energielehrpfad wurde
bereits im September 2017 in Betrieb genommen. Das Ziel ist, das Verstandnis und die Ak-
zeptanz zur Energiewende zu verbessern und die Aktivitaten der Stadtwerke zu prasentieren.
Der Energielehrpfad findet u.a. Erwahnung in unserem in 2020 erstellten Gemeinwohlbericht.

Ferner bleibt aufzuzeigen, dass die Stadtwerke Marburg bereits seit 2015 gesetzlich verpflich-
tet sind, in jeweils vierjahrigem Abstand ein Energieaudit zum Eigenenergiebedarf durchzu-
fuhren. Das erste Energieaudit wurde fur das Berichtsjahr 2014 erstellt; die Arbeiten fur das
Wiederholungsaudit mit Berichtsjahr 2018 wurden in 2020 erfolgreich abgeschlossen.

Die Stadtwerke Marburg bekennen sich zu diesen Zielen und werden diesen Weg weiter be-
schreiten, sowie sie es in der Vergangenheit bereits erfolgreich umgesetzt haben.

b) Klimaschonende Mobilitat

Die umfassenden Mobilitatskonzepte der Stadtwerke Marburg tragen schon lange den erklar-
ten Zielen des internationalen Klimaschutzbundnisses Rechnung, durch die Férderung 6ffent-
licher Verkehrsmittel den individuellen Autoverkehr zu mindern.

Die Beschlisse des Bundestags vom 24.06.2021 zum geanderten Klimaschutzgesetz konkre-
tisieren auch fir den Verkehrssektor die Ziele sowie die Aufgaben, damit die vereinbarten
Treibhausgasreduktionen in den Jahren 2030 bis spatestens 2045 erreicht werden kdénnen.
Der Stadtbusverkehr muss hier einen angemessenen Beitrag leisten; u.a. durch die Elektrifi-
zierung der Antriebe. Die konzeptionelle und technische Entwicklung eines batteriebetriebe-
nen Oberleitungsbus-Systems (BOB) erscheint dabei als die geeignete Option zur Elektrifizie-
rung des stadtischen Busverkehrs in der Universitatsstadt Marburg. Der Pilotcharakter unse-
res Vorhabens ergibt sich aus der Einzigartigkeit des Zusammenspiels bekannter bzw. vor-
handener Techniken/Produkte zur Elektrifizierung des Stadtbusverkehrs. Allerdings bedingt
die bereits begonnene Umsetzung des Vorhabens umfangreiche Planungs- und Untersu-
chungsleistungen, um ein effektives und effizientes Verkehrssystem zu entwickeln und dies
auch von Bund und Land gefordert zu bekommen.
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Mit geeigneten MaRnahmen konnten die Schadstoffemissionen aber auch bei unseren fossilen
Antriebstechnologien bereits in der Vergangenheit deutlich gesenkt werden. Mit der sukzessi-
ven Umstellung der Busflotte auf Erdgasbetrieb und der Erweiterung der Erdgastankstelle be-
steht die Moglichkeit fur Dritte, rund um die Uhr den umweltfreundlichen Kraftstoff zu beziehen.
Auch der firmeneigene Fahrzeugpark wurde in den letzten Jahren durch erdgasbetriebene
Fahrzeuge ergénzt.

Um die Verbreitung der Elektromobilitat flir den PKW-Betrieb zu férdern, haben die Stadtwerke
Marburg in Stadt und Landkreis insgesamt 42 Ladepunkte errichtet und auch die eigene Flotte
der Elektrofahrzeuge mit nunmehr 10 Fahrzeugen, die fiir Geschéftsfahrten genutzt werden
kénnen, in der Unternehmensgruppe ausgeweitet. Dies alles entlastet Marburg sowohl von
Schadstoff- als auch von Gerausch- und Feinstaubemissionen. Dartiber hinaus wurden insge-
samt 18 Ladepunkte fur E-Fahrzeuge auf dem Betriebsgelande ,Am Krekel“ eingerichtet.

Es wurden zwei E-Ladesdulen mit jeweils 2 Ladepunkten im Marburger Stadtgebiet in Koope-
ration mit der Stadt Marburg und der Sparkasse Marburg-Biedenkopf im Mietmodell errichtet.
Zudem wurde eine &6ffentliche Ladestation fir E-Bikes am Technologie- und Tagungszentrum
(TTZ) errichtet. In 2021 ist ferner eine Erweiterung der Ladeséulenanzahl in der Biegenstrale,
Hohe VHS-Gebaude und in der Ockershauser Allee mit insgesamt 4 Ladepunkten vorgese-
hen. Parallel zur auch weiterhin gestiegenen Nachfrage nach unserem Produkt ,Wandlade-
box" unterstutzen wir den Ausbau der E-Mobilitét in Marburg durch die Neueinfiihrung eines
sog. Elektromobilitatstarifs.

Fur die Elektrifizierung des Nahverkehrs werden in 2021 zwei Elektro-Busse vom italienischen
Hersteller Rampini die bestehende Busflotte der Stadtwerke erweitern. Die beiden E-Busse
werden Uber eine DC-Schnellladestation mit einer Leistung von bis zu 100 kW aufgeladen.

Um die Verbreitung von Erdgas- oder Elektro-PKW gezielt zu férdern, unterstiitzt die SWMR
die Kauferinnen und Kaufer entsprechender Fahrzeuge mit einem finanziellen Anreiz. Bei Erd-
gas- wie auch Elektrofahrzeugen ist die Anzahl geférderter PKW gegeniiber 2019 deutlich
angestiegen. (2020: 109 Fahrzeuge, 2019: 41 Fahrzeuge). Des Weiteren wurden 14 Elektro-
Roller und ein Elektromotorrad geférdert.

Die Stadtwerke Marburg nehmen auf diese Weise ihre Verantwortung wahr, die Zukunft einer
nachhaltigen Energieversorgung fiir die Menschen in der Region mitzugestalten.

71 A

Holger Armbruster Dr. Bernhard Muller
Geschéftsfiihrer Geschaftsfihrer
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F. Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Prifung haben wir den uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk wie folgt erteilt:

»Bestatigungsvermerk des unabhéangigen Abschlusspriifers
An die Stadtwerke Marburg GmbH, Marburg
Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Stadtwerke Marburg GmbH, Marburg, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. De-
zember 2020, der Konzern-Gewinn und Verlustrechnung, der Konzernkapitalflussrech-
nung und dem Konzerneigenkapitalspiegel flr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2020 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Darliber hinaus haben wir den Kon-
zernlagebericht der Stadtwerke Marburg GmbH flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2020 geprtift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2020 sowie seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2020;

e der beigefligte Konzernlagebericht vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlage-
bericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwen-

dungen gegen die Ordnungsmaligkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts gefihrt hat.
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Grundlage fiir die Priufungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprifung durch-
gefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Ab-
schnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers flr die Prifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrie-
ben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen er-
fullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrates fiir den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlus-
ses, der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmalfiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie
in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdgli-
chen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Dar-
stellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir ver-
antwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartiber
hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tat-
sachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Kon-
zernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die Vorkehrungen und Ma3nahmen (Systeme), die sie als notwendig
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erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um aus-
reichende geeignete Nachweise flir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu
kdénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozes-
ses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — fal-
schen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsver-
merk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschluss-
prufung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Fal-
sche Darstellungen kénnen aus VerstéRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden konnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzern-
lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kriti-
sche Grundhaltung. Dariber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder un-
beabsichtigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernla-
gebericht, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage flir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéRen hoher als bei
Unrichtigkeiten, da Verstdlie betrliigerisches Zusammenwirken, Falschungen, be-
absichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Aulerkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.
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e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Konzernlagebe-
richts relevanten Vorkehrungen und Malinahmen, um Prifungshandlungen zu pla-
nen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von dem gesetzlichen Vertreter angewand-
ten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von dem gesetzli-
chen Vertreter dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von dem gesetzli-
chen Vertreter angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns
zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-
tet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernab-
schluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese An-
gaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kdénnen jedoch dazu flhren, dass der Konzern seine Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortflihren kann.

¢ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernab-
schlusses einschliellich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zu-
grunde liegenden Geschéaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchflih-
rung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

¢ holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fir die Rechnungslegungs-
informationen der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns
ein, um Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht ab-
zugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiih-
rung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fur un-
sere Prifungsurteile.
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e Dbeurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss,

seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Konzerns.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von dem gesetzlichen Vertreter dargestell-
ten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von dem gesetzlichen Vertreter zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zu-
kunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden An-
nahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abwei-
chen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplan-
ten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschliellich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Pri-
fung feststellen.”

Disseldorf, den 4. August 2021

EversheimStuible Treuberater GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

N b
Steuerberatungsgesellschaft
WIRTSCHAFTS- N \—g% ﬂ}»\
PROFUNGS- Friedrich melka
‘ ' Wirtschaftsprifgr Wirtschaftsprifer

Bei dem vorliegenden Prifungsbericht handelt es sich um ein Ansichtsexemplar. Das rechtlich
verbindliche Originalexemplar liegt den gesetzlichen Vertretern vor.

Eine Verwendung des oben wiedergegebenen Bestétigungsvermerks auflerhalb dieses Pri-
fungsberichts bedarf unserer vorherigen Zustimmung. Bei Verdffentlichungen oder Weitergabe
des Konzernabschlusses und/oder des Konzernlageberichts in einer von der bestétigten Fassung
abweichenden Form bedarf es zuvor unserer erneuten Stellungnahme, sofern hierbei unser Be-
statigungsvermerk zitiert oder auf unsere Prifung hingewiesen wird; auf § 328 HGB wird verwie-

sen.
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