
Runder Tisch „Integration“ der 

Universitätsstadt Marburg
29.03.2017, 19:30-21:30 „Hohe Kante“

Moderation durch: 

Prof. Dr. Susanne Maria Weber

Philipps-Universität Marburg

FB 21/ Institut für Erziehungswissenschaft

AG Innovation, Organisation und Netzwerke

Kontakt: susanne.maria.weber@staff.uni-marburg.de



Unser Anliegen: Den „Runden Tisch Integration“ zum 

Motor für Integration werden lassen!
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https://www.google.de/url?url=https://www.mtu.edu/humanities/undergraduate/minors-certificates/diversity-studies/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwjP0-L9vcDKAhWH_iwKHYC2D044ZBDBbgg8MBM&usg=AFQjCNFOZzV2vdGcy9tc5yLzmU35Kv6ezA
http://www.google.de/url?url=http://www.charta-der-vielfalt.de/diversity.html&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwiutM3tsMDKAhWDXCwKHS9uC044FBDBbggyMA4&usg=AFQjCNGIOIN1Wibssm_YobmBqruRTlgxgw


Unser Anliegen: 

Der Runde Tisch als Potenzial für Integration
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Vertrauen und 

Unterstützung 

geben 

Flexibel in 

Netzwerken 

zusammen 

arbeiten 

Partizipation aller 

Menschen 

ermöglichen 

Sprachrohr für 

Menschen mit 

Migrations-

hintergrund sein   

Aktiv handeln 

und Chancen 

eröffnen

Impulsgeber*in 

und 

Multiplikator*in 

sein



Unser Anliegen: Mit dem „Runden Tisch“ unsere 

Integrationsanliegen zukunfts-, plan- und 

ergebnisorientiert voranbringen …  



Unser Anliegen: Synergien bilden und Allianzen für 

Integration schließen



Unser Anliegen: Vernetzte Integrierte Strategien 

für Dienstleistungsnetzwerke



Unser Anliegen: Integrierte Strategien für 

Menschen mit Migrationshintergrund planen und 

entwickeln



Qualitätssprung regionaler sozialer Beratungs- und 

Unterstützungs-, sowie Dienstleistungen, wenn …

 die gesamte Lebenssituation im Blick ist,

 die Angebote transparent und übersichtlich sind,

 aufeinander abgestimmt sind,

 miteinander inhaltlich und zeitlich koordiniert sind,

 verbindlich sind.

Integrierte Strategien für Menschen mit 

Migrationshintergrund planen und entwickeln



Ablauf

19.30 - 19.45 Start und kurzer Rückblick

19.45 - 20.30 Berichte aus den AG‘s

20.30 - 20.40 Zukunftspotenzial und -planung

20.40 – 21.10 Planung der nächsten Projektetappen

21.10 – 21.20 Kurz-Präsentation der nächsten Schritte der 

AGs : Was wir bis zum 05.10.17 in den 

AGs erreichen wollen

21.20 - 21.30 Ausblick und Perspektiven
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Das Geheimnis des Erfolgs, wenn alle Menschen aus 

verschiedenen Arbeitszusammenhängen kommen …

• Unser gemeinsamer Ausgangspunkt ist Vielfalt, Differenz, Diversity, 

Unterschiedlichkeit – und der gute Wille, Menschen mit Migrationshintergrund 

bestmöglich zu unterstützen 

• Wenn wir uns wirklich zuhören …

• sind wir offen und neugierig auf das, was die Anderen beitragen …

• hören wir daraufhin, was wir aus dem Gesagten gemeinsam entwickeln 

können …

• Machen wir gemeinsam etwas Neues möglich … im Interesse der Menschen 

mit Migrationshintergrund 
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„Die Qualität der 

Aufmerksamkeit, die wir in 

eine Situation einbringen, 

bedingt die Art, wie 

Wirklichkeit entsteht.“

(C. Otto Scharmer)

Gemeinsam etwas Neues möglich machen …



Rückblick auf Do, 27.10.2016

• Bildung der Arbeitsgruppen und Ausarbeitung erster Projektideen 

1) AG Bildung und Qualifizierung – Zugang zum Arbeitsmarkt

2) AG Einbindung in das Programm Gesunde Stadt

3) AG Kooperation freie Träger und Stadt 

4) AG Bedarfsanalyse und Partizipationsmöglichkeiten für Menschen 

mit Migrationshintergrund

5) AG Integrationskonzept Marburg

6) AG Option: Begegnung & Zusammenarbeit Kerner und Mauerstraße

7) AG Option: Konzept: Gewaltschutz von Frauen & Kindern im 

“Migrant*innen-Milieu”
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Berichte aus den 

Arbeitsgruppen



1) AG Bildung und Qualifizierung – Zugang 

zum Arbeitsmarkt
Getroffen am 07.03.2017

Projektidee und-ziel (6 Monate):

• Informationen zusammenstellen und zur Verfügung stellen über Möglichkeiten den 

Zugang zum Arbeitsmarkt zu erreichen (für geflüchtete Menschen und Menschen 

mit Migrationshintergrund)

• Kontaktaufnahme mit spezialisierten Einrichtungen

• Erhebung und Erfassung des Bedarfs 

• Best-Practice Beispiele, Biografien erfragen, Erfahrungsberichte und Austausch

• Informationsveranstaltung (2-3Std. Programm), welches in den Gemeinden, 

Bürgerhäusern und Vereinen durchgeführt wird 

Mitglieder: Bilal El-Zayat, Kamran Khan, Ahmad Masri,, Mohamed Reza 

Malmanesh, Dr. Andrea Wagner, Elke Siebler

Koordination: Kamran Khan
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2) AG Kooperation freie Träger und Stadt 

Themen: 

• Kooperation zwischen freien Trägern und Stadt zur Koordination von 

Angeboten durch Ehrenamtliche für Zugewiesene

• Wohnungssuche Konzept: Gewaltschutz von Frauen & Kindern im

“Migrant*innen-Milieu”

• Unterstützung der Kinder in den Intensivklassen der Stadt Marburg

Projektidee und -ziel (6 Monate):

Planung des gemeinsamen Konzepts für ein Patenschaftsprojekt zwischen 

FAM, IB, Stadt MR, Sarah Kaluza

Koordination: Gudrun Fleck-Delnavaz
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2) AG Kooperation freie Träger und Stadt 

TN: Frau Shaima Ghafury (Mitglied Runder Tisch); Herr Ulrich Kling-Böhm (Diakonisches Werk Oberhessen); Frau Verena 

Leowald (Internationaler Bund; Kooperationspartnerin 4.1); Frau Sarah Kaluza (Psychotherapeutin; Kooperationspartnerin 4.1); 

Frau Doris Heineck (Leitung FAM; Kooperationspartnerin 4.1); Herr Peter Schmidt (FBL 4); Frau Gudrun Fleck-Delnavaz (FDL 

4.1); Frau Maja Kraußs (wiss. Mitarbeiterin/Vertretung Fr. Prof. Dr. Weber – Uni Marburg); Herr Peter Günther (Vorstand FAM; 

Vertretung Fr. Dr. Perabo); Frau Brigitte Bohnke (Mitglied Runder Tisch); Herr Pascal Kolbe (FD 4.1; Koordinator 

Patenschaftsprojekt)



3) AG Bedarfsanalyse und 

Partizipationsmöglichkeiten für Menschen mit 

Migrationshintergrund

Getroffen: 20.3.2017

Themen:

• Partizipation und Bedarfsanalyse für Menschen mit Migrationshintergrund

• Erreichbarkeit der Menschen mit Migrationshintergrund für offizielle Stellen

Projektidee und –ziele (6 Monate):

• Bedarfsanalyse und Partizipationsmöglichkeiten

• Ist-Stand Analyse und Umfrage erstellt haben, Informationssammlung

• mit geflüchteten Menschen ins Gespräch kommen, 

• Daten erheben und auswerten

• Informationen und Ergebnisse an betreffende Stellen weitergeben

Mitglieder: Maja Krauß, Sepideh Abedi, Adela Yamini

Koordination: Maja Krauß
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4) AG Integrationskonzept Marburg

Getroffen am Mittwoch, den 15.03.2017 

Themen: 

Erstellung Integrationskonzepts für Marburg

Projektidee und –ziele (6 Monate):

• aus einem Verwaltungsimpuls soll eine zivilgesellschaftliche Initiative werden

• Vorstellung der bereits entstandenen Module im RTI, Gewinnung 

zivilgesellschaftlicher Partner für den Prozess, Erstellung des Konzepts nach 

Handlungsfeldern

Mitglieder: Andrea Fritzsch, Monique Meier, Adji Gaye, Theresa Kahn; Jule 

Schmidt; Sepideh Abedi; Susanne Maria Weber, Susanne Hofmann, Elke 

Siebler

Koordination: Adji Gaye
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Gliederungsentwurf Integrationskonzept S. 1

• Vorwort (Oberbürgermeister)

A. Einführung 

1. Gründe der Kommune zur Erstellung eines Integrationskonzeptes

2. Von der Integrationserklärung zum Integrationskonzept (Darstellung des Entstehungsprozesses)

3. Definition der grundlegenden Begriffe (Hinführung zu den Kernelementen des Integrationskonzeptes)

4. ….

A. Rahmenbedingungen

1. Zugewanderte in der Stadt Marburg (Ist-Situation/statistische Daten / Humankapital in den Blick 

nehmen)

2. Rechtliche Grundlagen (AGG) und ausländerrechtliche Fragen 

3. ….

B. Integrationspolitik und Integrationsstrategien

1. Visionen und Leitlinien der Integrationspolitik

2. Ziele und Integrationsstrategien

- Strukturkategorien (Geschlecht, Gesellschaftsschicht, Behinderung) als Querschnittsthemen

- Antidiskriminierung

- …
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Gliederungsentwurf Integrationskonzept S. 2 

3. Vorstellung lokaler Strukturen

- Runder Tisch Integration

- Fachgremien

- politische Gremien

- Ausländerbeirat

- Migrantenorganisationen

- Integrationsbeauftragte

- WIR-Koordination

- Gesunde Stadt

4. Strukturaufbau und Netzwerkentwicklung

5. Projektmanagement und Integrationsmonitoring (Vorstellung strategischer Ziele mit Indikatoren: Wer?  

Was? Wann? Mit wem?)

• Handlungsfelder

• Handlungsfeld 1: Sprache / Sprachkompetenz

- Mehrsprachigkeit

- Elementarbereich

- Schule

- Außerschulischer Bereich

- Erwachsenenbildung 

- ….
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Gliederungsentwurf Integrationskonzept S. 3 

• Handlungsfeld 2: Bildung und Ausbildung (Bezug zu AG RTI)

- Elementarbereich

- Schule

- Übergang Schule –Beruf/Studium

- Hochschule

- Berufliche Ausbildung

- Erwachsenenbildung

- Non-formale Bildung

• Handlungsfeld 3: Arbeit und Arbeitsmarkt

- Berufliche Qualifikation

- Beschäftigung

- …

• Handlungsfeld 4:Politische und gesellschaftliche Teilhabe 

- Politische Partizipation

- Aufbau / Aufzeigen von Zugängen

- Förderung von Demokratisierung (Stärkung von Demokratisierung)

- Vereinskultur und bürgerschaftliches Engagement

- Interkulturelle Vereine

- Ehrenamt, Vereine und Bürgerinitiativen

- Weitere Träger
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Gliederungsentwurf Integrationskonzept S. 4 
• Handlungsfeld 5: Zusammenleben und Wohnen

- Nachbarschaften und Gemeinwesen

- Stadtentwicklung (Personen aus dem LK)

- Quartierentwicklung

- Wohnraumversorgung 

- …

• Handlungsfeld 6: Gesundheitsförderung und -versorgung

- Gesund aufwachsen 

- Gesund leiben

- Gesund Altern

- Barrierefreiheit

- …

• Handlungsfeld 7: Weltanschauungen und Religionen (Gruppe soll es entscheiden)

- Runder Tisch Religion

- Religionsgespräch

- Religiöse Minderheiten

- Religionsfreiheit

- Verständigung / Toleranz und Dialog

- …
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Gliederungsentwurf Integrationskonzept S. 5 

• Handlungsfeld 8: Netzwerkkommunikation und Öffentlichkeitsarbeit

- Informationsaustausch und -weitergabe

- Bewusstseinshaltung und -bildung

- Vernetzung und Steuerung

- …

• Handlungsfeld 9: Willkommenskultur und Interkulturelle Öffnung

- Transkulturelle/ interkulturelle Orientierung und Öffnung

- Interkulturelle Öffnung der Stadtverwaltung

- Interkulturelle Öffnung der Stadtgesellschaft

- Institutionen und Vereine (KMU inbegriffen)

- …

E. Ausblick

- Ressourcen

- Weiterführende Materialien und Informationen

- …
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Noch nicht besetzte AG‘s

AG: Einbindung in das Programm Gesunde Stadt

AG: Begegnung & Zusammenarbeit Kerner und Mauerstraße

AG: Konzept: Gewaltschutz von Frauen & Kindern im “Migrant*innen-

Milieu” (in AG Kooperation Stadt und freie Träger integriert?) 
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Vision Runder Tisch …

Ziele & 

Nächste Schritte



Integrationsprojekte entwickeln
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Größte 

Erfolgs-

Chancen

… 

WAS wollen wir 

erreichen? 
Klare, eindeutige, erreich-bare, 

akzeptierte Ziele formulieren 

Auf WELCHE 

WEISE? 
In welchen ABLÄUFEN? 

Welche Meilensteine? 

WER
motiviert, engagiert, 

unterstützt, hält 

zusammen, feuert an …? 

WER 
Hält nach, sichert und 

überprüft 

Rahmenbedingungen, 

Ergebnisse und 

Zielerreichung

WIE wollen wir das 

angehen? Planung von 

realistischen und 

abgestimmten Schritten, 

Ressourceneinsatz und 

Terminen

WER MIT WEM 
Aufbau einer Projektgruppe, 

die geteilte und definierte  

Verantwortungen übernimmt



Größtes Potenzial - größter Hebelpunkt –

größte Wirkung

• 1) Was ist das größte Potenzial im nächsten halben Jahr in unserem 

Themenfeld?

• 2) Was ist der größte Hebelpunkt, an dem wir ansetzen können?

• 3) Mit welchem Vorgehen erzielen wir die größte Wirkung?

• 4) Wer macht Was Wann mit Wem?

• Bis zum 04.10. 2017 um 19:30 Uhr? 

Prof. Dr. Susanne Maria Weber, 

susanne.maria.weber@staff.uni-marburg.de



KURZPRÄSENTATION: 
NÄCHSTE SCHRITTE DER AG-GRUPPEN 

BIS ZUM 05.10. 2017 UM 19:30 UHR
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Wie geht’s weiter…

Nächster Termin des Runden Tisches Integration

… mit frischen Zwischen-Ergebnissen 

05.10. 2017 um 19:30 Uhr
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Herzlichen Dank für Ihre aktive Mitwirkung! 

Kontakt: susanne.maria.weber@staff.uni-marburg.de


