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Erlduterungen zum Wirtschafisplan 2018

Analyse des Jahres 2017 und MaBnahmen/Projekte 2018

Auch das Jahr 2017 war zunéchst durch einen insgesamt ziemlich milden Winter gepragt.
Zwar ist in dem Zeitraum Januar bis Marz dadurch im geringen Umfang die Produktion in
den Auftrag abrechnenden Bereichen hdher als bei einem strengeren Winter; die hohen
Vorhaltekosten flir das Personal und die Technik kdnnen dadurch jedoch nur teilweise
kompensiert werden. Insofern unterstreicht auch der Verlauf des Winters 2016/2017 erneut
die Notwendigkeit einer angemessenen Winterdienstpauschale, um die anfallenden Kosten
des DBM fir die Ressourcenvorhaltung im Winterdienst mit abzudecken. Dadurch verbleibt
das dkonomische Risiko fur die witterungsbedingten Schwankungen nicht vollstandig beim
DBM. Fiir den DBM ist es daher erforderlich, eine Winterdienstpauschale in angemessener
Hdéhe zu erhalten.

Das Projekt zur Einflihrung eines Datenerfassungssystems flr die rechtssichere
Dokumentation des Winterdienstes wurde im Geschéftsjahr 2017 abgeschlossen. Nach
Vorstellung mehrerer Anbieter und mehrerer Testphasen wurde ein telemetrisches System
eingeflihrt, mit dem die Einsatze der StraBenraumfahrzeuge sowie der Schlepper
(Blirgersteig-, Radwege- und Gehwegeraumung) elektronisch dokumentiert werden kénnen.
Fir den manuellen Winterdienst stehen am Markt akiuell noch keine geeigneten
elektronischen Dokumentationssysteme zur Verfligung.

Aufgrund der haushalterischen Rahmenbedingungen war die Vorgabe an den DBM, auf die
Einstellung von Saisonkraften im Bereich der Grinflachenunterhaltung zu verzichten. Dies
wirkte sich aufgrund der intensiven Vegetation negativ auf den Pflegestandard aus.

Die deutlich intensivierten Spielplatz- und Baumkontrollen flihrten zu einer erheblichen
Zunahme der Unterhaltungsauftrage durch den Auftrag gebenden Fachdienst an den DBM.
Mit internen personelien Verschiebungen wurde kurzfristig darauf seitens DBM reagiert,
jedoch ist hier schnellstmdglich die Aufstockung der personellen Ressourcen unbedingt
notwendig, um dem gestiegenen Arbeitsvolumen entsprechen zu kénnen.

Gleichzeitig sollte an dieser Stelle die Frage beleuchtet werden, ob es nicht im Sinne einer
integrativen Aufgabenbewaéltigung zielfiihrender ist, die Strukturen dahingehend anzupassen,
dass die Kontrolle und die Erledigung der daraus resultierenden Maf3nahmen zentral beim
DBM organisiert werden, um einen reibungsloseren Ablauf zwischen Kontrolle und
Umsetzung zu gewéhrleisten.

In der Grinflachenpflege hat der Fachdienst 67 im Rahmen des Projektes der Entwicklung
gines Grinflaichenmanagementplans Ende 2017 ein qualifiziertes Leistungsverzeichnis mit
entsprechenden Pflegestandards erstellt und dem DBM zur Verfiigung gestellt. Nur auf
dieser Basis ist es méglich, eine Verbindung zwischen dem erwarteten bzw. vorgegebenen
Pflegestandard, den erforderlichen Ressourcen und damit notwendigen Kosten herzustellen.
Aktuell erfolgt darauf aufbauend eine Ermittlung der zur Umsetzung notwendigen
Kapazitdten und daraus resultierenden Kosten. Diese Informationen stellen die wesentlichen
Grundlagen dar, um politische Entscheidungen tber den Qualititsstandard und die daftr
erforderlichen personellen und technischen Kapazitaten der Grinflaichenpflege zu treffen.

Validierte Ergebnisse werden jedoch erst flir den Haushalt 2019 zur Verfigung stehen.
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Aufgrund von Anderungen des Arbeitnehmer(iberlassungsgesetzes hat die
Stadtverordnetenversammiung im September 2017 eine grundlegende Verénderung der
bisherigen organisatorischen Strukturen der Zusammenarbeit auf dem Gebiet der
hoheitlichen Entsorgung beschlossen. Die Betriebsflihrung fir die Sammlung und den
Transport im Bereich der hoheitlichen Entsorgung in Marburg wurde vom DBM auf die
Stadtwerke Marburg-Unternehmensgruppe Ubertragen. Gleichzeitig wird der DBM nicht mehr
als Subauftragnehmer der MEG fUr die LVP-Sammiung im Stadtgebiet Marburg und die
Entsorgung in 3 Gemeinden des Landkreises tétig sein. Dies fuhrt zu erheblichen
Verdnderungen bei der betriebswirtschaftlichen Planung.

Die Stadtverordnetenversammiung hatte beschlossen, dass die Altkleidersammlung und
—verwertung nach fairen und transparenten Standards erfolgen soll. Der DBM wurde daher
beauftragt, die Altkleidersammlung in Marburg durchzuflhren und dabei auch auf die
Zusammenarbeit mit den gemeinnutzigen Organisationen in Marburg Wert zu legen. Mit den
gemeinnitzigen Organisationen haben mehrere Abstimmungen stattgefunden. Der DBM
wirbt aktiv daflir, dass die Burgerinnen und Burger ihre Altkleider mdglichst direkt bei den
Annahmestellen der karitativen Einrichtungen abgeben und damit die direkte Vor-Ort-
Nutzung unterstiitzen.

Mittlerweile hat sich die Leerung der Altkleidercontainer etabliert und die gesammelten
Mengen werden der Verwertung zugefiihrt. Der Servicehof bietet hierflr aus logistischer
Sicht eine hervorragende Basis.

Die fir die Verwertung durchgeflihrte und von einem darauf spezialisierten Fachbiro
umgesetzte Ausschreibung brachte leider ein nicht zufriedenstellendes Ergebnis. Aufgrund
der rechtlichen Rahmenbedingungen musste der Auftrag bis zum 31.03.2018 an das
bestbietende Unternehmen vergeben werden. Im Jahr 2017 erfolgte die Neuausschreibung,
bei der auch Gesichtspunkte der fairen Verwertung, wie Transparenz der Verwertungswege
durch Vorlage entsprechender Nachweise sowie die Mdglichkeit von Vor-Ort-Besuchen der
Verwertungsanlagen in deutlichem Umfang im Rahmen der rechtlich zuléssigen gesetzlichén
Vorgaben in die Auswertung der Angebote mit eingeflossen sind. Au3erdem werden die
Uberpriifung und der Nachweis der Zuverldssigkeit des Auftragnehmers einen besonderen
Stellenwert einnehmen. Im Dezember 2017 erfolgte der Zuschlag an einen neuen Bieter.

Der Auftrag der Grinflachenunterhaltung fir die GeWoBau wurde vom DBM auch im Jahr
2017 erfolgreich weitergeflihrt. Dieser Auftrag besteht auch fir das Jahr 2018 weiter. Die
zusatzlichen Dauergrabpfiegeauftrdge, die der DBM von einer Gértnerei, die ihren Betrieb
aufgegeben hat, (ibernommen hatte, wurden erfolgreich fortgefahrt.

Bereits seit mehreren Jahren hat der DBM interkommunale Kooperationen mit mehreren
Stadten und Gemeinden im Landkreis. Der Schwerpunkt liegt dabei auf Kanal- und
Gewasserunterhaltungstatigkeiten. Auch im Jahr 2017 flhrte der DBM verschiedene
Tétigkeiten fur die benachbarten Kommunen aus.

Im Bereich der Abwasserunterhaltung wurde das Projekt, in Kooperation mit den
Stadtwerken Marburg ein Betriebsflihrungssystem einzufiihren, um die organisatorischen
Ablaufe sowie die notwendige Dokumentation zu verbessern, weiter fortgeflihrt. Nachdem
die Stadtwerke Marburg entschieden hatten, das Projekt auf alle netzgebundenen Bereiche
zu erweitern. Darauf aufbauend erfolgte im 2. Halbjahr 2017 die Auswahl und Beschaffung
des Systems. Im Jahr 2018 werden die Stadtwerke Marburg zun&chst die Einfiihrung fiir den
Bereich Strom realisieren. Auf diesen Erfahrungen aufbauend soll sukzessive die Einflihrung
in weiteren Bereichen erfolgen.

Seitens des DBM wurde bei der Leistungsbeschreibung besonders Wert darauf gelegt, dass
das System neben der Steuerung der Ressourcen und der Dokumentation der Tétigkeiten
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gleichzeitig eine Anbindung an die kaufmannische Software des DBM bietet, um hier
aufwandige Schnittstellen zu reduzieren.

Das Projekt ,Soziale Stadt“ wurde 2017 gegenliber den Vorjahren in modifizierter Form
fortgeflihrt. Die bisher dort fiir die Stadt tatigen 4 Beschéftigten, die Gber den DBM angestellt
waren, wurden nur bis Mitte 2017 weiterbeschaftigt. Danach wurde das Personal, bis auf
eine arbeitsrechtlich notwendige MaBnahme, durch Beschaftigte aus anderen Bereichen des
DBM gestellt. Dies flhrt natlrlich zu Einschrankungen in den davon betroffenen
Produktionsbereichen. Die Abrechnung der von DBM gestellten Sachmittel fhrt regelmaBig
zu buchhalterischen Wertberichtigungen, da diese nicht aus Haushaltmitteln finanziert
werden. Die Refinanzierung der reinen Personalkosten erfolgt dagegen vollsténdig Uber
Haushaltsmittel.

Im Jahr 2017 wurde das Thema ,Graffiti auch offentlich intensiv diskutiert. Eine
Arbeitsgruppe entwickelte dazu ein Konzept mit differenzierten Losungsvorschlagen, um
dem Problem entgegen zu wirken. Der Schwerpunkt dabei liegt auf der zligigen Beseitigung
von derartigen Verschmutzungen, um im Sinne der “Broken-Windows-Theorie” darauf zu
reagieren. Die Koordination der Graffiti-BeseitigungsmaBnahmen soll beim DBM angesiedelt
werden, da dieser bereits Uber umfangreiche Erfahrungen bei der Kooperation mit
Partnerfirmen zur Beseitigung von Graffitis verfligt.

Auch im Jahr 2018 wird die Reinigung der Oberstadt und des Innenstadtbereichs durch
einen mobilen Reinigungstrupp verstérki, der mit einem elektrobetriebenen
Handreinigungsgerat ausgestattet ist und flexibel auf auftretende Verschmutzungen
reagieren kann. AuBerdem kdénnen mit dem Reinigungsgerat die Problembereiche, wie z.B.
Fahrradabstellpldtze, deutlich besser gereinigt werden.

Damit die Situation weiter verbessert werden kann, sollte nunmehr abschlieend diskutiert
und entschieden werden, eine einheitliche Verantwortlichkeit fiir die Reinigung in der
Oberstadt zu schaffen. Dabei wird auch die Frage der erforderlichen Reinigungshaufigkeiten
zu beantworten sein. Fir die meisten Blrgerinnen und Blrger aber auch die vielen
Besucher/-innen Marburgs ist es nicht mdglich und auch nicht relevant, die unterschiediichen
Zustandigkeiten fUr die Reinigung zwischen der Stadt und den Anwohnern zu erkennen. Far
die Wahrnehmung ist das Gesamterscheinungsbild entscheidend. Insofern ist eine
Uberarbeitung der StraBenreinigungssatzung angezeigt.

Am Kontext der Oberstadtsituation wurde auch haufig die ehebliche Anzahl der, mangels
Steliplatzméglichkeiten auf den Grundstlcken, im 6ffentlichen Raum stehenden AbfallgeféBe
der Privathaushalte als fiir das Stadtbild stérend angesprochen.

Als erste MaBnahme wurde dazu das Projekt der genauen Erfassung der den Haushalten
zugehorigen AbfallgefaBe durch elektronische Identifikation (Chip-ldentifikations-System)
vom DBM umgesetzt. Darlber hinaus erfolgt die Halbierung der Leerungsintervalle, also bei
Restmlill von i.d.R. 2-wdchentlich auf wéchentlich und bei Altpapier von 4-wdchentlich auf 2-
wochentlich. Damit ist zun&chst der Teil des DBM in der Testphase des Projektes
abgeschlossen.

Nunmehr ist es dringend erforderlich, durch die zustdndigen Fachdienste vor Ort zu prifen,
bei welchen Gebauden die AbfallgefaBe auf den Grundstiicken abgestellt werden kénnen.
Nur wenn dies konsequent weiterbetrieben wird, kann es gelingen, letztendlich die Anzah!
der GefaBe im Offentlichen Bereich dauerhaft und splrbar zu reduzieren. Dies wlrde
erheblich zur Verbesserung des Stadtbildes beitragen. Insofern sollten dafiir beim
Fachdienst auch die erforderlichen personellen Kapazitdten zur- Verfligung gestellt werden,
um das nunmehr seit 3 Jahren laufende Projekt perspektivisch weiter positiv zu gestalten.
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Zusatzlich zum Ausbau der Dienstleistungen in der Stadtreinigung und den zusétzlichen
Angeboten wurde das Thema ,Sauberkeit’ auch 2017 in verschiedenen
offentlichkeitswirksamen Aktionen transportiert, wie den Frihjahrsputzaktionen in den
Stadtteilen, einer Reinigungsaktion an der Lahn gemeinsam mit der DLRG sowie den
Aktionen mit den Schulen und Kindergarten im Rahmen des Projektes ,Sauberhaftes
Hessen".

Weiterhin stark nachgefragt ist das Angebot an Ferienjobs fir Schllerinnen und Schdler in
der StraBenreinigung. Sowohl in den Oster-, Sommer- und Herbstferien haben jeweils bis zu
18 Schilerinnen und Schiiler dieses Angebot angenommen. Zielsetzung ist es, das
Bewusstsein der Schilerinnen und Schdler fir das Thema ,Sauberkeit‘ zu sensibilisieren
und sie als Multiplikatoren in ihrem personlichen Umfeld zu gewinnen. Aktuell ist geplant,
dies auch 2018 anzubieten. Voraussetzung daflr ist die VerfGgbarkeit der Haushaltsmitte! in
Hodhe von 12.000 € um dies fiir den DBM kostenneutral durchfiihren zu kénnen.

Auch flir das Jahr 2018 sollen, wo immer moglich, wieder Elekirofahrzeuge angeschafft
werden. Generell werden vom DBM zukinftig in Abhangigkeit des jeweiligen Einsatzzweckes
verstarkt Fahrzeuge mit elektrischem Antrieb beschafft und eingesetzt werden. Dariiber
hinaus wird permanent intensiv geprift, ob am Markt weitere alternative Antriebstechniken,
wie z.B. Hybridtechnik, auch fir Nutzfahrzeuge verfiigbar sind. Im Jahr 2018 wird der Einsatz
einer elektrisch angetriebenen Kehrmaschine im Echt-Einsatz getestet werden.

Auf der Oberhessenschau 2018 wird der DBM seine Dienstleistungen wieder vorstellen
Dabei bietet sich die Gelegenheit zum intensiven Dialog mit den Blrgerinnen und Biirgern.

Im Mérz 2017 wurde der DBM wieder erfolgreich zum Entsorgungsfachbetrieb durch ein
unabhéngiges Qualitatszertifizierungsunternehmen rezertifiziert. Das néchste, jahrlich
durchzufiihrende Audit steht im |. Quartal 2018 an und wird erstmals unter der strukturellen
Neuorganisation der Entsorgung durchgefihrt.

Betriebswirtschaftliche Planung 2018

Die Planansétze fiir das Jahr 2018 basieren auf konservativen Schatzungen unter
Ber(cksichtigung der aktuellen betriebswirtschatftlichen Situation. In der Gewinn- und
Verlustrechnung (GuV) sind den Planwerten 2018 die IST-Werte 2016 sowie die Planwerte
2017 gegenubergestellt. Bei der Erléduterung der einzelnen Positionen wird im Vergleich auf
die IST-Werte 2016 abgestelli, da diese die abgesicherte Vergleichsbasis bilden.

Zu beachten ist jedoch, dass sich aufgrund der Restrukturierungsmafnahme des
Entsorgungsbereichs im Jahr 2018 erhebliche Auswirkungen auf die Zusammensetzung der
Gewinn- und Verlustrechnung {(GuV) ergeben. Dies relativiert die Vergleichbarkeit der
vorliegenden Planwerte fir 2018 mit den IST-Werten 2016 in erheblichem Maf3e. Die
dadurch abschétzbaren Effekte wurden in die Planung eingearbeitet.

Eingehend sollen zunéchst die weiteren Planungsgrundlagen flr den Wirtschaftsplan 2018
dargelegt werden:

» Da aus betriebswirtschafilicher Sicht der DBM in erheblichem Umfang von den
Auftragen der Fachdienste und Fachbereiche der Stadtverwaltung abhangt, basieren die
Erldsannahmen auf dem im Januar 2018 vorgelegten Haushaltsentwurf 2018,
insbesondere der dort enthaltenen Aufsteliung Uber Auftrdge an den DBM. In Summe
ergibt sich dabei eine Erhdhung der Auftrage gegenltber 2017 um 610 T£. Basierend
auf den bereits feststehenden sowie allgemein zu erwartenden Kostensteigerungen
ergibt sich jedoch eine deutlich hdhere finanzielle Belastung fir den DBM und eine
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negative Jahresergebnisprognose flir den operativen DBM-Bereich. Eine daher
notwendige Anpassung von Standards durch die Auftraggeber ist bisher noch nicht
erfolgt. Fir das Geschéftsjahr 2018 wird es von entscheidender Bedeutung sein, alle
Auftragspotentiale zu realisieren. Die Planung setzt insofern darauf auf, dass die
Anséatze im stadtischen Haushalt auch final beschlossen werden. Weitergehende
Reduzierungen der Ansatze haben einen wachsenden negativen Effekt auf das
Jahresergebnis des DBM.

Die geplanten externen Auftrage, z.B. flr den Tiefbau (z.B. interkommunale
Kooperationen mit Gemeinden und Stadten im Landkreis oder Auftrédge der Stadtwerke
Marburg) und die Griinflachenpflege (z.B. Griinpflege fur die GeWoBau und
Dauergrabpflege) sind entsprechend des geplanten Auftragsvolumens sowie potentiell
weiteren Auftragen zu realisieren.

+ Bei der Personalkostenplanung 2018 wurde von einer tariflichen Steigerung um 3,00 %
ab Méarz 2018 ausgegangen. Veranderungen bei den Ruckstellungen flr Altersteilzeit-
vereinbarungen kénnen noch nicht exakt beziffert werden und sind daher mit einem
Schatzwert bericksichtigt. Die tatséchlichen Werte liegen erst nach der Erstellung des
finanzmathematischen Gutachtens vor. Darliber hinaus kénnen Schwankungen bei den
Uberstunden- und Urlaubsriickstellungen noch zu Veranderungen flihren.

Die Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung setzen sich wie folgt zusammen:

Die ,Erlése aus Entsorgung” errechnen sich aus den Kosten flr die Abfalibeseitigung sowie
dem Einsammlungsentgelt fir den DBM und Umséatzen aus zuséatzlichen Leistungen, wie
z.B. Sonderabfuhren oder Voliservice. Insgesamt ergibt sich ein Planwert i.H.v. T€ 8.571, der
gegendber dem IST 2016 nach Anpassung der Einsammlungspauschale und den geplanten
Entsorgungskosten um T€ 163 hoher liegt.

Die Erldse aus Entsorgungsdienstleistungen bestehen aus der Gewerbemullsammlung far
die MEG sowie den Erldsen fir die Altkleidersammlung und den DSD-
Mitbenutzungsentgelten bei der hoheitlichen Altpapiereinsammlung. Sie belaufen sich
gemdn Planung auf 697 T€. Aufgrund der oben bereits erlduterten Reduzierung der
gewerblichen Erldse, wie den Entgelien fir die Mdllsammlung in Midnchhausen,
Rauschenberg und Ebsdorfergrund und der Aufwandsentschadigung der MEG fiir die ,Gelbe
Back”-Sammlung in Marburg liegen diese im Plan um 618 T€ niedriger als 2016.

Die Entgelte des Dualen Systems Deutschiand (DSD) fiir die Containerstandplatzreinigung
werden im Jahr 2018 i.H.v. T€ 78 eingeplant.

Die Umsatzerwartungen bei der StraBenreinigung aus Haushaltsmitteln und zuséatzlichen
Auftragen steigen im Wesentlichen aufgrund der im Haushaltsentwurf 2018 eingestellien
Haushaltsansitze um T€ 201 verglichen mit dem IST-Wert 2016.

Beim Winterdienst wird geman dem oben beschriebenen Haushaltsansatz eine
Mindestpauschale von T€ 1.269 eingestellt, die um T€ 132 unter dem Wert flir 20186 liegt.

Die Einnahmen des Kanal-Geblhrenhaushaltes ohne die Zinsen errechnen sich auf der
Basis der getrennten Abwassergeblhr und belaufen sich, wie aus dem beigefligten Plan-
Kanalgebihrenhaushalt 2018 ersichtlich, insgesamt auf T€ 12.025. Die Steigerung
gegenuber 2016 (Ist: T€ 10.729) resultiert aus der Notwendigkeit, die Kanalgeblhren geman
den Regelungen des Kommunalen Abgabengesetzes zu kalkulieren, wodurch héhere
Kostenansétze, im Wesentlichen durch die Verzinsung des Eigenkapitals und
Abschreibungen auf Wiederbeschaffungszeitwerten eingerechnet werden. Insofern entsteht
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grundsétzlich eine Differenz zwischen dem handelsrechtlichen Abschluss des DBM und der
Gebuhrenkalkulation nach dem KAG.

In den ,Erldsen aus sonstigen Dienstleistungen” werden mit geplanten T€ 10.773 aufgrund
der Auftragslage und den bisher voriiegenden Haushaitsansétzen fiir 2018 sowie
zusatzlicher Erlése durch die Tiefbauabteilung Umsatzsteigerungen gegeniiber dem IST
2016 (T€ 10.160) erwartet. Dabei handelt es sich um die auftragabrechnenden
Dienstleistungen, die sich, wie aus der Spartenerfolgsrechnung auch zu ersehen ist, zum
Uberwiegenden Teil aus den Umsétzen und Ertragen der StraBenunterhaltung (T€ 1.149),
Kanalunterhaltung (T€ 3.696), Friedhofunterhaltung (T€ 1.523) und Griinflichenunterhaitung
(T€ 4.131) zusammensetzen.

Insgesamt werden Umsatzeridse in Hbhe von T€ 36.727 erwartet, die gegeniiber den |ST-
Umsatzerldsen 2016 in Hohe von T€ 35.204 um T€ 1.523 hoher liegen.

Aktivierte Eigenleistungen sind planerisch mit T€ 10 beriicksichtigt. Diese liegen mit T€ 8
leicht unter dem Ist-Wert flir 2016.

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge werden mit einem Volumen i.H.v. T€ 328 angesetzt.
Hierbei sind im Wesentlichen die Lohnkostenerstattungen flr Personal, wie z.B. durch den
Landeswohlfahrtsverband oder fir das Projekt ,Soziale Stadt“ enthalten. AuBerdem werden
hier auch erhaltene Versicherungserstattungen fiir Schaden verbucht. Die sonstigen
betrieblichen Ertrége liegen um T€ 83 niedriger als das IST 2016, was wesentlich an der
Umstrukturierung des Projektes ,Soziale Stadt” liegt.

Insgesamt wird sich die Summe der Ertrage/Erldse nach den jetzigen Planungsgrundiagen
auf T€ 37.0865 belaufen und damit um T€ 1.432 hoher liegen als der IST-Wert fiir 20186.

Die Aufwendungen fiir Material werden voraussichtlich aufgrund einer aligemeinen 4
Preissteigerung sowie unter Berlcksichtigung der angestrebten Produktionsleistung um T€”
60 hoher ausfallen als im IST 2016. Bei den Fremdleistungen resultiert die Steigerung aus
der strukturellen Verénderung der hoheitlichen Entsorgung. Hier fallen die Kosten fiir die
Betriebsfuhrung durch die MKG, unter anderem fir das flir die hoheitlichen Entsorgung
bendtigte Personal der MKG, den Fuhrpark der Millsammelfahrzeuge und die
Kapitalverzinsung an. Die Fremdleistungen erhdhen sich geméaB aktueller Planung um T€
493. Dabei ist zu bericksichtigen, dass es gleichzeitig Kostenentlastungen bei anderen
Kostenarten gibt.

Die Betriebsstoffe werden sich aufgrund der beschriebenen Veranderungen bei der
Entsorgung nach aktuellem Planansatz gegeniiber 2016 um T€ 47 reduzieren. Hier bleibt die
Entwicklung der Treibstoffpreise abzuwarten, deren Trend aktuell nur schwierig absehbar ist.

Die Entsorgungskosten an die Abfallwirtschaft Lahn-Fulda (ALF) (ehemals der kreiseigene
Betrieb fuir Abfallwirtschaft (BefA)) werden auf dem Niveau 2016 erwartet, da keine
Gebilhrenanpassung durch die ALF vorgesehen ist. Bei den Entsorgungskosten an die MEG
wird eine leichte Steigerung um T€ 7 im Vergleich zum IST 2016 zu erwarten sein. Dies ist
letztendlich aber davon abhéngig, welche Mengen an Bioabfall bzw. Gras- und Astschnitt in
der Grinflachenunterhaltung tatséchlich anfallen werden. Die geplanten sonstigen
Entsorgungskosten werden das Niveau von 2016 aufgrund der Marktentwicklung um T€ 8
leicht (ibersteigen.

Die Aufwendungen fir den KanalgebUlhrenhaushalt liegt nach Abstimmung mit der
Betriebsfihrerin mit T€ 9.858 um T€ 1.218 (iber dem IST 2016.

Somit liegt der Planwert der gesamten Materialaufwendungen mit T€ 18.220 um T€ 1.739
Uber dem IST-Wert 2016.

Stand: 12.02.2018
1337



Universitatsstadt Marburg Haushalt 2019

Die Personalkosten i.H.v. T€ 12.597 errechnen sich aus dem anliegend beigefigten
Stellenplan und den in den Erlauterungen zum Stellenplan eingerechneten Veranderungen
im Jahr 2018 sowie unter Ber(icksichtigung der zu erwartenden Uberstundenaufwendungen,
2.B. fiir den Winterdienst aber auch fur Einsétze bei Sonderveranstaitungen (3TM etc.), dem
Sanierungsgeld und dem tariflich auszuzahlenden Leistungsentgelt. Dar{iber hinaus wurde
die tarifliche Personalkostensteigerung i.H.v. 3,00 % ab Mérz 2018 sowie eine wie vorher
beschriebene Veranderung der Riickstellungen fir Altersteilzeitvereinbarungen
gingearbeitet.

Gegeniiber dem Stellenplan 2017 ergibt sich fir 2018 summarisch betrachtet eine
Stellenreduzierung von 229 auf 227,5 Stellen. Diese Verénderung beruht auf dem in 2017
angefallenen personelien Veranderungen und kénnen durch beigefigte Erlduterungen zum
Stellenplan entnommen werden.

Fiir 2018 ist die Einstellung von 5 Auszubildenden in den Berufen ,Gartner/Gartnerin* (3) und
,StraBenbauer/StraBenbauerin (2) vorgesehen.

Insgesamt ergibt sich ein planerischer Personalaufwand fiir 2018 in Hoéhe von T€ 12.597, der
damit gegenliber dem IST 2016 um T€ 1.019 héher liegt und wesentlich auf tats&chlicher
Lohnsteigerung beruht.

Die Versicherungskosten werden nach jetzigem Stand aufgrund der nicht mehr im Bestand
des DBM befindlichen Miillsammelfahrzeuge um T€ 35 niedriger als 2016 ausfallen. Die
Verwaltungskostenpauschale wurde seitens der Stadt auf T€ 191 festgesetzt und liegt um T€
15 hdéher als 2016.

Die Kfz-Unterhaltungskosten fiir 2018 setzen sich aus den Materialkosten sowie den Kosten
der Leistungserbringung durch die Werkstatt der Stadtwerke und durch Fremdfirmen
zusammen. Da die Kosten fiir die an die MEG verkauften Fahrzeuge wegfallen, errechnet”
sich ein Planbetrag i.H.v. T€ 1.437. Dies bedeutet eine Reduzierung gegeniber dem IST
2016 i.H.v. T€ 107. Die tatsachliche Hdhe wird naturlich durch die aufiretenden
Schadensereignisse bestimmt werden und ist insofern nur schwierig planbar.

Der Bereich der ,sonstigen® innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzt sich
aus einer Vielzahl von Positionen zusammen. Dies sind als gréBte Positionen beispielsweise

-die Mieten an die Stadtwerke Marburg fiir die Raumlichkeiten, Mieten fir Fahrzeuge, Gerate
und Ausriistung, Fernsprechgebiihren, Dienstleistungen, wie Reinigungskosten,
Wirtschaftspriifungsgeblhren, Aus- und Weiterbildungskosten und Sozialleistungen, wie das
Jobticket. Durch die Neuorganisation der hoheitlichen Entsorgung fallen die Mietkosten far
die Milisammelfahrzeuge hier nicht mehr an, sondern sind im Entgelt der MKG bei den
Fremdleistungen enthalten. Die hohe Differenz zwischen dem Planwert 2018 und dem Ist
2016 beruht ginerseits in gesunkenen Kosten flr verkaufte Fahrzeuge an die MEG und MKG
und andererseits auf der in 2016 zu bildenden Riickstellung im Kanalgebihrenhaushalt in
Héhe von T€ 523.

Daher fallt der Planansatz fur 2018 um T€ 733 niedriger als der IST-Wert fir 2016 aus.
Die Gesamtsumme der ,sonstigen betrieblichen Aufwendungen® belauft sich somit auf T€
3.007 und fallt aufgrund oben beschriebenen Erlauterungen um T€ - 860 niedriger als das
IST 2016 aus.

Zinsertrage werden aufgrund der weiterhin niedrigen Zinsen am Markt und der
unbedeutenden GréBenordnung nicht angesetzt.
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Die Zinsaufwendungen DBM in Hohe von T€ 57 resultieren aus den fir die
InvestitionsmaBnahmen aufgenommenen Darlehen (T€ 42) aus der
Zinsaufwandkomponente in Altersteilzeitgutachten in Héhe von T€ 15. Die
Zinsaufwendungen fur die von der Stadt Marburg flr das Kanalhetz an den DBM
Ubertragenen Darlehensverpflichtungen belaufen sich entsprechend des Tilgungsplans auf
T€ 603. Insgesamt wird die Zinsbelastung daher 2018 um T€ 147 niedriger als 2016 sein.

Die ausgewiesenen sonstigen Steuern (T€ 43) enthalten die Kfz-Steuer und die
Grundsteuer. Aufgrund der VeriuBerung der Millsammelfahrzeuge an die MEG und die
MKG fallen diese Steuermn um T€ 10 niedriger als 2016 aus.

Die Abschreibungen werden sich voraussichtlich auf Basis des Wertansatzes fur das
Kanalanlagevermdgen i.H.v. T€ 922 und einem Abschreibungsbetrag fir das
Anlagevermogen des operativen Teils des DBM (T€ 1.328) auf insgesamt T€ 2.250 belaufen.
Damit liegen diese um T€ 514 niedriger als das IST 2016. Dies resultiert einerseits aus den
gegenuber 2016 niedrigeren Abschreibungen auf das Kanalanlagevermdégen (T€ -50)
andererseits aus den geringeren Abschreibungen auf das Anlagevermdgen des
Produktionsbereichs des DBM (T€ -462). Ursachlich dafir ist im Wesentlichen der Verkauf
der Mullsammelfahrzeuge an die MKG und die MEG und daher niedrigere Abschreibungen.

An dieser Stelle muss auch auf den Investitionsplan eingegangen werden. In der beigefiigten
Fortschreibung des Investitionsplanes fiir die Jahre 2018 - 2022 werden die erforderlichen
Projekte in die Planung mit einbezogen. Sie sind ein Bestandteil der mittelfristigen
Investitionsplanung, die mit detaillierten Projekten und MaBnahmen hinterlegt ist. Zielsetzung
der Aktivitdten ist es, damit eine transparente und validierte Planungs- und Entscheidungs-
basis zu schaffen.

Zunéchst wurden die notwendigen MaBnahmen bewertet und in die Planung aufgenommen.
Aufgrund der angespannten Finanzlage wurden fur 2018 alle Projekte erneut analysiert und
nur noch die unbedingt erforderlichen MaBnahmen im Ansatz 2018 beriicksichtigt. Somit
belauft sich das fiir 2018 geplante Gesamtinvestitionsvolumen auf T€ 1.368 und liegt damit
auf Hbhe des Abschreibungsniveaus. Die [nvestitionen sind nicht zuletzt erforderlich um die
technische Leistungsfahigkeit des DBM zu erhalten und keinen investitionsstau zu
generieren, der in der Zukunft zu erheblich héheren Investitionsnotwendigkeiten fihren
wirde.

Trotzdem werden natlrlich wie bisher auch die im beigeflgten Investitionsplan fiir 2018
ausgewiesenen Investitionen, insbesondere in die Maschinen und den Fuhrpark, nochmals
individuell im Geschaftsjahr nach ihrer Notwendigkeit bewertet.

Die Gewinn- und Verlustrechnung 2018 weist flir den Gesamt-DBM inklusive
Kanalgebuhrenhaushalt einen Gewinn von insgesamt T€ 289 aus. Betrachtet man nur die
bisherigen, origindren Produktionsbereiche des DBM, ergibt sich ein Defizit von T€ - 383, da
der Kanalgebilhrenhaushalt einen handelsrechtlichen Uberschuss in Héhe von T€ 672
ausweist.

Wie der beigefligten Spartenerfolgsiibersicht sowie dem Plan-Kanalgebiihrenhaushalt 2018
zu entnehmen ist, errechnet sich im Gebdhrenhaushalt Kanal ein handelsrechtlicher
Uberschuss von T€ 672. Der durch die BetriebsfUhrerin in Abstimmung mit DBM erstellte
KanalgebUhrenhaushalt diente auBerdem als Grundlage der KAG-konformen
Gebuhrenkalkulation 2018 durch eine auf diesen Themenkomplex spezialisierte
Wirtschaftspriifungsgesellschaft.

In der Spartenerfolgsibersicht werden die Plan-Entwicklungen der einzelnen Bereiche auf
der Basis der geplanten Leistungserbringung dargestellt. Der allgemeine Bereich
{Verwaltung und sonstige alIgemeineAKostenstellen) wird separat ausgewiesen und auf der
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Grundlage von Schliisseln, die nach einschlagigen Plausibilitatsgrundsatzen sowie
Durchschnittswerten vergangener Jahre ermittelt wurden, auf die Produktionsbereiche
verteilt.

DarUber hinaus gilt es zu beachten, dass die innerbetriebliche Leistungsverrechnung der
Sparten untereinander nur schwer planbar ist, da sich die gegenseitigen Leistungen
erfahrungsgemag von Jahr zu Jahr erheblich verandern kénnen.

Die einzelnen Sparten weisen unterschiedliche Ergebnisse aus. Die Bereiche
Granflachenunterhaltung und Friedhofpflege werden nach jetzigem Stand aufgrund der
bisher bekannten Haushaltsansétze einen leichten Uberschuss von T€ 88 (Friedhof +19 T€,
Grln T€ +69) erzielen kdnnen. Die Sparte Straenunterhaltung / Beschilderung schlief3t im
Plan mit einem Defizit von -78 T€ ab. Im Bereich der Entsorgung wird aktuell mit einem
leichten Defizit von T€ - 165 geplant. Hier wird aber aufgrund der strukturellen
Veranderungen erst am Jahresende eine exakte Nachkalkulation der tatsachlichen
Aufwendungen vorgenommen werden kénnen, was zu Veranderungen fihren kann. Der
Bereich StraBenreinigung / Winterdienst schlie3t in der Planung aufgrund der Kiirzung der
Winterdienstpauschale in Verbindung mit den allgemeinen Kostensteigerungen mit einem
negativen Planwert in Hohe von T€ - 183 ab. Fiir den Bereich Kanal-/ Gewéasserunterhaltung
errechnet sich ein leicht negatives Ergebnis in Hohe von T€ - 45,

Zusammenfassung und Ausblick

Die vorgelegte Planung fir das Wirtschaftsjahr 2018 ist hinsichtlich der Umsetzung,
insbesondere unter Berlicksichtigung der erheblichen Veranderungen im
Entsorgungsbereich noch mit erheblichen Unsicherheiten belastet. Ebenso stehen die
angesetzten Erldse seitens der stadtischen Auftraggeber noch unter dem Vorbehalt der
endglltigen Verabschiedung des stédtischen Haushalts. Das fur die bisherigen
Produktionsbereiche des DBM zu erwartende Ergebnis weist insgesamt ein Defizit aus.

Alle Ausgaben sind auf ihre Notwendigkeit zu prifen und zu beschranken. Oberstes Ziel ist
es, neben der zuverlassigen und hochwertigen Erbringung der Dienstleistungen fir die Stadt
Marburg, alle Anstrengungen zu unternehmen, um das Ergebnis gegentber der vorgelegten
Planung zu verbessern.

Gleichzeitig ist es aber ebenso von Bedeutung, die Leistungsstandards zu Uberprifen und
die Anforderungen der verflgbaren finanziellen Ausstattung entsprechend anzupassen. Dies
gilt wie oben explizit erldutert in besonderem Mafe fur die Grinflachenpflege.

Letztendlich kénnen nur auf der Basis klarer Zielvorgaben auch die Frage nach den daraus
abzuleitenden Erfordernissen hinsichtlich der Ressourcen und Kapazitaten erfolgreich
beantwortet und fundierte Budgetentscheidungen getroffen werden.

Ebenso gilt dies natiirlich auch fir die Standards der StraBenreinigung. Diese sind eindeutig
zu definieren, um hier ebenfalls die Grundlage flr weitergehende Optimierungs-
entscheidungen zur Verfiigung zu haben.
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Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg

.Plan Gewinn- und Verlustrechnung 2018

Haushalt 2019

PLAN PLAN IST Abweichung
2018 2017 2016| Plan 2018 - IST 2016
(in Tsd€) (in Tsd€) (in Tsd€)] (in Tsd€) {in %)

Umsatzerldse
- Erlése aus Entsorgung 8.571 8.194 8.408 163 1,9
- Erldse aus Dienstleistungen

fiir DSD, AP, GK, Gewerbemull 697 1.292 1.315 -618 -88,7
- Eridse aus StraBenreinigung

+ filr Containerstandplatzreinigung DSD 78 78 78 0 0,0

+ aus Haushaltsmitteln und sonstigen 3.314 3.228 3.113 201 6,1
- Erldse aus Winterdienst 1.269 1.238 1.401 -132 -10.4
- Einnahmen Kanal-Gebahrenhaushalt 12.025 12.308 10.728 1.296 10,8
- Erlése aus sonstigen Dienstleistungen 10.774 9.814 10.160 614 5,7
Summe Erlése 36.728 36.152 35.204 1.524 4,1
Andere aktivierte Eigenleistungen 10 150 18 -8
Sonstige betriebliche Ertrage 328 553 411 -83 -25.3
Summe Ertréige/Erlose 37.066 36.855 35.633 1.433 3,9
Materialaufwand
- Material 1.025 1.116 965 60 5.9
- Fremdleistungen 2.294 1.854 1.801 493 21,5
- Betriebsstoffe 525 640 572 -47 -9,0
- Entsorgungskosten BefA 2.678 2.640 2.678 0 0,0
- Eniscrgungskosten MEG 1.590 1.459 1.583 7 0.4
- Sonstige Entsorgungskosten 250 243 242 8 3.2
- Aufwendungen Kanalgebhihrenhaushalt 9.858 9.751 8.640 1.218 12,4
Summe Materialaufwand 18.220 17.703 16.481 1.739 9,5
Personalaufwand 12.597 12.007 11.578 1.019 8,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen
- Versicherungen 179 206 214 -38 -19,6
- Verwaltungskostenerstatiung 191 173 176 15 7.9
- Kiz-Unterhaltung 1.437 1.464 1.544 -107 7.4
- Sonstige 1.200 1,203 1.933 -733 -61,1
Summe Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.007 3.046 3.867 -860 -28,6
Summe Aufwendungen 33.824 32.756 31.926 1.898 5,6
Betriebsergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen 3.242 4.099 3.707 -465 -14,3
Sonstige Zinsen u. dhnliche Errige 0 0 G o
Zinsen u. &hnliche Aufwendungen DBM 57 72 63 -6 -10,5
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen Kanalgebihrenhaushalt 603 675 750 -147 -24,4
Steuern vom Einkommen u. Ertrag
AuBerordentlicher Aufwand 0 0 G 0
Sonstige Steuern 43 51 53 -10 -23,8
Betriebsergebnis vor Abschreibungen 2.539 3.301 2.841 -302 -11,9
Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstidnde/Sachanlagen u. Forderungen 2.250 2.725 2.764 -514 -22,8
JahresiiberschuBB / -fehlbetrag 289 576 77 212 73,4
Ergebnis Kanalgebiihrenhaushalt 672 885 =217 889
Ergebnis ohne Kanal-Gebiihren-Haushalt -383 -309 294 -677
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Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)

Plan Gewinn- und Verlustrechnung 2018

Zusammensetzung der "Erlése aus sonstigen Dienstleistungen"

T€
Kanal- und Gewdasserunterhaltung 2585
StraBenunterhaftung 1.149
BgA Tiefbau 985
Friedhofpflege 1.523
Griun-/Sport-/Spielflachenpflege 3.654
BgA Grab- und Grunflachenpflege 477
Sonstige Umséatze (Kasematten, 402
Personal-, Materialgestellung etc.)
Summe Erldse aus sonstigen Dienstleistungen: 10.774

Zusammensetzung der Position "Sonstige" der sonstigen betrieblichen Aufwendungen

: T€
Mieten / Pachten (R&ume/Gebaude) 180
Mieten (Geréte/Fahrzeuge und Ausristung) 266
Fernsprech-/Funk-/Portokosten 34
Aufwendungen fir Geb&ude / Betr. u. Geschéftseinrichtung 205
Aus- und Weiterbildung 82 .o®
Sozialleistungen (Essenmarken, Betriebsarzt etc.) 44 .
Gebiihren und Beitrage 25
Biirobedarf / Fachliteratur 19
Wertberichtigungen 25
Steuer- und Rechtsberatung 18
Wartung und Unterhaltung EDV-Software 46

. Mullabfuhrkalender 12
Anzeigen flr Bekanntmachungen 3
Reisekosten . 9
Offentlichkeitsarbeit 15
Sonstige Aufwendungen 218
Summe “Sonstige" 1.200
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Dienstleistun

gsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)
Wirtschaftsplan 2018
Plan-Spartenerfolgsiibersicht in T€

Haushalt 2019

Kostenarten Zahlen der Sparte Sparte Sparte Straflen- | Sparte Kanal- __Sparte Sparte Sparte Griin Kfz- u. Aktivierte | Verwaltung Sonstige
Buchhaltung | Entsorgung | Stralenrei-nig./ |unterhaltung und| u. Gewasser- Offentl. Friedhof ISpiel f Sport |Kleingerdte-| Eigen- DBM Allgem.
Winterdienst unterhaltung | Abwasser- werkstatt | leistungen Kostenstellen
beseitigung
Ergebnis Ergebnis Beschilderung
_ 300 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 7900 8000 8200
MATERIAL 1.025 6 112 189 312 0 8 238 0 0 2 160
FREMDLEISTUNGEN 12.152 1.957 147 0 15 9.882 5 81 11 0 21 34
BETRIEBSTOFFE 525 194 43 24 87 3 9 85 0 0 G 81
ENTSORGUNGSKOSTEN BefA 2.678 2.678 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ENTSORGUNGSKOSTEN MEG 1.590 1.442 0 4 3 0 48 80 0 0 0 12
SONST. ENTSORGUNGSKOSTEN 250 145 6 2 3 1 0 0 0 0 0 93
SUMME Roh- Hilfs- Betriebs-
stoffe u. Fremdleistungen 18.220 6.422 307 218 420 9.886 69 483 11 0 24 379
SUMME Personalaufwand 12,597 1.742 1.963 862 2.441 0 1.000 3.373 0 0 745 471
- J'!MME ordentliche Abschreibungen DBM 1.328 401 145 80 254 43 212 0 7 186
SUMME ordentliche Abschreibungen Kanalgeb.HH 922 922
Zinsen und dhnliche Aufwendungen Kanalgeb.-HH 603
Zinsen und dhnliche Aufwendungen DBM 57 4 0 0 0 603 0 5 0 o 43 5
SUMME Kfz-/Grundsteuer 43 18 2 4 9 0 1 8 0 0 0 0
VERSICHERUNGEN 179 59 22 12 36 35 0 1 8
KFZ-UNTERHALTUNG 1.437 310 91 40 191 0 19 163 572 1 50
VERWALTUNGSKOSTENERSTATTUNGEN 191 191
SONST. BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN 1.200 143 182 42 176 35 245 9 0 213 158
SUMME SONST. ORDENTL. AUFWENDUNGEN 3.006 512 295 94 402 0 61 443 581 0 405 212
SUMME Aufwand vor Umlagen und [bLV 36.776 9.100 2.713 1.258 3.526 11.411 1.174 4.524 592 0 1.223 1.254
~ 'MIME Umlagen allg. Kosten 721 543 249 600 20 148 483 70 -1.359 -1.475
) 0 2.754
SUMME Ausgl. Aufwandsber. Zurechnung + 17.896 7.231 2.571 1.109 3.440 0 739 2.244 10 10| 286 256
Abgabe - 17.896 7.500 900 1.351 3.716 527 3.045 672 150 35
0 -269 1.671 -242 -276 0 212 -801 -662 10 136 221
SUMME ALLER AUFWENDUNGEN 36.776 9,552 4.927 1.265 3.850 11.431 1.534 4.206 0 10 ] 0
SUMME Betriebsertrige gem. GuV 37.065 9.268 4.695 1.149 3.696 12.104 1.523 4.131 0 10 0 490
Umlage Allgemeine Ertrége 119 50 38 109 0 29 145 ¢ 0 0 -490
Umlage Ertrige Kfz-Werkstatt 0 0 0 0 0 0 0
Betriebsergebnis 289 -165 -183 -78 -45 673 19 69 0 0 0
Finanzertrdge 0 0
AuBerordentliches Ergebnis
JAHRESGEWINN + { JAHRESVERLUST - 289 -165 -183 -78 -45 673 19 69 0 0 0 0
Ergebnis ohne Kanalgebhiihrenhaushalt -384
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Fian-Kanalgehihrenhaushalt 2018
Anteil SW | % gam. | Artell NW in % gem.
HKosenart Bezelchnung Plan 2018 Kostentriger- Kostentragar- Antell S¥ In Eurc Anteil NW In Eura Ist 2016
rechruing I3 Pecher | rechnung I8 Pecher
ERLUSE ERLOSE
4100504 |Umsatzerlise aus gebdir -7.586,353,59 100,00% 0,00% -7.586.353,69 €| 0,00€] -5427.051,80€
4100505 |Umsatzerlise aus Ni hlag: jebihr -3.103,269,31 0.00% 100,00% 0,00 € -3.103.269,31 €] -3.742.200,20 €
4100505 |Umsatzerldse Strantwhssgab. -1.288.897,20 0.00% 100,00% 0,00 € -1.289.897,20 €] -1.140.293,76 €
Sonstiga betriebliche Ertrage
4100510 (Fakalisnabfulr, Genshmigungan, oic.) -15.000,00 € 52,35% 47,61% -7.858,50 € -7.141,50 € -299.043,22 €
4100515 [Umsatzerldse Abwadlzg. A agabe ,0 100,00% 0,00% Q00 € 0,00 g 0,00 €
4100520 |Umsatzerldse Erstattung Abwasseruntersuchungen -30.000,00 £ 98,00% 2,00% 29.400,00 € -600,00 €| -15.350,73 €|
4101700 |Auflésung Kanalanschiussbsitrag -78.100,00 £ 43,08% 56,94% -34.060,46 € -45.039,54 & -104.036,66 €
6211100 _|Zinsen dar Riicklage, Sar ,00 € 43,06% 56,94% 0,00 €] 0.00 &}
5310000 [Erirdpe aus der Herabsatzung von Wartberichtigungen . -12.198,00 €
5341050 |Sonstigs anders betriekliche E. [ -150.00 £] 73,12% 28,88% -108.68 € -116:11 € -15.447,18 €
- Summe Eeldse: - o =12,103,770,10 €} .. - o7 B57.782,23 €| .. . -4.448.083,60 &) - -10.756.521,64 &}
AUFWENDUNGEN AUFWENDUNGEN
Umlage 20.000,00 £ 73,12% 26,88% 14.624,00 € 9.376,00 € 18.250,87 €
5401000 |Strom 3.000,00 € 73,12% 28,88% 2.193,60 € 806,40 € 2.756,28 €
5440010_|Lagerentnahme Rehstotte WE 0,00 € 0.00 € 0.00€
450000 _|Direkiverbrauch Material 0,00€|  73,18% 26,86% a.00¢ 0,00 €
450800 |Direkiverbrauch Ersatziaile Rep.-mat. CO0€_ 73.12% 26,88% 0.00€ 0,00 ¢ 000¢
461000_|Handelsiremdieisiungen 136,85 €
470000 |Framdlsistungan von Externen CO0E|l  73.12% 26,88% Q.00 € 0,00 ¢
474000 |Entsorgungskosien an sonstige 1.000,00 €] 73,12% 26,88% 73,20 € 268,80 €] 837,50 £
/10000 |PlanmaBige AfA auf Sachanlagevermégen 922.000,00 € 42,61% 57,39% 392.864,20 €| 529.135,80 € 971.522,00 €
620000 }Veriuste aus dem Abgang ven An. 3.000,00 € 000 € 0,00 £ 19.487,00 €
840000 |Aufw. aus der Einstlg. in Wert- 0,00 €| 0,00 £ 0,00 £ 0,00 €
5900000 |Sonstige betrisbliche Aufwendungen " 0,00 £; 0,00 € 562.650,00 €
Sonstige Kosten (5912000,6830200, 5930400, 5360800, 59 0,00 € 26,88% 0,00 €] 0,00 & 100,10 €
5912000 |Pachten / Wertabpfabe G,00€) 26,88% 0,00 € 0,00 & 0,00 €
5913000 |G {mit Auftrag) 0,00 £ 98,11% 0,00 €] 0,00 € 0,00 €]
5915000 |Beitrage zu Fachverbanden | 0,00 € 0,00 §
5930100 |Allgemelner Burobedart . 0,00 €| 0,00 € 0,00 €
5930200 |Fachllteratur 500,00 € 73,12% 26,80% 365,60 € 134,40 € 0,00 €
5930400 |Anzeigen fr Bekanntmachungen 5.000,00 € 73,12% 26,88% 3.666,00 € 1.344,00 € 0,00 €|
5960600 [Veruste aus Forderungen (A1A) | - 0,00 €| 0,00 € 0,22 €|
5960800 [Aus- und Weiterbildungskosten 0,00 & 73,12% 26,88% 0,00 €| 0,00
5970400 |Fremdl. und Mat, EDV-U . 0,00 € 0,00 € 0,00
5970600 |Wirtschafts- und Steuer osten 15.000,20 £ . 0,00
5970700 |Gerichts- und Rect asten 0,00 £ 73,12% 26,88% 0,00 € 0,00 & 0,00
5970800 |Sonstige Dienst- und Fr | 0,00 € 0,00 & 8.470,05
5970900 [Wartung und U EDY Softwars 1.000,00 £ 0,00
5977005 |Kanal DEBM-F _0.00¢# 0,00 8.395,80
5977010 |Kanal Fremdiglstungen 500.000,00 €] 49,18% 50,81% 245.950,00 £ 254.050,00 406.3758.68
5977012 |KANAL Kanaluntersuchungan 0.00€ . 0,00
5977013 [KANAL Abwasseruntersuchung 30.000,00 € 98,00% 2,00% 29.400,00 £ 800,00 25.055.45
5977015 |KANAL A gabe an Abwasserverband 0,00 ¢ 100,00% 0,00% 0.00 € " 0,00 0,00
5977016 |Hausanschlusskosten 200.000,00 50.00% 50,00% 100.000.00 € 100,000,00 4.214,85
5977017 |Farbkontroilen frannsysiamprifung i 0.00 € 0,00
5977018 |Untersuchung Grundsticksentw. mit TV 0,004 45,11% 54,89% 0.00€ 0,00
5977020 |KANAL F itw. an Stadt 234.000,00 £ 73,12% 26,88% 171.100,80 € §2,899,20 233.812,83
5977025 |KANAL Reinvast. -anigalt an SWM 413.000,00 £ 45,74% 54,26% 188.908,20 € 224,093,80 262.348,94
5977030 |KANAL VKE an Stadt MR 101.000,00 £ 73.12% 28,88% 73.851,20 € 27.148,80 79.700,00
5977035 [KANAL VKE an SWM filr ¢ 1einzLg 3B0.000,00 £ 50,00% 50,00% 190.000,00 € 150.000,00 250.689,36
5977040 JKANAL h. -antgalt SWM 775.000,00 ¢ 73.12% 28,88% 586.680,00 € 208,320,00 721.232,74
5877045 [KANAL VKE an DSM 0.00¢ 0,00
5977050 |KANAL Umlage Ab arbangd 5.500.000,00 € 72.55% 20,41% 4.377.450,00 1.122.550,00 5373.492,00 €]
5891400 |Kosten des Zahlungsverkshrs 0,00 € 73,12% 28,88% .00 0,00 150,00 €|
e 62711100 |Bankainsan 0,0 43,06% 56,94% 0,00 0,00
6570000 |Darlshenszinsen 603,300,001 43.068% 56,94% 259.780,98 343.519,02 749.623,66 €|
6600000 (AuBerordentl. Errige 0,00 0,00
6610000 |AuBerardsntl. Autwendungen o 0,00 0,00 0,00 €
7620705 |Kanal DBM Re an KGGeaHH {Aufw.) 1.375.000,00 45.11% 4,89% £20.262,50 754.737,50 1.000.875,91 €
7620710 |Kanal DBM TVRa an KGebHH (Aufw.) 200.000.00 45,11% 4,89% 90.220,00 108.780,00 123.452,45 €
7620715 |VKE KGebHH an DBM 150.000,00 € 73,12% 6,88% 109.680,00 40.320,00 150.000,00 €
Ke funterdeckungen aus Yorjahren Q.0 68,54% A6% 0,00 0,00

ERGEBNIS

| -671.970,10 €]

-220.065,95 £

-470.979,94 €}

- 217.120,90 €]
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Universitatsstadt Marburg

Dienstleiétungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)

Mittelverwendung

Finanzplan zum Wirtschaftsplan 2018

Planansatz Planansatz Planansatz

Planansaiz Planansatz

2018 2019 2020 2021 2022
Sparte EURO EURO EURO EURQ EURO
Aligemeiner Bereich 210.000 340,000 285.000 150.000 150.000
Entsorgung 10.000 60.000 10.000 10.000 10.000
StraBenreinigung / Winterdienst 500.000 300.000 280.000 290.000 110.000
StraBenunterhaltung/ Beschilderung 59.500 192.500 47.500 77.500 87.500
Kanal- / Gewésserunterhaltung 408.000 660.000 270.000 333.000 60.000
Grunfl./Friedhofbewirtschaftung 180.000 250.000 225.000 235.000 255.000
1.367.500 1.802.500 1.117.500 1.095.500 672.500
Verlust DBM (ohne KanalgebHH) 0 0 0 0 0
Kredittilgungen 2.101.097 2.177.915 2.258.792 1.800.606 1.660.449
Verlust 0 0 0 0 0
Finanzanlagen
Gesamisumme: 3.468.597 3.980.415 3.376.292  2.896.105 2.332.949
Mittelherkunft Planansaiz Planansaiz Planansaiz Planangatz Planansaiz
2018 2019 2020 2021 2022
Zuflihrungen zurn Festkapital
Zufithrungen zu den Riicklagen
Zufhrungen zu langfristigen
Riickstellungen abzlgl. Entnahmen
Zuflhrungen zu Sonderposten mit
Ricklageanteil abzligl. Entnahmen
Abschreibungen und
Anlagenabgdnge 2,250,000 2205000 2.160.000 2115000  2.070.000
Vom Anschaffungswert
abzusetzende Kapitalzuschisse
Gewinn 274.000 274.000 274.000 274.000 274.000
Rechnerlscher Finanzmittelbedart 944597  1.501.415 942.292 507.105 -11.051
Deckungsmittel
des Vermdgensplanes
insgesamt 3.468.597 3.980.415 3.376.292 2.896.105 2.332.949

Stand: 07.02.2018
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Pilgrimstein 17, 35037 Marburg

Telefon 0 64 21 — 91 11-0

Homepage www.gewobau-marburg.de
E-mail gewobau@gewobau-marburg.de
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Vorbemerkung

Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2018 ist in der Form der GuV-Gliederung aufgestelit.
Darlber hinaus werden die voraussichtlichen Entwickiungen der Ergebnisse der einzelnen
Leistungsbereiche

» Hausbewirtschaftung

» Betreuungstatigkeit ( Sanierung/SEG/WEG )
> Photovoltaik-Anlagen

» Sonstige Bereiche

dargestelit.

I. Allgemeines

Die Fortfihrung des umfangreichen Investitionsprogramms wird wie in den Vorjahren wieder
eine der wichtigsten Unternehmensaufgaben darstellen. Im Geschéftsjahr 2018 stehen die
GroBmodernisierungen der Liegenschaften ,In der Gemoll 17/19, 21/23, ,Sudetenstrale
31/33%, ,Friedensplatz 2. Bauabschnitt®, ,Potsdamer Strale 10 — 14 1. Bauabschnitt* sowie
die ,Weidenhauser Str. 13 im Vordergrund. NeubaumafRnahmen sind geplant in der Lu-
wecostr. 2 in Cdélbe, in der Graf-von-Stauffenberg-Stralle, der Poitiersstrale und dem Férs-

terweg.

Als modernes Dienstleistungsunternehmen wird fir die GeWoBau die Kundenbindung wei-

terhin Vorrang haben. Moderate Mieten, Sozialarbeit, Seniorenbetreuung und Seniorenver-
anstaltungen, Kinoveranstaltungen fiir unsere jingsten Mieter, die Mieterzeitung GeWoBau
aktuell, Homepage und Kultursponsoring sind in diesem Zusammenhang wichtige Stichwor-

te.

ll. Bestandsiibersicht

Stand Veranderung Stand

31.12.2017 2018 31.12.2018
Wohneinheiten 2.630 1 2.629
Gewerbe u. sonstige Einheiten 34 0 34
Photovoltaik—-Anlagen 63 0 63

Die geplante Veranderung fiir 2018 beinhaltet den Verkauf einer Wohnung in der Karl-
Dorbecker-StralRe. Zugange durch die Neubauten werden erst in 2019 erwartet.

1355

Seite 2



Haushalt 2019

Universitatsstadt Marburg

Seite 3

| 009'€€9 000°02¢ 000°¢€2 000°61 0008 000°L¥ 000°€2¢ ! :siugabig

_ BEILUE pUN USUWHLOYUIT WeA Lianas

002292 000°09V°C 3 000'SLE : - - 000'sv¢°2 jwesab uabunpuamynesuiz
= . - puemjnesuiz jabnsuog
002'vZ9'C 000'09¥'C . 000'GLL - 000°SYE'Z Bunisizueuypafao

uabunpuamjnesuiz

00L°L 00072 000°2 juessh sbesuasurz
001" 000C E 0002 abeJasulz ablsuog
- - - - usynjisuipalyy
abeapasurz

G - . - uabunByisleg sne abeuug

1356

005v1T°L 000°508°L 0002 000°96¢ 000°€81 000°L1L 000°€L2°L jwesab uabunpuamyny
009'6e€’E 000°0L8'¢ ‘ 000°'GLE - 000°66t°€ uabouwliansbe|uy uabunqieiyosqy
= apueisusbabsuabouliaa ‘N "pio4e'e usbungLiyosqy
00.'88 00002 - 00002 9BIWN Jne usbungiiyosay
00Z'06L°¢ 000'626'¢ 0002 00018 000'¢81 000°L1 000'8Y9°€ avg )l usBunpuamny jsuos "n usisodjeuosiad
_ — o - .
00c's9v 0L - 000°€85°0¢ 000°5¢ 000°0¢s 000°L6L 00089 000'6.L°6 siugabisyoy
_ 006'v2L 000501 00004 0002 000°€E uabunisiaT] aiepuy
i S - - ayomspuniBsinesiian
005°06 000°0LL = - 000°0LL usbunpuasmny abljsuog
009°'652°2 000°000°C 000°000°2 Bunisisiulapo)y / Bunyeypueisu|
ooe'eey 0002y 0002y Jenajspunisy
_ 001'982% 000°L6ey 000 L6EY uaisoysqeuteg
uabunpuamjny
009°169°LL 000°LE9°LL 000°5¢2 000°009 000161 000°09 000°55.°94 uabunjsiapwesan
_ 0ov'ee 000'LS - 000°'LS . ENEENEENCEIE]
009’8 000’8 000'8 U9l Uauagauyosebige sne asol3
009941 000709 000°09 - uaINISPUNIS UOA jnexsap sne abeiuy

abeiug ayoyqaiiag abpsuog

009'Ly 000°ey 000°SYy ussulZ spainply
000'vSe 000°68Y 00058 - usbunysisjuabla spsIAY
- - - aypnispunifisinediap Bunispugianspueisag
006’8811 - = - Bunnansgneg "uysauabqe “uu usbunispugisaspuelsag
00/.0c¢E 00029l 000291 usisoysqgalileg usbunispueglanspuejsag
009°6¥8°LL 000'cZ8 9t 00062 000009 000'L6L - 000°900'91L asQjiazjesun
3 3 3 3 . El 3 3
_ . uabunisiot
n.._ m_:nwwe%_w.am_ siuqabiojweses abpsuog uaBejuy-x1e310A0j0yd :o“umm_h,hwmmcws\nwwmm uabunuyopp- jnexdanpn .w“”“_mm::omml

u

B

uayotalaqsbunysian pun Bunispalj9-Ang yoeu g0z uejdsyeyssuim il

GeWoBau
A R




Universitatsstadt Marburg Haushalt 2019

GeWoBau: %] i

R B URECE

lll.1 Erlauterungen zum Leistungsbereich — Hausbewirtschaftung —

Im Geschéftsjahr 2018 werden Investitionen in den Bereichen GroRmodernisierungen der
Liegenschaften In der Gemoll 17/19, 21/23, Sudetenstrafie 31/33, Friedensplatz 1 - 6, Pots-
damer Str. 10 — 14 und Weidenhauser Str. 13 sowie in den Neubaumaflnahmen Lu-
wecostralle 2 in Colbe, Graf-von-Stauffenberg-Strale, Poitiersstrate und Férsterweg, in
Mulisteliplatze sowie Einzelmodernisierungen in Héhe von insgesamt 10.630.000,- € getétigt.

Dadurch werden aktivierte Eigenleistungen und Zinsen in Héhe von 528.000,- € erwartet.

Die Abschreibungen werden aufgrund der Investitionen per Saldo um ca. 100.000,- € stei-
gen.

Die Instandhaltungsaufwendungen in Héhe von 2.397.000,- € (incl. Eigenleistungen) sind
unter Position VII. ausfihrlich erlautert.

Die Zinsaufwendungen werden sich auf 2.460.000,- € belaufen.

1.2 Erlauterungen zum Leistungsbereich — Betreuung -
Der Leistungsbereich Betreuung umfasst folgende Téatigkeitsfelder:
> GeWoBau GmbH als Treuhander (Sanierungsbiiro) der Stadt Marburg

> Geschaftsbesorgung fur die Stadtentwicklungsgeselischaft mbH Marburg (SEG)
» GeWoBau GmbH Marburg als WEG-Verwalter

Die fir 2018 zu erwartenden Ergebnisse ergeben sich wie folgt:

Leistungsbereich TreuhéndegSanierung SEG Vevn\/{/EICtj:‘L_mg
Umsatzerlose 140.000 44.000 7.§OO
Aufwendungen 134.000 43.000 6.000
It. BAB :
Ergebnis 2018 | 6.000 1.000 1.000 .

Vorstehende Ergebnisse wurden auf der Grundlage der derzeit giltigen Vertrage ermittelt.

1357 Seite 4
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Ill.3 Erlauterungen zum Leistungsbereich — Photovoltaik-Anlagen ~

Die GeWoBau GmbH Marburg-Lahn errichtet seit Mai 2003 Photovoltaik-Anlagen auf kom-
munalen und eigenen Gebduden. Bis zum 31.12.2013 wurden 63 Anlagen in Betrieb ge-
nommen (Verzeichnis s. Seite 12). In 2017 wurde in Zusammenarbeit mit der Stadtwerke

Marburg GmbH ein Mieterstrommodell im Rahmen der GroRmodernisierungsmafinahme
Friedensplatz 1-6 umgesetzt. In 2018 ist z.Zt. kein weiterer Zubau geplant.

lIl.4 Erlauterungen zum Leistungsbereich — Sonstige Bereiche —

In diesem Bereich werden folgende Leistungen erfasst und ausgewiesen:
Personalgestellung, Gestattungen fir Antennen und Pachterlése.

IV. Personalentwickiung / Personalkosten

Zum 01. Januar 2018 gliedert sich das Personal der Gesellschaft wie folgt:

Kaufménnisch | Technisch davon Teilzeit

Geschéaftsfihrer 1
Prokuristen 3
Angestellte (W) 14 B 7
Angestellte (M) 6 7
Baukolonne 5
Maler 6
Auszubildende 2

10 10
Hauswarte .
Gesamt 36 21 17

Die Personalkosten werden sich gegeniiber dem Vorjahr um ca. 60.000,- € erhéhen.

Die Erhoéhung resultiert im Wesentlichen aus der Tariferhéhung von 2,2 %.Die Personalkos-
ten der Hauswarte in Héhe von ca. 62.000,- € werden zum gréRien Teil als Umlage in die
Betriebskosten eingestellt und somit von den Mietern getragen.

V. Personalkosten und sonstige Aufwendungen
Die Personalkosten in H6he von 3.110.000,- € und die sonstigen Aufwendungen in Hiéhe von

885.000 £, die nicht direkt den Leistungsbereichen zugeordnet werden konnten, sind nach
einem Umlageschliissel auf die einzelnen Leistungsbereiche verteilt worden.

1358 Seite 5
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VI. Finanzplan 2018

Positionen
1. Hausbewirtschaftung
Betreuunc it u. Personalaesteliuna
2. VerkaufsmaBnahmen

Eigentumswohnungen

3. Photovoltaikanlagen

4, Tilgung Dariehen
Zinsaufwendunaen Darlehen
Zinsertrdge

Investitionen
Neubauten
5. Luwecostralle 2, Célbe
6. Graf v.Stauffenberg-Strake
7. Forsterweq

8. Poitiersstraie

GroRmodernisierungen
9. Mod. in der Gemoll 17 u. 19
10. Mod. Sudetenstraie 31 u, 33
11, Friedensplatz 2 Bauabschnitt
12. Potsdamer Strale 10-14
13, Weidenhauser Strale 13
14. in der Gemoll 21, u. 23
15. Mdillsteliptatze
16. Einzelmodernisieruna
Sonstiaes

17 EDV - Hardware
- Software

18. 10 Fahrrad- und Rolistuhlgaragen
19 Ladeinfrastruktur fiir Elektrofahrzeuge und -fahrriader

20. Geringwertige Wirtschaftsadter

Gesamt

Einnahmen

Offentliche

Ausgaben Zuschiisse

€ € €
10.883.000

16.281 000 10 949.000

75.000 2.000
600.000 528 000
2.527 000

2.345.000
2000

2 462.000
1474 000
589 000

492 000

325.000
349.000 165 000
1.634.000
667.000 625.000
867.000
£38.000
15 000

790 000

20.000
20.000

15.000
50.000
20.000
790.000

16.958.000 26.578.000

Liquiditat am 1. Jan 2018
Finanziiberschuss
Finanzbedarf

Fremdmitte}
Liquiditat per 31. Dez. 2018

1359
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Finanz-

{berschuss

€

5.332.000

73.000

72.000

2.000

5.479.000

bedarf

€

2.527 000
2.345.000

2462 000

1474 000

589.000

492.000

325 000

184 000

1.634.000

42.000

667.000

838 000

15 000

790 000

20.000
20.000

15.000

50.000

20.000

14.309.000

Fremd-
finanzierung

€

2.362.000
1 169 000
389 000

137 000

325.000
38.000

1.634.000

667 000

538.000

7.260.000

3.800.000
5.479.000
14.309.000

7.260.000
2.230.000

Seite 6
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VII. Instandhaltungsplanung 2018

Fremdleistung Eigenleistung gesamt
€ € €
Ungeplante Instandhaltungen - B 1.260.000 = 1.260.000
Geplante Instandhaltungskosten
Austausch von Thermen 150.000 - 150.000
Oberbodenerneuerung 30.000 .- 30.000
Einzelfensteraustausch 20.000 - 20.000
Elektroinstallationen aus E-Check 20.000 - 20.000
E-Check 10.000 - 10.000
Wohnungsanpassung barrierefrei 40.000 - 40.000
Aufzugserneuerung 120.000 - 120.000
Umbau Feuerléschieitungen auf Trockenleitungen 55.000 - 55.000
Abbruch Schornsteine 40.000 - 40.000
GvS 15 Installationsschacht Badezimmer 20.000 - 20.000
Betonsanierung 22.000 - 22.000
Blitzschutz aus Wartung 10.000 - 10.000
Geplante Instandhaltungskosten Regiebetrieb
Baumfallarbeiten 10.000 35.000 45.000
Pflanzkosten u. Ersatzpflanzungen 5.000 5.000 10.000
Wartung Spielplétze 15.000 5.000 20.000
Leihgebiihr Maschinen und Material 10.000 - 10.000
Hausentwasserung Instandsetzung 10.000 25.000 35.000
Wege und Platze Instandhaltung 15.000 15.000 30.000
Schuppen Friedrich-Naumann-Str. 15 10.000 8.000 18.000
sonstige Tatigkeiten Regiebetrieb - 84.000 84.000
Geplante Instandhaltungskosten Wohnungen
Wohnungsrenovierungen Maler, Fulboden 60.000 135.000 195.000
Balkonanstrich (inkl. Geriist, Zimmererarb.etc.) 30.000 25.000 55.000
Anstriche Fenster 3.000 15.000 18.000
Wohnungsrenovierungen Fliesen 20.000 45.000 65.000
Geplante Hausbewirtschaftungskosten )
Hausbewirtschaftung z. B. Entriimpelung, Reinigung 15.000 - 15.000
' Gesamt  2.000.000 397.000 2.397.000

davon Fremdleiétungen 2.000.000

1360
Seite 7



Universitatsstadt Marburg

GeWoBau

MARBUGRG

VIiIl. Geplante Investitionen und Modernisierungen 2018

C.

d.

b.

C.

e.

a.

b.

C.

e.

o

s

s

)

R

— e

Neubauten

Luwecostrale 2, Colbe
Baubeginn 11/2017
Fertigstellung 12/2019

Graf v.Stauffenberg-Strafie
Baubeginn 04/2018
Fertigstellung 04/2019

Poitiersstrafte
Baubeginn 10/2018
Fertigstellung 02/2020

Férsterweg
Baubeginn 10/2018
Fertigstellung 04/2020

GroRmodernisierungen

In der Gemoll 17 u. 19
Baubeginn 05/2017
Fertigstellung 04/2018

Sudetenstrafie 31 u. 33
Baubeginn 08/2018
Fertigstellung 04/2019

Friedensplatz
2.Bauabschnitt
Baubeginn 01/2017
Fertigstellung 06/2018

Potsdamer Strake 10-14
1.Bauabschnitt
Baubeginn 10/2018
Fertigstellung 12/2020

Weidenhduser Strale 13
2. Bauabschnitt
Baubeginn 01/2017
Fertigstellung 12/2018

In der Gemolf 21 u. 23

Baubeginn 06/2018
Fertigsteliung 04/2019

Einzelmodernisierungen

Mullstellplatze

Sonstigens

EDV - Hardware
- Software

Gesamt-
Investition

€

5.080.000

2.250.000

2.600.000

7.000.000

1.360.000

1.450.000

2.840.000

6.400.000

1.000.000

1.500.000

Zwischensumme

Ladeinfrastruktur fir Elektrofahrzeuge und -fahrrader

10 Fahrradgaragen und Rollstuhigaragen

Sonstiges, GWGs

davon Eigenleistungen,Verwaltungsk., Bauzeitzinsen
davon Fremdleistungen

1361
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Investitionen 2018
incl. eigene Personalk.
Architekten, Verwaltg.,

Bauzeitzinsen

€

2.500.000

1.500.000

500.000

600.000

400.000

400.000

1.700.000

700.000

700.000

700.000

900,000

30.000

10.630.000

20.000
20.000

50.000

15.000

20.000

10.755.000

528.000
10.227.000

Seite 8
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IX. Photovoltaik-Anlagen GelWoBau
Gesamtaufstellung
3 install.
Baujahr frd: Dachfléche Anschrift Anlage Leistung
Nr. am Netz KW
1 |Kéthe-Kollwitz-Schule Georg-Voigt-Str. 2, 35039 Marburg 14.08.2003 54
2 |Kaufménnische Schulen Leopold-Lucas-Str. 20, 35037 Marburg 07.08.2003 54
3 | Theodor-Heuss-Schule Willy-Mock-Str. 43; 35037 Marburg 31.07.2003 54
2003 4 |Kathe-Kollwitz-Schute Schutzenstr. 46; 35039 Marburg 28.07.2003 54
5 |Emil-von-Behring-Schule Sybelstrale 9; 35037 Marburg 03.07.2003 53
6 |Erich-Késtner-Schule Paul-Natorp-Str. 9; 35043 Marburg 01.07.2003 53
7 |Elisabeth-Schule Leopold-Lucas-Str. 5; 35037 Marburg 24.06,2003 53
8 |G tschule Richtsberg Karlsbader Weg 3, 35039 Marburg 22.05,2003 53
42,8
9 |Gymnasium Philippinum Leopold-Lucas-Str. 18; 35037 Marburg 28.07.2004 32,8
2004 10 | Grundschule Michelbach Birkenstralle 8, 35043 Marburg 13.12 2004 296
11_|Feuerwehr Michelbach BirkenstraBe 10a; 35043 Marburg M | i
62,4
12 Friedrich-Ebert-Str. 90; 35039 Marburg 25.05.2005 26,6
13 Friedrich-Ebert-Str. 96; 35039 Marburg 25.06.2005 25,1
14 Friedrich-Ebert-Str. 54; 35039 Marburg 02.06.2005 36,5
15 . « Damaschkeweg 19; 35039 Marburg * 01.06.2005 26,6
16 eigene Dachen Kantstrate 28, 35039 Marburg 08.06.2005 31,1
2005 17 Kantstralle 22; 35039 Marburg 08.06.2005 31,1
18 Kantstrale 6, 35039 Marburg 12.07.2005 25,6
19 Schenkendorfweg 1, 35039 Marburg 12.07.2005 21,7
20 |Grundschule Schréck Minksweg 19; 35043 Marburg 06.09.2005 23,0
21 |Turnhalle Schréck Minksweg 23; 35043 Marburg 06.09.2005 35,3
22 | Theodor-Heuss-Schule Willy-Mock-Str. 43, 35037 Marburg 19.12.2005 105,9
23_|Astrid-Lindgren-Schule Sudetenstr._35, 35039 Marburg 23.12.2005 26,8
h 415,1
24 |Emil-von-Behring-Schule (2. Aniage) |Sybelstralie 9; 35037 Marburg 07.09.2006 8,8
25 |eigenes Dach Kantstr. 24 b 35039 Marburg 09.10 2006 14,9
2006 26 |Elisabeth-Schule (2. Anlage)} Leopold-Lucas-Str. 5; 36037 Marburg 13.12.2006 27,2
27 |eigenes Dach Schenkendorfweg 4; 35039 Marburg 19.12.2006 31,1
82,0
28 |eigenes Dach In der Gemolf 25, 35037 Marburg 06.06.2007 22,3
29 |Theodor-Heuss-Schule; Willy-Mock-Str. 43; 35037 Marburg 23.07.2007 9,5
Pavillon; Fassadenaniage
30 |Gerhard-Hauptmann-Schule Gerhard-Hauptmann-Str. 1, 35039 Marburg 26.10.2007 22,0
2007 31 |Kéthe-Koliwitz-Schule (2. Anlage) Schitzenstr. 46, 35039 Marburg 20.11.2007 47,2
32 |eigenes Dach Auf der Weide 5, 35037 Marburg 21.11.2007 22,0
33 |eigenes Dach Graf-von-Stauffenberg-Str. 32, 35037 MR 17.12.2007 28,4
34 |eigenes Dach Graf-von-Stauffenberg-Str. 15, 35037 MR 17.12.2007 21,8
35 |eigenes Dach Graf-von-Stauffenberg-Str. 27, 36037 MR 17.12.2007 20,5
36 |Elisabeth-Schule (3. Aniage) Leopold-Lucas-Str. 5. 36037 Marburg 20.12.2007 43,1
236,7
37 |eigenes Dach Schenkendorfweg 10; 35039 Marburg 15.05.2008 22,2
2008 38 |DBM-Halle, Servicehof Am Krekel 21, 35039 Marburg 03.12.2008 14,0
39 |Ortenbergsteg Bahnhofstr. 33, Hauptbahnhof, 35039 MR 17.12.2008 32,0
40 |Fahrzeughalle Stadtwerke Am Krekel 55, 35039 Marburg 23.12.2008 26,0
94,2
41 |Kindergarten Marbach Brunnenstr. 1, 35041 Marburg 26.05.2009 12,2
42 |Sporthalle Jagerkaserne Frankfurter Str. 12, 35037 Marburg 16.09.2009 35,1
43 [RacacgemeindaTd Aftslierwiesen 13 b, 35039 Marburg 23.10.2009 242
2009 Kleingartenverein
44 |Sprungturm Aquamar Trojedamm 41, 35037 Marburg 04.12.2009 10,4
45 |FFW Ockershausen Im Herrenfeld 16, 35037 Marburg 10.12.2009 9,0
46 |Erweiterungsbau MLS Savignystr. 2, 35037 Marburg 18.12,2009 16,8
47 {Vordachanlage Kfm. Schulen Leopold-Lucas-Str. 20; 35037 Marburg 21.12.2009 ~ 38
111,5
48 |Solarbdume Afféiler Afféllerwiesen, 35039 Marburg 22.04.2010 21,1
49 |Erweiterungsbau KKS Rudolf-Buftmann-Str. 3; 35039 Marburg 17.05.2010 7,3
50 |eigenes Dach Chemnitzer Str. 17+19, 35039 Marburg 29.06.2010 57,2
2010 51 (eigenes Dach Chemnitzer Str. 29+33, 35039 Marburg 30.06.2010 39,6
52 |eigenes Dach Grofiseelheimer Str. 48, 35039 Marburg 12.08.2010 20,6
53 |eigenes Dach Chemnitzer Str. 43, 35039 Marburg 20.10.2010 29,9
54 |Solarbdume Messeplatz Afféller M blatz, 35039 Marburg 16.12.2010 112.8
288,6
55 |aites Sozialamt Friedrichstr. 36, 35037 Marburg 27.06.2011 25,03
56 |Bdrgerhaus Moischt Eulenkopfstr. 55, 35043 Marburg 30.06.2011 47,24
2011 57 |Hallenbad Wehrda Zur Wann 10, 35041 Marburg 27.09.2011 44,18
58 |eigenes Dach Heinrich-Schiitz-Str 16, 35039 Marburg 12.12.2011 8,28
59 |Alten- und Pflegeheim Célbe Feldstral3e 4, 35091 Célbe 23.12.2011 73,76
E 198,49
60 |Kindergarten Bauerbach Waldeck 9, 35043 Marburg 08.03.2012 18,00
2012 61 |Gymnasium Philippinum Leopold-Lucas-Str. 18; 35037 Marburg 30.03.2012 25,88
62 |Praxis GmbH Gisselberger Str. 33, 35037 Marburg 28.09.2012 48,00
91,88
2013 | 63 |Familienzentrum | Gerhart-Hauptmann-Str. 2; 35039 Marburg 01.07.2013 5,85
gesamt: 1.629,55
davon Biirgerbeteiligungsmodell: 299,96

Stand: 30.10.2016
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X. Ergebnisplanung 2018 - 2022

Haushalt 2019

Planung 2018 - 2022

Wi-Plan Plarlung
2018 2019 2020 2021 2022
Betrag Betrag Betrag Betrag Betrag
€ € € € €

Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung: 15.994.000 16.342.000 16.805.000 17.466.000 17.603.000
Umsatzerldse aus Betreuungstatigkeit 191.000 197.000 197.000 204.000 204.000

Umsatzeridse a. d. Verkauf von Grundstiicken - - - -
Umsatzerldse a. a. Lieferungen und Leistungen 37.000 38.000 38.000 38.000 38.000
Umsatzeriose aus PV - Anlagen 600.000 605.000 605.000 605.000 605.000
Umsatzerldse gesamt 16.822.000 17.182.000 17.645.000 18.313.000 18.450.000
Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 162.000 300.000 200.000 - 30.000 200.000

Veranderung des Bestandes aus Bautrégertatigkeit - - - -
Aktivierte Eigenleistungen 528.000 601.000 403.000 600.000 935.000
Sonstige betriebliche Ertrage 119.000 110.000 110.000 110.000 110.000
Gesamtleistung 17.631.000 17.593.000 18.358.000 18.993.000 19.295.000
Aufwendungen fiir die Hausbewirtschaftung 4.943.000 5.064.000 5.116.000 5.171.000 5.231.000
Aufwendungen fiir Instandhaltung / Modernisierungen 2.000.000 1.900.000 2.000.000 2.200.000 2.100.000
Aufwendungen fiir Vérkaufsgrundstiicke 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Aufwendungen fiir a. Lieferungen u. Leistungen 103.000 110.000 110.000 110.000 110.000
Aufwendg.Hausbhewirtschaftg.,Verkaufsgrdst., L.+ L. 7.048.000 7.076.00_0 7.228.000 7.483.000 7.443.000
Rohertrag 10.583.000 10.517.000 11.130.000 11.510.000 11.852.000
Personalaufwand 3.110.000 3.160.000 3.220.000 3.280.000 3.350.000
Abschreibungen auf Anlagevermégen >3.810.000 3.855.000 4.295.000 4.485.000 4.715.000
Sonstige betriebl. Aufwendungen 885.000 847.000 877.000 887.000 885.000

Ertrage aus Beteiligungen - - - = -
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.460.000 2.350.000 2.450.000 2.480.000 2.490.000
Ergebnis 320.000 307.000 296.000 380.000 4'.14.000
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GrundNetz GmbH

Wirtschaftsplan 2019
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l. Unternehmensentwicklung

Mit Eintragung ins Handelsregister am 09.02.2012 wurde die GrundNetz GmbH gegrin-
det. Gegenstand des Unternehmens ist nach § 2 (Gesellschaftszweck) der Erwerb und
die Unterhaltung von Leitungssystemen zur Versorgung der Netznutzer der Gemeinde
Ebsdorfergrund mit elektrischer Energie sowie die Weiterverpachtung dieser Netze.

Die Stadtwerke Marburg GmbH halt einen Anteil von 51%, die Gemeinde Ebsdorfer-
grund hélt 49% am Stammkapital. Geschaftsfihrer der Gesellschaft sind seit dem
01.07.2017 Herr Dr. Bernhard Muller und seit dem 22.12.2017 Frau Petra Kriger,
Fachbereichsleiterin Finanzen der Gemeinde Ebsdorfergrund. In den Aufsichtsrat wur-
den von Seiten der Stadtwerke Marburg GmbH Frau Dagmar Damm, Frau Anne Op-
permann und Herr Rainer Kuhne, von Seiten der Gemeinde Ebsdorfergrund Herr Hel-
mut Piscator, Herr Peter Debelius sowie Herr Andreas Schulz bestellt.

Seit Ubernahme des Stromnetzes in der Gemeinde Ebsdorfergrund zum 01.01.2015
wird das Netz an die Stadtwerke Marburg GmbH verpachtet. Aufgrund dessen sind kei-
ne Risiken aus dem operativen Netzbetrieb zu tragen, die GrundNetz GmbH hat als Ei-
gentumsgesellschaft vielmehr die Investitionen zu finanzieren. Zudem wurde auch das
Stral3enbeleuchtungsnetz erworben. Um den Betrieb der StraRenbeleuchtung in eine
Hand zu legen, Ubernahm die GrundNetz GmbH auch die oberirdischen StraRenbe-
leuchtungsanlagen von der Gemeinde Ebsdorfergrund.

Finanziert wird das Anlagevermdgen uber Darlehen. Deren Kapitaldienst wird durch das
operative Geschéft erwirtschaftet. Erweiterungen durch Neubaugebiete hingegen sind
prinzipiell fremd zu finanzieren.

Hinsichtlich der Sparte Stromnetz wird insbesondere der Eintritt in die dritte Anreizregu-
lierungsperiode im kommenden Jahr Auswirkungen negativer Art nach sich ziehen. Zu
begriinden ist dies durch das von der Bundesnetzagentur fur alle Netzbetreiber in
Deutschland vorgegebene Absenken der zugestandenen Kapitalverzinsungssatze fir
das regulatorische Anlagevermégen. Bislang profitierte die GrundNetz GmbH von der
durch die Altkonzessionarin bei Netzibernahme ubertragenen sog. Erlésobergrenze,
welche von der Pachterin weitergeleitet wurde. Diese wird ab 2019 durch das Ergebnis
der Kostenprufung ersetzt.

Die Sparte Stral3enbeleuchtung erwirtschaftete in den ersten Jahren Verluste, was im
Zuge einer steuerlichen Betriebsprifung zu einem neuen Preismodell fuhrte, das die
Kapitalkosten genauer nachvollzieht. Infolgedessen wird ein positiver Ergebnisbeitrag
erwirtschaftet.

Neben der Belastung aus dem Zinsaufwand sind insbesondere die hohen Abschreibun-
gen ergebnisbestimmend. Die geplanten Investitionen liegen auf Vorjahresniveau.

Mittelfristig gilt es angesichts der wirtschaftlich schlechteren Rahmenbedingungen, zu-
nachst den Erwerb der Strom- und Stral3enbeleuchtungsanlagen tber die kommenden
Jahre hinweg zu refinanzieren. Somit ist auf absehbare Zeit nicht mit Jahresiberschis-
sen zu rechnen.
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b) Erlauterungen

Im Folgenden werden die Positionen der Jahreserfolgsrechnung im Einzelnen erlautert:

Zul)

Zu4)

Zu6.)

Zu 8.)

Umsatzerlose werden aus der Verpachtung des Stromnetzes an die Stadt-
werke Marburg und der Erbringung der Stral3enbeleuchtung fir die Ge-
meinde Ebsdorfergrund sowie aus der Auflésung von Baukostenzuschuis-
sen erzielt. Die Pacht sinkt aufgrund des Eintritts in die dritte
Regulierungsperiode (2019-2024), in der die Bundesnetzagentur die zuge-
standene Eigenkapitalverzinsung fur alle Netzbetreiber in Deutschland deut-
lich herabgesetzt hat.

In den Fremdleistungen findet sich das Dienstleistungsentgelt an die Stadt-
werke Marburg fur den Betrieb der Stral3enbeleuchtung sowie Stromkosten.

Hierin enthalten sind Zinsen fur im Rahmen des Kaufs des Stromnetzes und
der StralRenbeleuchtung aufgenommene Darlehen der Gemeinde Ebs-
dorfergrund, das um den Jahreswechsel 2018/19 mit glnstigeren Zinssét-
zen abgel6st wird.

Die Gesellschaft ist als Mehrheitsbeteiligung der Stadtwerke Marburg
GmbH bei dieser mitversichert, sodass keine Aufwendungen flr Versiche-
rungen anfallen. Sonstiger Aufwand entsteht fur die Prifung des Jahresab-
schlusses und die kaufmannische Geschaftsbesorgung.
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Finanzplan 2019

a) Planzahlen

agrwnhE

PR

Die Ubersicht enthalt ggf. Rundungsdifferenzen.

Deckungsmittel

Kreditaufnahme
Jahresgewinn
Baukostenzuschiisse
Rucklagenentnahme
Abschreibungen

Ausgaben

Investitionen
Finanzanlagen
Jahresverlust
Tilgung von Krediten

b) Erlauterungen

Im Bereich Strom sollen 85 T€ in Hausanschliisse und Messeinrichtungen, 120 T€ in
das Leitungsnetz und 35 T€ in Trafostationen investiert werden. Bei der Stral3enbe-
leuchtung sind Investitionen i.H.v. 94 T€ geplant. Davon stammen 60 T€ aus der noch
nicht umgesetzten Planung des Vorjahres fur LED-Umristungen, die mit der Kreditauf-
nahme Ende 2018 finanziert wurden (oben dementsprechend in der Riucklagenentnah-

me dargestellt).

Die Umschuldung des Stromnetz-Kredites der Gemeinde Ebsdorfergrund wird der ver-
einfachten Darstellung halber komplett im Jahr 2018 abgebildet, berthrt also den Plan

inT€

66
95
75
255

491

334

52
105

491

Haushalt 2019

2019 nur insofern, als die niedrigeren Zinsen gerechnet werden (1,6 % statt 2,5 %).

Wirtschaftsplan 2019 GrundNetz GmbH
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V. Funf-Jahres-Erfolgsplan

a) Planzahlen

Haushalt 2019

2018 2019 2020 2021 2022
in T€ in T€ in T€ in T€ in T€
1. Umsatzerlose 399 324 332 344 354
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0 0
3. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0
Ertrage 399 324 332 344 354
4. Materialaufwand und Fremdleistungen 63 60 61 63 64
5. Personalaufwand 0 0 0 0 0
6. Darlehenszinsen 45 36 35 34 33
7. Abschreibungen 252 255 261 269 278
8. Andere betriebliche Aufwendungen 28 25 26 26 27
a) Steuerberatungs- und Prufungskosten 7 6 6 6 6
b) Sonstige Aufwendungen 21 20 20 21 21
9. Sonstige Steuern 0 0 0 0 0
Aufwand 388 376 383 392 402
10. Betriebsergebnis 10 -52 -50 -49 -48
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
12. Unternehmensergebnis 10 -52 -50 -49 -48

Die Ubersicht enthalt ggf. Rundungsdifferenzen.

b) Erlauterungen

Erkennbar ist das drastische Absinken der Erlése in der neuen Anreizregulierungsperio-
de ab dem Jahr 2019. Die Anlagenguter aus der Netzibernahme werden Uber die
Pachtlaufzeit abgeschrieben. Ein Wegfall von Abschreibungen ist also planmafig nicht
vorgesehen. Durch die Neuinvestitionen steigen die Abschreibungen daher kontinuier-

lich an.
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V. Funf-Jahres-Finanzplan

a) Planzahlen

2018 2019 2020 2021 2022
in TE in TE in TE in TE in TE
Deckungsmittel
1. Kreditaufnahme 70 66 55 49 44
2. Jahresgewinn 10 0 0 0 0
3. Baukostenzuschisse 67 95 27 27 27
4. RuUcklagenentnahme 10 75 0 0 0
5. Abschreibungen 252 255 261 269 278
410 491 342 345 349
Ausgaben
1. Investitionen 300 334 214 216 218
2. Finanzanlagen 0 0 0 0 0
3. Jahresverlust 0 52 50 49 48
4. Tilgungen von Krediten 110 105 78 81 83
410 491 342 345 349

Die Ubersicht enthalt ggf. Rundungsdifferenzen.

b) Erlauterungen

Die Investitionen decken die routinemalfiige Erneuerung des ibernommenen Stromnet-
zes und der StralR3enbeleuchtung ab. Dartiber hinausgehende Maflinahmen sind per
Fremdfinanzierung darzustellen.
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VI. Stellenplan

Die Gesellschaft hat keine Beschéftigten.
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Marburg Stadt und Land Tourismus GmbH

Wirtschaftsplan 2018

- Entwurf -

- Wirtschaftsplan 2018
- Mittelfristiger Wirtschaftsplan 2018-2021
- Stellenplan
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Grundlagen des Unternehmens

Im September 2015 wurden die stadtische Marburg Tourismus und Marketing GmbH (MTM)
mit der landkreiseigenen Tourismus-, Regionalentwicklungs- und Veranstaltungsgesellschaft
mbH Marburg Biedenkopf (TOuR) zur Marburg Stadt und Land Tourismus GmbH (MSLT)
mit Wirkung zum 1.1.2015 verschmolzen. Gegenstand der Gesellschaft ist im Wesentlichen
die Sicherung und Starkung des Wirtschaftsfaktors Tourismus in der Universitatsstadt
Marburg, in den Stadten und Gemeinden der Touristischen Arbeitsgemeinschaft (TAG)

Marburger Land mit der Landschaftsregion Burgwald sowie weiterer TAGn.

Gesellschafter sind zu gleichen Teilen die Universitatsstadt Marburg und der Landkreis
Marburg-Biedenkopf. Bis zum 31.12.2016 wurde die Gesellschaft von den Geschéftsfiihrern

Klaus Hovel und Hartmut Reil3e vertreten, seit 1.1.2017 von Klaus Hovel alleine.

Gebietskulisse
Kern der MSLT-Gebietskulisse sind die Universitatsstadt Marburg, die Stadte und

Gemeinden im Landkreis Marburg-Biedenkopf, die Landschaftsregion Burgwald und die

Landkreiskommunen im untenstehend in Ganze abgebildeten Naturpark Lahn-Dill-Bergland.
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Touristische Arbeitsgemeinschaften (TAG)

Touristisch wird die Gebietskulisse von drei verschiedenen Touristischen

Arbeitsgemeinschaften vermarktet und verantwortet:

- TAG Marburger Land: Kommunen in den Landkreisen Marburg-Biedenkopf und Waldeck-
Frankenberg, Management durch MSLT

- TAG Lahn-Dill-Bergland: Kommunen in den Landkreisen Marburg-Biedenkopf und Lahn-
Dill, Management durch Region Lahn-Dill-Bergland e. V.

- TAG Rotkappchenland: Kommunen in den Landkreisen Marburg-Biedenkopf (Neustadt),
Schwalm-Eder und Hersfeld-Rotenburg, Management durch Tourismusservice

Rotkappchenland e.V.

Die MSLT arbeitet mit den beiden anderen TAG eng zusammen, um im Interesse des

Kunden Informationen und Angebote zur gesamten Gebietskulisse bereithalten zu kénnen.

Mitgliedschaften:

- Deutscher Tourismusverband e.V. (Uber Hessischer Tourismusverband e.V.)

- Hessischer Tourismusverband e.V.

- Lahntal Tourismus Verband e.V.

- Deutsche Marchenstralle e.V.

- AK Starke Stadte (bei der Hessen Agentur)

- AK Tagen (bei der Hessen Agentur)

- Region Marburger Land e.V. (Vorstandsmitgliedschaft der Geschéaftsfihrung)

- Region Burgwald-Ederbergland e.V. (Vorstandsmitgliedschaft der Geschaftsfiihrung)
- Marburg fur Alle e.V. (Verein zur Férderung des Tourismus fir Menschen mit

Beeintrachtigungen)
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Erlauterungen von Ertrags- und Aufwandspositionen

1. Allgemeines

Das negative Betriebsergebnis in Hohe von 13 T€ tragt die MSLT aus ihren Ricklagen, ebenso
wie die Investitionen in Héhe von 8 T€.

2. Ertrage

Zuschuss der Gesellschafter

Die Gesellschafter haben sich verstandigt, dass der Gesamtbedarf der MSLT durch
Zuwendungen der Universitatsstadt Marburg in Héhe von 57% und des Landkreises Marburg-
Biedenkopf in Hohe von 43% gedeckt wird.

Gastefuhrungen
Provisionen aus Flhrungen, Einnahmen Erlebnisgastefiihrungen (z.B. Einkehr, Transfer,
Likdr)

Tagungen
Provisionen aus Zimmervermittlung fir Tagungsgaste, Ertrdge aus Dienstleistungen fir
Tagungsveranstalter

Programme
Margen bei Erlebnisbausteinen, Margen bei ein- und mehrtatigen Pauschalreisen

Marketing

Finanzielle Beteiligung von touristischen Leistungstragern bei verschiedenen Printprodukten.
Die Sparkasse hat ihr Engagement fir die kommenden drei Jahre gekurzt, da mit dem Entfall
der Radwegemanagement-Dienstleistung ein erheblicher Sponsoringanteil wegfallt.

Tourist Information
Souvenirs und Merchandising, touristische Karten, Blcher, Literatur, Uni-Wear, Provisionen
aus Zimmervermittlung an Touristen, Provisionen aus Kartenvorverkauf

Sonstige Einnahmen
Mitgliedsbeitrage TAG Marburger Land, Sonstiges (z.B. Betreuung Lahnwanderweg),
Sonderveranstaltungen

3. Aufwendungen

Personalkosten:
Gehalter Mitarbeiter/innen, Aushilfen und Geschéftsfiihrung entsprechend dem Stellenplan.

Das Personal der MSLT wird — mit Ausnahme der Geschaftsfihrung — in Anlehnung an den
Tarifvertrag fur den offentlichen Dienst (TVAD) fur den Dienstleistungsbereich Verwaltung
(TVOD-V) bezahlt. Fir den TV6D-V wirksame Tariferhdhungen und weitere tarifgebundene
Leistungen kdnnen das Gehalt der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen erhéhen, ein rechtlicher
Anspruch darauf besteht jedoch nicht.

In 2018 enthalten sind die Personalkosten flir die Organisation touristischer Veranstaltungen.
Im Wirtschaftsplan 2017 wurde diese Position gesondert ausgewiesen. Zusatzlich wurde
einigen gemaf der neuen Entgeltordnung des TVAD anspruchsberechtigten Mitarbeitern ein
entsprechender Gehaltsausgleich gewahrt.

Reisekosten/Fortbildung
Fort-, Weiterbildung und Qualifikation der Mitarbeiter/innen und Geschéftsfiihrung
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Burobedarf
u.a. Druckertoner, Briefpapier, Umschlage, Ticketrohlinge

Buchfiihrung/Jahresabschluss
Kosten fur Wirtschaftsprifer und Steuerberater, Lohnbuchhaltung (Stadt)

Kommunikationskosten
Porto, Telefon, Internet

Rechtsberatung
u.a. Aktualisierung von Allgemeinen Geschaftsbedingungen, juristischer Pflegeservice

Mieten
Raumkosten fur die Standorte Erwin-Piscator-Haus und Fachbereich Landlicher Raum:
Mieten, Nebenkosten, Reinigung, Parkplatze Mitarbeiter

Wareneinsatz
Einkauf Uni-Wear, touristische Literatur, Souvenir- und Merchandisingartikel

Versicherungen
Diverse notwendige Sachversicherungen

Sonstige Aufwendungen

Reparatur-, Wartungs- und Instandhaltungskosten EDV, Leasingvertrage Kopierer,
Dienstfahrzeug Wandern, Reservierungssystem, Sonderveranstaltungen, unvorhergesehene
Aufwendungen

Marketing

Zu den eigenen MarketingmalRnahmen - fir die gesamte Gebietskulisse der MSLT - gehéren
u.a.: Arbeitskreise ,Starke Stadte” und ,Tagen” (Hessen Agentur), eigene Prospekte (Layout
und Druck), touristische Veranstaltungen, Messeteilnahmen, Prasentationsmaterialien,
Online-Marketing (inkl. Social Media).

Gastefiihrungen
Honorare Gasteflhrer/innen, Ausgaben fur Erlebnisgastefihrungen (z.B. Einkehr, Transfer,
Likor).

Tagungen
Tagungsveranstaltungskosten

Programme
Erlebnisbausteine, Pauschalreisen

Mitgliedsbeitrage
u.a. Lahntal Tourismus Verband, Hessischer Tourismusverband, Deutsche Marchenstralle

Abschreibungen
u.a. fir EDV-Software, EDV-Anlage, weitere Betriebsausstattung

Nebenkosten Geldgeschafte
Bankgebuhren, Nebenkosten Master- und Visacard, Telecash und Provision Marburg-
Gutschein

Investitionen

Tagungssoftware, geschaftsbereichsubergreifende Datenbank, unvorhersehbare
Erhaltungsmaflinahmen des technischen Equipments, erforderliche Neuanschaffungen
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Mittelfristiger Wirtschaftsplan MSLT 2018-2021
Erlauterungen wesentlicher Ertrags- und Aufwandspositionen

Allgemeines

Im Jahr 2018 wird die MSLT aus ihren Rucklagen Aufwendungen fur eigene Marketingmal3-
nahmen (13 T€) sowie die Investitionen (8 T€) ubernehmen, insgesamt 21 T€ (Plan Vorjahr
32 T€). Die Sonderbeitrage der MSLT gewahrleisten das Auffangen des negativen
Betriebsergebnisses in Hohe von 13 T€. Ab 2019 werden positive Betriebsergebnisse
angestrebt, um notwendige Investitionen finanzieren zu kénnen.

Das Verhaltnis der Zuschusse fur Stadt und Landkreis wurde im Jahr 2015 vor der Fusion von
MTM und TOuUR von den Gesellschaftern fir den Zeitraum 2016-2018 auf 57:43 festgelegt.
Inwieweit die Ubernachtungen ab 2019 weiterhin als BezugsgroRe fir die Festlegung der
Zuschisse beider Gesellschafter herangezogen werden sollen, missen die Gesellschafter
gemeinsam festlegen. Um dieser Vereinbarung nicht vorzugreifen, wird In der Mittelfristigen
Wirtschaftsplanung weiterhin vom bisherigen Verhaltnis der Zuschilisse ausgegangen.

Das Personal der MSLT wird — mit Ausnahme der Geschaftsfliihrung — in Anlehnung an den
Tarifvertrag flr den offentlichen Dienst (TVAD) fir den Dienstleistungsbereich Verwaltung
(TVOD-V) bezahlt. Fir den TV6D-V wirksame Tariferhdhungen und weitere tarifgebundene
Leistungen kdnnen das Gehalt der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen erhéhen, ein rechtlicher
Anspruch darauf besteht jedoch nicht. Die sich jahrlich erhdhenden geplanten
Personalaufwendungen erklaren sich aus diesem Umstand.

Nachfolgend werden wichtige Ertrags- und Aufwandspositionen erlautert, die sich im
jeweiligen Wirtschaftsjahr im Vergleich zum Vorjahr substantiell &ndern.

Wirtschaftsjahr 2018

Ertrdge und Aufwendungen

- siehe Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2018. Die Zuschisse von Stadt und Landkreis
stehen im Verhaltnis 57:43. Das negative Betriebsergebnis in Hohe von 13 T€ tragt die MSLT
aus ihren Rucklagen, ebenso wie die Investitionen in Hohe von 8 T€.

Wirtschaftsjahr 2019

Ertrage
- Zuschisse der Gesellschafter: Die im Vergleich zum Vorjahr um 5 T€ gestiegenen Ertrage

(ohne Zuschisse) kénnen die gestiegenen Aufwendungen vor allem fur Personal (15 T€)
und die Aufwendungen, die im Vorjahr das negative Betriebsergebnis (13 T€) verursachten,
nicht ausgleichen. Au3erdem mussen Investitionen (4 T€) finanziert werden. Daher missen
die Zuschusse entsprechend angehoben werden.

Aufwendungen

- Personalkosten: Eine Steigerung wird in Héhe von 2 % erwartet.

- Marketing, hier: Umlage PremiumWanderWelten: Unabhangig davon, ob eine Umlage fur
den Marketingverbund anfallt, sollen ggfs. in gleicher Hohe Mittel fur die Entwicklung der
Wanderregion im Bereich der TAG Marburger Land bereitgestellt werden.

Das Betriebsergebnis in Hohe von 4 T€ ermdglicht entsprechende Investitionen.
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Wirtschaftsjahr 2020

Ertrage
- Zuschusse der Gesellschafter: Auch wenn sich die geplanten Ertrdge um 9 T€ steigern,

mussen vor allem die im Vergleich zum Vorjahr um 15 T€ gestiegenen Aufwendungen fir
Personal aufgefangen werden; daher missen die Zuschlisse angehoben werden

Aufwendungen

- Personalkosten: Eine Steigerung wird in Héhe von 2% erwartet.

- Sonstige Aufwendungen: Zur Bewerbung der radtouristischen Attraktivitat der Region ist eine
groliere Radveranstaltung geplant.

- Marketing, hier: eigene MarketingmalRnahmen: Insbesondere die flexible Teilnahme an Mar-
ketingmalRnahmen auf Landesebene (Hessen Agentur), die aulerhalb des mit Mitglieds-
beitragen finanzierten Marketingbudgets umgesetzt werden, soll durch eine deutliche
Erhéhung der Mittel ermoéglicht werden.

Das Betriebsergebnis in Hohe von 6 T€ ermdéglicht entsprechende Investitionen.

Wirtschaftsjahr 2021

Ertrage
- Zuschusse der Gesellschafter: Aufgrund der erwarteten Ertragslage im operativen Bereich

(+ 4 T€) und entfallender verpflichtender Marketing-Aufwendungen (-16 T€, s.u.) kann der
Zuschussbedarf trotz einer Steigerung im Personalbereich (+15 T€) auf dem Niveau des
Vorjahres gehalten werden.

Aufwendungen

- Personalkosten: Eine Steigerung wird in Héhe von 2% erwartet.

- Marketing: Die auf den Zeitraum von 10 Jahren vereinbarte Unterstitzung des Lahnwander-
weg-Marketing durch die Universitatsstadt Marburg und den Landkreis Marburg-Biedenkopf
ist im vergangenen Wirtschaftsjahr in Héhe von insgesamt jahrlich 16 T€ abgelaufen.

Das Betriebsergebnis in Hohe von 7 T€ ermdéglicht entsprechende Investitionen.
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Stellenplan MSLT 2018
Erlauterungen

Uber zwei Jahre nach der Fusion von MTM und TOuR und beinahe ebenso lang nach dem
Umzug in das Erwin-Piscator-Haus haben sich die veranderten Anforderungen an den
Personalbedarf und die Organisation der Geschaftsbereiche weitgehend herauskristallisiert.

Der Geschéftsbereich 6 (Programme) wurde neu geordnet und umfasst nun die Bereiche
Pauschalen und Erlebnisbausteine.

Der Geschéftsbereich 8 (Veranstaltungen) ist seit November 2017 neu bei der MSLT.

Im Geschaftsbereich 4 (Gasteflhrungen) unterstutzt eine Aushilfskraft die beiden
Mitarbeiterinnen zwischen Marz und Dezember.

Die Auszubildende (Kauffrau fir Tourismus Freizeit) hat mit ihrer Abschlussprifung im
Januar 2018 die MSLT verlassen. Eine Ausbildung ist im Jahr 2018 nicht vorgesehen.

Die zehn in Vollzeit und funf in Teilzeit arbeitenden Mitarbeiter/innen entsprechen einem
Vollzeit-Aquivalent von 12,4.
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Unternehmensentwicklung

Die Neuorganisation der hoheitlichen Entsorgung in der Stadt Marburg wurde im Jahr
2018 erfolgreich umgesetzt. Das Personal fir die hoheitliche Entsorgung in Marburg ist
zur MKG gewechselt und die MEG hat die fur die kommunale Entsorgung in den drei
Landkreisgemeinden und die Entsorgung der Leichtverpackungen notwendigen Fahr-
zeuge vom DBM tbernommen.

Damit kann sich die MEG weiterhin an Ausschreibungen der kommunalen Entsorgung
aul3erhalb von Marburg beteiligen, so geschehen auch im laufenden Jahr. Trotz erheb-
licher Konkurrenz ist es gelungen, einen weiteren Zuschlag zu bekommen. Ab dem
nachsten Jahr wird die MEG in einer an Marburg angrenzenden Gemeinde die Samm-
lung und den Transport der hoheitlichen Abfallfraktionen durchfiihren. Die Beauftragung
lauft zunachst fir 5 Jahre bis 2023 mit einer Verlangerungsoption um weitere 3 Jahre
bis 2026 und hat ein Volumen von fast 1 Million Euro. Dies unterstreicht die Marktfahig-
keit der MEG.

Aufgrund einer weiteren Verknappung der Verwertungsressourcen, Problemen der Ab-
fallverwertungspartner mit ihren Transportkapazitaten zu den Verwertungseinrichtungen
und der zum 1.1.2019 anstehenden Gewerbeabfallverordnung ist die Lage auf dem
Gewerbeabfallmarkt weiter angespannt und die Preise fur die Gewerbeabfallverwertung
sind wie bereits in den vergangenen zwei Jahren weiter gestiegen. Bisher konnten die
Kostensteigerungen durch Preisanpassungen ohne Kundenverluste aufgefangen wer-
den. Fir 2019 haben die Verwerter bereits weitere Preiserhdhungen angekindigt.

Auch wenn es bisher nicht eintrat, besteht ein nicht unerhebliches Risiko, dass Kunden
zu anderen Anbietern wechseln, die weitere Preisanpassungen hinauszdgern oder be-
wusst ihre Marktanteile erweitern wollen. Daher ist die Planung der Umsétze und Kos-
ten fur den Containerdienst im Jahr 2019 mit erheblicher Unsicherheit behaftet.

Erschwerend dazu sind die Erlose fur die Vermarktung des Altpapiers preisbedingt auch
im Jahr 2018 kontinuierlich gesunken, was sich bei gleichem Aufwand negativ auf das
Ergebnis auswirkt. Die Marktpreise haben sich gegenuber dem Jahr 2016 mehr als hal-
biert. Der Trend deutet darauf hin, dass auf dem Markt im kommenden Jahr keine Er-
lossteigerungen zu erwarten sind. Dies wird in der Umsatzplanung fur 2019 bericksich-
tigt.

Trotz der angespannten Lage auf dem gewerblichen Entsorgungsmarkt hat die MEG
auch im Jahr 2018 ihre gute Position auf dem Gewerbeabfallmarkt in Marburg und im
Landkreis weiter ausgebaut. Somit entwickelte sich das Dauerkundengeschaft positiv.

Die Nachfrage im Bereich der saisonalen Containergeschafte, z.B. bei Baumal3nahmen,
war 2018 sehr hoch und die Kapazitaten des Containerdienstes waren voll ausgelastet.
Aufgrund der immer noch ansteigenden Bautétigkeit wird auch fur 2019 eine &hnlich
positive Entwicklung erwartet.

Zwei bisher vom DBM angemietete Fahrzeuge, ein Abrollkipper und ein Absetzfahrzeug
haben wirtschaftliche Totalschaden und mussen zur Aufrechterhaltung der Leistungsfa-
higkeit in 2019 neu durch die MEG beschafft werden. Dafiir sind im Investitionsplan
2019 insgesamt 330 T€ angesetzt. AuRerdem ist im Gewerbeabfallbereich die Anschaf-
fung eines 18-to-Anhéngers fir den Containertransport (38 T€) vorgesehen, damit die
Transporte wirtschaftlich organisiert werden kdnnen.

Fur den Containerdienst, die Kommunalauftrage fur die Gemeinden sowie fur die Wei-
terentwicklung der ,Gastro-Tonne" sind Investitionskosten fur die Anschaffung von Ge-
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fakRen und Containern in Hohe von 60 T€ eingeplant. Diese Investitionen erfolgen in
Abhangigkeit des sich entwickelnden Bedarfs.

Die Nachfrage nach der ,Gastro-Tonne" der MEG ist kontinuierlich gestiegen. Aktuell
haben zwei Kunden Anfragen fir grof3ere Auftrage gestellt. Diese zusatzlichen Auftrage
und die Akquise weiterer Kunden in diesem Segment kénnen jedoch nur ausgefuhrt
werden, wenn auch die technische Ausstattung dafiir vorhanden ist. Daher sind fur
2019 sind die Anschaffung einer Tonnenwaschanlage (175 T€) sowie die notwendige
Einhausung fir deren Winterbetrieb (100 T€) und die Anschaffung eines Transportfahr-
zeuges (25 T€) im Investitionsplan enthalten. Die Realisierung dieser Malinahmen er-
folgt nur, wenn das dafur wirtschaftlich notwendige Auftragsvolumen erreicht wird.

Vegetationsbedingt lagen dieses Jahr die angelieferten Mengen an Bioabfall und Grin-
schnitt zur Kompostierungsanlage unterhalb der Vorjahrsmengen. Fiur das Folgejahr
wird in der Planung von den durchschnittlichen Mengen und damit verbundenen Erl6-
sen ausgegangen. Der Betrieb der Biogasanlage wurde durch den Storfall bei den
BHKW im Stadtwald grundsatzlich nicht beeintrachtigt. Jedoch kann das erzeugte Bio-
gas bis zur Wiederinbetriebnahme der BHKW nicht entsprechend verwertet werden. Fur
2019 werden in der Planung Erlse in Hohe der Vorjahre erwartet.

Trotzdem besitzt die Steigerung der Gasausbeute weiterhin hohe Prioritat. Dazu konn-
ten im laufenden Jahr weitere Auftragseingange erzielt werden, um den Anteil an zu-
satzlichen hochkalorischen Kofermenten, wie z.B. Backabfélle, oder durch die ,Gastro-
Tonne" zu erh6hen. Demgegentber haben die Stadtreiniger Kassel den Vertrag tber
die Anlieferung von Bioabféllen unterjahrig gekindigt. Insgesamt zeigt sich auf dem
Markt, dass es schwieriger wird, zusatzliche Mengen, nicht zuletzt auch an Bioabfallen,
zu akquirieren.

Die Vermarktung der Oberhessischen Erden hat sich auch 2018 gut entwickelt. Die
Komposttage werden sehr gut angenommen. Trotz der Anderungen der Diingemittel-
verordnung und der damit verbundenen Problematik des Einsatzes von Kompost in der
konventionellen Landwirtschaft ist die Nachfrage nach Kompost weiterhin gut. Insbe-
sondere bei den 6kologischen Landwirtschaftsbetrieben (z.B. Naturland) ist die Nach-
frage nach den Komposten der MEG aufgrund derer hohen und zertifizierten Qualitat
steigend. Fur 2019 wird mit einem &hnlich guten Vermarktungsergebnis gerechnet.

Die Kompostierungsanlage muss einen Radlader ersetzen (180 T€). Die Laminatabde-
ckungen werden verschlielbedingt sukzessive ausgetauscht. In den Folgejahren sollen
daher jeweils zwei Laminate pro Jahr (38 T€) angeschafft werden.

In der Kommunalentsorgung und im Containerdienst scheiden zum Jahresende 2018
zwei ehemalige Busfahrer aus, die von den Stadtwerken Marburg gestellt waren. Diese
werden zukunftig im Stellenplan ausgewiesen. Dariber hinaus ist fir die Kommunalent-
sorgung ein weiterer Mitarbeiter vorgesehen.

Die MEG hat ihr Dienstleistungsspektrum im laufenden Jahr auf der Oberhessenschau
vorgestellt. Im Jahr 2019 wird sich die MEG aktiv an der MEMO beteiligen und dort ihr
Dienstleistungsangebot prasentieren.

Im Rahmen der jahrlichen Uberpriifung wurde die MEG auch 2018 als Entsorgungs-
fachbetrieb zertifiziert — ein Beweis fir die hohe Qualitat ihrer Dienstleistungen.

Die MEG wird auch im Geschaftsjahr 2019 auf der Basis der bekannten Parameter ei-
nen Jahresuberschuss erzielen. Wie die Funf-Jahresplanung zeigt, werden auch fir die
Folgejahre weiterhin positive Ergebnisse erwartet.

Wirtschaftsplan 2019 Marburger Entsorgungs-GmbH Seite 2 von 9
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b) Erlauterungen

Haushalt 2019

Die Planansatze fiur das Geschéftsjahr 2019 beruhen auf vorsichtigen Schatzungen und
den vorliegenden Erfahrungswerten des Geschéftsjahres 2018. Aufgrund der oben er-
lauterten Veranderungen in den verschiedenen Geschéftsbereichen, insbesondere der
Neuorganisation der kommunalen Entsorgung zum 01.01.2018, sind die Planwerte
2018 und 2019 nur bedingt vergleichbar mit den Ist-Werten 2017.

c) Positionen der Jahreserfolgsrechnung

(Planzahlen in T€) 2019
1. Umsatzerlose

a) Baum- und Strauchschnitt, Bioabfall 1.336

b) Abgabe Kompostmaterial 229

c) Biogasproduktion 280

d) Erlése aus Abfallsammlung 3.447

e) Entsorgungsdienstleistungen 128

f) Sonstige Umsatzerlose 71

2. Sonstige betriebliche Ertrage
im Wesentlichen aus Anlagenabgangen

3. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage

Summe Ertrage

4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur RHB und bezogene Waren 624
Strom, Wasser, Kraftstoff, Substraterde, Rindenmulich,
Instandhaltung

b) Aufwand fir bezogene Leistungen 2.064

(vor allem Entsorgungskosten sowie Entgelte an den DBM
fur die Infrastruktur und Dienstleistungen fir die Abfall-
sammlung und sonstige Dienstleistungen)

5. Personalkosten
Vgl. VI. Stellenplan und vorstehende Erléauterungen

6. Abschreibungen

Wirtschaftsplan 2019 Marburger Entsorgungs-GmbH
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1.393
244
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2.975
358

133 5.394

5

0

5.399
543

2.051 2.594

1.357
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2019

7. Andere betriebliche Aufwendungen

Gebihren und Beitrage 25
Andere Dienst- und Fremdleistungen 177
Weiterbildung, Reisekosten 8
Versicherungen (Haftpflicht, Kfz, Sachversicherung) 59
Offentlichkeitsarbeit (z.B Vertrieb Erden, Werbeanzeigen etc.) 29
Sonstiges 31

8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Die Finanzierung der Vergéarungsanlage erfolgt in voller Hohe tiber ein Darlehen
bei der Sparkasse Marburg-Biedenkopf in Hohe von 1.902 T€ per 31.12.2018.

Die Zinsen errechnen sich auf Basis der abgeschlossenen Darlehensvertrage.

9. Sonstige Steuern
(Kfz-Steuer und Grundsteuer)

Summe Aufwendungen

10. Betriebsergebnis

11. Gewinnabfthrung

12. Steuern vom Einkommen und Ertrag

13. Unternehmensergebnis

Wirtschaftsplan 2019 Marburger Entsorgungs-GmbH
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Haushalt 2019
2018

17
157
14
44
40

38 310

45

19

5.096

303
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0

0
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[l. Finanzplan 2019

Deckungsmittel inTE
1. Abschreibungen 684
2. Jahresgewinn 295
3. Ricklagenentnahme 464

1.443

Ausgaben

1. Sachanlagen

- Abfallsammlung

Absetzkipper (Ersatz) 150
Abrollkipper (Ersatz) 180
Anhénger 18-to flr Containertransport 38
Gefalneubeschaffung 60
Pritschenfahrzeug (Gastrotonne) 25

- Verwertung biologische Abféalle

Radlader (Ersatz) 180

2 Laminate (Mietenabdeckungen) 38
Einhausung Waschanlage (Gastrotonne) 100
Waschanlage (Gastrotonne) 175
Betriebsausstattung 5
Summe Sachanlagen 951

2. Tilgung von Krediten 197
3. Freie Liquiditat 0
4. Gewinnabfuhrung 295
1.443

Wirtschaftsplan 2019 Marburger Entsorgungs-GmbH Seite 6 von 9
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V.

Universitatsstadt Marburg

Funf-Jahres-Erfolgsplan

a) Planzahlen

Haushalt 2019

2018 2019 2020 2021 2022
NTE inT€ iInT€ iInT€E inTE

1. Umsatzerlose 5394 5491 5601 5.713 5.827
2. Sonstige betriebliche Ertrage 5 25 25 25 25
3. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0
Ertrage 5399 5516 5.626 5.738 5.852

4. Materialaufwand
a. Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- 543 624 633 642 652

und Betriebsstoffe

b. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2051 2.064 2095 2126 2.158

5. Personalaufwand
a. Lohne und Gehélter 1117 1203 1.227 1.252 1.277
b. Soziale Abgaben fiir Altersvorsorge 240 264 269 274 279

und Unterstiitzung

6. Abschreibungen 771 684 741 744 725
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 310 329 334 339 344
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 45 36 26 23 20
9. Sonstige Steuern 19 17 17 17 17
Aufwand 5,096 5.221 5.342 5417 5472
10. Betriebsergebnis 303 295 284 321 380
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
12. Gewinnabfiihrung an die Muttergesellschaft 303 295 284 321 380
13. Unternehmensergebnis 0 0 0 0 0

b) Erlauterungen

Fur die Jahre 2020-2022 wird von einer durchschnittlichen Kostensteigerung in Hohe
von 1,5 % p.a., bei den Personalkosten von 2% p.a. ausgegangen. Bei den Abschrei-
bungen wurden die in den Folgejahren geplanten Investitionen und die Abgange be-
ricksichtigt. Die Zinsaufwendungen wurden anhand der bestehenden Darlehensvertra-
ge berechnet bzw. fur auslaufende Zinsbindungen ein Zinssatz in Hohe von 1,5%
geplant.

Wirtschaftsplan 2019 Marburger Entsorgungs-GmbH
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V.

Universitatsstadt Marburg Haushalt 2019

Funf-Jahres-Finanzplan

a) Planzahlen

2018 2019 2020 2021 2022
in TE€ in TE€ in TE€ in TE€ in TE€
Deckungsmittel

1. Abschreibung 771 684 741 744 725
2. Jahresgewinn 303 295 284 321 380
3. Rucklagenentnahme 335 464 297 (6] 219

1.409 1.443 1.322 1.065 1.324

Ausgaben

1. Sachanlagen 918 951 831 481 731
2. Freie Liquiditat o o o 53 (0]
3. Tilgung von Krediten 188 197 207 210 213
4. Gewinnabfuhrung 303 295 284 321 380

1.409 1.443 1.322 1.065 1.324

b) Erlauterungen

Fur das Jahr 2019 sind aufgrund von wirtschaftlichen Totalschaden im Bereich der Ge-
werbeabfallentsorgung ein Abrollkipper und ein Absetzfahrzeug neu anzuschaffen, die
bisher beim DBM angemietet waren. Fir den Bereich der Kompostierung ist der Kauf
eines neuen Radladers fur ein defektes Gerat notwendig. Ebenfalls fir den Betrieb der
Kompostierungsanlage sollen Laminatabdeckungen fir die Mieten sukzessive ausge-
tauscht werden. Daruber hinaus strebt die MEG an, das Geschéftsfeld der ,Gastro-
Tonne" weiter auszubauen. Dafiur sind die im Finanzplan aufgefuhrten Anschaffungen
mit einem Volumen in Hohe von 300 T€ eingeplant. Die Akquisition eines dafur ausrei-
chenden Umsatzvolumens wurde dabei unterstellt. Der Finanzmittelbedarf soll aus in
Vorjahren gebildeten Rucklagen gedeckt werden. Alternativ kann auch bei entspre-
chend attraktiver Zinslage die Finanzierung der Anschaffungen fiir das Geschéftsfeld
,Gastro-Tonne* Uber eine Kreditaufnahme erfolgen. Grundsatzlich wird sich das Investi-
tionsvolumen der MEG erhdhen, da seit dem Geschéftsjahr 2018 die Mullsammelfahr-
zeuge flr das hoheitliche Drittgeschéatft direkt von der MEG beschafft werden. Diese Er-
satzinvestitionen fur jeweils ein Sammelfahrzeug mit einem Volumen von 250 T€ pro
Fahrzeug sind fur 2020 und 2022 eingeplant. Daher ergibt sich nach derzeitigem Pla-
nungsstand auch fir diese Jahre ein Finanzmittelbedarf in der ausgewiesenen Hdhe.
Fur das Geschaftsjahr 2021 sinkt das vorhersehbare Investitionsvolumen, so dass wie-
der mit einem Finanzmitteliberschuss gerechnet wird.

Wirtschaftsplan 2019 Marburger Entsorgungs-GmbH Seite 8 von 9
1393



Hawo-sbunbiosiug abingrey 6T0Z ue|dsyeyosuIpn

6 UOA 6 3lI8S

Universitatsstadt Marburg Haushalt 2019
<

ue|dug||o1S

Lfd. Betriebszweig Vergutungsgruppen nachTV-VundHaustarif 2019 | 2018
NIr.
Geschéftsjahr 2019 Haustarif TV-V Gesamt |Gesamt
AT |EG12| EG9 |EG8 |EGT7 |EG6 | EG5 | EG4 |EG3 | EG2 |[EG12 [EG11| EG6
1 Vemwaltung 1 1 2 1
2 Kompostierung 1 1 2 2 1 7 6
3 Entsorgung 2 9 4 3 1 19 18
Insgesamt: 1 0 1 0 2 11 6 0 3 1 1 1 1 28 25
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Haushalt 2019
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Universitatsstadt Marburg Haushalt 2019

Unternehmensentwicklung

Mit Eintragung ins Handelsregister am 27. Dezember 2017 wurde die Marburger-
Kommunalentsorgungs-GmbH (MKG) errichtet. Zweck des Unternehmens ist nach § 2
u.a. die Erbringung von Entsorgungsdienstleistungen fur offentliche Auftraggeber und
die Erledigung aller in diesem Zusammenhang stehenden hoheitlichen Aufgaben.

Die Gesellschaft befindet sich zu 100 % im Eigentum der Stadtwerke Marburg GmbH.
Geschaftsfuhrer sind Herr Holger Armbrister und Herr Jirgen Wiegand.

Zum 01. Januar 2018 hat die MKG die Betriebsfihrung fur die Sammlung und den
Transport der hoheitlichen Abfélle der Stadt Marburg Gbernommen. Dazu wurden 14
Entsorgungsfahrzeuge fir die hoheitliche Entsorgung im Stadtgebiet Marburg vom
Dienstleistungsbetrieb Marburg (DBM) erworben, davon 12 kauflich und bei zwei Fahr-
zeugen wurden die Mietvertrage Ubertragen. Zur Erfullung der Aufgaben wechselten 21
Beschaftigte (Fahrer und Lader) von der Marburger Entsorgungs-GmbH (MEG) und ein
Disponent vom DBM zur MKG.

Im April 2018 wurde das Abfallservicebiro als zentrale Beratungsstelle fiir Kundinnen
und Kunden im Kundenzentrum der Stadtwerke Marburg integriert.

In 2018 wurde ein Sperrmiullifahrzeug beschafft. Die Anschaffung eines Entsorgungs-
fahrzeugs ist im Jahr 2019 geplant, um einen im Durchschnitt jinger als zehn Jahre
alten Fuhrpark zu erhalten.

Geplant ist im kommenden Jahr gemald den Stadtverordnetenbeschliissen vom 18. Juli
2003 und 29. September 2017 die Nachbesetzung von vier im Bereich der Entsorgung
des DBM altersbedingt frei werdenden Stellen durch die MKG.

Die in den vergangenen Jahren gelbte und erfolgreiche Praxis findet in der Zusam-
menarbeit von MEG und MKG ihre Fortsetzung. Im Jahr 2019 wird sich die MKG erst-
mals als Entsorgungsfachbetrieb zertifizieren lassen.

Der vorliegende Wirtschaftsplan wurde erstellt auf Basis der Erkenntnisse in den ersten
acht Monaten seit Aufnahme der Geschéftstatigkeit der MKG und gibt die derzeit ab-
sehbaren Entwicklungen des Unternehmens im Geschaftsjahr 2019 wieder. Nach aktu-
ellem Planungsstand wird die MKG im Geschaftsjahr 2019 einen Jahrestberschuss
erzielen. Wie die Funf-Jahresplanung zeigt, wird auch fir die Folgejahre mit positiven
Ergebnissen gerechnet.

Wirtschaftsplan 2019 Marburger Kommunalentsorgungs-GmbH Seite 1von 7
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Universitatsstadt Marburg

b) Erlauterungen

Haushalt 2019

Aufgrund der Neugrindung zum 01.01.2018 beruhen die Planansatze fur das Ge-
schaftsjahr 2019 wie oben erlautert auf Ist-Zahlen fir die ersten acht Monate in 2018

und einer entsprechenden Hochrechnung.

c) Positionen der Jahreserfolgsrechnung

(Planzahlen in T€)

1. Umsatzerlose

a) Betriebsfuhrung Stadt Marburg

b) Logistik (Sammlung/Transport/GefaBmanagement)

c) Sonstige Umsatzerlose (z.B. Dienstleistungen fur MEG)

2. Sonstige betriebliche Ertrage
3. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Summe Ertrage

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir RHB und bezogene Waren
Strom, Wasser, Kraftstoff und Fahrzeuginstandhaltung

b) Aufwand fur bezogene Leistungen

(vor allem Dienstleistungen der MEG fiur die MKG und Mieten)

5. Personalkosten
Vgl. VI. Stellenplan und vorstehende Erlauterungen

6. Abschreibungen

7. Andere betriebliche Aufwendungen
Mieten, Gebuhren und Beitrage
Andere Dienst- und Fremdleistungen
Offentlichkeitsarbeit (Abfallkalender, Homepage)
Versicherungen (Haftpflicht, Kfz, Sachversicherung)
Sonstiges

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

9. Sonstige Steuern
(u.a. Kfz-Steuer, Grundsteuer)

Summe Aufwendungen

10. Betriebsergebnis

11. Steuern vom Einkommen und Ertrag
12. Gewinnabfuhrung

13. Unternehmensergebnis

Wirtschaftsplan 2019 Marburger Kommunalentsorgungs-GmbH
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342
1.557
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1

0
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117
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8
50
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11

8

1.764

146

0

146

0

2018
250
1.890
10 2.150
1
0
2.151
138
550 688
906
242
11
61
7
51
11 141
27
10
2.014
137
0
137
0
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[l. Finanzplan 2019

Deckungsmittel in T€
1. Abschreibungen 269
2. Jahresgewinn 146
3. Kreditaufnahme 220

635

Ausgaben

1. Sachanlagen
Anschaffung eines Mulifahrzeuges 250
GefalRneubeschaffung 75
Nachristung Fahrtenschreiber 15
Summe Sachanlagen 340
2. Tilgung von Krediten 149
3. Freie Liquiditat 0
4. Gewinnabfihrung 146
635

Wirtschaftsplan 2019 Marburger Kommunalentsorgungs-GmbH Seite 4 von 7
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V.

Universitatsstadt Marburg

Funf-Jahres-Erfolgsplan

a) Planzahlen

Haushalt 2019

2018 2019 2020 2021 2022
iNTE INT€ InT€E IinT€ InTE
1. Umsatzerlbse 2.150 1.909 1997 2.027 2.035
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1 1 1 1 1
3. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0
Ertrage 2151 1910 1998 2.028 2.036
4. Materialaufwand 688 314 319 324 329
a. Aufwendungen fur RHB 139 117 119 121 123
b. Aufwendungen fur bezogene Leistungen 549 197 200 203 206
5. Personalaufwand 906 1.059 1.081 1.103 1.125
a. Lohne und Gehélter 743 880 898 916 934
b. Soziale Abgaben fir Altersvorsorge 163 179 183 187 191
und Unterstitzung
6. Abschreibungen 242 269 326 326 303
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 141 103 105 107 109
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 27 11 12 12 13
9. Sonstige Steuern 10 8 8 8 8
Aufwand 2014 1764 1851 1.880 1.887
10. Betriebsergebnis 137 146 147 148 149
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
12. Gewinnabfiihrung 137 146 147 148 149
13. Unternehmensergebnis 0 0 0 0 0

b) Erlauterungen

Fur die Jahre 2020-2022 wird von einer durchschnittlichen Kostensteigerung in Hohe
von 1,5 % p.a., bei den Personalkosten um 2 % p.a. ausgegangen. Bei den Abschrei-
bungen wurden die in den Folgejahren geplanten Investitionen und die Abgange be-
rucksichtigt. Die Zinsaufwendungen wurden aufgrund des erwarteten Finanzierungsbe-
darfs berechnet.

Wirtschaftsplan 2019 Marburger Kommunalentsorgungs-GmbH
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Funf-Jahres-Finanzplan

a) Planzahlen

2018 2019 2020 2021 2022
in T€ in TE€ in T€ in TE€ in TE
Deckungsmittel

1. Abschreibung 242 269 326 326 303
2. Jahresgewinn 137 146 147 148 149
3. Kreditaufnahme 1.370 220 193 241 315

1.749 635 666 715 767

Ausgaben

1. Sachanlagen 1.382 340 325 325 325
2. Freie Liquiditat 0 0 0 0] 0]
3. Tilgung von Krediten 230 149 194 242 293
4. Gewinnabfuhrung 137 146 147 148 149

1.749 635 666 715 767

b) Erlauterungen

Aufgrund der notwendigen Ersatzinvestitionen fur Mullfahrzeuge und Millsammelgefa-
Be errechnet sich fir den Planungszeitraum ein Finanzmittelbedarf in der ausgewiese-
nen Hohe. Bei der Investitionsplanung wird davon ausgegangen, dass grundsatzlich ein
Mullsammelfahrzeug pro Jahr angeschafft werden muss, um einen im Durchschnitt jin-
ger als zehn Jahre alten Fuhrpark zu erhalten. Die konkrete Umsetzung der Mal3nah-
men wird natdrlich immer bedarfsgerecht in der jeweils anstehenden Planungsperiode
erneut bewertet.

Wirtschaftsplan 2019 Marburger Kommunalentsorgungs-GmbH Seite 6 von 7
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Universitatsstadt Marburg

Lfd.
Nr.

Betriebszweig

Geschéftsjahr

Verwaltung

Entsorgung

Insgesamt:

Anmerkung:

Haushalt 2019

2019

Vergitungsgruppen nach T V-V und Haustarif 2019 2018
Haustarif TV-V Gesamt |[Gesamt
AT |EG12| EG9 | EG8 | EG7 | EG6 | EG5 | EG4 | EG3 | EG2 |EG12 |[EG 11| EG 8
1 1 1
1 15 3 2 1 22 22
0 0 0 0 0 1 15 3 2 1 0 0 1 23 23

Lt. Vereinbarung werden bei dem DBM ausscheidende Mitarbeiter in der MKG wieder besetzt. Im Jahr 2019 werden

voraussichtlich 4 Mitarbeiter zuséatzlich im Stellenplan aufgenommen.
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Marburger Verkehrsgesellschaft mbH

Wirtschaftsplan 2019
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I. Unternehmensentwicklung

Die Marburger Verkehrsgesellschaft mbH (MVG) ist Verkehrsdienstleisterin zum Be-
trieb des OPNV der Stadt Marburg und Konzessionarin der stadtischen Linien. Die
MVG ist eine 100 %-ige Tochter der Stadtwerke Marburg GmbH (SWMR).

Die Konzession lauft zum 31.12.2019 aus. Die Stadt Marburg hat im Frihjahr be-
schlossen, dass die MVG die Konzession in Form einer Direktvergabe ab 2020 bis
2029 erhalt. Auf die erforderliche europaweite Veroffentlichung gab es keine Interes-
senbekundungen dritter Anbieter. Im Friihjahr 2019 wird der Offentliche Dienstlei-
tungsauftrag den politischen Gremien zur Beschlussfassung vorgelegt.

Die im Rahmenvertrag mit der SWMR enthaltene Leistungsverrechnung wurde an
den nach dem Streik 2017 erfolgten Tarifabschluss angepasst. Die darin vereinbar-
ten Tarifsteigerungen zogen u.a. Korrekturen in der Dienstplangestaltung nach sich.
Eine erhebliche Anpassung des Dienstplanes wurde zudem aufgrund der Sperrung
der Weidenh&user Briicke ab Februar notwendig. Weitere Bedingungen des neuen
Tarifvertrags fuhren voraussichtlich zu einem personalintensiveren Fahrplan 2019.

Im Gegensatz zu anderen Unternehmenszweigen der Stadtwerke Unternehmens-
gruppe unterliegt die MVG einem steten Personalwechsel. Die hohe Personalfluktua-
tion geht mit hohen Ausbildungskosten einher. Vermutlich werden diese auch 2019
wieder steigen. Aufgrund der personellen Auswirkungen des neuen Fahrplans und
der noch in diesem Jahr ausscheidenden Beschéftigten ist es erforderlich, einen ent-
sprechenden Personalersatz zur Realisierung des Fahrplans 2018/19 zu gewinnen.

Gerade da der Beruf ,Busfahrer® deutschlandweit mittlerweile als nicht attraktiv
wahrgenommen und es immer schwieriger wird, die Abgange zu ersetzen, werden
verstarkte Bemihungen in die Mitarbeiterbindung erfolgen missen und neue Wege
in der Mitarbeiterakquise einzuschlagen sein.

Zum Zwecke der Verbesserung der Sicherheit in der Personenbeférderung sind alle
Busfahrer gemaR Berufskraftfahrer-Qualifikations-Gesetz nachweislich zu schulen.
Aufgrund eines Ausbildungsstaus waren im Wirtschaftsplan 2018 hohere Ausbil-
dungskosten angesetzt, die sich auch in 2019 noch auswirken werden.

Zur Durchfuhrung des stadtischen Linienverkehrs stellt die Muttergesellschaft die
notwendige Infrastruktur betriebsbereit zur Verfigung. Das Hauptaugenmerk der Ge-
schéaftsfihrung liegt darauf, die beschriebenen Anforderungen bei hochstmoglicher
Qualitat fur den Fahrgast mit minimalem Kostenaufwand darzustellen. Gleichwohl
bietet die MVG dabei ihrem Fahrpersonal angesichts der schwierigen Mitarbeiterrek-
rutierung deutlich Uberdurchschnittliche, mithin diverse tGbertarifliche Leistungen.

Aus den nach heutigem Kenntnisstand planbaren wirtschaftlichen Auswirkungen der
beschriebenen Aufgaben der MVG ergibt sich fir den Wirtschaftsplan 2019 ein nied-
riges positives Ergebnis, das aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und Ge-
winnabfihrungsvertrags an die SWMR abgefuhrt wird.

Wirtschaftsplan 2019 Marburger Verkehrsgesellschaft mbH Seite 1 von 10
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b) Erlauterungen

Die Planansatze fur das Geschaftsjahr 2019 ergeben sich auf Grundlage vorsichtiger
Schatzungen und den Erfahrungswerten des Geschéftsjahres 2018 sowie den Erlau-
terungen unter Punkt .

Der im Nahverkehrsplan fixierte schrittweise Rickbau des AST-Verkehrs wird mit der
Fahrplanumstellung im Dezember 2018 weiter vorangetrieben. Es findet somit eine
Verlagerung der Fahrleistung vom AST zum Buslinienverkehr statt.

In der Position ,Personalaufwand” sind bei den Léhnen weitere Personaleinheiten
aufgrund des Mehrbedarfs durch den Fahrplanwechsel, der Verlangerung des
Nachtverkehrs und des Ersatzes von AST-Verkehr durch Busverkehr beriicksichtigt.
Zudem ist die weitere tariflich vereinbarte Stundenlohnsteigerung von 0,50 € zum
1. Dezember 2018 und eine mogliche weitere Lohnsteigerung aufgrund des auslau-
fenden Tarifvertrags im Marz 2019 eingerechnet.

Im Zuge der neuen Tarifverhandlungen des LHO wird auch tber den Einstieg in eine
betriebliche Altersversorgung verhandelt. Aktuell ist nicht abzusehen, welches Er-
gebnis erzielt wird und welche finanziellen Konsequenzen sich daraus ergeben. Inso-
fern besteht hier ein wirtschaftliches Risiko, das derzeit nicht quantifiziert werden
kann.

In der Position ,Andere betriebliche Aufwendungen® ist unter ,Aus-und Weiterbil-
dung” der vermehrte Schulungsbedarf abgebildet.

Die Gerichts- und Rechtsanwaltskosten haben sich in den letzten Jahren auf ein er-
freuliches Minimum eingependelt und es ist zu erwarten, dass dies auch in 2019
wieder eingehalten wird.

Wirtschaftsplan 2019 Marburger Verkehrsgesellschaft mbH Seite 3 von 10
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c) Positionen der Jahreserfolgsrechnung

10.

11.

Wirtschaftsplan 2019 Marburger Verkehrsgesellschaft mbH

Umsatzerlose
a) Linienverkehr

b) AST-Verkehr
c) sonst. Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Ertrage
Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben

c) Altersversorgung

Abschreibungen

Andere betriebliche Aufwendungen

a) Mieten, Pachten, Gebuhren u. Beitrage
b) Aus- und Weiterbildungskosten

¢) Reise- und Fahrtkosten

d) Gerichts- und Rechtsanwaltskosten

e) Geschéftsbesorgung durch SWMR

f) Werbung und Offentlichkeitsarbeit

f) sonstige Aufwendungen
Aufwand
Betriebsergebnis
Sonstige Steuern

Gewinnabfihrung

Unternehmensergebnis

1407

Plan 2019
in TE
6.722
6.512
100
110
0
0
6.722
0
6.465
5.360
1.095
10
0
256
21
130
6
1
54
8
36
6.721
1
0
1
0

Haushalt 2019
Plan 2018
in TE
5.445
4,901
544
0
0
0
5.445
0
5.195
4.347
848
0
0
249
20
110
5
5
54
8
47
5.444
1
0
1
0
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[ll. Finanzplan 2019

ENTFALLT
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IV. Funf-Jahres-Erfolgsplan

a) Planzahlen

2018 2019 2020 2021 2022
inT€ inTE inTE inT€ inT€
1. Umsatzerlose 5.445 6.722 6.730 6.928 7.132
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0 0
3. Zinsen und &ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0
Ertrage 5.445 6.722 6.730 6.928 7.132
4. Materialaufwand 0] 0 0 0 0]
5. Personalaufwand 5.195 6.465 6.469 6.663 6.863
a) Léhne und Gehalter 4.347 5.360 5.300 5.459 5.623
b) Soziale Abgaben 848 1.095 1.066 1.098 1.131
c) Altersversorgung 0 10 103 106 109
6. Abschreibungen 0 0 0 0 0
7. Andere betriebliche Aufwendungen 249 256 260 264 268
Aufwand 5.444 6.721 6.729 6.927 7.131
8. Betriebsergebnis 1 1 1 1 1
9. Sonstige Steuern 0 0 0 0 0
10. Gewinnabfiihrung 1 1 1 1 1
11. Unternehmensergebnis 0] 0 0 0 0]

b) Erlauterungen

Mit dem in 2017 vereinbarten Tarifabschluss sind schrittweise Lohnerhéhungen ver-
einbart worden. Die nach Februar 2017 dritte Stundenlohnerhéhung ab 1. Dezember
2018 in Hohe von wiederum 0,50 € wird sich im Jahr 2019 voll auswirken.

Der letzte Tarifabschluss wirkt sich auch in personeller Hinsicht aus. Die nach dem
LHO-Tarif abzugsfahigen Pausenbestandteile reduzieren sich zum 01.12.2018 von
12,5 % auf 11,1 %, damit einher geht eine Reduzierung der produktiven Lenkzeit in
Summe von ca. 1.700 Stunden, was im Ergebnis durch eine zuséatzliche Personal-
einheit kompensiert wird.

Dartber hinaus wirkt sich die Ausdehnung der Verkehrsleistung zum Fahrplan
2018/19 mit einem erhdhten Personalbedarf im Busbetrieb aus. Die Umwandlung
des bedarfsorientieren AST-Verkehrs in einen angebotsorientierten Busverkehr (Li-

Wirtschaftsplan 2019 Marburger Verkehrsgesellschaft mbH Seite 6 von 10
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nien 3, 14 und 17) bedeutet eine Leistungszunahme, die zusatzlich drei Vollzeitkrafte
erfordert. Ferner wird sich ein zusatzlicher Bedarf von einer zuséatzlichen Vollzeitkraft
durch die Trennung der Linien 5 und 8 ergeben.

Umgekehrt stellt sich die Personalsituation fir den AST-Verkehr dar, die ein weiteres
Mal eine Kirzung erfahrt. Bereits im laufenden Geschaftsjahr wurde mit dem perso-
nellen Umstrukturierungsprozess begonnen, der auch 2019 fortgefiuihrt wird. Dies
spiegelt sich durch die Halbierung des im Stellenplan aufgefiihrten AST-Personals
wider.

Hinsichtlich der Personalaufwendungen ab 2020 wird eine jahrliche, tarifbedingte
Steigerung von 3 % angenommen.

Ausgehend vom laufenden Geschaftsjahr und dem angefiihrten Schulungsbedarf
wird fUr die Position ,Andere betriebliche Aufwendungen® in 2019 mit héheren Wer-
ten geplant. Ab 2019 wird eine durchschnittliche Preissteigerung in Héhe von 1,5 %
pro Jahr unterstellt.

Wirtschaftsplan 2019 Marburger Verkehrsgesellschaft mbH Seite 7 von 10
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V. Funf-Jahres-Finanzplan

ENTFALLT
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VI. Stellenplan

Vergiitungsgruppen nach LHO

Betriebszweig

Geschaéftsjahr 2019

Lfd.Nr.

1

© 00 N ol b Wi

Geschéaftsfiihrung

KOM Vollzeit

KOM Teilzeit

KOM geringfligig

AST Vollzeit

AST Teilzeit

AST geringfiigig
EU-Rente KOM Vollzeit
EU-Rente AST geringfiigig
Insgesamt:

Haushalt 2019
2019 2018
LHO AT Gesamt Gesamt
L1 L2 L3
1 1 1
152 152 144
8 8 6
21 21 19
0 1
1 2 3 5
1 2 3 6
2 2 1
0 0
183 2 4 1 190 183

Wirtschaftsplan 2019 Marburger Verkehrsgesellschaft mbH
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Universitatsstadt Marburg

STADTENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT
MArBURG MBH

I. Wirtschaftsplan 2018 SEG — Wirtschaftliches Ergebnis

Haushalt 2019

Wi-Plan IST
GuV - Positionen 2018 2016
€ €
1. Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung 45.000 46.100
2. Umsatzerldse aus Verkauf von Grundstlicken 758.000 2.047.000
3. Erlose aus Betreuungsmafnahmen
HLG-Michelbach 67.000 101.000
Marburg-Plus 11.000 12.000
Stadt Marburg - 85.000
Sonstige - 37.000
Summe der Umsatzerlése 881.000 2.328.100
4. Bestandsverdnderungen -192.000 -1.006.300
5. Sonstige betriebliche Ertrage 4.000 5.430
6. Sonstige Zinsertrage (aus Ausleihungen) 11.000 11.500
Summe sonst. Ertrdage 15.000 16.930
7. Gesamtleistung 704.000 1.338.730
8. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und
Leistungen
a) Hausbewirtschaftung 21.000 16.000
b) Verkaufsgrundstiicke
Allgemein 7.000 1.300
Gisselberg - 200.000
Gorzhauser Hof = 21.000
Stadtwald 165.000 29.000
¢) Andere Lieferungen und Leistungen 2.000 93.000
9. Personalaufwand 165.000 156.170
10. Abschreibungen auf immat. Wirtschaftsguter 3.000 3.100
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 98.000 131.200
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen - -
13. Abschreibungen auf Forderungen - -
14. Zinsen und &ahnliche Aufwendungen 120.000 114.400
15. Sonstige Steuern 8.000 8.000
Summe Aufwendungen 589.000 773.170
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag vor Steuern 115.000 565.560
16. Steuern vom Einkommen und Ertrag - -
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 115.000 565.560
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STADTENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT
MARBURG MBH

1.1 Wirtschaftsplan 2018 — Ertrage

€ €

1. Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung 45.000
Diverse Pachterlése 45.000

2. Umsatzerldse aus dem Verkauf von Grundstiicken 758.000
Stadtwald A 25 156.000
Stadtwald A 12 470.000
Stadtwald A 80 132.000

3. Erlése aus Betreuung 78.000
HLG - Michelbach 67.000
Marburg-Plus 11.000

Summe

Umsatzerlése 881.000

4. Bestandsverdnderungen -192.000
Verminderung Erhéhung
Stadtwald: , - 357.000 165.000

5. Sonstige betriebliche Ertrage 4,000

6. Sonstige Zinsertrage 11.000

Gesamtleistung 704.000
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STADTENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT
MARrBURG MBH

1.2 Wirtschaftsplan 2018 — Aufwendungen

Haushalt 2019

10.

1.

12.

Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen

Hausbewirtschaftung
Verkaufsgrundstiicke

Aligemein
Stadtwald

Andere Lieferungen und Leistungen

Personalaufwand
Abschreibungen auf immaterielle Wirtschaftsgiiter
Sonstige betrieblichen Aufwendungen

Geschéaftsbesorgung GeWoBau/Stadt
Sonstige sachlichen Aufwendungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Zinsen fur Darlehensverbindlichkeiten
Burgschaftsprovisionen

Sonstige Steuern (Grundsteuern)

Aufwendungen gesamt

€ €
21.000
. 172.000
7.000
165.000
2.000
165.000
3.000
98.000
33.000
65.000
120.000
75.000
45.000
8.000
589.000
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STADTENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT
MARBURG MBH

1.3 Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2018

Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung

Hierunter sind Mieteinnahmen in Héhe von 23,0 T€ (inkl. Betriebskostenpauschale) fur die Dietrich-
Bonhoeffer Strale 8-10 (Halle A 72), ein Nutzungsentgelt von 1,0 T€ fur Stellplatzflachen der Bettina-von-
Arnim Schule sowie Pachteinnahmen in Michelbach in Héhe vom 22,0 T€ ausgewiesen.

Umsatzerldse aus dem Verkauf von Grundstiicken
Im kommenden Jahr ist geplant, fur den Wohnungs- und Gewerbebau Grundsticke am Stadtwald A 25 in

Hohe von 156 T¢, fur den Gewerbebau Grundstiicke am Stadtwald A 80 in Héhe von 132 T€ und fur den
Bau einer Schule und eines Kindergartens Grundstiicke in Hohe von 470 T€ zu verauRern.

Umsatzeriése aus Betreuunastitiakeiten

Hierunter entfallen 67 T€ fur die Betreuung der HLG in Michelbach sowie 11 T€ fur die Verwaltungstatigkeit
bei Marburg Plus.

Bestandsveridnderungen

Die Bestandsminderung setzt sich zusammen aus dem Abgang der geplanten Verké&ufe in Héhe von
357 T€ und der Zufuhrung von 165 T€ ErschlieBungskosten Endausbau Baufeld 2.

Sonstige betriebliche Ertrage / Zinsertriage

Hierunter fallen geplante Dienstleistungen an die GeWoBau und Zinsertrage aus der Aufzinsung von
sonstigen Ausleihungen.

Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung

Diese Position betrifft im Wesentlichen die laufenden Betriebskosten wie StraRenreinigung, Mullabfuhr,
Pflege von Aulenanfagen und Versicherungen der noch im Bestand befindlichen Grundstiicke.

Personalaufwand

Die Personalkosten werden sich im Jahr 2018 nicht wesentlich verandern. Eine angenommene
Tariferhdhung ist berticksichtigt

1418 5



Universitatsstadt Marburg Haushalt 2019
STADTENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT
MAarBURG MBH

Sonstiae betriebliche Aufwendundaen

Die geplanten Kosten der Geschaftsbesorgung fur die GeWoBau i. H. v. 33 T€ werden sich im Vergleich
zum Vorjahr nicht verandern. Die geplanten s&chlichen Aufwendungen werden ca. 65 T€ betragen.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Aus kaufménnischer Vorsicht, sind die Zinsaufwendungen gegeniber dem Vorjahr erhéht worden.

Steuern vom Einkommen

Auf Grund des Verlustvortrages sind keine Steuern gerechnet.
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Il. Finanzplan 2018

STADTENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT

Haushalt 2019

Finanz-
Positionen Einnahmen | Ausgaben liberschuss bedarf
€ € € €
1. Hausbewirtschaftung 45.000 21.000 24.000
2. Verkauf von Grundstiicken 758.000 172.000 586.000
3. Betreuungstatigkeit 78.000 2.000 76.000
4. Ruckzahlung Darlehen Stadtwerke 20.000 20.000
6. Tilgung Darlehen 44.000 44.000
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 120.000 120.000
8. Sonstige betriebliche Ertrage 15.000 15.000
9. Personalaufwand 165.000 165.000
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 98.000 98.000
11. Sonstige Steuern (Grundsteuer) 8.000 8.000
Gesamt 916.000 630.000 721.000 435.000
Liquiditdt am 1. Jan. 2018 1.600.000
Finanzuberschuss 721.000
Finanzbedarf 435.000
Liquiditdt per 31. Dez. 2018 1.886.000
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Haushalt 2019

Stadtwerke Marburg Consult GmbH

Wirtschaftsplan 2019
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Unternehmensentwicklung

Die Aufgaben der Lokalen Nahverkehrsorganisation (LNO) in der Universitatsstadt
Marburg werden von der Gesellschaft wahrgenommen. Die Stadtwerke Marburg
Consult (,Consult*) vertritt die Interessen der OPNV-Aufgabentragerin Stadt Marburg
in den Gremien und Arbeitskreisen des Rhein-Main-Verkehrsverbundes und arbeitet
dem zustandigen Dezernenten direkt zu.

Die LNO-Aufgaben der Gesellschaft sind im Rahmen einer Weisung, beschlossen
durch die Stadtverordnetenversammlung der Universitatsstadt Marburg, definiert. Die
beabsichtigte Direktvergabe des Stadtlinienverkehrs an ein stadteigenes Unterneh-
men ab 2020 wurde Anfang des Jahres im EU-Amtsblatt veréffentlicht. Die Gesell-
schaft begleitet federfihrend im Rahmen einer Projektgruppe den Vergabeprozess.
In der Sparte Offentlicher Personennahverkehr hat die Gesellschaft an folgenden
Themen gearbeitet:

Im Aufgabengebiet Planung des stadtischen OPNV ist der laufende Fahrplan, der auf
dem in 2016 beschlossenen Nahverkehrsplan basiert, flr die Bedurfnisse der Kun-
dinnen und Kunden weiterentwickelt worden. Der Fahrplan 2018 wurde nur geringfu-
gig verandert. Er musste jedoch im ersten Quartal des laufenden Jahres aufgrund
der Sperrung der Weidenh&auser Briicke fur den Gesamtverkehr erheblich geédndert
und immer wieder wegen Baustellen im Stadtgebiet angepasst werden.

Weitere Schwerpunkte in der planerischen Arbeit waren die folgenden Projekte:

» vorbereitende Arbeiten fur die Direktvergabe der Stadtverkehrsleistung,

» Entwicklung des neuen Fahrplankonzeptes fir 2019 (Nahverkehrsoffensive),

* weitere Verbesserung der Fahrgastinfrastruktur (Wartehallen und Haltestel-
lenschilder),

» Arbeitsgruppe Mobilitat 2020, die ein Beschaffungskonzept fir Omnibusse ab
2020 erarbeitet. Der Fokus soll dabei auf einem 6konomisch und 6kologisch
sinnvollen Mal3 des Einsatzes der Elektromobilitat liegen.

Wie in den vergangenen Jahren hat die Gesellschaft fur den Fahrgastbeirat der Uni-
versitatsstadt Marburg und des Landkreises Marburg-Biedenkopf die Geschéftsstelle
betreut und die Sitzungen des Fahrgastbeirates organisiert.

Einer der Punkte der Nahverkehrsoffensive 2019 sieht die Zusammenlegung der
Preisstufen im gesamten Stadtgebiet Marburgs zu einer einheitlichen Stadtpreisstufe
vor, deren Auswirkungen im Rahmen der Erléssicherung es weiterhin zu bewerten

gilt.
Die durch den einheitlichen Verbundtarif bedingte Auswirkungen wie z.B. die Einflh-
rung neuer Tarifprodukte (Hessenweites Schiulerticket, Landesbediensteten-Ticket,

RMV-Smarttarif, usw.) werden in den Arbeitskreisen und Gremien des RMV beglei-
tet, in denen die Consult die Universitatsstadt Marburg vertritt.

In der Sparte Parkraumbewirtschaftung sind unter anderen die folgenden Projekte
bearbeitet worden:

Wirtschaftsplan 2019 Stadtwerke Marburg Consult GmbH Seite 1 von 9
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* Planungen zur Erweiterung des Parkhauses Oberstadt,

» Vorbereitende Planungen zur Sanierung des Parkdecks Hauptbahnhof,

e Verhandlungen Uber den Betrieb des Parkhauses CityCenter Marburg (ehem.
Allianz-Haus).

Im Geschéftsjahr 2019 stehen u.a. die folgenden Projekte an:

Nahverkehr:
» Direktvergabe der Verkehrsleistungen in der Universitatsstadt Marburg ab
2020
* Weitere Verbesserung der Haltestelleninfrastruktur innerhalb des Stadtgebie-
tes

* Umsetzung des Nahverkehrsplans fir die Universitatsstadt Marburg.
Parkraumbewirtschaftung:

« Sanierungsmafl3nahmen Kasse und Parkhausbiiro im Parkhaus Oberstadt,
* Erweiterungsplanungen fur das Parkhaus Oberstadt,
» Sanierungsplanung fur das Parkdeck Hauptbahnhof,

Der vorliegende Wirtschaftsplan gibt die derzeit absehbaren Entwicklungen des Un-
ternehmens im Geschaftsjahr 2019 wieder. In den Personalkosten wurden die ab-
sehbare tarifliche Steigerung sowie der o.g. Personalaufbau berlcksichtigt. Die far
die Geschaftstatigkeit der Consult erforderliche Betriebs- und Geschéftsausstattung
wird ihr von der Stadtwerke Marburg GmbH (,SWMR") bereitgestellt, sodass weder
Investitionen noch Abschreibungen entstehen. Ihren Gewinn fiihrt die Consult an die
SWMR ab, Verluste werden ihr ausgeglichen. Es wird daher auf die Aufstellung eines
Finanzplans verzichtet.

In Summe wird ein niedriges positives Ergebnis vor Gewinnabflhrung erzielt.

Wirtschaftsplan 2019 Stadtwerke Marburg Consult GmbH Seite 2 von 9
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b) Erlauterungen

Haushalt 2019

Die Planansatze fur das Geschaftsjahr 2019 beruhen auf Hochrechnungen des bis-
herigen Verlaufs im Jahr 2018 und den bisherigen Erfahrungen aus den Umsatzen
und Ertrdgen der Ubertragenen Vertrage und Vereinbarungen der Stadtwerke Mar-
burg GmbH sowie dem bisherigen tatsachlichen Aufwand unter Beriicksichtigung

tariflicher und allgemeiner Kostensteigerungen.

c) Positionen der Jahreserfolgsrechnung

Plan 2019 Plan 2018
ERTRAGE in TE in T€
Dienstleistungen Fahrbetrieb SWMR 830 721
Dienstleistungen Parkraumbewirtschaftung SWMR 38 30
Personalkostenersatz Parkraumbewirtschaftung 714 692
Personalkostenersatz Streckendienst und Werkstatt 89 86
Parkraumfremde Leistungen 32 34
Geschéftsbesorgungen 1.703 1.563
sonstige Dienstleistungen Fremde 138 210
Dienstleistungen 138 210
Sonstige betr. Ertrage 37 40
Zinsen u. &. Ertrage 0 0
Ertrage 1.878 1.813
Wirtschaftsplan 2019 Stadtwerke Marburg Consult GmbH
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Haushalt 2019

Plan 2019 Plan 2018
in TE in TE
Ubertrag Ertrage 1.878 1.813
AUFWENDUNGEN
Fremdleistung Weiterberechnung 40 52
Fahrplanaufwendungen 6 4
Materialaufwand 46 56
L6éhne und Gehélter 1.383 1.318
Soziale Abgaben 280 263
Altersversorgung u. Unterstiitzung 81 77
Personalaufwand 1.744 1.658
Mieten 37 37
Beitrage 1 1
Burobedarf 1 2
Post, Telefon u.a. Aufwendungen 1 1
Werbung, Offentlichkeitsarbeit 2 2
Reise- und sonstige Reprasentationskosten 4 2
Andere Dienst- und Fremdleistungen 40 50
Sonstige Kosten 1 2
Andere betriebliche Aufwendungen 87 97
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 1
Aufwand 1.877 1.812
Betriebsergebnis 1 1
Gewinnabfihrung 1 1
Unternehmensergebnis 0 0

Wirtschaftsplan 2019 Stadtwerke Marburg Consult GmbH
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Il Finanzplan 2019

ENTFALLT
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V. Funf-Jahres-Erfolgsplan
a) Planzahlen
2018 2019 2020 2021 2022
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
Ertrage 1.813 1.878 1.900 1.939 1.979
1. Materialaufwand 56 46 47 48 49
2. Personalaufwand 1.658 1.774 1.763 1.799 1.836
3.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 97 87 89 91 93
4.  Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1 0 0 0 0
Aufwand 1.812 1.877 1.899 1.938 1.978
5. Betriebsergebnis 1 1 1 1 1
6. Gewinnabfihrung 1 1 1 1 1
7. Unternehmensergebnis 0 0 0 0 0

b) Erlauterungen

Auf Basis der geplanten Werte fiir das Geschaftsjahr 2019 werden die Folgejahre mit
einer Steigerung von 2 % fortgeschrieben. Die Personalkosten werden fur 2020 mit
der tarifliche Steigerung von 1,06 % bericksichtig. In den Jahren 2021 und 2022 wer-

den die Personalkosten mit 2 % fortgeschrieben.

Wirtschaftsplan 2019 Stadtwerke Marburg Consult GmbH
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Universitatsstadt Marburg

Lfd.
Nr.

V1. Stelleniibersicht der Stadtwerke Marburg Consult GmbH fiir das Geschaftsjahr 2019

Betriebszweig

Haushalt 2019

Geschaftsjanr 2019

GF und Verkehrsmanagen]

Mobilitatszentrale

Parkraumbewirtschaftung

Insgesamt:

Vergltungsgruppen 2019 2018
TV-V Gesamt |Gesamt
EG14|EG13|EG10| EG9 | EG8 | EG7 | EG6 | EG5 | EG4 | EG3 | EG2 | EG 1
2 1 2 3 3 11 11
1 4 5 4
1 1 11 13 14
2 0 1 2 2 3 1 7 0 11 0 0 29 29
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Haushalt 2019

Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH

Wirtschaftsplan 2019
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Unternehmensentwicklung

Status Quo

Im laufenden Geschéftsjahr bleibt der Umsatz im Immobilienbereich fur die Ge-
schaftsbesorgungen stabil. Als Planungsgrundlage fur das Geschaftsjahr 2019 wurde
davon ausgegangen, dass zum einen die laufenden Betriebsfihrungen durch die
Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH fortgeflhrt werden und zusatzlich die Ge-
schaftsbesorgung flr das ehemalige EAM-Gebaude in Gisselberg ibernommen wird.
Die anfallenden Arbeiten kdnnen dennoch weiterhin mit gleichem Personalstamm
bewaltigt werden. Die Aufwendungen fur Arbeitsmittel und Fahrtkosten sowie fir
Aushilfstatigkeiten im Hausmeisterbereich erleben preissteigerungsbedingt einen
geringflgigen Anstieg.

Die Auslastung der Buroflachen im Technologie- und Tagungszentrum (TTZ) ist mit
2018 ahnlich hoch und stabil wie 2017. Der Geschaftsverlauf 2017 hat durch sein
erneut deutlich positives Jahresergebnis gezeigt, dass die Beteiligung an der Soft-
warecenter Marburg Besitz- und Verwaltungs-GmbH (SCM) zusehends an Stabilitat
gewinnt.

Wie im Vorjahr zeigt sich im Grinderzentrum Marburg (GZM) auch im Jahr 2018 bei
der Vermietung der Biroflachen einschlief3lich der ausgebauten Flachen im Unterge-
schoss eine sehr hohe Auslastung. Die Wohnflachen sind zu 100 % vermietet. Die
nicht vermieteten Abstellflachen werden weiterhin durch die Eigentimerin flr Lager-
zwecke genutzt.

Die Laborflachen im naturwissenschaftlichen Technologiezentrum (NTZ) sind nahezu
vollstdndig vermietet. Insgesamt ergibt sich auch hier eine Vermietungsquote von
tber 90 %.

Im aktuellen Geschéftsjahr war und ist die Auslastung der Veranstaltungsraume im
TTZ weiterhin sehr hoch. Dementsprechend werden die Einnahmen hiertiber auch im
Jahr 2018 zu einem positiven Gesamtergebnis beitragen.

Durch die im Jahr 2017 vorgenommenen PersonalmalRnahmen konnten die Perso-
nalkosten im Kantinenbereich deutlich reduziert werden. Da es aufgrund des kleine-
ren Kichen-Personalstamms bei Krankheiten immer wieder zu Engpéssen kam,
wurde eine neue Kochstelle mit 20 Stunden ausgeschrieben, die zum Oktober 2018
besetzt wurde.

Die im Jahr 2018 erfolgten Investitionen im Veranstaltungsbereich sind hauptsachlich
dem Einkauf neuer Tische und Stuhle fir die Tagungsraume geschuldet. Die Attrakti-
vitdt des TTZ als Veranstaltungsort wurde dadurch nachhaltig gesteigert. Diese Ent-
wicklung sollen die fiir 2019 vorgesehenen Investitionen weiter fordern.

Im Gesamtjahr zeichnet sich nach aktuell vorliegenden Auswertungen mit den Erwar-
tungen fir das letzte Jahresdrittel ein Ergebnis ab, das Uber der Planung liegt und
das Ergebnis des Jahres 2017 Ubertrifft.

Mit Eintragung ins Handelsregister am 03.01.18 wurde Herr Jirgen Wiegand als Ge-
schaftsfuhrer der Gesellschaft abberufen und Frau Sabine Wolf als Geschaftsfihrerin
bestellt.
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Perspektive

Die positiven Entwicklungen sowohl im Immobilienbereich (Einnahmen durch Ge-
schaftsbesorgung und Auslastung der Buroflachen) als auch im Veranstaltungsbe-
reich fihren zu einer unverandert optimistischen Bewertung der Geschaftsperspekti-
ven.

Weiterhin sehr gute Auslastungen und gesteigerte Mieten fihren zu stabilen Einnah-
men. Viele Anfragen nach Buroflachen sowohl fir das Technologie- und Tagungszent-
rum als auch fur das Grunderzentrum zeigen die weiterhin hohe Attraktivitat der
Standorte mit ihren jeweiligen Vermietungskonzepten.

Wachstumspotenziale bei den Geschéaftsbesorgungen liegen in der fur 2019 erwarte-
ten Beauftragung der Besorgung des ehemaligen EAM-Gebaudes in Gisselberg.

Wie bereits erlautert, wird eine weitere Verbesserung des Teilergebnisses im Veran-
staltungsbereich erwartet. Wachstumspotenziale fur die kommenden Jahre werden
vor allem in der Ubernahme der Bewirtung des Theater-Foyers und der Bewirtung der
Theater-Kneipe im Schwanhof gesehen. Hierbei muss allerdings tber eine standige
Kontrolle der Einnahmen- und Ausgabensituation der wirtschaftliche Mehrwert im Au-
ge behalten werden.

Auch im Jahr 2019 sollen weitere Mal3Bhahmen zur Attraktivitatssteigerung des Ta-
gungszentrums umgesetzt werden. Die InvestitionsmalRBhahmen betreffen die An-
schaffung einer leistungsstarkeren Kaffeemaschine. Die alte, noch funktionstiichtige
Kaffeemaschine kann dann im Theater eingesetzt werden. Ein Schallschutz-Vorhang
soll den Konferenzsaal besser von der mittagstisch-bedingten Lautstérke in der Kanti-
ne abschirmen. Grundsatzlich verlangen die Wande im Erdgeschoss nach einem fri-
schen Anstrich, der mittelfristig angegangen werden soll.

Weiterhin tragt die Bewirtschaftung der freien Flachen mit Parkscheinautomaten zur
Attraktivitdt des Tagungszentrums bei und stellt dabei auch einen betrachtlichen wirt-
schaftlichen Faktor dar.

Nach aktuellem Planungsstand wird fur das Geschaftsjahr 2019 bei einem Gesam-
tumsatz von 807 T€ mit einem Uberschuss in Hohe von 96 T€ gerechnet.

Aufgrund der vorhandenen Verlustvortrdge ist mit Ertragssteuern vorerst nicht zu
rechnen.
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b) Positionen der Jahreserfolgsrechnung

(Planzahlen in T€)

1. Umsatzerlése
Erlése Veranstaltungsmieten TTZ
Erlése Gastronomie TTZ
Erlése Theater

Geschaftsbesorgungen

Softwarecenter Marburg SCM
Naturwissenschaftliches Technologiezentrum NTZ
Grlinderzentrum Marburg GZM

sonstige Geschaftsbesorgungen

Sonstige Dienstleistungen
2. Sonstige Ertrage / Finanzertrage
Ertrage

3. Materialaufwand und Fremdleistungen
Aufwendungen fir RHB und bezogene Waren:
Strom, Warme, Abwasser, Entsorgung,
Nahrungsmittel und Sachkosten Kiiche / Veranstaltungen

Aufwand firr bezogene Leistungen
Fremdreparaturen Reinigung, Winterdienst, ...

4. Personalkosten
L6éhne und Gehalter
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung

5. Abschreibungen

6. Andere betriebliche Aufwendungen
Rechnungswesen, Personalwesen
Jahresabschlusspriifungskosten
Anlagenmieten
Birobedarf
Porto, Telefon
Werbung, Weiterbildungskosten, Reisekosten
Versicherungen
Sonstiges

7. Finanzaufwand/Steuern
Darlehenszinsen
Sonstige Steuern
Aufwand

8. Betriebsergebnis

9. Steuern vom Einkommen und Ertrag

10. Unternehmensergebnis

Wirtschaftsplan 2019 Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH
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Il. Finanzplan 2019

a) Planzahlen

inT€
Deckungsmittel
1. Jahresgewinn 96
2. Abschreibungen 16
112
Ausgaben
1. Investitionen 10
2. Freie Liquiditat 102
112

b) Erlauterung

Die Investitionen enthalten eine neue Kaffeemaschine, einen Schallschutzvorhang
(Raum Pascal I) und ein neues Vorhange-/Schienensystem (Caféteria).
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V. Funf-Jahres-Erfolgsplan

Haushalt 2019

2018 2019 2020 2021 2022
inTE inTE inTE inTE inTE
1. Umsatzerlose 749 801 825 850 876
Veranstaltungsbereich 529 569 582 594 607
Geschéftshesorgungen 218 230 242 254 266
Sonstige Dienstleistungen 2 2 2 2 2
2. Sonstige betr. Ertrage / Finanzertrage 6 6 7 7 7
Ertrége 755 807 832 857 883
3. Materialaufwand und Fremdleistungen 279 277 289 301 314
4. Personalaufwand 317 375 383 390 398
5. Abschreibungen 21 16 19 22 23
6. Andere betr. Aufwendungen 46 43 44 44 45
7. Finanzaufwand/Steuern 0 0 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0 0 0
Aufwand 663 711 734 757 780
8. Betriebsergebnis 92 96 98 99 103
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
10. Unternehmensergebnis 92 96 98 99 103
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V. Funf-Jahres-Finanzplan

Deckungsmittel

1. Jahresgewinn
2. Abschreibungen

Ausgaben

1. Investitionen
2. Freie Liquiditat

Wirtschaftsplan 2019 Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH

Haushalt 2019

2018 2019 2020 2021 2022
in TE in TE in TE in TE in TE
92 96 98 99 103
21 16 19 22 23
113 112 117 121 126
55 10 20 20 20
58 102 97 101 106
113 112 117 121 126
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VI. Stellenplan

Betriebszweig

Geschaftsjghr 20189

GF + Verwaltung

Kiche + Service

Insgesamt:

Wirtschaftsplan 2019 Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH

Vergitungsgruppen

Haushalt 2019

2019 2018

Haustarif Gesamt |Gesamt
AT EG 8 EG6 EGHS EG 4 EG3
1 1 1 5 5
1 2 5 4
1 2 4 1 0 2 10 9
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Stadtwerke Marburg Windenergie GmbH & Co.KG

Wirtschaftsplan 2019
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l. Unternehmensentwicklung

Mit Eintragung ins Handelsregister am 21.06.2018 wurde die Stadtwerke Marburg
Windenergie GmbH & Co. KG (SWMR Wind), ehemals Abicon 2 Energie GmbH & Co.
KG, zu 100 % von der Stadtwerke Marburg GmbH Ubernommen. Zweck des Unterneh-
mens ist die Beteiligung an der Betreibergesellschaft des Windparks Hassenhausen,
der Windpark Hassenhausen GmbH & Co. KG (WP Hassenhausen) und Uber diese der
Betrieb des Windparks zur umweltschonenden Energieerzeugung.

Komplementarin der SWMR Wind ist die Windparkverwaltung Marburg GmbH, vertreten
durch ihre Geschaftsfihrer Herrn Norbert Schiren und Herrn Rainer Kihne.

Die WP Hassenhausen betreibt vier Windenergieanlagen des Typs Nordex N131/3,0 mit
einer Leistung von zusammen 12 MW.

Die Gesellschaft erzielt Ertrage durch Gewinnentnahmen aus der WP Hassenhausen
und Zinsen aus einem an diese ausgereichten Gesellschafterdarlehen. Daneben ver-
einnahmt sie erfolgsneutrale Betrage aus Kapitalherabsetzungen der Betreibergesell-
schaft. Gewinne sind in der Betreibergesellschaft wahrend des Abschreibungszeitraums
der Windenergieanlagen jedoch noch nicht zu erwarten. Freie Liquiditat wird voraus-
sichtlich erst mit Feststellung des jeweiligen Jahresabschlusses im Folgejahr erfolgs-
neutral ausgekehrt. Dazu kommen die Zinsertrage aus dem Gesellschafterdarlehen. Die
Zinszahlung hangt davon ab, ob die Prognose zum Windaufkommen eintritt. Gegebe-
nenfalls ware sie in den ersten Jahren zu stunden. Im vorliegenden Wirtschaftsplan
wurde unterstellt, dass die Zinsen im Jahr 2019 gezahlt werden kdnnen.

Auf der Aufwandsseite flieBen Zinsen an die Gesellschafterin ab, die der SWMR Wind
ihrerseits ein Darlehen zur Verfigung gestellt hat. Nach Abzug von sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen u.a. fur Jahresabschlussprifung und kaufmannische Betriebsfiih-
rung verbleibt jedes Jahr ein geringer Jahrestiberschuss.

Die Planbarkeit des Geschaftsbetriebs ist durch langfristige vertragliche Grundlagen und
die EEG-Einspeisevergltung gesichert. Risiken entstehen damit nur aus externen, nicht
beeinflussbaren Randbedingungen wie dem Windaufkommen oder der Haufigkeit von
Abschaltungen aufgrund von Fledermausflug, Eisansatz o0.4.

Da die Gesellschaft erst im Jahr 2018 Ubernommen wurde, ist keine Planung fur 2018
abgebildet. Das Ist 2017 bezieht sich auf den Jahresabschluss der Gbernommenen
Abicon 2 Energie GmbH & Co. KG.

1482
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b) Erlauterungen

Im Folgenden werden die Positionen der Jahreserfolgsrechnung im Einzelnen erlautert:

Zul)

Zu 3.)

Zu 6.)

Zu 8.)

Umsatzerlose werden erzielt durch Beteiligungsertrage aus der Windpark
Hassenhausen GmbH & Co. KG. Solche Ertrage sind jedoch wahrend der
16-jahrigen Abschreibungsdauer und anschlielRenden Aufholung der Ver-
lustvortrage nicht zu erwarten. Es werden allerdings Zinsertrage erwirt-
schaftet. Liquide Mittel flieBen der Gesellschaft zukinftig auch erfolgs-
neutral, also auf3erhalb der Erfolgsrechnung zu.

Die Windpark Hassenhausen GmbH & Co. KG hat den Bau des Windparks
hauptsachlich mittels Gesellschafterdarlehen finanziert.

Die SWMR Wind wiederum hat das Gesellschafterdarlehen lediglich
durchgereicht. lhr entstehen also spiegelbildlich Zinsaufwendungen, je-
doch aufgrund eines abweichenden Zinssatzes in etwas geringerer Hohe.

Die anderen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen die
Kosten flir Jahresabschlussprifung und Steuerberatung, die kaufmanni-
sche Betriebsfihrung durch die Stadtwerke Marburg sowie insbesondere
die Vergutung der Komplementarin.

1484
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[l. Finanzplan 2019

a) Planzahlen

in TE€
Deckungsmittel
1. Abschreibungen 0
2. Kreditaufnahme 0
3. Kapitalherabsetzung 5
4. Jahresgewinn 6
11
Ausgaben
1. Tilgungen von Krediten 0
2. Jahresverlust 0
3. Freie Liquiditat 11
11

b) Erlauterungen
Unterstellt wurde eine Zufuhrung freier liquider Mittel der WP Hassenhausen an die

SWMR Wind in Form einer Kapitalherabsetzung. Ob dies eintrifft, hangt von der H6he
der Stromproduktion im laufenden Jahr ab.
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V. Funf-Jahres-Erfolgsplan

a) Planzahlen

2018 2019 2020 2021 2022
in TE in TE in TE iNTE IinTE

1. Umsatzerlose / 0 0 0 0
2. Sonstige betriebliche Ertrage / 0 0 0 0
3. Zinsen und ahnliche Ertrage / 50 50 50 50

Ertrage / 50 50 50 50
4. Materialaufwand und Fremdleistungen / 0 0 0 0
5. Personalaufwand / 0 0 0 0
6. Zinsen und &hnliche Aufwendungen / 29 29 29 29
7. Abschreibungen / 0 0 0 0
8. Andere betriebliche Aufwendungen / 14 15 15 15

Aufwand / 44 44 44 44
9. Betriebsergebnis / 6 6 6 6
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag / 0 0 0 0
11. Unternehmensergebnis / 6 6 6 6

b) Erlauterungen

Die Kosten fur die kaufménnische Betriebsfihrung steigen mit der Tarifentwicklung, fur
die Prufungs- und Steuerberatungskosten wurde eine Inflation von 2 % unterstellt.
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V. Funf-Jahres-Finanzplan

Deckungsmittel

1. Abschreibungen
2. Kreditaufnahme

3. Kapitalherabsetzung
4. Jahresgewinn

Haushalt 2019

Ausgaben

1. Tilgungen von Krediten
2. Jahresverlust
3. Freie Liquiditat

2018 2019 2020 2021 2022
in T€ in T€ in T€ in TE in TE€
/ 0 0 0 0
/ 0 0 0 0
/ 5 13 18 20
/ 6 6 6 6
0 11 20 24 26
/ 0 0 0 0
/ 0 0 0 0
/ 11 20 24 26
0 11 20 24 26

Die Ubersicht enthalt ggf. Rundungsdifferenzen.
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VI.  Stellenplan

Die Gesellschaft hat keine Beschaftigten.
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Stiftung St. Jakob

- Stiftung des offentlichen Rechts -
Der Vorsitzende

Wirtschaftsplan 2018

Inhaltsverzeichnis

Gewinn- und Verlustrechnung

Erlauterungen

Vermogensplan

Darlehensiibersicht
Rathaus, 35037 Marburg Bankverbindung:
Tel: 06421/201201 Sparkasse Marburg-Biedenkopf
Fax: 06421-201700 BLZ 533 500 00
oberblirdermeister@marburg-stadt.de Konto-Nr.: 1700350
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Stiftung St. Jakob

Wirtschaftsplan 2018

Gewinn- und Verlustrechnung

Haushalt 2019

Wi.-Plan 2018 r1 Ist-Gu¥ zum rl
31.12.2018
_ EUR EUR EUR EUR

Betrlebliche Ertrige
Erstattungen Versicherungen 10.000,00 9.210,08
Mietertrage Marburger Altenhilfe St. Jakob, Célbe 552,000,00 552.000,00
Mistertrdge Betriebskostenerstattungen Célbe 12.000,00 11.036,01
Ertrige aus Verpachtungen 5.700,00 5.783,36
Mietertrage Auf der Weide/Erbbaurechtsentgelt Grundstiick
SudetenstraBe 368.160,00 368.160,00
Mieterirage Studentenwerk 6.192,00 954.652,00 24.768,00 970.057,45
Evrtrage aus dem Abgang von Anlagevermégen 0,00 0,00
Ertrdge aus der Herabsetzung von Wertberichtigungen 0,00 0,00
Entrége aus der Aufldsung Riickstellungen 20.000,00 19.949,95
Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten 37.099,80 148.399,20

0,00 57.099,80 0,00 168.349,15
Gesamtertrige 1.011.151,80 1.139.306,60
Wirtschatisbedarf/Verwaltungsbedarf
sonst, betriebl. Aufwendungen (Baromaterial, Teletfon, etc.) -30,00 20,50
Rechts-, Priifungs-, Beratungs-, Planungskosten -17.500,00 -5.607,13
Instandhaltung Gebaude Ist-Aufwand -20.000,00 -19.949,94
Instandhaltung Gebaude Ruckstellungsbildung -33.000,00 -33.000,00
Mietaufwand Hausgemeinschaften St. Jakob, Célbe -578.928,00 -578.928,00
Mietaufwand/NK Sudetenstr., Vermietung an Studentenwerk -2.750,00 -16.417,92
Betriebskosten Colbe -12.000,00 -11.036,01
Sonstiger betrigblicher Autwand 0,00 -426.231,00
Aufwendungen aus dem Abgang von Anlagevermégen 0,00
Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf gesamt -664.208,00 -1.091.190,50
Steuern, Abgaben, Versicherungen
Grundsteuern
Versicherungen -9.500,00 -9.210,08
Steuern, Abgaben, Versicherungen gesamt -8.500,00 -9.210,08
Zwischenergebnis 1. - 3. 337.443,80 38.906,02
Ertrdge aus 6ff. und nicht-6ff. Férderung von Investitionen
Ertrdge Stadt Marburg 0,00 0,00
Ertrige Stadt Marburg gesamt 0,00 0,00
Abschreibungen auf immaterielle Vermdégensgegenstande und
Sachanlagen
Abschreibungen auf Gebaude (Eigenmittel) -156. 154,58 -157.138,12
Abschreibungen auf Gebéaude (Land) -37.099,80 -37.099,80
Abschreibungen aut Gebaude (Stadt) -61.723,13 -61.723,13
Abschreibungen gesamt -254.977,51 -255.961,05
Zwischenergebnis 5. - 6. -254.977,51 -255.961,05
Zinsen und dhnliche Ertrége
Zinsertr&ge fiir Einlagen bei Kreditinstituten 0,00 42,04
Zinsertrage flir Forderungen
Senstige Finanzertrage 0,00 0,00
Zinsen und dhnliche Ertrage gesamt 0,00 42,04
Zinsen und dhnliche Auiwendungen
Zinsen fiir langfristige Darlehen -62.357,50 -58.081,65
Sonstige Zinsen a.00 0,00
Zinsen und dhnliche Autwendungen gesamt -52.357,50 -58.081,65
Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit 30.108,79 -275.094,64
AuBerordentliche Ertrige
Spenden und ahnliche Zuwendungen a,00 0,00
Periodenfremde Ertrége a,00 0,00
AuBerordentliche Eririge gesamt 0,60 0,00
Auberordentliche Aufwendungen 8,00 0,08 0,00 0,00
Sonstige ordentliche Aufwendungen 0.00 0,00 0,00 0,00
Jahresiiberschuss / Jahresfehibetrag 30.108,79 -275.094,64
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Stiftung St. Jakob

Wirtschaftsplan 2018

Erlauterung

Gemanl dem Bescheid des Regierungsprasidiums GieBen vom 02. Dezember 2004
wurde eine Neufassung der Stiftungsverfassung der Stiftung St. Jakob genehmigt,
die mit dem Tag der Bekanntmachung in Kraft trat. )

Mit Schreiben vom 4. Juli 2008 genehmigte das Regierungsprasidium eine Anderung
des § 5 Abs. 1 der Verfassung mit Rickwirkung zum 01.01.2007. Danach besteht
das Vermogen der Stiftung aus der zum 01.01.1997 genannten Kapitalausstattung i.
H.v. 927.994,76 Euro zuzlglich eines Zustiftungsbetrages i.H.v. 109.297,32 Euro.
Eine weitere Anderung der Stiftungsverfassung durch Neufassung der § 3 Abs.1 -2,
§ 4, § 5 Absatz 1 und § 11 Absatz 3 wurde per Genehmigungsbescheid am
01.10.2012 durch das Regierungsprasidium Gief3en beschieden.

Zweck der Stiftung ist die Forderung der Altenhilfe. Der Satzungszweck wird verwirk-
licht durch

- Erwerb, Verwaltung und Erhaltung von Wohnungen, die den Bedurfnissen der
alten Menschen entsprechen;

- Erwerb, Verwaltung und Erhaltung von geeigneten Heimplatzen;

- Unterstitzung von gemeinnitzigen Kérperschaften, deren Zweck die Férde-
rung der Altenhilfe ist durch Beschaffung von Mitteln fUr diese gemeinn(itzigen
Korperschaften (§ 58 Nr. 1 Abgabenordnung})

Die Stiftung St. Jakob stellt als Vermieterin ihre Einrichtungen dem Studentenwerk
Marburg und der Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH (MAHSJ) zur Verfligung.

Geschiftsjahr 2017

Das Geschéftsjahr 2017 der Stiftung St. Jakob ist wesentlich gepragt durch das
Vermietungsgeschéft der Altenpflegeeinrichtungen in Célbe, Auf der Weide und in
der SudetenstraBe an das Studentenwerk und die MAHSJ.

Die am 30.06.2017 getroffene Grundsatzentscheidung zur Weiterentwicklung der
Marburger Altenhilfe St. Jakob in der SudetenstrafBe sind in die Planungen der Stif-
tung St. Jakaob flir 2018 und Folgejahre mit ihren planméBigen Auswirkungen einzu-
beziehen.

Planung fiir das Jahr 2018
Fur die Planung 2018 wird von folgenden Pramissen ausgegangen:
- Die Stiftung St. Jakob ist Vermieterin aller Altenpflegeeinrichtungen an die MAHSJ

- Die Mietvertrage zwischen der Stiftung St. Jakob und der GeWoBau sowie der Stif-
tung St Jakob und der MAHSJ werden ganzjéhrig, wie bisher, fortgeflihrt.
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- Der Mietvertrag mit dem Studentenwerk ist zum 31.03.2018 gekindigt.

- Die zum Jahresende 2011 erhaltene Spende i.H.v. 500 T€ ist flr gemeinnitzige
Anschaffungen i.H.v. 200 T€ verwendet worden, die restlichen 300 T€ stehen fiir
gemeinnitzige MaBnahmen weiterhin zur Verfligung, wobei in 2018 die Finanzie-
rung einer UmbaumaBnahme in der Einrichtung Auf der Weide i.H.v. ca. 160 T€
verwendet werden soll.

- Die Kredittilgung 2018 der in der Stiftung verbliebenen Helaba-Kredite erfolgt plan-
mafig.

- Eine Entscheidung Gber die Rickzahlung des der Stiftung durch die Stadt Marburg
zinslos gewédhrten Kredites i.H.v. 250 T€ bzw. dessen Umwandiung in einen Zu-
schuss steht noch aus.

- Die durch die Neubauplanungen in der SudetenstraBe erforderlichen Abrissmal3-
nahmen werden nach jetzigem Kenntnisstand 2019 realisiert.

Betriebliche Ertrége

Die Ertrage aus der Vermietung und Verpachtung von Immobilien der Stiftung St.
Jakob an die GWH-Wohnungsbaugesellschaft, das Studentenwerk und die MAHSJ,
werden mit 954 T€ geplant. Sie setzen sich zusammen aus den Ertrédgen aus der
Verpachtung von Grundstlicken (ca. 5,7 T€) einer an die GeWoBau weiter zu leiten-
den Betriebs- und Nebenkostenerstattung {(ca. 10 T€ und 12 T€) und weiterhin aus
Mieterldsen fiir die Einrichtungen in der SudetenstraBe und Auf der Weide (368 T€)
sowie der Einrichtung in Cdlbe {552 T€, inkl. Instandhaltungserstattungen 33Tsd€}
und dem Studentenwerk (rd. 6 T€)

Der Ertrag aus der Aufldsung des Sonderpostens aus Landesmitteln als Gegenposi-
tion zu den Abschreibungen wird mit 37 T€ als Erlds abgebildet, aus der Auflésung
der Instandhaltungsrickstellung wird von einem Ertrag i.H.v. 20 T€ ausgegangen.
Insgesamt wird mit Ertrdgen i.H.v. 1.011 T€ geplant.

Wirtschafts-/Verwaltungsbedarf

Flar Rechts-, Beratungs-, und Planungskosten sind insgesamt 17 T€ eingeplant. Der
Mietaufwand fur die Einrichtung in Cdlbe ist mit 579 T€ beziffert, 12 T€ sind fur dorti-
ge Nebenkosten geplant. Als Nebenkostenerstattungen an die MAHSJ flr die Stu-
dentenappartements werden 2,8 T€ vorgesehen. Geman vertraglicher Regelung
werden 33 T€ als Instandhaltungsricklage und 20 T€ als Instandhaltungsaufwand
aufwandswirksam verbucht. Insgesamt wird der Aufwand fiir Wirtschafts- und Ver-
waltungsbedarf mit rd. 653 T€ beziffert.

Steuern/Versicherungen

Hier sind rd. 9,5 T€ als Versicherungskostenerstattungen fiir das Mietobjekt in Colbe
an die GeWoBau berucksichtigt.

Ertriage aus offentlicher und nichtoffentlicher Forderung von Investitionen
Unter dieser Position wird zum Planungszeitpunkt mit keinen Ertragen gerechnet.

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde und Sachanlagen
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Windparkverwaltung Marburg GmbH

Wirtschaftsplan 2019
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l. Unternehmensentwicklung

Mit Eintragung ins Handelsregister am 27.05.2013 wurde die Windparkverwaltung Mar-
burg GmbH gegrindet. Zweck des Unternehmens ist nach § 2 (Gegenstand des Unter-
nehmens) u.a. die Ubernahme der personlichen Haftung und die Geschaftsfiihrung in
Gesellschaften, die sich dem Betrieb technischer Anlagen zur Versorgung der Bevolke-
rung mit elektrischer Energien verschrieben oder sich an Gesellschaften beteiligen, die
sich diesem Ziel verpflichtet haben.

Die Gesellschaft befindet sich zu 100 % im Eigentum der Stadtwerke Marburg GmbH.
Geschéftsfilhrer der Gesellschaft sind Herr Norbert Schiiren und Herr Rainer Kiihne.

In der Planung fur das Wirtschaftsjahr 2018 war der geplante Erwerb und Betrieb einer
Photovoltaikanlage in Marburg-Gisselberg abgebildet. Im Laufe des Geschaftsjahres hat
sich dieses Projekt verzogert und wird von der Gesellschaft nun nicht langer verfolgt.
Stattdessen konnte eine 20 %-ige Beteiligung der Stadtwerke Marburg Windenergie
GmbH & Co. KG (SWMR Wind) am Windpark Hassenhausen erfolgreich umgesetzt
werden. Die Windparkverwaltung Marburg GmbH fungiert als ihre geschéftsfihrende
Komplementarin. Seit Eintragung der Ubernahme ins Handelsregister am 21.06.18 hat
sie damit wieder einen operativen Geschaftsbetrieb.

Auf der Ertragsseite werden ihr von der SWMR Wind die fur die Geschaftsfuhrung ent-
standenen Auslagen ersetzt. Zusatzlich erhalt sie eine Vergutung fur ihre Tatigkeit. Auf-
wendungen entstehen im Wesentlichen durch Prifungs- und Steuerberatungskosten
sowie die kaufmannische Betriebsflihrung.

Fur das Geschaftsjahr 2019 wird nunmehr ein niedriges positives Ergebnis erwartet.

1498
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b) Erlauterungen

Im Folgenden werden die Positionen der Jahreserfolgsrechnung 2019 im Einzelnen er-
lautert:

Zul) Die Umsatzerlose beinhalten die Vergutung fir die Tatigkeit der Gesell-
schaft als geschaftsfihrende Komplementéarin sowie die Erstattung von
Aufwendungen fur die Geschaftsfuhrung der Stadtwerke Marburg Wind-
energie GmbH & Co. KG.

Zut) Die anderen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen die
Kosten fur die Prifung und Verdéffentlichung von Jahresabschluss und La-
gebericht sowie die kaufménnische Betriebsfihrung durch die Stadtwerke
Marburg.

1500
Wirtschaftsplan 2019 Windparkverwaltung Marburg GmbH Seite 3von 7



Universitatsstadt Marburg Haushalt 2019

[l. Finanzplan 2019

inT€
Deckungsmittel
1. Jahresgewinn 1
1
Ausgaben
1. Freie Liquiditat 1
1

1501
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V.

Funf-Jahres-Erfolgsplan

a) Planzahlen

Haushalt 2019

2018 2019 2020 2021 2022

in T€ inTE€ in T€ in T€ in T€

1. Umsatzerlose 220 7 7 7 7
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0 0
3. Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0
Ertrage 220 7 7 7 7

4. Materialaufwand und Fremdleistungen 17 0 0 0 0
5. Abschreibungen 120 0 0 0 0
6. Personalaufwand 0 0 0 0 0
7. Andere betriebliche Aufwendungen 40 5 5 5 5
8. Zinsen und ahnl. Aufwendungen 42 0 0 0 0
Aufwand 219 5 5 5 5

9. Betriebsergebnis 1 2 2 2 2
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 1 1 1 1
11. Unternehmensergebnis 1 1 1 1 1

b) Erlauterungen

Die Kosten fur die kaufménnische Betriebsfihrung steigen mit der Tarifentwicklung, fur
die Prifungs- und Steuerberatungskosten wurde eine Inflation von 2 % unterstellt.

1502
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V. Funf-Jahres-Finanzplan

Deckungsmittel

1. Abschreibungen
2. Jahresgewinn

Ausgaben

1. Tilgung von Krediten
2. Freie Liquiditat

Haushalt 2019

1503
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2018 2019 2020 2021 2022
in TE in T€ in T€ in T€ in T€
120 0 0 0 0
1 1 1 1 1
121 1 1 1 1
29 0 0 0 0
92 1 1 1 1
121 1 1 1 1
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VI.  Stellenplan

Die Gesellschaft hat keine Beschaftigten.
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& Marburger

Altenhilfe St.Jakob

G mikM

Wirtschafts- und Finanzpline 2018

Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH

und

Marburger Service GmbH
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Marburger Altenhilfe St. Jakob GmbH
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Marburger Service GmbH
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Wirtschafts- und Finanzplan 2018

Marburger Altenhilfe St. Jakob GmbH
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Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH
Plan 2018

in€

Position

01.1 Ambulanter Dienst

01.2 Teilstationdre Pflege

01.3 Vollstationére Pflege

01.4 Kurzzeitpflege

01. Ertrége aus allg. Pflegeleistungen
02. Ertrége aus Unterkunft und Verpfiegung
03. Ertrage aus Investitionskosten

04. Zuweisungen und Zuschlisse zu Betriebskosten
05. Ausbildungszuschuss

06. Umsatzerldse nach § 277 HGB

07. Umsatzerlése

08. Sonstige betriebliche Ertrége

09. Gesamtleistung (Gl)

10.1 Léhne und Gehélter

10.2 Soz. Abg. u. Aufw. fiir Altersvers. u. f.
Unterstitzun

10. Personalaufwand

11.1 Lebensmittel

11.2 Aufwendungen fiir Zusatzleistungen
11.3 Wasser, Energie, Brennstoffe

11.4 Wirtschaftsbedarf/\Verwaltungsbedarf
11. Materialaufwand

12. Verbrauchsgter gem. 82 Abs. 2 Nr.1

13. Aufwendungen fiir zentrale Dienstleistungen (Stadt)

14. Steuern, Abgaben, Versicherungen

15. Aufwand Hilfs- und Nebenbetriebe

16. Mieten, Pacht, Leasing

17. Zwischenergebnis 1

18. Ertrége Sffentliche und nicht 6ffentliche Férderung
19. Afa immat. Vermdgensg. und Sachanlagen

20. Afa Forderungen u. s. Vg.

21. Instandhaltung und Instandsetzung

22, Sonstige ordentliche und auBerordentliche
Aufwendun en

23. Zwischenergebnis 2
24. Zinsen und &hnliche Ertrage

25. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
26. Zinser ebnis

27. Ergebnis der gewohnlichen Geschiiftstiitigkeit

28. Jahresueberschuf / Jahresfehlbetrag

Plan 2018

875.577
269.452
6.682.912
252.898
8.080.839
2.070.057
1.310.027
30.000
78.834
640.862
12.210.619
54.548
12.265.167
-5.934.599

-1.688.890
-7.523.489

-1.074
-465.300
-2.386.974
-2.853.348
-91.609

-147.020
-6.424
-936.281
706.996

-168.764
0
-304.005
-52.596
181.631
0

0
0

181.631

181.631

in%
von Gl

7.1%
2,2%
54,5%
2,1%
65,9%
16,9%
10,7%
0,2%
0,6%
5,2%
99,6%
0,4%
100,0%
-48,4%
-13,0%

-61,3%

0,0%
-3,8%
-19,5%
-23,3%
-0,7%

-1,.2%
-0,1%
-7,6%

5,8%

-1,4%
0,0%
-2,5%
-0,4%
1,5%
0,0%
0,0%
0,0%
1,5%

1,5%

HR 2017

866.651
261.521
6.505.330
243.578
7.877.081
1.961.569
1.323.655
30.000
47.958
616.893
11.857.156
63.634
11.920.791
-5.612.933

-1.470.491
-7.083.424

-1.548
-453.348
-2.315.267
-2.770.162
-88.966

-146.181
-6.102
-936.152
889.802

-129.403
-11.237
-438.202
-47.398
263.562
142

-887
-744

262.818

262.818

in % von
Gl
7.3%
2,2%
54,6%
2,0%
66,1%
16,5%
11,1%
0,3%
0,4%
5,2%
99,5%
0,5%
100,0%
-471%
-12,3%

-59,4%

0,0%
-3,8%
-19,4%
-23,2%
-0,7%

-1,.2%
-0,1%
-7,.9%

7.5%

-1,1%
-0,1%
-3,7%
-0,4%
2,2%
0,0%
0.0%
0,0%
2,2%

2,2%

Haushalt 2019

Ist 2016

835.242
212.185
6.1690.854
214.237
7.431.517
1.929.766
1.325.136
60.000
71.152
666.947
11.484.518
55.592
11.540.110
-5.279.241

-1.408.215
-6.687.456

-1.376
-437.644
-2,279.372
-2.718.392
-106.996

-138.526
-7.179
-930.796
950.765

-126.993
-5.823
-220.852

-55.857
541.239
251

-2.420
-2.169

539.070

539.070

in % von
Gl
7.2%
1,8%
53,5%
1,9%
64,4%
16,7%
11,5%
0,5%
0,6%
5,8%
99,6%
0,4%
100,0%
-45,8%

-12,2%
-58,0%

0,0%
-3,8%
-19,8%
-23,6%
-0,9%

-1,2%
-0,1%
-8,1%

8,2%

-1,1%
-0,1%
-1,9%
-0,5%
4,7%
0,0%
0,0%
0,0%
4,7%

4,7%
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Marburger Altenhilfe St. Jakob GmbH
Cash Flow Statement

(Werte in €)
Plan 2018
Jahresiiberschuss 181.631
Abschreibun en 168.764
Buchwerte ausgeschiedener Anla en 0
Verénderung lan fristi er Riickstellungen 0
-Erlése aus Anlagenverduerung 0
Operativer Cash Flow 350.395
Investitionen -307.590
Investitionen - Finanzanla en
Investitionen - Anlagen im Bau
Erlése aus AnlagenverduBerung
CF aus Investitionssphire -307.590
lan fristi e Kredite - Aufnahme
'~ngfristige Kredite - Tilgung 0
pitaleinlagen 1]
aus Finanzierungssphire 0
Zahlungsmitteliiberschuf/-bedarf 42.805
Anfangsbestand
Guthaben bei Banken 31.12.2017 1.960.861
Kontokorrent 0
Veranderun en
Guthaben bei Banken 42.805
Kontokorrent
Endbestand
Guthaben bei Banken 31 12.2018 2.003.666
Kontokorrent
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Altenhilfe St.Jakob

J
GmbM

Universitatsstadt Marburg

Wirtschafts- und Finanzplan 2018

Marburger Altenhilfe St. Jakob ¢gGmbH

Vorbemerkung

Die Marburger Altenhilfe St. Jakob GmbH erbringt gemeinniitzige Pflegedienstleistungen (Lang-
zeit-, Kurzzeit- und Tagespflege sowie in den ambulanten Dienstleistungen) im Aufirag der Stadt

Marburg.

Um die Gemeinniitzigkeit des Pflege- und Betreuungsbetriebs nicht zu gefdhrden, wurde die wirt-
schaftliche Betitigung (Kiichenbetrieb, Wischerei, Gebiude- und Appartementreinigung sowie
Haustechnik) in die Marburger Service GmbH ausgelagert. Die ,Service® ist eine Tochter-
gesellschaft der ,,Altenhilfe St. Jakob*.

Die Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH ist der grofite Anbieter im Bereich der Altenhilfe im
Landkreis Marburg-Biedenkopf und bietet ihre Dienstleistungen in den Hausern »oudetenstrafie®
(83 vollstationdre Pflegeplétze und 8 beantragte eingestreute Kurzzeitpflegeplitze), ,,Auf der Wei-
de 6“ (70 vollstationire Pflegeplitze, davon 6 eingestreute Kurzzeitpflegeplitze, 16 Tagespflege-
plétze) sowie in der Einrichtung ,,Hausgemeinschaften St. Jakob Colbe* (80 vollstationire Pflege-
plitze, davon 8 eingestreute Kurzzeitpflegeplitze) an. Der Kundenstamm in den ambulanten

Dienstleistungen liegt derzeit bei rund 117 Patienten.

Fir das Wirtschaftsjahr 2018 sind folgende Chancen und Risiken zu benennen:

Im Sommer 2017 wurde in der Stadtverordnetenversammlung beschlossen am Standort Sudeten-
stralle einen Ersatzneubau mit insgesamt 84 Plitzen (12 Wohngemeinschaftsplitze in 7 Wohnbe-
reichen) zu errichten. Das Bestandsgebiude entspricht seit Jahren nicht mehr den Anforderungen
und hat einen Investitionsstau. Der Altbau (3 Gebsudeteile) bleibt mit zwei Gebaudeteilen erhalten
und soll fiir eine zukiinftige noch zu definierende Nutzung saniert werden. Der dritte Gebaudeteil

soll abgerissen und durch ein modernes Pflegeheim ersetzt werden.
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Altenhilfe St.JalQ
i

GmbM

Es ist geplant den Neubau in einer Bauzeit von ca. 2,5 Jahren zu errichten (1 Jahr Planungsphase,
1,5 Jahre Bauphase). Wihrend der Bauphase ziehen die Bewohner in den zu erhaltenen Altbauteil
um. Ein wirtschaftliches Risiko wihrend der Bauphase kénnte ein Riickgang der Belegung sein.
Wir gehen in der Planung 2018 von einer Auslastung von 98 % bezogen auf eine Kapazitit von 80
Plétzen (3 weniger als derzeit) aus. Die Bewohner ziehen nach Fertigstellung des Neubaus in die-

sen um, sodass nicht mit einer langen Pre Opening Phase zu rechnen ist.

Die Einrichtung Altenhilfezentrum ,,Auf der Weide® befindet sich mit 70 stationdren Plitzen und
einer defizitdren Tagespflege noch nicht nachhaltig in der Gewinnzone. Fiir das Angebot der Ta-
gespflege wurden durch das Pflegestirkungsgesetz PSG IT und III die Rahmenbedingungen und
Finanzierungmdglichkeiten zum 01.01.2017 nochmals verbessert. Wir erwarten, dass sich die
Nachfrage nach diesem Angebot weiter stabilisiert und steigen wird. Aufgrund dieser prognostiziert

besseren Auslastung und den neu verhandelten Pflegesitzen kann das Defizit reduziert werden.

Die Belegung unserer Einrichtung in Colbe hat sich positiv entwickelt und die Prognose fiir das
Jahr 2018 sieht ebenfalls eine stabile Auslastung vor.

Ein weiteres Risiko der Gesellschaft konnte sich aus dem Pflegestirkungsgesetz PSG II und PSG
III ergeben. Dieses Gesetz stirkt den Vorrang von ambulanten vor stationiren Leistungen durch
wesentlich bessere Rahmenbedingungen im ambulanten und teilstationiren Bereich und kdnnte zu
tendenziell sinkenden Auslastungen im Vollstationdren Bereich fiihren. Diesen Trend konnten wir
bis dato noch nicht eindeutig verifizieren aber diese Entwicklung kénnte sich zukiinftig noch erge-
ben. Die Erwartung, dass Pflegebediirftige aufgrund der hoheren Kosten gegeniiber der in 2016
noch giiltigen Pflegestufe 1 zukiinftige erst mit einem hoheren Pflegegrad in ein Pflegeheim einzie-
hen und damit wiederum die Auslastung tendenziell sinken kénnte, kénnen wir bis dato auch noch
nicht eindeutig bestitigen. Durch die Uberleitung von Pflegestufen in Pflegegrade wurden die Be-
wohner durch den sog. doppelten Stufensprung bei vorliegen einer eingeschrinkten Alltagskompe-
tenz in hohere Pflegegrade iibergeleitet (Bestandschutz). Unsere Erfahrungen haben gezeigt, dass
aufgrund des neuen Begutachtungsmodells (NBA) die zukiinftigen Neueinstufungen in niedrigere
Pflegegrade vorgenommen werden, Dadurch kann der durchschnittliche Pflegegrad einer Einrich-
tung sinken und zur Erloseinbullen fiihren. In unseren Einrichtungen Altenzentrum Sudetenstralie

und Altenhilfezentrum Auf der Weide ist diese Einschitzung eingetreten.
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Altenhilfe St.Jam

GmbM

Erlauterungen zum Wirtschafts- und Finanzplan 2018

Nr.01 Ertrége aus allgemeinen Pflegeleistungen gemiB PflegeVG
(siehe auch Anlagen 1)

Die Ertrige aus den allgemeinen Pflegeleistungen umfassen Hilfeleistungen bei der Kérperpflege,
der Eméhrung, der Mobilitit sowie medizinischen Behandlungspflege und sozialen Betreuung.
Formen der Hilfen sind die Unterstiitzung, die teilweise oder vollstindige Ubernahme der Verrich-
tung, die Beaufsichtigung sowie die Anleitung. 66% simtlicher Ertrige entfallen auf diese Ertrags-
art.

Ambulanter Dienst: Im Planjahr 2018 rechnen wir aufgrund des Pflegestéirkungsgesetzes PSG 11
und PSG III mit einer konstant hohen Nachfrage bei den SGB XI Ertridgen (488 T€) und SGB V
Ertrdgen (252 T€). Dariiber hinaus planen wir mit ca. 95 T€ Erlésen aus dem Meniiservice und 38
T€ Erlosen aus Betreuungsleistungen nach §45b SGB XI.

b) Teilstationére Pflege: Wir rechnen im Planjahr 2018 mit einer Steigerung der Auslastung. In der
Planung haben wir eine Auslastung von 88 % und eine Pflegesatzerh6hung zum 01.08.2018 von

2,55 % zugrunde gelegt, die einem Umsatz von ca. 235 T€ entspricht.

¢) Vollstationére Pflege: Rund 83 % der Ertriige aus allgemeinen Pflegeleistungen oder 6.683 T€
werden in der Langzeitpflege erwirtschaftet. MaBgeblich bestimmt werden die Ertrige aus der voll-
stationdren Pflege durch den Pflegegrad-Mix sowie die Auslastung der drei Einrichtungen Alten-
zentrum (SudetenstraBe 24), Altenhilfezentrum (Auf der Weide 6) und Hausgemeinschaften St.
Jakob Colbe (Am Schubstein 4). Fiir unsere Einrichtungen Altenzentrum und Altenhilfezentrum
haben wir zum 01.12.2017 neue Pflegesitze vereinbart, die in die Planung eingeflossen sind. Die
Pflegesatzvereinbarungen haben eine Laufzeit bis zum 28.02.2019.

Fiir unsere Einrichtung Hausgemeinschaften St. Jakob Célbe liuft die derzeitige Pflegesatzverein-
barung noch bis zum 31.08.2018. Ab dem 01.09.2018 haben wir eine Entgelterhéhung von 2,55 %
(Hohe derzeitige Pauschale) in der Planung beriicksichtigt.
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Pflegegrad-Mix: Fiir das Planjahr 2018 wird mit einem durchschnittlichen Pflegegrad von 3,00
(Altenzentrum), 3,39 (Altenhilfezentrum) und mit 3,00 (Hausgemeinschaften St. J akob) kalkuliert.

Gesamtauslastung:

In den drei Heimen betrigt die Kapazitit der Pflegeplitze 233.

In der Planung Altenzentrum haben wir aufgrund der beginnenden UmbaumaBnahme mit einer
Kapazitit von 80 Plédtzen geplant und eine durchschnittliche Auslastung von 98% (= 78 Bewohner,
inklusive Kurzeitpflege) angesetzt.

Fiir unsere Einrichtung Hausgemeinschaften St. Jakob Célbe rechnen wir mit einer Auslastung von
98,0 % (= 78 Bewohner, inklusive Kurzzeitpflege).

Fir die Einrichtung Altenhilfezentrum (Auf der Weide 6) kalkulieren wir mit einer durchschnittli-
chen Auslastung von 97,5 % (= 68 Bewohner, inklusive Kurzeitpflege).

Nr.02 Ertrdge aus Unterkunft und Verpflegung
(siehe auch Anlagen 1)
Die Ertrige aus Unterkunft und Verpflegung nehmen mit 2.070 T€ einen Anteil von 16,9% an

sémtlichen Ertrédgen ein. Es handelt sich um Leistungen, die dem pflegebediirftigen Menschen das
Wohnen in einem Pflegeheim ermdglichen, also die Wischeversorgung, den Sachaufwand fiir Ver-
anstaltungen zur Férderung des Gemeinschaftslebens, die Wartung und Unterhaltung von Gebiu-
den und Ausstattungen, die Reinigung, die Versorgung mit Energie und Wasser, die Entsorgung
von Abfall sowie die Verpflegung.

Grundlage fiir die Kalkulation der Ertrige aus allgemeinen Pflegeleistungen gemiB PflegeVG so-
wie der Ertrige aus Unterkunft und Verpflegung ist die erwartete Auslastung,

Nr.03 Ertrige aus Investitionskosten
(siehe auch Anlage 1)

Die Ertréige aus der gesonderten Berechnung von Investitionskosten errechnen sich aus der prog-

nostizierten Auslastung und den mit den Kostentréigern vereinbarten Investitionskostenanteilen.
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Nr.04 Zuweisungen und Zuschiisse zu Betriebskosten

Es handelt sich hier um den Zuschuss der Stadt Marburg fiir die Arbeit im Begegnungszentrum.

Nr.05 Ausbildungszuschuss

Diese Position beinhaltet die Erlose, deren Sétze mit der Pflegekasse jdhrlich zur Finanzierung der

Ausbildungsvergiitung in der Altenpflege zu vereinbaren sind.

Nr.06 Umsatzerldse nach §277 HGB

Der wesentliche Anteil dieser Position ist die Erstattung der Kosten fiir iiberlassene Mitarbeiterin-
nen in der Hauswirtschaft der Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH in Héhe von 435 T€ an die
Marburger Service GmbH. Diese Verrechnung dient der Abgrenzung. Weitere Ertrige ergeben sich

aus Erstattungen von Telefongebiihren der Heimbewohner, von Kursgebiihren, Wahlleistungen etc.

Nr.10 Personalaufwand
(siche auch Anlage 2)
Die Personalkosten belaufen sich mit 7.523 T€ auf ca. 61,3 % des Aufwands an allen Ertrigen,

davon sind rund 76 % in der stationdren Pflege und Betreuung gebunden. Die Entwicklung im

Personalbereich ist damit mafigeblich fiir den wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens.

Die aktuelle Tarifrunde lauft zum 01.02.2018 aus. In der Planung haben wir eine Steigerung von
3% angenommen.

Der Personaleinsatz wird bestimmt durch eigene Standards (Regelung zum Mitarbeiterausfall, Pau-
senregelung, Urlaubsregelungen, Qualititsanspriiche, etc.), durch das Hessisches Betreuungs- und
Pflegegesetz bei der Besetzung von Nacht-, Frith- und Spitdiensten, durch die zwischen den Pfle-
gekassen, dem Landkreis als Sozialhilfetriger und den Trigemn der Pflegeeinrichtungen vereinbar-
ten Leistungs- und Qualitdtsmerkmale It. Anlage 1 zur Pflegesatzvereinbarung sowie durch den

Rahmenvertrag fiir das Land iiber die vollstationére pflegerische Versorgung.

Die darin vereinbarten Personalschliissel ermitteln sich aus den nach Pflegegraden gewichteten
Pflegekennziffern und Personalanhaltswerten. Im Rahmen der Uberleitung von Pflegestufen in
Pflegegrade flossen sog. Mehrpersonalisierungen im Bereich der Stationdren Pflege in die Planung

ein.
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Die Fachkraftquote betrégt im Altenzentrum (SudetenstraBle) mit 15,0 VZ rund 51%.

Im Altenhilfezentrum (Auf der Weide 6) betriigt die Fachkraftquote mit 15,1 VZ rund 55%.

In der Einrichtung Hausgemeinschaften St. Jakob betrigt die Fachkraftquote mit 14,7 VZ rund
51%.

b) Ambulante Dienste: Fiir den Bereich der ambulanten Dienste sind keine Personalstandards ver-

traglich vereinbart. Aufgrund der konstanten Nachfragesteigerung durch das PSG II haben wir mit
11,9 VZ eine Personalsteigerung eingeplant (derzeit 10,8 VZ).

¢) Verwaltung und Hauswirtschaft: Der Rahmenvertrag legt eine Personalbemessung auch fiir die
Bereiche der Hauswirtschaft (0,167 Mitarbeiter/-in je Bewohner oder 1:5,98) und der Verwaltung

(0,035 Mitarbeiter/-in pro Bewohner oder 1:28,26) fest. Da fremd vergebene Leistungen anzurech-
nen sind und neben der stationdren Pflege weitere Leistungsbereiche (Ambulante Dienste, Tages-

pflege) anzurechnen sind, ist diese Personalbemessung bestenfalls als Orientierung zu sehen.

In der Hauswirtschaft und Haustechnik (inkl. Marburger Service GmbH) sind 38 Vollzeitstellen
und in der Verwaltung 9 Vollzeitstellen zum 31.12.2018 geplant.

Nr.11 Materialaufwand
Die Position beinhaltet vor allem die Aufwendungen fiir Kiichen-Catering (869 T€) sowie Haus-

technik und Hausservice (1.138 T€). Diese Leistungen werden von der Marburger Service GmbH
erbracht und an die Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH weiter berechnet.

Weiterhin fallen hierunter insbesondere Wasser, Strom, Wirme/Fernwirme, Kosten der Werbung,
Kraftfahrzeugkosten, Kosten der Rechtsberatung und Beratung (u. a. Fortbildungsmafnahmen,
Supervision, Qualititsmanagement) sowie Verwaltungskosten (Gebiihren fiir Telefon und Post,
EDV, Fachzeitschriften etc.).

Nr.16 Mieten. Pachten. Leasing

Diese Position wird wesentlich bestimmt durch die Geb4dudemiete an die Stiftung St. Jakob in Héhe
von 920 T€.
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Nr.19 Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstiinde und Sachanlagen

(siehe auch Anlage 3)
Geplant sind im kommenden Jahr Anschaffungen in H6he von rund 308 T€, fiir die im Planjahr
2018 Abschreibungen in Hohe von 59 T€ zu erwirtschaften sind. Der Gesamtbetrag der Abschrei-

bungen wird mit 169 T€ geplant.

Nr.21 Instandhaltung und Instandsetzung
Geplant sind Ausgaben fiir die laufende Instandhaltung und Wartung der AuBenanlagen, der Ge-
béude, der technischen Anlagen, der EDV und dem medizinischen Gerit in Hohe von 304 TE€.

Nr.28 Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag
Fur das Wirtschaftsjahr 2018 wird ein Jahresiiberschuss von rund 182 T€ erwartet. Das Bankgutha-
ben wird sich von ca. 1.961 T€ (31.12.2017) auf voraussichtlich 2.004 T€ (31.12.2018) erhshen

(siche auch Cash-Flow-Statement).

Marburg, den

Jorg Kempf
Geschiftsfithrung
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Altenzentrum Sudetenstrasse
Entgelt fiir pflegebedingte Aufwendungen ab 01.12.2017
Leistungsbetrag l:elstungsbetrag Eigenanteil Gesamt p.ro
Pflegekasse je Kalendertag Anwesenheitstag
Ohne Pflegegrad 0,00€ 0,00 € 45,64 € 45,64 €
Pflegegrad 1 125,00 € 4,11€ 41,53 € 45,64 €
Pflegegrad 2 770,00 € 25,31€ 33,69€ 59,00 €
Pflegegrad 3 1.262,00 € 41,49 € 33,69€ 75,18 €
Pflegegrad 4 1.775,00 € 58,35 € 33,69€ 92,04 €
Pflegegrad 5 2.005,00 € 65,91 € 33,69 € 99,60 €
Unterkunft 0,00€ 0,00 € 14,27 £ 14,27 €
Verpflegung 0,00 € 0,00 € 9,52 € 9,52 €
[Ausbildungszuschlag 1,89 € |
Investitionskosten
Einzelzimmer 10,53 €
Doppelzimmer 8,99 €
Altenhilfezentrum Auf der Weide
Entgelt fiir pflegebedingte Aufwendungen ab 01.12.2017
Leistungsbetrag I..e|stungsbetrag Eigenantell Gesamt ;Tro
Pflegekasse je Kalendertag Anwesenheitstag
Ohne Pflegegrad 0,00£€ 0,00 € 46,41 € 46,41 €
Pflegegrad 1 125,00 € 4,11 € 42,30 € 46,41 €
Pflegegrad 2 770,00 € 25,31 € 34,74 € 60,05 €
Pflegegrad 3 1.262,00 € 41,49 € 34,74 € 76,23 €
Pflegegrad 4 1.775,00 € 58,35¢€ 34,74 € 93,00¢€
Pflegegrad 5 2.005,00 € 65,91 € 34,74 € 100,65 €
Unterkunft 0,00 € 0,00 € 14,81 € 14,81 €
Verpflegung 0,00 € 0,00 € 9,88 € 9,88 €
IAusbiIdungszuschIag 0,66 € ]
Investitionskosten
Einzelzimmer 15,87 €
Doppelzimmer 13,20€
Einzelzimmer im Doppelapartment 15,25 €
Hausgemeinschaften St. Jakob Célbe
Entgelt fiir pflegebedingte Aufwendungen ab 01.09.2017
Leistungsbetrag I..elstungsbetrag Eigenanteil Gesamt |3ro
Pflegekasse je Kalendertag Anwesenheitstag
Ohne Pflegegrad 0,00 € 0,00€ 47,23 € 47,23 €
Pflegegrad 1 125,00 € 4,11 € 43,12 € 47,23 €
Pflegegrad 2 770,00 € 25,31 € 35,74 € 61,05 €
Pflegegrad 3 1.262,00 € 41,49 € 35,74 € 77,23 €
Pflegegrad 4 1.775,00 € 58,35 € 35,74 € 94,09 €
Pflegegrad 5 2.005,00 € 65,91 € 35,74 € 101,65 €
Unterkunft 0,00 € 0,00€ 14,68 € 14,68 €
Verpflegung 0,00 € 0,00 € 9,79 € 9,79 €
IAusbildungszuschlag 0,29 € |
Investitionskosten
Einzelzimmer 19,30 €
Tagespflege Auf der Weide
Entgelt fiir pflegebedingte Aufwendungen ab
01.08.2017
Leistungsbetrag Gesamt pro
Pflegekasse Anwesenheitstag
Ohne Pflegegrad 0,00 € 53,62 €
Pflegegrad 1 0,00 € 63,10 €
Pflegegrad 2 689,00 € 65,00 €
Pflegegrad 3 1.298,00 € 66,89 €
Pflegegrad 4 1.612,00 € 68,79 €
Pflegegrad 5 1.995,00 € 70,69 €
Unterkunft 0,00€ 8,66 €
Verpflegung 0,00 € 8,66 €
Investitionskosten 13,30 €
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Stellenplan
fur sténdig Beschéftigte der Marburger Altenhilfe St. Jakob GmbH fiir das Wirtschaftsjahr 2018

A. An estellte

el gru 6D -B Zah! der Zahl der
Entg ¢ ppe Tvé Stellen nach tatséchlich
Beschéftigte dem besetzten
VKA VKA VKA VKA zusammen Stellenplan Stellen am
AT 14 1 P14 P12 P11 10 P10 9a P9 VKA8 P8 P7 VKA6 P6 PS5 Plan 2018 2017 30.06.2017
Geschaftsfiihrung
" Heimleitung
1,00 1,00 1,00 1,00
. Verwaltung
1,00 1,00 2,00 4,00 8,00 8,00 8,00
. Plegedienst
1,00 200 200 0,77 290 0,77 4,06 759 2795 10,98 46,36 106,38 110,70 103,97
Soziale Begleitung.
" Betreuung § 87 b
0,80 2,20 2,00 576 1,20 11,96 11,90 10,83
zentrale Dienste
* QMB, Hygieneb.
0,20 0,50 0,70 0,70
insgesamt
1,00 100 1,00 200 200 077 200 290 497 456 758 2795 4,00 16,74 47,56 128,04 132,30 12450
Anzahl
Auszubildende der
Altenpfiege: 10,00
11
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Stellenplan

Haushalt 2010Anlage 2

fur standig Beschéftigte der Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH fiir das Wirtschaftsjahr 2018

B. Arbeiter

Speisenversorgung
Waéscheservice
Hausservice
Haustechnik

insgesamt

v Zahl der

Entgeltgruppe TvéD - B Zahlen tatsachlich

Arbeiter nach dem | besetzten

zusammen | Stellenplan | Stellen am

9a 8 5 4 20 Plan 2018 2017 30.06.2017
0,00 0,00 0,00
0,06 0,25 0,21 0,54 1,06 1,07 1,06
0,94 0,75 6,19 7,88 8,64 6,88
1,00 1,00 1,00 1,00
1,00 1,00 1,00 0,21 6,73 9,94 10,71 8,94

12
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Marburg
Marburger Altenhilfe St. Jakob GmbH
Vorgesehene Investitionen 2018

Pflegebereich Altenzentrum, Altenhilfezentrum und Hausgemeinschaften St. Jakob Célbe

Anlage 3

Menge Artikelbezeichnung Einsatzort Betrag
4 Gefrierschrank Stationdr Colbe 3.800
10 Fliegengitter Stationdr Célbe 2.700
1 Badesitzlift NINA Stationdr Colbe 3.700
8 Lampen dimmbar Stationér Colbe 1.200
15 Stiihle Stationdr Colbe 1.500
4 Beistelltische, tief Stationdr Colbe 1.800
2 Pflegewagen Stationér Cdlbe 3.650
1 Stuhlwaage Stationér Colbe 1.250
2 Transportwagen Stationdr Colbe 1.200
4 Beschattung {Jalousinen, Flur Gartenblick) Stationdr AHZ 6.000
3 Kahischranke Stationdr AHZ 1.500
9 Insektenschutz Stationdr AHZ 4.500
1 Spillmaschine Stationdr AHZ 2.500
4 Pflegebetten Stationdr AHZ 8.000
3 Medikamentenschrianke Stationar AHZ 5.000
1 MRSA Wagen Stationar AHZ 600
1 Einrichtungsgegestiande pauschal AZ Stationdr AZ 9.000
GWG 7.000
Summe 64.900
Hauswirtschaftsbereich Altenzentrum, Altenhilfezentrum und Hausgemeinschaften St. Jakob Célbe
Menge Artikelbezeichnung Einsatzort Betrag
1 Waschmaschine Waéscherei AHZ 10.000
3 Transportwagen Waischerei AHZ 750
1 Acess Points W Lan Gebéude AHZ 17.000
1 Sichtschutzrahmen Miillplatz Gebiude AHZ 5.000
1 Teichgestaltung Gebédude AHZ 25.000
1 Friseurbecken Gebéaude AHZ 3.200
1 Zubehdr Laubgeblase Haustechnik AZ 650
1 Kiihlschrank Gebéude AZ 500
6 Putzwagen HS AZ 2.400
1 Waschmaschine Waischerei AZ 4.000
1 Werkzeuge und Maschinen Haustechnik HGC 1.000
1 Reinigungsmaschine fiir Polstermébel Colbe HS 1.000
1 Biigelstation Wiéscherei HGC 1.500
1 Schmutzwéschewaagen Wascherei HGC 500
1 Trockner Wascherei HGC 6.000
1 Dampfreiniger Colbe HS 3.000
20 Gartenstiihle, stapelbar Gebdude HGC 1.000
Einrichtungsgegensténde Célbe
1 (Sitzgelegenheiten, Leitsystem, Deko usw.) Gebidude HGC 30.000
GWG 10.630
Summe 123.130
Kiiche Altenzentrum und Altenhilfezentrum
Menge Artikelbezeichnung Einsatzort Betrag
2 Kiichenwagen Kiiche Weide 500
1 Spiilmaschine Kiiche Sudetenstrasse 9.000
GWG 1.500
Summe 11.000
Tagespflege
Menge Artikelbezeichnung Einsatzort Betrag
14 Ruhesessel Tapf 15.000
1 Kegelbahn Tapf 660
1 Hochbeet Tapf 1.500
GWG 1.500
Summe 18.660
Ambulanter Dienst
Menge Artikelbezeichnung Einsatzort Betrag
1 Auto C1 AHZ AD 9.900
1 Auto Berlingo AHZ AD 11.000
GWG 1.000
Summe 21.900
Sozialer Dienst Altenzentrum, Altenhilfezentrum und Hausgemeinschaften St. Jakob Célbe
Menge Artikelbezeichnung Einsatzort Betrag
GWG 6.000
Summe 6.000
Zentraler Bereich
Menge Artikelbezeichnung Einsatzort Betrag
1 Erweiterung Serverstruktur Verwaltung 30.000
Hapec / Cognos (Planungs- und
1 Managementsystem) Verwaltung 20.000
1 EDV Ausstattung Allgemein 10.000
GWG 2.000
Summe 62.000
| Gesamt 307.590|

Haushalt 2019
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Wirtschafts- und Finanzplan 2018

Marburger Service GmbH
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Marburger Service GmbH

Haushalt 2019

Plan 2018

in€

Position Plan 2018 | in % Gl VS 2017 in % Gl Ist 2016 in %Gl
01. Gesamtleistung 2.341.214| 100,0 % 2.243.780| 100,0 % 2.156.598| 100,0 %
01.1 Restaurant und Kiosk 1.158.078| 49,56% 1.116.141| 49,7 % 1.055.144| 48,9 %
01.2 Hauswirtschaft und Haustechnik 1.138.254| 48,6 % 1.082.741| 48,3% 1.058.139| 49,1 %
01.3 Sonstiges 44.882 1,9 % 44.898 2,0 % 43.315 2,0 %
02. Personalaufwand -1.565.075| -66,8 % -1.480.871| -66,0 % -1.412.026| -65,5 %
02.1 Léhne und Gehélter -1.343.580| -57,4 % -1.270.523| -56,6 % -1.224.576| -56,8 %
02.2 Sozialabgaben, Altersvesorgung -221.495| -95% -210.348) -9,4% -187.449| -8,7%
03. Materialaufwand -760.621| -32,5% -745.040| -33,2% -720.116| -33,4%
03.1 Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf -760.621| -32,5% -745.040| -33,2% -720.116| -334%
03.1.1 Betriebsaufwand -187.048| -8,0% -174.887| -78% -166.098| -7,7%
03.1.2 Verwaltungsaufwand -97.456 4,2 % 97.079| -4,3% -128.976| -6,0%
03.1.3 Lebensmittel und Kiosk -474.717| -20,3 % -472.142| -21,0% -426.467| -19,8 %
03.1.4 KFZ Aufwand -1.400] -0,1% 932 0,0% -666 0,0 %
03.1.5 Bestandsverénderung 0 0,0% 2.091 0,1%
[04. Zwischenergebnis ] 15.518] 0,7 %) 17.869] 0,8 %) 244571 1,1%)
05. Abschreibungen -4.702 -0,2 % -7.181| -0,3% -9.455| -0,4%
06. Sonstige ordentliche und auferordentliche Aufwendungen -3.382 -0,1 % -6.318| -0,3% -8.728| -0,4%
07. Zinsergebnis 0 0,0 % -88 0,0 % -196 0,0 %
07.1 Zinsen und &hnliche Ertrdge 0 0,0 % 11 0,0 %

07.2 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0,0 % -99 0,0% -196 0,0 %
[08. Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit 7.434] 0,3 %] 4282  0,2%)| 6.077, 0,3 %)|
09. AuBerordentliches Ergebnis -1.318 -0,1% -2.096| -0,1% -3.533| -0,2%
09.1 AuRerordentliche Ertrige 0 0,0% 98 0,0 % 265 0,0 %
09.2 AuRerordentliche Aufwendugnen -1.318 -0,1% -2195| -0,1% -3.799| -02%
10. Ergebnis vor Steuern 6.116 0,3 % 2.186 0,1 % 2.544 0,1 %
11. Ertragssteuern -1.872 -0,1 % -580 0,0 % =753 0,0 %
12. Sonstige Steuern

[13. Jahresiiberschufi/-fehlbetrag [ 4.244]  0,2%) 1.607] 0,1 %] 1791 01%
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Marburger Service GmbH

Cash Flow Statement
{(Werte in €)

Jahresiiberschuf

Abschreibun en

Buchwerte aus eschiedener Anlagen
Veranderun lan fristi er Riickstellun en
-Erlése aus AnlagenveraulBerung
Operativer Cash Flow (WC)

Investitionen

Investitionen - Finanzanla en
Erldse aus Anlagenverauflerung
CF aus Investitionssphére

langfristi e Kredite - Aufnahme

lan fristi e Kredite - Tilgun
Vanifolainlnnen

aus nanzierungssphare
Zahlungsmitteliiberschuf/-bedarf

Anfangshestand
Guthaben bei Banken 31.12.2017
Kontokorrent

Veranderungen
Guthaben bei Banken
Kontokorrent

Endbestand
Guthaben bei Banken 31 12.2017
Kontokorrent

15
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Wirtschafts- und Finanzplan 2018

Marburger Service GmbH

Vorbemerkung

Die Marburger Service GmbH erbringt {iberwiegend hauswirtschaftliche Dienstleistungen fiir die
Muttergesellschaft Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH. Das Leistungsangebot umfasst die Be-

reiche Hausservice, Haustechnik, Wischeservice und die Speisenversorgung,

Neben den Leistungen fiir die Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH erzielt die Gesellschaft
durch einen Restaurant/Cafébetrieb in allen drei Einrichtungen sowie einem Meniiservice zusitzli-

chen Umsatz, der in der Planung beriicksichtigt wurde.
Die Marburger Service GmbH wurde gegriindet, um die wirtschaftliche Betitigung vom gemein-
niitzigen Pflege- und Betreuungsdienst zu trennen. Die hauswirtschaftlichen Dienstleistungen zih-

len dabei zu dem Wirtschaftsbetrieb.

Ristken des wirtschaftlichen Erfolgs ist die Abhéngigkeit von unserem Mutterunternehmen beziig-

lich der Dienstleistungserbringung und Umsatzentwicklung.

Erliuterungen zum Wirtschafts- und Finanzplan 2018

Nr.01 Gesamtleistung (GL) / Betriebsertriage

Die Ertrige der Gesellschaft resultieren im Wesentlichen aus der Rechnungsstellung erbrachter
Dienstleistungen gegeniiber der Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH.

Der Aufwand fiir Sachkosten und Personal wird in den Leistungsbereichen Hausservice, Haustech-
nik und Wascheservice mit einem Gewinnaufschlag von 4,5% in Rechnung gestellt. Grundlage der
Kalkulation in der Speisenversorgung sind die voraussichtlichen Bekéstigungstage von ca. 83T. Je
Bekostigungstag werden 12,30 € fir die Einrichtungen Altenzentrum SudetenstraBe und Altenhil-
fezentrum Auf der Weide und 6,80 € fiir die Einrichtung Hausgemeinschaften St. Jakob in Rech-
nung gestellt. Auf die Ertragserwartung negativ niederschlagen kann sich eine geringere Auslas-

tung des Pflege- und Betreuungsbetriebs.

16
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Nr.02 Personalaufwand
Fiir das Planjahr 2018 wird mit einem Personalaufwand von 1.565T€ kalkuliert.

Um die Abgrenzung des Wirtschaftsbetriebs vom gemeinniitzigen Pflege- und Betreuungsdienst
herzustellen, werden alle Personalkosten aus dem Bereich Hauswirtschaft {iber die Marburger Ser-
vice GmbH abgerechnet. Die Marburger Altenhilfe hat Altbeschiftigte, die im Bereich Hauswirt-
schaft titig sind, der Marburger Service GmbH iiberlassen. Der Gesamtbetrag der ,,Arbeitnehmer-
iiberlassung intern“ betréigt 435 T€E.

Die Gesellschaft wendet ab dem 01.01.2011 den TV Service als einheitlichen Tarif an. Die aktuelle
Tarifrunde 1duft zum 01.02.2018 aus. In der Planung haben wir eine Steigerung von 3% angenom-

men.

Nr.03 Materialaufwand
Fiir das Planjahr 2018 wird mit einem Materialaufwand von 761 T€ kalkuliert.

Die wesentlichen Bestandteile sind hierbei die Positionen Lebensmittel fiir Bewohnerverpflegung
in Hohe von 348 T€ (Kalkulation 4,20 € pro Bekostigungstag), die unter der Position 3.1.3 Le-
bensmittel und Kiosk ausgewiesen wird. Weiterhin der Einkauf Wischereinigung in Hohe von 72
T€, die unter der Position 3.1.1 Betriebsaufwand ausgewiesen wird sowie Einkauf Management-
und Verwaltungsleistung von der Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH in Héhe von 73T€, die
unter der Position 3.1.2 Verwaltungsaufwand ausgewiesen wird.

Der Wareneinsatz flir den externen Restaurantbetrieb Culina wurde mit 37 % zu den Erldsen ge-

plant.

Nr.13 Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

Fiir das Wirtschaftsjahr 2018 wird ein Jahresiiberschuss von rund 4 T€ erwartet. Das Bankguthaben
wird sich von ca. 125 T€ (31.12.2017) auf voraussichtlich 133 T€ (31.12.2018) erhdhen (siehe auch
Cash-Flow-Statement).

Marburg,

Jorg Kempf
Geschiftsfiihrung
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Stellenplan

Haushalt 2019

fur sténdig Beschiftigte der Marburger Service GmbH fiir das Wirtschaftsjahr 2018

Geschéaftsflhrung
Speisenversorgung
Wéscheservice
Hausservice
Haustechnik

Cafe Culina
Fahrdienst

insgesamt

Anlage 1

Entgeltgruppen TV- Service Zahl der
= Beschiftigte | zant der Stellen t:;ssi(;:tﬁec:
zusammen nach dem Stellen am
AT 8 5 B A Plan 2018 | Stellenplan 2017 | 30.06.2017
0,05 0,05 0,05 0,00 0,05
2,00 2,50 8,18 12,68 13,03 12,04
0,96 0,96 0,80 0,91
9,93 9,93 9,47 10,21
1,00 1,00 2,00 2,00 2,00
0,50 1,00 1,74 3,24 2,27 3,24
2,74 2,74 2,81 2,56
0,05 2,00 4,00 1,00 24,60 31,60 30,38 31,01
18
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Marburger Service GmbH

Vorgesehene Investitionen 2018

HausAnbage 2

Menge Artikelbezeichnung Einsatzort Betrag
GWG Restaurant Culina 1.000
Summe 1.000
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