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Sozialforschung

7. Altenbericht der Bundesregierung e

* "Sorge und Mitverantwortung in
der Kommune — Aufbau und
Sicherung zukunftsfahiger
Gemeinschaften,,

 Die Themen
— Daseinsvorsorge
— Subsidiaritat
— Soziale Ungleichheit
— Regionale Disparitaten
— Wohnen
— Gesundheit
— Sorge und Pflege
— Lokale Politik
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|. Auf dem Weg soaaoraing

in eine sorgende Gemeinschaft?

Eichstetten

—  Eine Gemeinde schliesst einen neuen
Generationenvertrag
Gelsenkirchen - Schalke
—  Quartiersmanagement
—  Nachbarschaftsstifter
—  Sorgestruktur
* Tagespflege im Quartier
* Intergenerative Begegnungen
Bremen
—  Hausim Viertel .
—  Hilfemix gemanagt h ’*"\)’v)?i
- Begegnungsraume
— Interkulturelle Selbstverwaltung
Freiburg
—  Stadtteilstrategien
—  Aktivierende Befragungen
—  Gastfamilien / Wohngruppen
— SoNaTe

Landsberg Tirol
- sokratische Gesprache
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Il: 10 Bausteine fur sorgenden Kommunen ==
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1. Zuversicht stiftende Bilder s

vom Alter und Alterwerden

FUr mich:
— ,Im Alter neu werden kbnnen”

— Potentiale und
Gestaltungsmoglichkeiten und
-zumutungen

— Fir mich wird gesorgt sein

— Ethik des Alters
* Selbststandigkeit
* Selbstverantwortlichkeit
* Mitverantwortlichkeit
* Akzeptanz von Abhangigkeit

Fur die Gesellschaft

— Gesellschaft des langen Lebens

— Beitrage der Alteren fir
Gerechtigkeit und
Zukunftsfahigkeit

12.5.2016



2. Von der Pflicht zur Tugend

Gluck durch das gute Leben und Handeln in Gesellschaft
und Polis (Anzenbacher)

Der Mensch ist von Natur politisch, das heif3t
gesellschaftlich (Thomas v. Aquin)

Die Uberwindung von Egoismus und Individualismus und
das Eintreten in Gemeinschaft mit anderen fiir bestimmte
Anliegen sind grundlegend fir das Funktionieren der
Demokratie, (Alexis de Tocqueville)

Freie Entscheidung zur Wahrnehmung und zur frei
festgelegten Art der Wahrnehmung eines Beitrags zur
Gesellschaft und zur Wahrung gemeinsamer Interessen
sind Voraussetzung fiir eine stabile soziale Ordnung
(Hoffe)

Blirgertugenden:

— Rechtssinn und Zivilcourage (innerhalb weitgehend gerechter
Institutionen und Gesetze)

—  Gerechtigkeitssinn und Toleranz (fiir die Einfihrung und
Weiterentwicklung weitgehend gerechter Institutionen und
Gesetze)

— Birgersinn (in Bezug auf den eigenen Staat)
— Gemeinsinn (in Bezug auf die eigene Gesellschaft (Hoffe)

40395264
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% AGP
3. Aufwertung des Lokalen

Social Research

Bediirfnisse nach sozialer Bezogenheit als conditio
humana,

unterschiedliche Lebensbedingungen und
Lebenslagen in den Gemeinden, Stadten und Dorfern

verlangen nach je eigenen Antworten auf B —— e T ——
demographische Herausforderungen und soziale N ' e
Wandlungsprozesse ——————— = ==

S— e —— S T e T — —

Je starker Religionen und Parteien fliir Menschen an ?'\
ideologischer Bindekraft verlieren, desto wichtiger =
wird die Aushandlung und das Engagement auf o
kommunaler Ebene — wo die Menschen auch heute
ihr Glick suchen (Martina Wegner)

Gefragt: die ,,Comuni Virtuosi“
Notwendig: Verortlichung von Sozialpolitik

Auch deswegen: Caring community

— Nicht als neues Territorium sozialstaatlicher Programme, als
instrumentalisierte gemeinschaftliche Solidaritat

—  Subsididr gedacht und politisch verortet, bietet sie den .
Rahmen fiir Autonomie sichernde Formen gemeinschaftlich = = = — - e
akzentuierten Lebens, die offen sind fiir neue e e —— "
zivilgesellschaftliche Perspektiven der Sorge und ihre ] ' o
kreative, innovative Gestaltung.
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4. Vielfalt wahrnehmen

Ehrenamt und
Freiwilligenarbeit sind nur
ein Ausschnitt des
Engagements, das die
Gesellschaft zusammenhalt

Engagement zwischen

— Bewahrung und Innovation
— Lebenswelt und Institution
— Dialog und Tun

— Bonding & Bridging

— Geselligkeit und politischen
Zielen

o AGP
und wardigen e

®
%

4

sind wir bunt

Gemeinsam
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5. Subsidiaritat wiederentdecken

Subsidiaritat als zentrales
Gestaltungsprinzip des
freiheitlichen und solidarischen
Sozialstaates

Subsidiaritat verbirgt, dass das
Soziale geschieht

— Inden Familien, in Nachbarschaften oder
anderen kleinen Einheiten gesellschaftlicher
Selbstorganisation oder mit Hilfe
verbandlicher oder staatlicher Unterstutzung

—  Es aktiviert die Vielzahl moglicher Krafte

—  Subsidiaritat schafft Raum fiir Autonomie,
Selbstverantwortlichkeit und
Mitverantwortung

—  Subsidiaritat lasst das Gesamtsystem atmen

Die Ethik der Subsidiaritat ankert in der
“Gute der unbegrenzten
Verantwortlichkeit”(Levinas), die in der
familialen Erfahrung ihren Urspung hat,
aber in der Beziehung zum fremden
Nachsten ihre Bewahrung findet (Bude)

12.5.2016
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6. Potenziale wahrnehmen —
die Engagierten Alteren

Keine Altersgruppe ist so stark im
gesellschaftlichen Engagement vertreten wie die
der Alteren

Die Alteren sind gerade fiir die Kirche eine
zentrale Ressource der Erneuerung und
parochialen Wirksamkeit

Das Engagement der Alteren ist bunt wie die
Altersgesellschaft

—  Vielfiltig

—  Wachsend

—  Teilhabesichernd

—  Generativ

—  Sinnstiftend

—  eigensinnig

—  Sorgend

—  Fordernd

Nicht jedes Engagement der Alteren ist
zivilgesellschaftlich ausgerichtet

Kirche und Diakonie folgen mitnichten
konsequent den Prinzipien der Subsidiaritat in
der Foérderung von Engagement

AGP

Sozialforschung
Social Research

Differenz der Engagiertenquotenund Anzahl von
Personen je nach Altersgruppe (2014)
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7. Engagement und gute Gesellschaft — s
Zusammenhange wahrnehmen

Es bestehen vielfaltige
Wechselbeziehungen zwischen
Strukturmerkmalen einer
Gesellschaft und Engagement

— Eine gerechte, offene, faire,
menschenrechtsorientierte, zivile
Gesellschaft verfugt tGber ein hohes
Engagementniveau

Normative Orientierungen werden
wichtiger in Zeiten von PEGIDA

Engagement als Demonstration: wir
gehen nicht an den grof3en (und
kleinen) Problemen unserer Zeit
vorbei

— Fluchtlinge

— Vulnerable
Keine Projektion eigener Sorgen auf
Fremde” und Fremdes

Indikatoren fur zivilgesellschaftliche Strukturen und
zivilgesellschaftliches Engagement
,36
wagi: political stability
no violence

Gewaltmonopol

Gewalfreiheit Quellen:

Word Government Index (WGI)
Failed State Index (FSI)

Human Development Report (HDR)
Eurostat

91

wagi: rule of law
,96
wagi: control of corruption

,96
Partizipation wgi voice and accountability |«
91

Eurostat: Sozialausgaben
Gerechtigkeit, {Etro pro Kopf)

Rechtsstaatlichkeit

98

sozialer Ausgleich 60 )
03 ZIVILGESELLSGHAFT
hdr gender inequality index
87
Offenheit, e fsi Progressive Deterioration
Toleranz of Public

79

= @ ivilges. politisches Verhalten, |«
zivilgesell- (ESS3: Skala)

schaftliches i
Engagement 78

@ "Volunteering™
(ESS3 Skala)

Quelle: ESS3
(Eigenberechnung)

GFI=,997
Scale free least squares
n=21 européische Lander

12.5.2016 11



8. Engagement nicht instrumentalisieren s

Social Research

Ordnung fiir den Umgang mit dem Geld
schaffen

— Dem Trend zur Monetarisierung des
Ehrenamtes muss auch innerhalb der
Kirche und Diakonie begegnet werden

befreit E
e E ¢ besser d__gn“en 7
.. T @ £ % 3,.50 zusammen Soziales | ‘5T gesucht§ =
Engagementforderung subsidiar anlegen B Motz oy KON Bpark E BT pinklusive _ Vorhaben £ oy Sroron %
Q) SP x
o ,.\rerabreder l='5mter 3 . L:I!"enrade Iverhmdert =s-BaI;:I*|:{Fh:. dif
. . . 2 ichti i esundheitsamtrot/grimen .. =& L
— Nicht Instrumentalisieren, § gj,nd_‘,‘,',,u'elgfn g b:s%";'ﬁ'!nmhe.dm AH.erée,ﬁ,.g,e,,h 2" Beteiligung
3 i A& Verwendung 5 & emKinderwagen ifend 1% abgestimmt
Engagementrdaume bieten! UerFu guenmgs?;nds u.uf:l.u;g::h:es.::n‘r:ﬁfi‘l?ﬁ:;’“"ﬁarge"nnen
a wirklic T inabsen ungen e T
Nicht in die Logik der Institutionen uand'n'uﬁgsmschlagen,Lﬂsuﬂs:Sozlalraumorlenherun Ez
unterschiedlichen = gehen © T § gezielt hb h f =2
. Mittagstisch '® &% _-: Nac arschatt 85
zwangen E $ £ Schoncberg < Aw Einkaufsmbglichkeiten & £ 5=
8 Sozialtaumliches :”klezgerechte“'ﬁ 3z k'naauen g v
Barrieren absenken: ok ey £2Q 2 Quartieren endlich
_— . pielpldtze iehti viele=

Gespriich : Umgebung gewohntenE 4] nabieulungsubergreufenden Fmanz:erungswegen

2 Verwal Anwohnerl Sibyll &
H H u HIH Fahrstuhl 2 entsiehen S C e’:en:sngleirs'“ woﬁmar;:ﬂgenz %ﬂ neu;-';::rk:;n'ije E
,Niederschwellige Angebote” als billige immerhin & s £ 8 | uerstarke
. einsetzen™ Barr.eren'l’robll:nwh 8 Be?eich &5 B?wa!inerg g ceeun dhe.rgrm
Angebote: nein Effekte wohnen  § Kontgit s~ Sozial2 @ gEckeuidlieicht & X N injoressieren
£ darin deren g% "eie"hsnzialerg Sy Megatv
- . - . schon finden
Vielfalt wirdigen und fordern

— Auch und gerade das ,stille Engagement”
ist wertvoll

— Nicht nur Ehrenamt und Freiwillige in den
Blicknehmen

12.5.2016 12



9. Die Tradition des Ortes in pl“raler”"’igg

AGP

Sozialforschung
Social Research

Gesellschaft wahren und weiterentwickeln

Die neue Bedeutung des Ortes fiir die Zukunft
unserer Gesellschaft erkennen
— Das Lokale als Kehrseite der Globalisierung

Ja zur Vielfalt und zum Willkommen fir
Zuwanderer
—  Die Ethik der Gite bewadhrt sich gegeniliber dem
fremden Nachsten
Kulturelle und politische Anstrengungen zur
Offnung von Gemeinwesen

—  Fremdenfeindlichkeit und Ablehnung von
Inklusionszielen sind bis in die Mitte der Gesellschaft
prasent

Sorge flir Vulnerable

—  Esgibt keine Garantie, dass unsere immer noch
religios gepragte Kultur, sich um stark geschwachtes
Leben zu sorgen, ja ihm Sinn zu verleihen, als
herrschende Uiberlebt (Rainer Marten)

—  Der existentiellen Einsamkeit, ihr gilt es in einer Kultur,

in der das Ich auftrumpft wie nie zuvor, eine neue
Bedeutung des sozialen Miteinanders, der Sorge
entgegenzustellen.

12.5.2016
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10. Differenzen und Wandel|

ernstnehmen

* Einflussfaktoren auf
Figurationen

— Sozialausgaben

LAktives Altern” und ,Solidaritat™:

verschiedene ,Solidaritdtskulturen®? — Erwerbschancen von Frauen

ri der Region

g, — Lebensentwurf ,aktives

P Ly =000

o
&: hohe ,Mahraumsclidaritat” Alte r n

und gerings
LFernraumsolidaritEt®

— Stabile Netzwerke

B: mittlere Nahraum-" und
LFernraumsolidaritEt®

— — Lebensentwurf /Milieu
(Blinkert 2014/ Blinkert/Klie

hohe ,Fernraumselidaritat”
i ,-rI T
% zivilges, engagien (Fernrsusiclidariai’y E 2 009
- Tl & Moo b pe ot By e Eurcpaan Unlor 3. nabionales Sonferess: Berls S o, 68,2002 'Z_;'
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Caring Community —

Eine sich sorgende Gemeinde,
Kommune, sorgt sich

Um Zukunftsfahigkeit

Um Kinder

Um gefliichtete Menschen
Um Integration

Um Werte

Um Spiritualitat

Um den Anderen

Um Vulnerable

Um Sterbende und Trauernde

AGP

Sozialforschung
Social Research

als Leitbild ?

12.5.2016 15



AGP
Care — Sorge ?

Social Research

Ein betulicher, altmodischer, vormoderner
Begriff?

Neue Aktualitat

Vorausschauende Anteilnahme des Menschen
an seiner Umwelt und sich selbst

die Sorge um den anderen und das Gliick des
anderen als zentrale Dimension der Existenz
,Die einfache Sorge ist aller Dinge Anfang”
(Albert Camus)

die soziale und gesellschaftliche Bezogenheit

des Menschen gehort zum Kern menschlicher
Existenz (Hannah Arendt)

Wer seine Person gestaltet, dessen Leben
wird wahr (Selbstverantwortlichkeit). Wer sein
Land mitgestaltet, dessen Leben wird ganz
(Mitverantwortlichkeit) (Andreas Kruse ).

Kritik an einer 6konomisierten, utilitaristischen
Sichtweise des Lebens und der Gesellschaft

12.5.2016 16
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Herausforderung Pflege

Pflegepotential und Pflegebediirftige

Schiatzwerte gemiR Szenario 2 (Indexwerte)

100)

Indexwerte (2001

200.00

150.00

100.00 —

50.00

2000

2010 2020 2030

I Pflegebedurftige
informelles Pflegepotential

2040

2050

Social Research

Familie grofSte Pflegedienst der
Nation

— verandert sich

— Demographisch

— Soziologisch

— Fairness
Nachbarschaften

— Von grundlegender Bedeutung

— Investitionen gefragt
Selbstorganisation

— Bereitschaften nehmen zu

— Sozial ungleich verteilt
Kommunale Verantwortung

— Von Experten gefordert

— Machtpolitisch schwer durchzusetzen

12.5.2016 17



Unterstltzungszeit brutto QR

Stunden pro Woche

100 -
80 -
60 -
40+
20+

Pflegezeit und Stadt/Land

landl. Regionen

stadt. Regionen

kein/prekéar labil stabil
Netzwerk

12.5.2016 18



Solidaritat und Milieu

"Fernraum-" und "Nahraumsolidaritat" in den sozialen Milieus
Gemeinwesencrientiertes Engagement und Pflegebereitschaften

Prozent

80 —

50 —

40

30 —

20

Gl

42
45

26

24
20

20

48

42
38

20

T T T
trad. US-Milieu nevesib US-Milieu konsMS-Milieu  gesellsch Mitte

[l gemeinwesenorientiertes Engagement

. unbedingt/eher selber pflegen

T T
lib. W3-Milieu  konsbirgerl Milieu lib birger Milieu

12.5.2016
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AGP

Care ?

Social Research

Anthropologie: Verwiesenheit
auf den anderen

Haltung

Sorge als Teil der
Lebensfiihrung

Geteilte Werthaltungen

Kultur Zivilitat

Offentlicher Diskurs

Anteilnehmende
Aufmerksamkeit

Reziprozitatsbasierte

Praxis Unterstutzung

Assistenz als berufliche Hilfe

12.5.2016
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Wohlfahrtspluralistisches

Sozialforschung
Social Research

Zusammenwirken

Familienpflege

* Unter demographischen und kulturellen
Druck

Nachbarschaften

* Zweit bedeutsamste , Pflegestelle” der
Nation

« Uber 20 % taglich instrumentelle Hilfen
Professionelle und andere berufliche
Pflege

* Arbeitskraftemangel

* 330.000 bis 600.000 Osteuropdische
Haushaltshilfen

Freiwillige
* 0,2 % Engagieren sich in der Pflege

* Monetarisierung ,ehrenamtlicher”
Unterstlitzung

Dienste und Einrichtungen
* im Wettbewerb
* Marktlogik
* Gebunden an Refinanzierungslogik

Planung

Governance

Quartiersmanagement

Case Management

12.5.2016
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© Klie 2009

Assoziationen
(Dritter Sektor)

Institutionen: Organisationen (Kirchen, Gewerkschaften,
Parteien, Wohlfahrts-, Umwelt-, Menschenrechtsverbande
usw.), burgerschaftliche Assoziationen (Vereine, Gruppen,
Stiftungen usw.)

Funktionslogik: Mitgliedschaft, Interessenaushandlung ungd-
vertretung

Zentcalwert: Solidaritdt + Aktivitdt
Systemiperativ: Verstdndigung

Staat

Institutionen: Parlamente (Legislative),
Verwaltung  (Exekutive) und Justiz
(Jurisdiktion) auf unterschiedlichen
foderalen Ebenen

Funktionslogik: Legalitat (Gesetze),
Ressourcenverteilung, Gewaltmonopol,
Hierarchie

Zentralwert: Gleichheit
+Sicherheit
Systemimperativ: Biirokratie

Markt

Institutionen: Unternehmen und Betriebe

Funktionslogik: Tausch Giber das Medium Geld
(Kaufen/Verkaufen), Angebot/Nachfrage,
Wettbewerb/Konkurrenz

Zentralwert: Freiheit + Wohlstand
Systemimperativ: Profit

Primare Netze
(Informeller Sektor)

Institutionen: Familie, Freundeskreis, Nachbarschaft

Funktionslogik: Zugehorigkeit, Verpflichtung, nicht-
monetarer Tausch

Zentralwert: Reziprozitdt
Systemimperativ: ZQsammenhalt

12.5.2016
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Sozialforschung

Social Research

Starkung der Kommunen

e Care und Case Management
e Planungsverpflichtung

e Beteiligung

e Quartiersmanagement

Flexibilisierung des
Leistungsrechts

e Hilfemix
e Sachleistungsbudgets
e Sozialraumbudgets

Infrastrukturentwicklung

e Entlastende Angebote
¢ [nnovation

e Wohnraumnahe
Einrichtungen

12.5.2016
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Zielsetzung

Sozialforschung
Social Research

Einbeziehung von kommunalen
Ressourcen, Strukturen und
Kompetenzen in
Pflegeinfrastruktur

Nutzung bestehender Strukturen
und deren Weiterentwicklung
und Qualifizierung

Vom Modellprojekt zur
regionalen good practice

Impulse fir pflegepolitische
Diskurse vor Ort

Fiskalische Steuerungsinteressen
der Kommunen

12.5.2016
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Starkung der Kommunen

Sozialforschung
Social Research
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Planungsverpflichtung der
Kommunen

Verknupfung Zulassung mit
sozialraumlicher Planung

Kooperationspflicht der
Pflegekassen

Berticksichtigung des
Erwachsenenschutzes

Modellkommunen

Pflegeberatung

Pflegestutzpunkte
/Servicestelle Pflege und
Teilhabe

Gemeinsame Versorgungs-
und Hilfeplanung bei
mehreren Leistungstragern

Leistungen des SGB Xl als
(Sachleistungs) Budget

Ortlicher Beirat zur
Koordinierung

sozialraumlicher Versorgung

' Einbeziehung SGB Xl in SGB IX

Ubergreifende Assessments
Hilfeplanung

Servicestelle Pflege und
Teilhabe

12.5.2016 25



Voraussetzungen

AGP

Sozialforschung
Social Research

Planung

Qualifizierte Planung

e Datengestutzt
e Partizipativ

e Lokal
eintegriert

Innovationsorientiert

¢ Diversitat von Angebote
¢ Neue Geschaftsmodelle
¢ Welfe Mix basiert

o Wettbewerb

Case- und Care
Management
Infrastruktur

Case Management

o Ortlich verfiigbare
Pflegeberatung

eStandards

e Kooperations-
vereinbarung

*CM basierte Arbeitsweise

Care Management

¢ Kooperations- und
Koordinationsstrukturen

o Systematische
Auswertung der Case
Management Befunde

e |dentifizierung von
Versorgungs-bedarfen
und -lticken

Ortliche AG /
Pflegekonferenz

Institutionen der
Kooperation und
Abstimmung

o Pflegekonferenzen
«Ortliche AGs pp

Besetzung
wohlfahrtspluralistisch
e Leistungstrager

e Leistungserbringer

e Selbsthilfe

e Zivilgesellschaft

Federfiihrung:
Kommunen

Quartiersmanagement

Vorhanden/ im
Aufbau

Qualifiziertes Konzept

Vernetzung mit Care
und Case
Management

Altenhilfe / Teilhabe /
Betreuung

Altenhilfeinfrastruktur

e Beratung

*Ggf. Seniorenbeirat

e Treffpunkte

¢ Bildungsangebote

e Engagement-forderung

Teilhabe

e Teilhabeplanung
¢ Assistenzdienste

*Vernetzung Teilhabe /
Pflege: Servicestellen

Betreuung
¢ Erwachsenenschutz
Aktivitaten

e Betreuungsbehorden
vernetzt mit Pflege

12.5.2016 26



Voraussetzungen

AGP

Sozialforschung
Social Research

Planung

Qualifizierte Planung

e Datengestutzt
e Partizipativ

e Lokal
eintegriert

Innovationsorientiert

¢ Diversitat von Angebote
¢ Neue Geschaftsmodelle
¢ Welfe Mix basiert

o Wettbewerb

Case- und Care
Management
Infrastruktur

Case Management

o Ortlich verfiigbare
Pflegeberatung

eStandards

e Kooperations-
vereinbarung

*CM basierte Arbeitsweise

Care Management

¢ Kooperations- und
Koordinationsstrukturen

o Systematische
Auswertung der Case
Management Befunde

e |dentifizierung von
Versorgungs-bedarfen
und -lticken

Ortliche AG /
Pflegekonferenz

Institutionen der
Kooperation und
Abstimmung

o Pflegekonferenzen
«Ortliche AGs pp

Besetzung
wohlfahrtspluralistisch
e Leistungstrager

e Leistungserbringer

e Selbsthilfe

e Zivilgesellschaft

Federfiihrung:
Kommunen

Quartiersmanagement

Vorhanden/ im
Aufbau

Qualifiziertes Konzept

Vernetzung mit Care
und Case
Management

Altenhilfe / Teilhabe /
Betreuung

Altenhilfeinfrastruktur

e Beratung

*Ggf. Seniorenbeirat

e Treffpunkte

¢ Bildungsangebote

e Engagement-forderung

Teilhabe

e Teilhabeplanung
¢ Assistenzdienste

*Vernetzung Teilhabe /
Pflege: Servicestellen

Betreuung
¢ Erwachsenenschutz
Aktivitaten

e Betreuungsbehorden
vernetzt mit Pflege
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PSG IIl - Referentenentwurf

Allgemeine Regelungen

Rahmenvertrage fur
Pflegestitzpunkte auf
Landesebene

Schiedsstelle Pflegeberatung

Sektorenubergreifender
Landespflegeausschuss

Regionale Pflegeausschisse

Pflegestrukturplanungsempfehlu
ngen

Niederschwellige Hilfen:
Mittelausschopfung

AGP

Sozialforschung
Social Research

Modellvorhaben

60 Modellkommunen

Beratungsstellen fur Pflegeberatung,
Beratung in der eigenen Hauslichkeit,
Pflegekurse

Antrag durch Landkreis/kreisfreie
Stadt

Empfehlungen des GKV SpiBu
Genehmigung durch die Lander

Verantwortung geht auf Antragsteller
uber

Antragstellung bis zum 31.12.2021,
far 5 Jahre

Wissenschaftliche Begleitung
— GKV vergibt, Bericht bis 2025
— Beirat

— Austausch 12.5.2016 28



Sozialforschung
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Herzlichen Dank fir die Aufmerksamkeit

12.5.2016

29



Literatur?

Wolfgang Frey
Thomas Klie
Judith Kéhler

Die neue

der Pﬂege

Bausteine erfolgreicher
Wohnmodelle

Einleitung von Wolfgang Schiuble

HERDER

KUMMERN
Auf dem Weg in eine
sorgende Gesellschaft

ALTEN?

12.5.2016

Sozialforschung
Social Research

30



