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Universitatsstadt Marburg

A}(RIVA

A. Anlagevermdgen
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande

Gewerbliche Rechte
11.Sachanlagen

I Grundstiicke und grundstlcksgleiche Rechte mit
Geschéfts-. Betriebs- und anderen Bauten

2 Grundstiicke mit grundstlicksgleichen Rechten mit
Wohnbauten

3. Maschinenund maschinelle Anlagen

Betriebs- und Geschaftsausstattung
5. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

&

B. Umlaufvermégen
1. Vorrate
Roh-. Hilfs- und Betriebsstoffe
11 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Verbandsmitglieder
3. Sonstige Vermdgensgegensténde

111Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Geschéftsjahr
Euro Euro

43.689,00

19.536.753,85

21.240.40
11.197.299,00
251.011.00
224.514.49
31.230.818,74
11.247,58
22.860.45
301.82
1.396,16
24.558,43
1.242.885,79
3.038,20
32.556.237.74

BILANZ

Abwasserverbandes Marburg

Marburg

31. Dezember2019

Vorjahr
Euro

47.967,00

20.495.765,85
21.913.40
11.607.033,00

235.264.00
378.019.86

32.737.996,11

0,00

107.859,27
7.099.76

85.661,57
200.620,60
547.034,60

1.338,74

33.534.957,05

880

A. Eigenkapital
1. Offene Riicklagen

11.Jahresiberschuss
B. Sonderposten flr Investitionszuschisse

C. Ruckstellungen
Sonstige Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniber Verbandsmitgliedern

Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern Eure Il .471,62(Euro 12.125.12)

Haushalt 2021

Geschaftsjahr

Euro Euro
19.266.496,83
248.467,52
8.429.273,61

318.525,39
3.715.679,13
71.386.59
458.746,08
0.00
47.662,59

4.293.474,39

32.556.237,74

Anlage

PASSIVA

Vorjahr
Euro

19.062.125,48
204.371,35

8.847.208,61

203.774,37

4.628.044.48
71.386.59
472.874,43
1.639.24
43.532,50
5.217.477,24

33.534.957.05
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vomi.Janua201®is31 Dezember2019
AbwasserverbandesMarburg
Marburg
Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro
1. Umsatzerl6se 6.519.701,35 6.606.666,11
2. andere aktivierte Eigenleistungen 23.058,75 43.000,00
3. Sonstigebetriebliche Ertrage 434.690,20 456.163,93
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfe- und Betriebsstoffe und fur
bezogeneWaren 1.321.011.54 1.542.784.83
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen 1.270.650.42- 1.056.149,36
2.591.661,96- 2.598.934,19
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter 1.067.736,77 1.073.461,81
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung
undfilr Unterstitzung 297.432.77. 293.684.73
1.365.169,54 1.367.146,54
davon fur Altersversorgung Euro -84.659.17
(Eure-83.655,71)
6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermdgensund Sachanlagen 2.161.542,29- 2.323.174.13
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 502.117,39- 475.219,30
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1Q$:QQ%$,QQ- 134.141.99
9. Ergebnis nach Steuern 251.294,06 207.213,89
10. SonstigeSteuern 2.826,54- 2.842 54
11. JahresUberschuss 248.467,52 204.371.35
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ANHANG

des
Abwasserverband Marburg(AVM)

zum 31. Dezember 2019

1. Allgemeine Angaben zum Abwasserverband

Der Abwasserverband Marburg, mit Sitz in Marburg, ist ein Wasser- und Bodenverband im
Sinnedes Wasserverbandsgesetzes.Verbandsmitglieder des Abwasserverbandessind die
Stadt Marburg, Gemeinde Weimar und die Gemeinde Célbe.

2. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Firdle Rechnungslegung des Abwasserverbandes werden nach $ 27 Abs. | der Satzung die
Vorschriften des Eigenbetriebsgesetzes Hessen (EigBGes Hessen) sinngemanl angewandt

Der Jahresabschlusszum 31. Dezember 2019 ist grundsatzlich unter Beibehaltungder fir
groBe KapitalgesellschaRen geltenden VorschriRen des Dritten Buches des Handelsgesetzbu-

ches (HGB) in der aktuell glltigen Fassung fir groBe Kapitalgesellschaftensowie unter Be-
ricksichtigung der einschlagigen gesellschaftsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Ergdnzend
wurden die Regelungen der Abwasserverbandssatzung und des EigBGes Hessen beachtet

Soweitfur Pflichtangabendas Wahlrecht besteht, sie in der Bilanz bzw. Gewinn-und Verlust
rechnung oder im Anhang aufzufihren, sind diese Angaben im Anhang dargestellt.

3.Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermogensgegenstandewurden zu Anschaffungskosten vermindert um
planmaBige Abschreibungen, bewertet.

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Berticksichtigung nut.
zungsbedingter planmaBiger Abschreibungen bewertet. Grundlage der planmaBigen Ab
schreibung ist die voraussichtliche Nutzungsdauer.

Geringwertige Wirtschaftsgiter mit Anschaffungs- oder Herstellungskostenvon 250 € bis
1.000 € werden in einen Sammelposten gestellt und tber finf Jahre abgeschrieben

Im Wirtschaftsjahr 2019 wurden die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffeabweichendzum Vorjahr
erstmals unter den Vorraten ausgewiesen. Zuvor wurde der Bezugder RHB-Stoffe direkt in
den Aufwand gebucht.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde werden zu Nominalwerten angesetzt

Flussige Mittel wurden zu Nominalwerten angesetzt

Die passivierten empfangenen Investitionszuschissewerden jahrlich anhand der Nutzungs-
dauer des bezuschussten Anlagegutes aufgelést und als sonstige betriebliche Ertrage in die
Gewinn- und Verlustrechnung Ubernommen
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Sonstige Ruckstellungen werden in Héhe des nach verninRiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erflllungsbetrags angesetzt. Bei Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr wird eine Abzinsung auf den Bilanzstichtag vorgenommen.

Die Verbindlichkeitenwurden mit ihren Erflllungsbetrdgenangesetzt

4. Angaben zur Bilanz

Die Entwicklung des Anlaaevermdaens ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht
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Die Forderungen und sonstigen VermogensQeaenstande in Hohe von 25 T€ (i. VI 201T€)
sindwie im Vorjahr innerhalbeines Jahresfallig

Die Forderungen gegen Verbandsmitglieder in Héhe von 0,3 T€ (i. Vj. 7 T€) betreffen Férde
rungenaus Wartungsleistungen.

Das EiaenkaDitalerh6hte sich um den Jahrestberschuss des Jahres 2019 in Hbhe von
248 T€. Der Jahrestberschussdes Vorjahres in Hohe von 204 T€ wurde mit Beschluss der
Verbandsversammlung vom 4. Dezember 2019 in die offenen Rlcklagen eingestellt.

B!lgkSle!lLingenvurden gebildet fir Uberstunden (57 T€1i. VI. 57 T€), Urlaub (9 T€1
1.V]. 10 T€) und Prifungskostendes Jahresabschlusses(4 T€1i. VI. 4 T€). AbschlieBend er-
folgte eine Ruckstellungsbildungfir die periodengerechteAbgrenzung der Abwasserabgabe
_|[1€H6he von 178 T€ (i. Vj. 121 T€) sowie fUr noch ausstehende Rechnungen in H6he von 59

Der Verbindlichkeitsspiegel zum 31. Dezember 2019 stellt sich wie folgt dar

davon mit einer Restlaufzeit

Gesamt bis zu | 2 bis 5 uber5
Jahr Jahre Jahre
ly9 1gh!) IVorjahr) (Vorjahr)
T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten gegeniber Kre
ditinstituten 3.716 698 1.439 1.579
(4.628) (889) (1.628) (2.111)
71 71 0 0
erhaltene Anzahlungen (71) (71) (0) (0)
Verbindlichkeiten aus Lieferun
gen und Leistungen 459 459 0 0
(473) lo) (0)
Verbindlichkeiten gegenlber Ver
bandsmitgliedern 0 0 0 0
(2) 12) (0) (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 48 48 0 0
(44) lo) 10)
4.294 1.276 1.439 1.579

Der unter dem Posten Verbindlichkeitenaus Lieferungenund Leistungenausgewiesene Be
trag ist teilweise durch Ubliche Eigentumsvorbehalte von Lieferanten besichert

Die finanziellenVerpflichtungenaus dem Geschéfts- und Betriebsflihrungsvertragnit den
Stadtwerken Marburg betragen 342 T€ jahrlich (i. Vj. 330 T€)
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5. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

DieynpglaeElé$e betreffen im Wesentlichen Mitgliedsbeitrage (6.100 T€1i. VI. 6.100 T€) sowie
Erstattungen fir Entsorgungsdienstleistungen fir andere Abwasserverbdnde und Unterneh-

men (217 T€1i. VI. 200 T€). Als weitere wesentliche Einzelpositionsind die Strom-Einspeise-
vergutungen (108 T€1i. VI. 98 T€) sowie die Mieten aus Werkswohnungen zu nennen (27 T€1
i. Vi. 28 Tg. Darlberhinaussind inden Umsatzerl6ser2019 48 T€ (i. Vi. 143 T€) an Scha-
denertrdgen aus dem Brand am Blockheizkraftwerk 2 enthalten.

Die sonstigen::betrieblicherkertrage setzen sich vor allem aus der Auflésung des Sonderpos
bensfur Investitionszuschiisse (418 T€1i. VI. 418 T€) zusammen

DerMgleElalaUIWal!lpetrifft mit 603 T€ (i. VI. 778 T€) deh Energie- und Wassérbezug, mit
1.050 T€ (i. Vi. 1.267 T€) Material- und Fremdleistungen fir die Instandhaltung der Verbands-
anlagen und Arbeitsgerate, mit 839 T<€ (i. Vj. 486 T€) die AufwendungenfClrdie Beseitigung
von Schlamm und Rechengut sowie mit 78 T€ (i. VI. 67 T€) die Abwasserabgabe

Auf die Gebaudeunterhaltung des Klarwarter-Wohnhauses entfallen 22 T€ (i. \a. 9 T€)

I%)%rSF;errgonalaufwand belduft sich auf 1.365 T€, er liegt um 2 T€ unter dem Vorjahreswert von

Eine Aufgliederung der Abschreibunaen ist der Entwicklung des Anlagevermdgens zu entneh
men

Die sonstigen betrieblichen AufwenduDa9Din Héhe von 502 T€ (i. VI. 475 T€) beinhalten mit
342T€ (i. Vj. 330 T€) die Betriebsflihrung durch die Stadtwerke Marburg Gmbh

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungenin Hohe von 106 T€ (i Y 134 T9 betreffen die
Darlehenszinsen

6. Sonstige Angaben

ImJahresdurchschnittwurden 23 (i. Vj. 23) AEb9Enebn9r(22 Vollzeitkréfte und | Auszubil
dender) beschaftigt.

Das fUr das Geschaftsjahr 2019 vereinbarte Honorar fur die Jahresabschlussprifung belduft
sich auf 4.165,00 €(i. VI.4.165,00 €).

Fardie GeschaRsfuhrunades AVM wird keine Tatigkeitsvergitunggezahlt. Im Geschéaftsjahr
wurden Aufwandsentschadigungen an den Verbandsvorstand und die Mitglieder der Ver-
bandsversammlung in HOhe von insgesamt 2 T€ (i. Vi. 2 T€) gezahlt

Es ist beabsichtigien Jahrestbersch23$9in Hohevon 248.467,3

(i. V]. 204.371,35€) in die offenen Rucklagen einzustellen.
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Mitglieder der Verbandsversammlung waren im Jahr 2019

Walter Ruth, Fachbereichsleiter, Marburg

Lars Platt,Gemeindevertreter, Weimar (Lahn)

Michael Timme, Gemeindevertreter, Colbe

Der Verbandsvorstand setzte sich im Jahr 2019 wie folgt zusammen
Wieland Stétzel, Burgermeister, Marburg

Peter Eidam, BUrgermeister, Weimar (Lahn)

Volker Cade, Blrgermeister, Célbe (von Januar 2019 bis April 2019)
Dr. Jens Ried, Birgermeister, Célbe (ab Mai2019)

GeschéaftsfihravarimdJahr2019

Dipl. Ing. Uwe Erdel

Marburg;1 7.April2020

Abwa7serverba. id - @rburg (AVM)
b/

/

U U#, LD>

Geschaftsfuhrer
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LAGEBERICHT

des
Abwasserverband Marburg(AVM)

fir das Geschéftsjahr2019

1.Grundlagen des Verbands

Der Abwasserverband Marburg hat die Aufgabe, das von seinen Mitgliedern gesammelte Ab-
wass.erabzuleiten und zu behandeln. Fernerkommt ihm die Aufgabe zu, im Auftrag und auf
Rechnung seiner Mitglieder 6rtliche Abwasseranlagenzu planen, herzustellen und/oder zu
betreiben und zu unterhaltenbzw. die Geschéfts- und/oderdie Betriebsfliihrungvon Abwas-
seranlagen von kommunalen Nichtmitgliedern gegen Kostenerstattung zu Gbernehmen.

Der AVM ist ein Wasser- und Bodenverband im Sinne des Wasserverbandsgesetzes vom 12
Februar 1991(BGBI. 1,S. 405 ff. vom 20.02.1991)

Mitglieder des Abwasserverbands sind die Stadt Marburg die Gemeinde C6lbe und die Ge
meinde Weimar.
11Wirtschaftsbericht

1. Geschaéftsverlauf

Das Jahr 2019 war das elfte Betriebsjahrunter der Verantwortungder Geschéaftsfiihrungder
Stadtwerke Marburg Gmbh. Wesentliche Eckpunkte der Aufgaben lagen auch im abgelaufe-

nen Geschéftsjahr in der Durchfiihrung erforderlicher Investitionen und Instandhaltungsarbei-
tlgn%ferner auch in der konsequenten Fortsetzungder Optimierungtechnischer Betriebsab-
aufte

Mitder Prifung des Jahresabschlusses wurde geman Beschluss der Verbandsversammlung
zum flnften Mal die JPLH Treuhand AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Biedenkopf,beauf-

tragt

Der Anlagenbetrieb der Bestandsanlagen konnte in gewohnter Qualitat, insbesondere durch
die engagierte Arbeit der Mitarbeiterdes Verbands, aufrechterhaltenwerden.

Die Umlagen der Verbandsmitglieder konnten mit 6.100 T€ auf dem Niveau des Jahres 2018
gehaltenwerden

Der Jahresabschluss 2019 weist einen Jahreslberschuss von 248 T€ aus (Vorjahr; 204 T€)

2. Lage
a) Ertragslage

Die Umsatzerlése des AVM lagen in 2019 mit 6.520 T€ um 87 T€ unter dem Vorjahresniveau

von 6.607 T€. Ausschlaggebend flr die leichte Senkung war insbesondere der Riickgang der
Schadenertréage. In 2018 waren diese aufgrund des Brandschadens des BHKWSs der KA Cap-
pelbesonders hoch
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Ferner wurden 23 T€ (i. VJ. 43 T€) fur aktivierte Eigenleistungen gebucht, dieim Rahmen von
Arbeiten fur die Datenfernibertragungen fur div. Anlagen und weitere Sanierungsarbeiten an-
gefallen sind

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen mit 435 T€ (vor allem Auflésung des Sonderpostens
fir Fordermittel anléasslich des Baus der KA in Haddamshausen) etwas unterdem Niveau des
Vorjahres von 456 T€. Hier hatten Riickstellungsauflésungen zu dem erhéhten Wert geflhrt.

Der Materialaufwand des AVM (2.592 T€), bestehend aus den Aufwendungen fir Roh-, Hilfs
und Betriebsstoffe (RHB) und bezogeneWaren bzw. den Aufwendungenftlr bezogene Lel3
lungen, istgegenltber dem Vorjahr um ca. 7 T€ gesunken (2018: 2.599 T€)

Die Aufwendungen fir RHB sind dabei im Vergleich zum Vorjahr gefallen (von 1.543 T€ in
2018 auf 1.321 T€ in 2019). Ein Grund fir den vergleichsweise hohen Betrag in 2018 war der
erhéhte Strombezug aufgrund des Ausfalls der beiden BHKW-Anlagen in Cappel. In 2019 ist
die Reparatur des Krahlwerks des Vorklarbeckens in Cappel, die Erneuerung von Filterdlisen
bei der Biopur-Anlage und der Austausch von Filtertiichern bei der Schlammentwasserungs-
anlage zu erwdhnen.

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen sind mit 1.271 T€ héher als im Vorjahr
(1.056 T9. Grund fir den Anstieg ist der Vorauszahlungsbescheidfiir das Jahr 2019 fir die
Klaranlage Cappel. Durchdie Modernisierungen der KA Cappel, Roth und Ginseldorf konnten

Verrechnungen bei den jeweiligen zu leistenden Abwasserabgaben vorgenommen werden
Die Verrechnung der Abwasserabgabe fur die KA Cappel wirkte sich aufwandsmindernd aus.

Die Verrechnungen erfolgten riickwirkend fir die Jahre 2016 bis 2018. Somitwar imJahr 2018

keine Vorauszahlung zu leisten. Dartber hinaus ist ein deutlicher Anstieg der Kosten der
Schlamm- und Rechengutbeseitigungen zu verzeichnen.

Der Personalaufwandblieb mit 1.365T<€ fast auf dem Niveau des Vorjahres (1.367 T€). Zum
31. Dezember 2019 waren 22 Arbeitnehmer beim Abwasserverband beschéftigt. Dartiber hin-

aus wurden zwei Auszubildende im Bereich Abwasser- und Elektrotechnik ausgebildet

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Wert 2019: 502 T€1i. Vj. 475 T£€) stiegen aufgrund
der Erhdhungdes Betriebsfuhrungsentgeli§l2 T€) im Vergleichzum Vorjahrleichtan. Des
Weiteren sind Schulungskosten (CSE-Trainings9 T€) zu erwéahnen

AbschlieBendbleibt zu erwahnen, dass sich der Zinsaufwandin H&he von 106 T€
(i. V]. 134 T€) wegen der planmaBigen Tilgungen der langfristigen Darlehen weiterhin rElcklau-
fig entwickelte.

Wie in denVorjahrekonnteauchin 2019ein positivedrgebnisn Hohevon 248 T€
(i. Vi. 204 T€) erzielt werden

b) Vermbgenslage

Die Bilanzsumme des Jahresabschlusses 2019 liegt mit rd.32.556 T€ umca. 979 T€ unterhalb
derjenigen des Vorjahres.

Die Investitionendes Geschéaftsjahre®019 in Héhe von insgesamt650 T€ (i. VJ.936 T€)
umfasstenim Wesentlichen die grundhafte Sanierung des RUB Nlederweimar (283 T€), die

Errichtung eines Absetzschachtes auf der KA Kehna (33 T€), rd. 48 T€ ftlr die Erneuerung von
Drosseleinrichtungen in den RUBs Hermershausen und Haddamshausen. den Einbau einer

Tribwasserabsaugungauf der KA Schréck (21 T€), den Einbau eines Zerkleinerersin der
Fakalannahme (18 T€) und den Einbau von Rohreinbausondenin die Kammerfilterpresse
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(17 T€) auf der KA Cappel, die Anschaffung eines Elekiro-Fahrzeuges fir 28 T€, die Beschaf-
fung diverser Betriebs- und Geschéftsausstattungen (46 T€) und diversen sonstigen Anlagen
(15 T€). DesWeiteren sind auf Anlagen im Baudie Sanierungdiv. Sammler (69 Tq. die Er-
neuerung des Uberschlammeindickers auf der KA Cappel (39 T€) und die Umstellung der Da-
tenferntbertragung in diversen Anlagen (33 T€) gebucht

Die Eigenkapitalquote betragt im Geschéaftsjahr rund 60 % (i. VI. 58 %). DerJahreslberschuss
2018 wurde gemalR Beschluss der Verbandsversammlung am 4. Dezember 2019 in die offe-
nen Ricklageneingestellt.

Die Entwicklungder Riickstellungenstellt sich wie folgt dar

Stand Entnahme/  Auflésung  Zufihrung Stand
01.01.19 Verbrauch 31.12.19

Euro Euro Euro Euro Euro
Prifungskosten 4.165.00 4.165,00 0.00 4.165,00 4.165.00
Urlaubsriickstellungen 9.772.49 9.772.49 0,00 8.663,09 8.663.09
Ubentundenrickstellungen 57.401,84 4.876.44 0,00 4.823,86 57.349.26
Riickstellung - D & O -Versicherung 4.819,50 0.00 0,00 0,00 4.819.50
Riickstellung - Abwasserabgabe 120.958,00 6.666.80  16.755.20 80.335,00 177.871,00
Ruckstellung-Energiesteuer 6.657.54 0.00 0,00 0,00 6.657.54
Riickstellung fiir ausstehende Rechnungen 0,00 0,00 0,00  59.000,00 59.000,00
Sonstige Riickstellungen 203.774,37 25.480,73  16.755,20  156.986,95 318.525,39

c¢) Finanzlage

Die Liquiditatslage des Abwasserverbands ist mit 1.243 T€ (i. VJ.547 T€) als sehr gut zu be-
zeichnen. Die Investitionen des Jahres wurden durch eigene Mittel finanziert. Die planmaBigen
Tilgungen betrugen 912 T€(i. VI. 1.039 Tq.

Der Abwasserverband konnte im Geschéftsjahr 2019 seinen Zahlungsverpflichtungen immer
rechtzeitignachkommen

d) Finanzielle Leistungsindikatoren

Der AVM zieht fir seine interne Unternehmenssteuerungim Wesentlichen den Cash-Flow
heran. Der Cash-Flow aus der operativen Geschéftstatigkeit liegt mit 2.364 T€ (Vorjahr
2.386 T€) unter dem Niveau des Vorjahres. Die Summe aus dem Cash-Flow der operativen
Geschaftstatigkeit, der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstéatigkeit ergibt eine positive
Veranderung des Finanzmittelfonds i. H. v. 696 T€. Im Vorjahr wurde hier ein Betrag i. H. v.
280 T€ ausgewiesen

Die wirtschaftliche Lage kann insgesamt als gut bezeichnet werden
11 Prognosebericht

Schwerpunkte der zukinftigen Aufgaben des Abwasserverbands Marburg werden auch we

terhin die Optimierungder Betriebskostenund die UmsetzungstaatlicherVorgaben zur Opt
mierung der Abwasseranlagen sein

Beider Klarschlammverwertung war der AVM aufgrund geanderter gesetzlicher Vorgaben ge-
zwungen, den Klarschlamm aus der Klaranlage Cappel thermisch zu verwerten. Mit Inkrafttre-
ten der neuen Klarschlammverordnung ist zuséatzlich die Verpflichtung zum Phosphorrecycling
hinzugekommen. Dies bedingt zwangslaufig, dass der Klarschlamm nur noch in Monoverbren-
nungsanlagenthermisch zu behandeln ist. Fiir Klaranlagen der GréBenklasse 5 mussdiese
Vorgabe bis spatestens 2029 umgesetzt werden. Durch erhebliche Einschrankungenin der
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neuen Dingemittelverordnung wird seit 2018 auch der Klarschlamm aus den Klaranlagen der
GroBenklassen | und 2 thermisch verwertet

Im Rahmen der Umsetzung der Européaischen Wasserrahmenrichtlinie (WRRL) war es not
wendig, bei allen Klaranlagendes Verbandes ab einer AusbaugréBevon 1.000 Einwohner
gleichwerten (EW), MaBnahmen zur Phosphorreduzierungdurchzufihren. Beim Abwasser-

verband sind alle betrogenen Anlagen ertlchtigt.

Auf der Klaranlage Cappel wurden 2017 konventionelle MaBnahmen geplant und umgesetzt,
um die zukinftig erhdhten Anforderungen beim Parameter Phosphor einzuhalten. Dies betraf
die Ertichtigung des Nachklarbeckens4 und die Errichtung einer zusatzlichen Fallmitteldo-
sierstation im Ablauf der Belebung. Zusétzlich wurde die vorhandene Onlinemesstechnik op-
timiert. Diese MaBnahmen konnten komplett mit der Abwasserabgabe verrechnet werden. Sie
kamenAnfang 2018 zum Abschluss

In2019 erfolgte dann eine Probephase zur Kontrolle, ob sich mit den getroffenen MaBnahmen
die neuen Uberwachungswertesicher einhalten lassen. Nach Abschluss dieser Phase sind

seit dem 01.01.2020 die vorgeschriebenen Uberwachungswerte bindend.

IV.Chancen- und Risikobericht

Zukinftig liegt der Schwerpunkt in der Instandsetzung und Sanierung der Pumpwerke, Regen-
entlastungsanlagenund der Verbandssammler.Zusatzlich kbnnten auch neue Aufgaben im
Bereich der Abwasserreinigung hinzukommen, dies insbesondere im Bereich der Spurenstof-
felimination. Auch in der Klarschlammverwertungsind zukiinftig durch die geforderte Mono-
verbrennung und das Phosphorrecycling zusatzliche Aufgaben zu erflllen.

Risiken, die den Fortbestand des Abwasserverbandes geféhrden kénnten sind derzeit nicht
erkennbar.

Im Kontext der Coronakrise sieht der Verband zum Zeitpunkt der Berichterstellung keine gro-
BerenAuswirkungen auf den Gesch&Rsverlauf.So sind z.B. bei den Umsatzerldsenaus der
Felischlammentsorgung derzeit noch keine Veranderung der Mengen feststellbar. Ggf. kénn-
ten sich geplante Investitionen aufgrund von Lieferschwierigkeiten der Fremdfirmen und Per
sonalausfallen verzégern bzw. waren in 2020 nicht mehr umzusetzen. GréBere Personalaus-
falle beim AVM aufgrundvon Coronaerkrankungen hatten einen mit den Behérden abgestimm-
ten Notbetriebzur Folge (Notfallplaniegt vor). Diessollteaber keineAuswirkungenauf den
Geschaftsverlaufhaben.

Der Kernaufgabe des AVM, die Anlagen des Verbands im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben

sicherund %Ieichzeitig wirtschaftlich zu betreiben,wird die GeschaftsfiUhrungauch zukunftig
gewissenhatt nachkommen
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V. Risikoberichterstattung Uber die Verwendungvon Finanzinstrumenten

Zu den im Verband bestehendenFinanzinstrumentenzahlen im Wesentlichen Forderungen:
Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten

Forderungsausfélle sind die absolute Ausnahme, da Forderungenim Wesentlichen gegentber
den Verbandsmitgliedern bestehen

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt.

Marburg, 17. April 2020
AbwasserverbandMarburg

UweErdel
Geschaftsfihrer
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An den AbwasserverbandMarburg
Prtlfungsurteile

Wir haben den Jahresabschlussdes Abwasserverbandes Marburg -- bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Verlustrechnungfir das Geschéaftsjahrvom 1. Ja-
nuar 2019 bis zum 31. Dezember2019 sowie dem Anhang, einschlieBlichder Darstellung der Bi-
lanzierungs- und Bewertungsmethoden -- gepruft. Dartiber hinaus haben .wir den Lagebericht des
Abwasserverbandes Marburg fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum
31. Dezember 2019 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

entsprichtder beigeflgte Jahresabschlussin allen wesentlichen Belangenden deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung der deutschen Grundsatze ordnungsmagigerBuchfihrung ein den tatsachlichenVerhalt-
nissen entsprechendesBild der Vermdgens- und Finanzlage des Verbandes zum 31. Dezem
ber2019 sowie ihrer Ertragslagefir das Geschéftsjahwom 1. Januar 2019 biszum 31. De
zember2019 und

vermittelt der beigeflgte Lagebericht insgesamt ein zutreHendes Bild von der Lage des Ver-
bandes. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lageberichtin Einklang mit dem Jahres-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risi-
ken der zukinftigen EntwicklungzutreHenddar.

Geman $ 322 Abs. 3 Satz | HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen ge
gen die OrdnungsmanBigkeitdes Jahresabschlussesund des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlussesund des Lageberichts in Ubereinstimmungmit
$317 HGB unter Beachtungder vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestelltendeutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen

Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt "Verantwortungdes Abschlussprifersfir die Pri-

fung des Jahresabschlussesind des Lageberichts'unseresBestatigungsvermerksveitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhé&ngig in Ubereinstimmung mit den deutschen

handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Be-

rufspflichten in Ubereinstimmungmit diesen Anforderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangtenPrifungsnachweiseausreichendund geeignetsind, um als Grundlageflr

unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortungder gesetzlichen Vertreterfairden Jahresabschlussund den Lagebericht

Die gesetzlichenVertreter sind verantwortlichflr die Aufstellung des Jahresabschlusses,der den
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deutschen, fir Kapitalgesellschaftengeltenden handelsrechtlichenVorschriften in allen wesentli-
chen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaniger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Verbandes vermittelt. Ferner sind die gesetzli-
chen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deut-
schen Grundséatzen ordnungsmaBiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstel-
lung eines Jahresabschlusseszu ermdglichen, der frei vonwesentlichen - beabsichtigtenoder un-
beabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich,. die
Fahigkeit des Verbandes zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeitzu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhaltein Zusammenhang mit der FortfGhrungder Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bi-
lanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdemsind die gesetzlichenVertreter verantwortlichfir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreHendes Bild von der Lage des Verbandes vermittelt sowie in allen wesentlichen

Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlichfliir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme),
die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichtsin Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichen-
de geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist,
undob der Lagebericht insgesamt ein zutreHendes Bild von der Lage des Verbandes vermittelt so-
wie in allen wesentlichenBelangenmit dem Jahresabschlusssowie mit den bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnissenin Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestati-
gungsvermerkzu erteilen, der unsere Prifungsurteilezum Jahresabschlussund zum Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine in
Ubereinstimmungnit $ 317 HGB unter Beachtungder vom Institutder Wirtschaftspriifer(IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaniger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung
einewesentliche falsche Darstellungstets aufdeckt. Falsche Darstellungenkdnnen aus VerstoBen
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernlnftigerweise er-
wartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresab-
schlusses und Lageberichts getroHenen wirtschaftlichen Entscheidungenvon Adressaten beein-
flussen

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgeméBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund
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haltung. Daruber hinaus

Identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter
- falscher Darstellungenim Jahresabschlussund im Lagebericht, planenund fihren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risikendurch sowie erlangen Prifungsnachweise,die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlagefir unsere Prifungsurteilezu dienen. Das Risi-
ko, dass wesentliche falsche Darstellungennicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen héher
als bei Unrichtigkeiten, da VerstéBe betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsich-
tigte UnvollstandigkeitenirrefiihrendeDarstellungenbzw. das AuBBerkraftsetzennterner Kon-
trollen beinhalten kénnen

gewinnen wir ein Verstéandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystemund den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen,um Prifungshandlungenzu planen, die unter den gegebenen Umstéanden ange-
messensind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme ds
Verbandes abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheitder von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethodensowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichenVertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungenlber die Angemessenheitdes von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzesder Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeitso-
wie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise,ob eine wesentliche Unsicherheitim
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Verbandes zur Fortfihrungder Unternehmenstétigkeitaufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestéatigungsvermerkauf die dazugehdérigen Angaben im Jahresabschlussund im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessensind, unser jeweiliges
Prifungsurteikzu modifizieren.Wir ziehen unsere Schlussfolgerungerauf der Grundlageder
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerksrlangten PrifungsnachweiseZukunftige Er-
eignisse oder Gegebenheitenkénnenjedoch dazu flihren, dass der Verband seine Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfihren kann

beurteilenwir die Gesamtdarstellung,den Aufbau und den Inhaltdes Jahresabschlussesein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschlussdie zugrunde liegenden Geschéaftsvor-
falle und Ereignisseso darstellt,dass der Jahresabschlusainter Beachtungder deutschen
Grundsatze ordnungsmaniger Buchfihrung ein den tatsachlichenVerhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Verbandes vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss,seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Verbandes.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunRs-
orientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnach-
weise vollziehenwir dabei insbesonderedie den zukunftsorientiertenAngabenvon den gesetz-
lichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachge-
rechte Ableitung der zukunRsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prifungsurteilzu den zukunftsorientiertenAngaben sowie zu den zugrunde liegenden Annah-
men geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbaresRisiko, dass kinftige Er-
eignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen
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Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,einschlielich etwai-
ger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Biedenkopf. Mai2020

JPLH Treuhand AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Lanz
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsdrifér

.. siEc9)
'0/
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Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2020

Kurzanalyse des Jahres 2019 und MaBnahmen/Projekte 2020

Auch das Jahr 2019 war erneut durch einen insgesamt durchschnittlich milden, aber
dennoch langen Winter gepragt. Zwar ist in dem Zeitraum Januar bis April dadurch im
geringen Umfang die Produktion in den Auftrag abrechnenden Bereichen héher als bei
einem strengeren Winter, die hohen Vorhaltekosten fur das Personal und die Technik
kénnen dadurch jedoch nur teilweise kompensiert werden. Insofern unterstreicht auch der
Verlauf des Winters 2018/2019 erneut die Notwendigkeit einer angemessenen
Winterdienstpauschale, um die anfallenden Kosten des DBM fiir die Ressourcenvorhaltung
im Winterdienst mit abzudecken. Dadurch verbleibt das dkonomische Risiko fir die
witterungsbedingten Schwankungen nicht vollstandig beim DBM. Fir den DBM ist es daher
erforderlich, eine Winterdienstpauschale in angemessener Hohe zu erhalten, da die gesamte
Betriebskalkulation auf einer Nicht-Winter-Periode (48 Wochen} und einer Winterperiode (4
Wochen) basiert.

In der Granflachenunterhaltung fihrie die erneut sehr trockene und warme Sommerphase zu
Aufgabenverschiebungen und -intensivierungen. Es standen daher in diesem Sommer die
Verkehrssicherung auf Grund abgestorbener Baume und Jungb&ume sowie erneut eine
personalintensive und lange GieBphase im Fokus.

Mit Beginn des Jahres 2019 hat der DBM die routinemé&Bigen Sichtkontrollen auf den
Marburger Spielplatzen komplett ilbernommen, um die daraus resultierenden MaBnahmen
zentral beim DBM organisieren zu kénnen und damit einen reibungsloseren Ablauf zwischen
Kontrolle und Umsetzung zu gewahrleisten.

Die auch im Jahr 2019 deutlich intensivierten Spielplatz- und Baumkontrollen flhrten zu
einer erheblichen Zunahme der Unterhaltungsauftrége durch den Auftrag gebenden
Fachdienst an den DBM. Mit internen personellen Verschiebungen wurde kurzfristig seitens
des DBM auf diese Aufgabenverschiebungen reagiert, jedoch ist hier schnellstméglich die
Aufstockung der personellen Ressourcen unbedingt notwendig, um dem steigenden
Arbeitsvolumen entsprechen zu kbnnen.

In der Granflachenpflege hat der DBM mit dem Fachdienst 67 im Rahmen des Projektes der
Entwicklung eines Griinflichenmanagementplans seit Mitte 2018 ein qualifiziertes
Leistungsverzeichnis mit entsprechenden Pflegestandards erstellt. Auf dieser Basis wird es
moglich, eine Verbindung zwischen dem erwarteten bzw. vorgegebenen Pflegestandard, den
erforderlichen Ressourcen und damit notwendigen Kosten herzustellen. Erste Erfahrungen
bestétigen sich und lassen auf steigende Ressourcenbedarfe schlieBen. Diese Informationen
stellen die wesentlichen Grundlagen dar, um politische Entscheidungen Uber den
Qualitatsstandard und die dafir erforderlichen personellen und technischen Kapazitdten der
Granflachenpflege Gber 2019 hinaus zu treffen. Welcher Pflegestandard den Marburger
Grinflachen zugestanden wird kann an Hand der zur Verfligung gestellten Haushaltsmittel
simuliert werden.

Als Grund u.a. von Anderungen des Arbeitnehmertiberlassungsgesetzes hat die
Stadtverordnetenversammiung im September 2017 eine grundlegende Veranderung der
bisherigen organisatorischen Strukturen der Zusammenarbeit auf dem Gebiet der
hoheitlichen Entsorgung beschlossen. Die BetriebsfUhrung flr die Sammlung und den
Transport im Bereich der hoheitlichen Entsorgung in Marburg wurde mit Beginn Januar 2018
vom DBM auf die Stadtwerke Marburg-Unternehmensgruppe Ubertragen. Als Folge agiert
der DBM nicht mehr als Auftragnehmer fir die LVP-Sammlung im Stadtgebiet Marburg und
die Abfallsammiung in 3 Gemeinden des Landkreises. Dies flhrt auch noch in den
kommenden Jahren zu erheblichen Verdnderungen bei der betriebswirtschaftlichen Planung

Stand: 11.12.2018
900



Universitatsstadt Marburg 3 Haushalt 2021

aufgrund im DBM weggefallenen Deckungsbeitrage. Weitere genaue Werte werden zum
Jahresabschluss 2019 vorliegen.

Ob zuki(inftig durch die Verlagerung der Entsorgung Kostenreduzierungen ebenfalls in dieser
GrdBenordnung erzielt werden, zeichnet sich nach derzeitigen Erkenntnissen auch im Jahr
2019 und 2020 nicht ab.

Die Stadtverordnetenversammlung hatte beschlossen, dass die Altkleidersammiung und
—verwertung nach fairen und transparenten Standards erfolgen soll. Der DBM wurde daher
beauftragt, die Altkleidersammlung in Marburg durchzufihren.

Der DBM wirbt aktiv daflir, dass die Blrgerinnen und Blrger ihre Altkleider mdglichst direkt
bei den Annahmestellen der karitativen Einrichtungen abgeben und damit die direkte Vor-
Ort-Nutzung unterst(itzen.

Seit dem 01.04.2018 wird mit einem neuen Textilverwertungsunternehmen, der Firma
TopTex aus Salzgitter, zusammengearbeitet. Da die Abwicklungsprozesse gegenwartig
reibungslos laufen und ausbauféhig sind, hat der DBM per im Verwertungsvertrag
festgeschriebener einseitiger Verlangerungsoption die Zusammenarbeit

bis zum 31.03.2021 fixiert.

Der Auftrag der Griinflaichenunterhaltung fir die GeWoBau wurde vom DBM auch im Jahr
2019 weitergeflihrt. Dieser Auftrag besteht fir das Jahr 2020 weiter. Die zusétzlichen
Dauergrabpflegeauftrage, die der DBM von einer Géartnerei, die ihren Betrieb aufgegeben
hat, Gbernommen hatte, werden auch in 2020 forigefuhrt.

Bereits seit mehreren Jahren hat der DBM interkommunale Kooperationen mit mehreren
Stédten und Gemeinden im Landkreis. Der Schwerpunkt liegt dabei auf Kanal- und

Gewasserunterhaltungstatigkeiten. Auch im Jahr 2019 fiihrte der DBM Tatigkeiten fur die
benachbarten Kommunen aus und wird dies auch voraussichtlich im Jahr 2020 machen.

Im Bereich der Abwasserunterhaltung wurde das Projekt, in Kooperation mit den
Stadtwerken Marburg ein Betriebsflihrungssystem einzuflihren, um die organisatorischen
Ablaufe sowie die notwendige Dokumentation zu verbessern, weiter fortgefihrt. Im Jahr
2018 haben die Stadtwerke Marburg zunéchst die Einfihrung fir den Bereich Strom
realisiert. Mitte bis Ende des Jahres 2019 startete auf diesen Erfahrungen aufbauend die
Einflhrung in weiteren Bereichen. Der DBM hatte fir 2019 hierflr einen Mittelansatz im
Investitionsbereich gebildet.

Seitens des DBM wurde bei der Leistungsbeschreibung besonders darauf Wert gelegt, dass
das System neben der Steuerung der Ressourcen und der Dokumentation der Tatigkeiten
gleichzeitig eine Anbindung an die kaufmannische Software des DBM bietet, um hier
aufwéndige Schnittstellen zu reduzieren.

Das Projekt ,Soziale Stadt” wurde auch 2019 gegeniber den Vorjahren in modifizierter Form
fortgefiihrt. Danach wurde das Personal, bis auf eine arbeitsrechtlich notwendige
MaBnahme, durch Beschaftigte aus anderen Bereichen des DBM gestellt. Dies fuhrt
nattrlich zu Einschréankungen in den davon betroffenen Produktionsbereichen. Die
Abrechnung der von DBM gestellten Beschéftigten und Sachmittel fihrte in der
Vergangenheit regelmé&Big zu buchhalterischen Wertberichtigungen.

Im Jahr 2019 wurde das Thema ,Graffiti“ auch &ffentlich intensiv diskutiert. Eine
Arbeitsgruppe entwickelte dazu ein Konzept mit differenzierten Ldsungsvorschlagen, um
dem Problem entgegen zu wirken. Der Schwerpunkt dabei liegt auf der ziigigen Beseitigung
von derartigen Verschmutzungen, um im Sinne der “Broken-Windows-Theorie” darauf zu
reagieren. Die Koordination der Graffiti-Beseitigungsmafinahmen ist beim DBM angesiedelt.
In 2018 und weitergehend 2019 hat sich der DBM entsprechend technisch aufgestellt, da
dieser bereits Uber umfangreiche Erfahrungen bei der Kooperation mit Partnerfirmen zur
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Beseitigung von Graffiti verflgt. Die Reinigung ist 2019 sehr erfolgreich verlaufen, obgleich

es noch eine Menge Arbeit in diesem Bereich zu erledigen gibt. Neben TV-Beitragen wurde
der DBM auch um Radioreportagen zu diesem Thema gebeten. Weiterhin wird in Kirze mit
der Universitat Marburg ein Gesprach gefuhrt, um die Technik und das Know-how des DBM
zum Erhalt eines sauberen Stadtbildes verstérkt zu nutzen.

Auch im Jahr 2020 wird die Reinigung der Oberstadt und des Innenstadtbereichs durch
einen mobilen Reinigungstrupp verstérkt, der u. a. mit dem elektrobetriebenen
Handreinigungsgerat ,Glutton” ausgestattet ist und flexibel auf auftretende Verschmutzungen
reagieren kann. AuBBerdem kdnnen mit dem Reinigungsgerat die Problembereiche, wie z.B.
Fahrradabstellplétze, deutlich besser gereinigt werden.

Damit die Situation weiter verbessert werden kann, sollte nunmehr abschlie3end diskutiert
und entschieden werden, eine einheitliche Verantwortlichkeit fiir die Reinigung in der
Oberstadt zu schaffen. Dabei wird auch die Frage der erfordedichen Reinigungshaufigkeiten
zU beantworten sein. Flr die meisten Blrgerinnen und Blirger, aber auch die vielen
Besucher/-innen Marburgs ist es nicht moglich und auch nicht relevant, die unterschiedlichen
Zustandigkeiten fir die Reinigung zwischen der Stadt und den Anwohnern zu erkennen. Fir
die Wahrnehmung ist das Gesamterscheinungsbild entscheidend. Insofern ist eine
Uberarbeitung der Stra3enreinigungssatzung angezeigt.

Zuséatzlich zum Ausbau der Dienstleistungen in der Stadtreinigung und den zusétzlichen
Angeboten wurde das Thema ,Sauberkeit* auch 2019 in verschiedenen
offentlichkeitswirksamen Aktionen transportiert, wie den Frihjahrsputzaktionen in den
Stadtteilen, einer Reinigungsaktion an der Lahn gemeinsam mit der DLRG sowie den
Aktionen mit den Schulen und Kindergérten im Rahmen des Projektes ,Sauberhaftes
Hessen".

Weiterhin stark nachgefragt ist das Angebot an Ferienjobs flr Schiilerinnen und Schiler in
der StraBenreinigung. Sowohi in den Oster-, Sommer- und Herbstferien haben jeweils bis zu
20 Schuierinnen und Schiiler dieses Angebot angenommen. Zielsetzung ist es, das
Bewusstsein der Schiilerinnen und Schiiier fir das Thema ,Sauberkeit” zu sensibilisieren
und sie als Multiplikatoren in ihrem persénlichen Umfeld zu gewinnen. Aktuell ist geplant,
dies auch 2020 anzubieten. Voraussetzung daflr ist die Verflgbarkeit der Haushaltsmittel in
Hoéhe von ca. 12.000 € um dies flr den DBM kostenneutral durchflihren zu kénnen.

Auch fUr das Jahr 2020 sollen, wo immer méglich und dem Green-City-Plan folgend,
Elektrofahrzeuge angeschafft werden. Dardber hinaus wird permanent intensiv gepruft, ob
am Markt weitere alternative Antriebstechniken, wie z.B. Hybridtechnik, auch fir
Nutzfahrzeuge verfugbar sind.

Im Marz 2019 wurde der DBM wieder erfoigreich zum Entsorgungsfachbetrieb durch ein
unabhangiges Qualitatszertifizierungsunternehmen bis 2020 rezertifiziert.

Betriebswirtschaftliche Planung 2020

Die Planansétze fir das Jahr 2020 basieren auf konservativen Schatzungen unter
Berlicksichtigung der aktuellen betriebswirtschaftlichen Situation. In der Gewinn- und
Verlustrechnung (GuV) sind den Planwerten 2020 die |ST-Werte 2018 sowie die Planwerte
2019 gegenibergestellt. Bei der Erlduterung der einzelnen Positionen wird im Vergleich auf
die I1ST-Werte 2018 abgestellt, da diese die abgesicherte Vergleichsbasis bilden.

Zu beachten ist jedoch, dass sich aufgrund der RestrukturierungsmaBnahme des
Entsorgungsbereichs im Jahr 2018 erhebliche Auswirkungen auf die Zusammensetzung der
Gewinn- und Verlustrechnung {(GuV) ergeben, die sich mit dem Abschluss des Jahres 2019
sicher weiter manifestieren werden. Die dadurch abschatzbaren Effekte wurden in die
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Planung eingearbeitet.

Eingehend sollen zundchst die weiteren Planungsgrundlagen fir den Wirtschaftsplan 2020
dargelegt werden:

* Da aus betriebswirtschaftlicher Sicht der DBM in erheblichem Umfang von den
Auftragen der Fachdienste und Fachbereiche der Stadtverwaltung abhangt, basieren die
Erlésannahmen auf dem Haushaltsentwurf 2020. Basierend auf den bereits
feststehenden sowie allgemein zu erwartenden Kostensteigerungen ergibt sich jedoch
eine hdéhere finanzielle Belastung fir den DBM und eine negative
Jahresergebnisprognose flr den operativen DBM-Bereich. Eine daher notwendige
Anpassung von Standards durch die Auftraggeber ist bisher noch nicht erfolgt. Fur das
Geschéftsjahr 2020 wird es von entscheidender Bedeutung sein, alle Auftragspotentiale
zu realisieren. Die Planung setzt insofern darauf auf, dass die Ansatze im stédtischen
Haushalt auch final beschlossen werden. Weitergehende Reduzierungen der Ansatze
haben einen zuséatzlich wachsenden negativen Effekt auf das Jahresergebnis des DBM
und widrden in allen Sparten die ordnungsgeméaBe Aufgabenerledigung in héchstem
Mal3e gefahrden.

Die geplanten externen Auftrage, z.B. flr den Tiefbau (z.B. interkommunale
Kooperationen mit Gemeinden und Stadten im Landkreis oder Auftrédge der Stadtwerke
Marburg) und die Grinflachenpflege (z.B. Grinpflege fir die GeWoBau und
Dauergrabpflege) sind entsprechend des geplanten Auftragsvolumens sowie potentiell
weiteren Auftrédgen zu realisieren.

» Bei der Personalkostenplanung 2020 wurde von einer tariflichen Steigerung um 3,09 %
ausgegangen.Veranderungen bei den Ruckstellungen fir Altersteilzeitvereinbarungen
kénnen noch nicht exakt beziffert werden und sind daher mit einem Schéatzwert
beriicksichtigt. Die tats&chlichen Werte liegen erst nach der Erstellung des
finanzmathematischen Gutachtens vor. Dariber hinaus kdnnen Schwankungen bei den
Uberstunden- und Urlaubsrickstellungen noch zu Verénderungen fithren.

Die Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung setzen sich wie folgt zusammen:

Die ,Eridse aus Entsorgung” errechnen sich aus dem im Haushalt eingestellten
Einsammlungs- und Entsorgungskostenentgelt fur die Abfallbeseitigung sowie zu einem
geringen Teil aus Umséatzen aus zusétzlichen Leistungen, wie z.B. Sonderabfuhren.
Insgesamt ergibt sich ein Planwert i.H.v. T€ 9.045.

Die Erldse aus Entsorgungsdienstleistungen bestehen aus der Gewerbemullsammiung fur
die MEG, Servicehofdienstieistungen sowie den Erlésen fur die Altkleidersammliung und den
DSD-Mitbenutzungsentgelten bei der hoheitlichen Altpapiereinsammlung. Sie belaufen sich
gemaf Planung auf T€ 697.

Die Umsatzerwartungen bei der StraBenreinigung belaufen sich auf 3.309 T€. Sie resultieren
aus den fUr die verpflichtungs- und satzungsgeman zu erbringenden
StraBenreinigungsleistungen und zusétzlichen Auftragen stadtischer Fachdienste, wie z.B.
Graffitientfernungen, Transportdienstieistungen, Sonderreinigungen etc. und beriicksichtigen
dartber hinaus ein gestiegenes Kostenniveau, z.B. aus Tarif- und allgemeinen
Kostensteigerungen.

Beim Winterdienst wird gem&n dem oben beschriebenen Haushaltsansatz eine
Mindestpauschale von T€ 1.452 eingestelit. Eine angemessene
Mindestwinterdienstpauschale ist erforderiich, um neben den Winterdienstleistungen die
anfallenden hohen Kosten des DBM fur die Ressourcenvorhaltung im Winterdienst mit

Stand: 11.12.2018
903



Universitatsstadt Marburg Haushalt 2021

abzudecken. Dadurch verbleibt das dkonomische Risiko fiir die witterungsbedingten
Schwankungen nicht vollstindig beim DBM. Fur den DBM ist es daher erforderlich, eine
Winterdienstpauschale in angemessener Hbhe zu erhalten, da die gesamte
Betriebskalkulation auf einer Nicht-Winter-Periode {48 Wochen) und einer Winterperiode (4
Wochen) basiert.

Die Einnahmen des Kanal-Geblhrenhaushaltes errechnen sich auf der Basis der getrennten
Abwassergebuhr und belaufen sich, wie aus dem beigefiigten Plan-Kanalgeblihrenhaushalt
2020 ersichtlich, insgesamt auf T€ 12.104. Die Veranderung gegentber 2018 (Ist: T€
12.152) ist marginal.

Grundsiétzlich resultiert aus der Notwendigkeit, die Kanalgebihren geméaf den Regelungen
des Kommunalen Abgabengesetzes (KAG) zu kalkulieren, wodurch héhere oder niedrigere
Kostenansétze im Wesentlichen durch die Verzinsung des Gesamtvermégens und
Abschreibungen auf Wiederbeschaffungszeitwerten eingerechnet werden.

Insofern entsteht grundsétzlich eine Differenz zwischen dem handelsrechilichen Abschluss
des DBM und der GebUhrenkalkulation nach dem KAG. Dariiber hinaus sind bei den
Istwerten Guischriftbetrage z.B. gegeniber der Universitédt und Privaten flr nicht dem
Abwassernetz zugefiihrte Frischwasserverbréuche berlicksichtigt.

In den ,Erl6sen aus sonstigen Dienstleistungen® werden mit geplanten T€ 11.619 aufgrund
der Auftragslage und den bisher vorliegenden Haushaitsansétzen sowie BgA-Umsétzen flr
2020 gerechnet.

Dabei handelt es sich um die Auftrag abrechnenden Dienstleistungen, die sich, wie aus der
Spartenerfolgsrechnung auch zu ersehen ist, zum Gberwiegenden Teil aus den Umséatzen
und Ertrdgen der StraBenunterhaltung (T€ 1.303), Kanalunterhaltung (T€ 4.383),
Friedhofunterhaltung (T€ 1.525) und Griinflachenunterhaltung (T€ 4.221) zusammensetzen.

Insgesamt werden Umsatzerlése in Hohe von T€ 38.539 erwartet, die gegenlber den IST-
Umsatzerlésen 2018 in Hohe von T€ 37.165 um T€ 1.374 (3,7 %) hdher liegen.

Aktivierte Eigenleistungen sind planerisch mit T€ 25 berlcksichtigt. Diese liegen mit T€ -11
leicht unter dem Ist-Wert flr 2018.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage werden mit einem Volumen i.H.v. T€ 288 angesetzt.
Hierin sind im Wesentlichen die Lohnkostenerstattungen flr Personal, wie z.B. durch den
Landeswohlfahrtsverband oder flir das Projekt ,Soziale Stadt* enthalten. AuBerdem werden
hier auch erhaltene Versicherungserstattungen flir Schaden verbucht. Die sonstigen
betrieblichen Ertrége liegen um T€ -56 niedriger als das IST 2018.

Insgesamt wird sich die Summe der Ertrége/Erlése nach den jetzigen Planungsgrundlagen
auf T€ 38.539 belaufen und damit um T€ 1.374 (3,6 %) hdher liegen als der IST-Wernt fir
2018.

Die Aufwendungen flr Material werden voraussichtlich aufgrund einer aligemeinen
Preissteigerung sowie unter Berlcksichtigung der angestrebten Produktionsleistung um T€
41 héher ausfallen als im IST 2018. Bei den Fremdleistungen resultiert die Steigerung
wesentlich aus der strukturellen Verénderung der hoheitlichen Entsorgung. Hier fallen die
Kosten fur die Betriebsfiihrung durch die MKG, unter anderem fir das flir die hoheitliche
Entsorgung bendtigte Personal der MKG, den Fuhrpark der Milllsammelfahrzeuge und die
Kapitalverzinsung an. Die Fremdleistungen erhdhen sich gemaf3 aktueller Planung um T€
441,

Die Betriebsstoffe werden sich aufgrund der beschriebenen Veranderungen bei der
Entsorgung nach aktuellem Planansatz gegentber 2018 um T€ 22 erh6hen. Hier bleibt die
Entwicklung der Treibstoffpreise abzuwarten, deren Trend akiuell nur schwierig absehbar ist.

Die Entsorgungskosten an die Abfallwirtschaft Lahn-Fulda (ALF) werden um T€ 95 erhoht
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erwartet. Bei den Entsorgungskosten an die MEG wird eine Steigerung um T€ 53 im
Vergleich zum IST 2018 zu erwarten sein. Dies ist letztendlich aber davon abhéngig, welche
Mengen an Bioabfall bzw. Gras- und Astschnitt in der Grinflachenunterhaltung tatsachlich
anfallen werden. Die geplanten sonstigen Entsorgungskosten werden das Niveau von 2018
aufgrund der Marktentwicklung um T€ 10 leicht Ubersteigen.

Die Aufwendungen fir den Kanalgebilhrenhaushalt liegen nach Abstimmung mit der
Betriebsflhrerin bei T€ 9.643.

Insgesamt liegt der Planwert der gesamten Materialaufwendungen mit T€ 19.181 um T£€
1.156 Uber dem [ST-Wert 2018, wobei die wesentlichen Veranderungen im
KanalgebUhrenhaushalt und bei den Fremdleistungen, hier bedingt durch die
Entsorgungsumstrukturierung, liegen.

Die Personalkosten i.H.v. T€ 13.410 errechnen sich aus dem anliegend beigetligten
Stellenplan und den in den Erl&uterungen zum Stellenplan eingerechneten Veranderungen
im Jahr 2020 sowie unter Beriicksichtigung der zu erwartenden Uberstundenaufwendungen,
2.B. flir den Winterdienst, aber auch fiir Einsétze bei Sonderveranstaltungen (3TM etc.), dem
Sanierungsgeld und dem tariflich auszuzahlenden Leistungsentgelt. Darliber hinaus wurde
die tarifliche Personalkostensteigerung i.H.v. 3,09 % ab Marz 2020 sowie eine wie vorher
beschriebene Verdnderung der Riickstellungen flr Altersteilzeitvereinbarungen
eingearbeitet.

Insgesamt ergibt sich ein planerischer Personalaufwand fir 2020 in Héhe von T€ 13.410, der
damit gegenliber dem IST 2018 um T€ 1.585 hdher liegt und wesentlich auf tatséchlicher
Lohnsteigerung (2019 und 2020) beruht.

Die Versicherungskosten werden nach jetzigem Stand leicht um T€ 6 héher als 2018
ausfallen. Die Verwaltungskostenpauschale wurde seitens der Stadt auf T€ 202 festgesetzt
und liegt um T€ 11 hdher als 2018.

Die Kfz-Unterhaltungskosten fiir 2020 setzen sich aus den Materialkosten sowie den Kosten
der Leistungserbringung durch die Werkstatt der Stadtwerke und durch Fremdfirmen
zusammen. Es errechnet sich ein Planbetrag i.H.v. T€ 1.513. Dies bedeutet eine Erhdhung
gegeniber dem IST 2018 i.H.v. T€ 51. Die tatsachliche Héhe wird nattrlich durch die
auftretenden Schadensereignisse bestimmt werden und ist insofern nur schwierig planbar.

Der Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzt sich aus einer Vielzahl von
Positionen zusammen. Dies sind als gréBte Positionen beispielsweise die Mieten an die
Stadtwerke Marburg fur die Raumlichkeiten, Mieten fur Fahrzeuge, Geréte und Ausristung,
Fernsprechgebliihren, Dienstleistungen, wie Reinigungskosten,
Wirtschaftsprifungsgebiihren, Aus- und Weiterbildungskosten und Sozialleistungen, wie das
Jobticket. Durch die Neuorganisation der hoheitlichen Entsorgung fallen die Mietkosten f(r
die Millsammelfahrzeuge hier nicht mehr an, sondern sind im Entgelt der MKG bei den
Fremdleistungen enthalten.

Die Gesamtsumme der ,sonstigen betrieblichen Aufwendungen® belauft sich somit auf T€
3.492 und fallt aufgrund oben beschriebenen Erlauterungen um T€ - 143 niedriger ais das
IST 2018 aus.

Zinsertrage werden aufgrund der weiterhin niedrigen Zinsen am Markt und der
unbedeutenden GrdBenordnung nicht angesetzt.

Die Zinsaufwendungen DBM in HOhe von T€ 34 resultieren aus den vom DBM
aufgenommenen Darlehen und aus der Zinsaufwandkomponente im Altersteilzeitgutachten.
Die Zinsaufwendungen fiir die von der Stadt Marburg fiir das Kanalnetz an den DBM
Gbertragenen Darlehensverpilichtungen belaufen sich entsprechend des Zins- und
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Tilgungsplans auf T€ 450. Insgesamt wird die Zinsbelastung daher 2020 um T€ -153
niedriger als 2018 sein.

Die ausgewiesenen sonstigen Steuern (T€ 36) enthalten die Kfz-Steuer und die
Grundsteuer.

Die Abschreibungen werden sich voraussichtlich auf Basis des Wertansatzes fur das
Kanalanlagevermdgen (T€ 900) und einem Abschreibungsbetrag fur das Anlagevermédgen
des operativen Teils des DBM (T€ 1.026) auf insgesamt T€ 1.926 belaufen. Damit liegen
diese um T€ -328 niedriger als das IST 2018. Dies resultiert einerseits aus den gegenuber
2018 niedrigeren Abschreibungen auf das Kanalanlagevermégen (T€ -38) andererseits aus
den geringeren Abschreibungen auf das Anlagevermdgen des Produktionsbereichs des
DBM (T€ -291).

An dieser Stelle muss auch auf den Investitionsplan eingegangen werden. In der beigefiigten
Fortschreibung des Investitionsplanes flr die Jahre 2020 - 2024 werden die erforderlichen
Projekte in die Planung mit einbezogen. Sie sind ein Bestandteil der mittelfristigen
Investitionsplanung, die mit detaillierten Projekten und Mafnahmen hinterlegt ist. Zielsetzung
der Aktivitaten ist es, damit eine transparente und validierte Planungs- und Entscheidungs-
basis zu schaffen.

Neben betrieblich erforderlichen Ersatzinvestitionen bestimmen infrastrukturelle Investitionen
in Betriebsflihrungssoftware sowie erforderlich gewordene Bauplanungen und
Baumafinahmen den Investitionsplan.

Zusammen mit den SWM als Betriebsflhrer des gemeinsam zu bearbeitenden
Kanalgebuhrenhaushaltes soll das Betriebsfiihrungssystem Lovion auch im DBM eingefiihrt
werden. Weiterhin sind wegen der Klindigung der vom DBM bei den SWM angemieteten
Biro-, Sozial- und Lagerrdumlichkeiten sowie Parkplatzflachen umfangreiche
Neubauplanungen erforderlich.

in einem ersten Schritt wurden ab 2019 das Magazin und die Kfz-Abstellflachen auf den
DBM-Servicehof verlegt.

Das fir 2020 geplante Gesamtinvestitionsvolumen belauft sich auf T€ 3.187 und liegt damit
Uber dem Abschreibungsniveau des operativen DBM-Bereiches. Die Investitionen, auch im
Infrastrukturbereich, sind nicht zuletzt erforderlich um die technische Leistungsfahigkeit des
DBM zu erhalten und keinen Investitionsstau zu generieren, der in der Zukunft zu erheblich
héheren Investitionsnotwendigkeiten fuhren wirde.

Trotzdem werden natlrlich wie bisher auch die im beigeflgten Investitionsplan far 2020
ausgewiesenen Investitionen, insbesondere in die Maschinen und den Fuhrpark, nochmals
individuell im Geschéftsjahr nach ihrer Notwendigkeit bewertet.

Die Plan-Gewinn- und Verlustrechnung 2020 weist flr den Gesamt-DBM inklusive
Kanalgebiihrenhaushalt einen Jahresiiberschuss von insgesamt T€ 10 aus. Betrachtet man
nur die operativen Produktionsbereiche des DBM, ergibt sich ein Defizit von T€ - 556, da der
Kanalgeblhrenhaushalt einen handelsrechtlichen Uberschuss in Héhe von T€ 566 ausweist.

Wie der beigefligten Spartenerfolgsiibersicht sowie dem Plan-Kanalgeblihrenhaushalt 2020
zu entnehmen ist, errechnet sich im Geblhrenhaushalt Kanal ein handelsrechtlicher
Uberschuss von T£ 566. Der durch die Betriebsfihrerin in Abstimmung mit DBM erstellte
Kanalgebihrenhaushalt diente auBerdem als Grundlage der KAG-konformen
Gebihrenkalkulation 2020 durch eine auf diesen Themenkomplex spezialisierte
Wirtschaftsprifungsgesellschaft.

In der Spartenerfolgsiibersicht werden die Plan-Entwickiungen der einzelnen Bereiche auf
der Basis der geplanten Leistungserbringung dargestellt. Der allgemeine Bereich
{(Verwaltung und sonstige allgemeine Kostenstellen) wird separat ausgewiesen und auf der
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Grundlage von Schllisseln, die nach einschlagigen Plausibilititsgrundsatzen sowie
Durchschnittswerten vergangener Jahre ermittelt wurden, auf die Produktionsbereiche
verteilt.

Dariiber hinaus gilt es zu beachten, dass die innerbetriebliche Leistungsverrechnung der
Sparten untereinander nur schwer planbar ist, da sich die gegenseitigen Leistungen
erfahrungsgemaf von Jahr zu Jahr erheblich verandern kdnnen.

Die einzelnen Sparten weisen unterschiedliche Ergebnisse aus. Die Bereiche
Grinflachenunterhaltung und Friedhofpflege werden nach jetzigem Stand aufgrund der
bisher bekannten Haushaltsansétze ein Defizit (Friedhof - 93 TE, Grin T€ - 281) erzielen.
Die Sparte Straf3enunterhaltung / Beschilderung schlief3t im Plan mit einem Defizit von - 73
T€ ab. Im Bereich der Entsorgung wird aktuell mit einem Defizit von T€ - 298 geplant. Hier
wird aber aufgrund der strukturelien Veranderungen erst am Jahresende eine exakte
Nachkalkulation der tats&chlichen Aufwendungen vorgenommen werden kénnen. Der
Bereich Straf3enreinigung / Winterdienst schiief3t in der Planung mit einem Planwert in Hohe
von T€ 22 ab. Fiir den Bereich Kanal-/ Gewésserunterhaltung errechnet sich ein Ergebnis in
Hohe von T€ 165.

Zusammenfassung, Risiken und Ausblick

Die vorgelegte Planung fir das Wirtschaftsjahr 2020 ist hinsichtlich der Umsetzung,
insbesondere unter Berlicksichtigung der erheblichen Veranderungen im
Entsorgungsbereich, noch mit erheblichen Unsicherheiten belastet. Ebenso stehen die
angesetzten Erldse seitens der stidtischen Auftraggeber noch unter dem Vorbehalt der
endqultigen Verabschiedung des stadtischen Haushalts. Das fur die bisherigen
Produktionsbereiche des DBM zu erwariende Ergebnis weist insgesamt ein Defizit aus.

Alle Ausgaben sind auf ihre Notwendigkeit zu prifen und zu beschranken. Oberstes Ziel ist
es, neben der zuverldssigen und hochwertigen Erbringung der Dienstleistungen fir die Stadt
Marburg, alle Anstrengungen zu unternehmen, um das Ergebnis gegeniber der vorgelegten
Planung zu verbessern.

Gleichzeitig ist es aber ebenso von Bedeutung, die Leistungsstandards zu Uberprifen und
die Anforderungen der verfligbaren finanziellen Ausstattung entsprechend anzupassen. Dies
qilt wie oben explizit erlautert in besonderem MaBe fir die Grinflichenpflege.

Letztendlich kénnen nur auf der Basis klarer Zielvorgaben auch die Frage nach den daraus
abzuleitenden Erfordernissen hinsichtlich der Ressourcen und Kapazitéten erfolgreich
beantwortet und fundierte Budgetentscheidungen getroffen werden.

Ebenso gilt dies natlrlich auch flr die Standards der StraBenteinigung. Diese sind eindeutig
zu definieren, um hier ebenfalls die Grundlage fir weitergehende Optimierungs-
entscheidungen zur Verfligung zu haben.

Des Weiteren muss hier auch nochmal auf die sich ergebenden Unsicherheiten bzgl. der aus
den Planen der Stadtwerke Marburg resultierenden Notwendigksiten der infrastrukturellen
Neuorientierung (Konzentration inklusive Verwaltung auf dem eigenen Servicehof - Neubau)
hingewiesen werden.

Samtliche DBM-Fahrzeuge aller Abteilungen des DBM inklusive der Winterdienstfahrzeuge
am Standort ,Am Krekel” sind inzwischen auf dem eigenen Servicehofgeldnde konzentriert.
Da die Abteilungen Tiefbau, StraBenunterhaltung, StraBenbeschilderung und
Kanalunterhaltung immer noch ihr Domizil / Waschrdume und SozialrAume im
Betriebsgebaude der SWMR haben, laufen die DBM-Mitarbeiter nun taglich mehrmals
zwischen DBM-Servicehof und SWMR-Betriebsgebaude hin und her, zu Lasten der
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Arbeitszeit und der Produktivitdt. Verminderte Umsétze des DBM sind die logische und nicht
zu verhindernde Konsequenz auch im Jahr 2020.

m Mé&rz 2019 hat der DBM die Mietcontainer fir den Blirobereich Gewasserschutz auf dem
Servicehof zum Zeitwert erworben. Diese Container waren seit ca. 9 Jahren gemietet und mit
einer Monatsmiete von rund 1100,- € belastet. Unter Kosten- und letztlich auch
Rentabilitdtsgesichtspunkten war diese Situation nicht mehr hinnehmbar. In 16 Monaten ab
dem Kauf sind die Container durch die eingesparte Monatsmiete ausfinanziert und in gutem
Zustand. Im gleichen Geschaftsgang wurden fiir den Verwaltungsbereich des Servicehofes
drei weitere Sozial- und Blrocontainer gekauft, um dem Platzmangel in der Verwaltung und
auf dem Servicehof entgegenzutreten.

Beide Vorgénge verdeutiichen die innerhaltb des DBM herrschende Raum-Not, um die
Aufgaben erwartungsgerecht erledigen zu kdnnen. In wie weit sich diese Umstande auf die
Produktion in 2020 auswirken, bleibt abzuwarten.

Containerprovisorien kénnen in keinem Fall eine Lésung fir einen Betrieb mit 250
Beschaftigten in Verwaltung und Produktion sein.

Im April 2019 wurde die ehemalige Abteilung Kanal/Tiefbau in zwei Verantwortungsbereiche
aufgeteilt. Hier wurde ein Bereich Kanal und ein Bereich Tiefbau/Gewéasserschutz etabliert.
Gegenwartig zeichnet sich ein positiver Produktivititstrend ab, der voraussichtlich auch im
Jahr 2020 die erhoffte Produktivitdtssteigerung und Kundenzufriedenheit bestatigt.

Zu guter Letzt:

Fir den DBM in seiner Produktions- und Rahmenbedingungskomplexitat ist es
lebensnotwendig, ein adaquates ,zu Hause® zu erhalten. Man kann sich ob des Volumens,
der Zeit und der Bedingungen am Kapitalmarkt keine bessere Konstellation vorstellen —
1%er sind die Realitat.

Daher ist der DBM seit Juni 2019 in intensiven Gespréchen mit dem FD 65 Hochbau
bezuglich notwendiger BaumaBnahmen am DBM-Servicehof. Es fanden mehrere
Begehungen mit dem Fachdienst statt. Tenor der Aussagen aller dieser erfahrenen
Ingenieure war, dass nicht zuletzt auf Grund des (vernachlassigten) maroden
Gebaudebestandes bei solch einem GroBprojekt aufgrund der Komplexitét der Aufgaben und
Mannigfaltigkeit der Beziehungen im Arbeitsablauf nur noch eine komplette Neuplanung der
Servicehofinfrastruktur sinnvoll sei.

Dementsprechend hat der DBM mit FD 65 in enger Kooperation vereinbart, einen
Baubedarfsanerkennungsantrag an den Magistrat zu stellen, was in Kiirze erfolgen wird.

Stand: 11.12.2018
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Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg

Plan Gewinn- und Verlustrechnung 2020

PLAN PLAN IST Abweichung
2020 2019 2018| Plan 2020 -1ST 2018
{in Tsd€) {in Tsd€) (in Tsd€)| (in Tsd€) {in %)

Umsatzerldse
- Erlose aus Entsorgung 9.045 8.642 8532 513 6,0
- Erldse aus Dienstleistungen

fur DSD, AP, GK, Gewerbem(li 697 847 878 -181 -20,6
- Erlése aus StraBenreinigung

+ aus Haushaltsmitteln und sonstigen 3.300 3.530 3.244 65 2,0
- Erldse aus Winterdienst 1.452 1.420 1.278 174 13,6
- Einnahmen Kanal-Gebihrenhaushalt 12.042 12.152 12.086 -44 -0,4
- Erlése aus Aufl.- SOPQ, Kanal-Geblhrenhaushalt 62 64 66 -4 -6,1
- Erldse aus sonstigen Dienstleistungen 11.619 10.510 10.701 918 8,6
Summe Erlése 38.226 37.165 36.785 1.441 39
Andere aktivierte Eigenleistungen 25 25 36 -11
Sonstige betriebliche Ertriige 288 303 344 -56 -16,3
Summe Ertrige/Erldse 38.539 37.493 37.165 1.374 37
Materialaufwand
- Materlal 1.229 1.082 1.188 4 3,5
- Fremdieistungen 2.989 2728 2.548 441 17,3
- Betriebsstoffe 635 585 613 22 3,6
- Entsorgungskosten BafA 2.804 2.679 2709 g5 3.5
- Entsorgungskosten MEG 1.588 1.587 1.535 53 35
- Sonstige Entsorgungskosten 293 309 283 10 3.5
- Aufwendungen Kanalgebihrenhaushalt 9.643 9.795 9.149 494 54
Summe Materialaufwand 19.181 18.765 18.025 1.156 6,4
Personalaufwand 13.410 12.584 11.825 1.585 13,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen
- Versicherungen 173 224 167 6 36
- Verwaltungskostenerstattung 202 194 191 11 58
- Kfz-Unterhaltung 1.513 1.387 1.462 51 35
- Sonstige 1.604 1.462 1.815 -211 -11,6
Summe Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.492 3.267 3.635 -143 -3,9
Summe Aufwendungen 36.083 34.616 33.485 2.598 7.8
Betriebsergebnis vor Steuern, Zinsen und 2.456 2.877 3.680 -1.224 -33,3
Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 0 0 0 0
Zinsen u. &hnliche Aufwendungen DBM 34 57 48 -12 -26,1
Zinsen u. hnliche Aufwendungen
KanalgeblUhrenhaushalt 450 529 603 -153 -25.4
Steuern vom Einkommen u. Ertrag
AuBerordentlicher Aufwand 0 0 0 0
Sonstige Steuem 36 36 47 -1 -23,0
Betriebsergebnis vor Abschreibungen 1.836 2.255 2.984 -1.048 -35,1
Abschreibungen auf immaterielle Vermbgens-
gegenstinde/Sachanlagen u. Forderungen 1.926 2.023 2254 -328 -14,6
JahresiiberschuB / -fehlbetrag 10 232 730 =720 -08,6
[Ergebnis Kanalgebiihrenhaushalt 566 o068 1.083 -517
Ergebnis ohne Kanal-Gehiihren-Haushalt -556 =737 -353 -203

Stand: 19.11.2019
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Universitatsstadt Marburg Haushalt 2021

Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)

Plan Gewinn- und Verlustrechnung 2020

Zusammensetzung der "Erlése aus sonstigen Dienstleistungen"

T€
Kanal- und Gewasserunterhaltung 4.046
StraBenunterhaltung 1.278
BgA Tiefbau 315
Friedhofpflege 1.523
Grin-/Sport-/Spielflachenpflege 3.891
BgA Grab- und Grinflachenpflege 416
Sonstige Umsétze (Kasematien, 149
Personal-, Materialgestellung etc.)
Summe Erlése aus sonstigen Dienstleistungen: 11.619

Zusammensetzung der Position "Sonstige" der sonstigen betrieblichen Aufwendungen

T€
Mieten / Pachten (Raume/Gebaude) 184
Mieten (Gerate/Fahrzeuge und Ausriistung) 294
Fernsprech-/Funk-/Portokosten 14
Aufwendungen fiir Geb&ude / Betr. u. Geschéftseinrichtung 192
Aus- und Weiterbildung 80
Sozialleistungen (Essenmarken, Betriebsarzt etc.) 47
Gebihren und Beitrage 34
Biirobedarf / Fachliteratur 23
Wertberichtigungen 40
Steuer- und Rechtsberatung 19
Wartung und Unterhaltung EDV-Software 62
Mllabfuhrkalender 9
Anzeigen flr Bekanntmachungen 2
Reisekosten 5
Offentlichkeitsarbeit 40
Sonstige Aufwendungen 560
Summe "Sonstige" 1.604

Stand: 19.11.2019
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Plan Strassenentwiisserungsgebiihr 2020 1.323.385,86 €
SW-Gebiihr, €/Liter Frischwasserverbrauch 1,85 €
NW-Gehiihr, €/m? versiegelter Fliche 0,52 €
Pian Frischwasserverbaruch 2020 4.850.000,00 cbm
Plan versiegelte Flichen 2020 5.685.000,00 m?
HGB-Plan-Kanalgebiihrenhaushait 2020
Anlelf 8Win % Antail NW e %
Kostenart Bezelchnung Plan 2020 oan, Kosne i 05| antelBWinEwo | Antelthin Ev
Pecher Pacher HGB-Ist 2018
ERLOSE
4100504 iUmsatzerléss aus Schmutzwassergebiihr -7.517.500,00 €]  1ooms 0.00% -7.517.500,00 € 000 €] -4.106.101,82
4100505 |Umsatzerltse aus Niederschlagswassergeblihr -2.956.200,00 €] 0,00% 100,60% 00 € -2.4956.500,00 €|
4100505 |Umsatzerlése Strentwéissgeb. -1.323.385,86 €| 0.00% 106,60% 000 € -1.824.385,68 € -7.764.905 27,
4100510 gt;r:lselgr:ibs;rlzl;llt:er;z.;inrélge (Fékalienatfuhr, 20000000 €| sum 0925 J— Lo
4100515 |Umsatzerdse Abwélzg, Abwasserabgabe Q00 €| 10000% 0.00% 000 ¢ 0,00 €] -187.506,86
4100520 |[Umsatzerlése Erstattung Abwasseruntersuchungen -3G.000,00 € 95,00% 200% -29.400,00 £ B00.00 € -27.891,23
4101700 |Aufidsung Kanafanschlussbaitrag -62.077,00 € 46,2% 59,78% -£8.691.59 € -33.885.61 €] -66.339,72
6211100 _|Zinsen der Riickage, Bankzingen 0,00€)  sams 56,52% om0 € 0,00 €
5310000 _[Ertriige aus der Herabsetzung von Wertberichtigungen
5341050 |Sonstige andere betrieblichs E. -15.000,00 € £408% 30.82% 1036200 € ~4.838,60 € -13.327 47
Summe Erlbse -12.104.162,86 € 7.724.113,99 €] ~4.380.048,87 €| -12.166.072,36 €
AUFWENDUNGEN
Umlage 20.000,00 € £9,06% 0.92% 1351600 € 6.184,00 €] 18.589,08
5401000 [Strom 3.000,00 € 69.05% 90,92% 2.07240€ 927,50 €} 2.569.68
5440010 |Lagerentnahme Rohstoffe WB 50.0% 30,0% 0.00€ 0,00 €]
5450000 |Direkiverbrauch Material 000 €]  oux 30,82% 0008 0,00 €}
5450800 !Direkiverbrauch Ergatzieile Rep.-mat. 0,00 €]  sa0e% 30,92% 000€ 0.00¢]
5461000 |Handelsfremdlgistungen 85,04% 30,925 0.00 €| 0.00 €|
5470000 |Fremdleistungen von Exiernen 000 €]  sams 30,92% 0.00€) [
5474000 |Entsorgungskosten an sonstige 3.000,00 €]  ssmx 30.92% 2.072,40€ 927,80 €| 2.152,50
5710000 |PlanmiBige AfA auf Sachanlagevemagen ©00.000,00 € 600 € 600 € 937.633,00
5820000 |Verluste aus dem Abgang von An, 5.000,00 € 0,00 € 0,00 € 12.826,00
5840000 |Aufw. aus der Einstlg. in Wert- 0,00 € 000 € 4,00 €] 1.477.44
5900000 [Sonstige betriebliche Aufwendungen 484.425,00 £ Q00 € 200 €] 484.425,00
Sonstige Kosten (5912000,5930200, 5930400, 5960800, 5870700) 0,00 € 55,08% 30,92% a00e £.00 €
5912000 |Pachten / Wertahgfabe 0,00€] eamw 30,62% a0 € 000 €]
5913000 |Gebithren (it Auftrag) 0,00€ £8.08% 56,62% Q00 € 000
5915000 |Beitriige zu Fachverbinden 2.500,00 €] 6o 30,92% 1.727.00 € 77300 € 2.192,00
5930100 |Aligemeinar Bilrcbedarf 750,00 € 65,03% 0,92% 518,10 € 231,90 € 576,85
5830200 |Fachliteratur 100,00 € 6508% 20,92% 69,08 € 20,92 € 9840
5830400 |Anzeigen fir Bekannimachungen 0,00 € 69,08% 30,92% 2.00 €] 0.00 €]
5860600 [Veriuste aus Forderungen (AfA) 0,00 € 69,08% 30.92% 0.00 € 0.0 €] 4,84
5260800 |Aus- und Weiterbildungskosten 0,00 € £9.08% 30.82% 000 € 0,00 €]
5970400 |Sonstige Kosten (6912000,5830200, 5830400, 5960800, 5870700) 280,00 £ CRIBE 20,87% 17570 € 77,30 £ 237,41
5970600 |Wirlschafts- und Steuerberatungskosten 5.000,00 €] oo 30,92% 2.454.00 € 154600 €]
5070700 |Gerichis- und Rechisanwaltiskosten 0,00 € 59,06% 50,92% 0,00 € 000€
5970800 |Sonstige Dienst- und Fremdleist, 6.000,00 €] so0% 30,92% 412960 € 1.855.20 € 4.879,00
5970200 jWarlung und Unterhaltung EDV Software 15.000,00 €| s 80,02% 10.362.00 € 4.638.00€
5977005 |Kanak DBM-Rechnungen 45,76% 54,84% 0,00 €] 0,00 €]
5977010 |Kanal Fremdlgistungen 550.000,00 €]  4760% 52,04% 262.130,00 € 287.876,00 € 350.707,21
5977011 _|Kanal Einfihko Geblhranspliting E5,00% 30,62% 0,00 €| 6,00 €]
5977012 |KANAL Kanaluntersuchungen 45,16% 54,84% GO0 € 0,00 €]
5977013 |KANAL Abwagseruntersuchung 30.000,00€ 98,60% 200% 2040000 € 600,00 €]
5977015 |KANAL Abwasserabgabe an Abwasserverband 0,00 €] moneow 0,00% GO0 € 000 €] £7.199,83
5977016 |Hausanschlusskosien 200.000,00 € 000 € 000 €]
5977017 |Farbkantrollen Trennsystempriifung 45,16% 54,343 Q.00 € 000 & 191.510,10
5977018 [Untersuchung Grundstilcksentw. mit TV 0,00€ 45,16% 54,84% Q00€ a00€
5977020 [KANAL Personalaufw. an Stadt 150.000,00 € a80% 20,80% 103.620,00 € 45.280.00 € 147.256,56
5577025 |KANAL Reinvsst. -entgelt an SW 280.000,00 € 48.30% 50,70% 138.040,00 € 141.9650.00 €| 372.108,20
5077030 |KANAL VKE an Stadt MR 112.900,00 € 6906% 30.92% 77.991,92 €| 24.906,69 € 100,900,090
5977035 |KANAL VKE an SWM flr Geblihrenzinzug 350.000,00 €]  az00m% £8,00% 11200000 €| 238.000.00 €] 387.609,04
5077040 |KANAL Betriebstih. -entgek SWM 700.000,00 € 3940% 80.60% 275.800,60 € 424.200.00 € 720.440,89
5977045 |KANAL VKE an DBM 68083 30,67% 060 € 0,00 €]
5977050 |KANAL Umlage Abwasserverband 5.500.000,00 £ 8% 17,66% 4.526.700,00€] 971.300,00 € 5.377.584,00
5991400 |Kosten des Zahlungsverkehrs 0,00 € B908% 0,92% 0,00 €] 0,00 €}
6211100 |Bankzinsan 0,00 € 69,08% 30,92% 0.00€ 000 €]
6510000 |Darlehanszingen 450.000,00 € 000 € 000€ 603.275,70
6600000 |Aufierordentl. Ertrige 000 € 0.00 €
6610000 |AuBerordentl. Aufwendungen 0,00 €| 0.00 €| 11.552,25
7620705 |Kanal DBM Re an KGGebHH (Aufw.) 1.420.000,00 €] 4w 54,84% 641.27200 € 778.728,00 €| 1.002.728,89
7620710 |Kanal DBM TVRe an KGebHH (Aufw.) 200.000,00 €f #5165 54,84% 20.920,00 € 16.566,00 €| 171.442,38
7620715 |VKE KGebHH an CBM 150.000,00 € B9.06% 30,22% 163.620,00 € 46.380,00 € 150.000,00
Kostenunterdeckungen aus Vorjahran {2017} (KAG) 72.489,37 € 00007 72.489,37 € 6,00 €|
Kosteniiberdechungen aus Yorlahren (2016) (KAG) -94.503,38 € 109,00% 6,00 €| -84.503,36 €
Summe Aufwendungen 11,537.925,00 € 6.473.791,17 €| 3.002.694,82 €] 11.082.983,25 €
ERGEBNIS (minus = Uberschuss) -566.237,86 € -1.250.52,82 €] +1.977.384,05 €| -1.083.086,11 €
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Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg {DBM)
Wirtschaftsplan 2020

Universitatsstadt Marbur
9 Plan-Spartenerfolgsiibersicht in T€ Haushalt 2021
Zahlen der Sparte Sparte Sparte StraBen- | Sparte Kanal- §parte Sparte Sparte Griin Kfz- u. Aktiviente | Verwaltung Sonstige
Kostenstellen Buchhaltung | Entsorgung | StraBenreinig/ |unterhaltung und| u. Gewédsser- Offentl. Friedhof ISpiel/ Sport |Kleingerédte-| Eigen- DEM Allgem.
Winterdienst unterhaltung | Abwasser- werkstatt | leistungen Kostenstellen
beseitigung
Ergebnis Ergebnis Beschilderung

Kostenarten 300 1000 2000 3000 4000 : 5000 6000 7000 7900 8000 8200
MATERIAL 1.229 22 198 161 334 0] 7 255 0 0 2 250
FREMDLEISTUNGEN 12.632 2.665 158 0 8 9.643 11 105 0 0 18 24
BETRIEBSTOFFE 635 197 53 31 a3 3 13 98| 8] 0 0 147
ENTSORGUNGSKOSTEN BefA 2.804 2.804, 0 0 0 4] o] 0 0 0 0 0
ENTSORGUNGSKOSTEN MEG 1.588 1416 o} 3 4 0 87 a8 0 0 0 10
SONST. ENTSORGUNGSKOSTEN 293 158 3 0 2 2 4] 0 0 0 0 127
SUMME Roh- Hilfs- Betriebs-
stoffe u. Fremdleistungen 19.181 7.261 413 196 441 9.648 119 526 1] 0 20 558
SUMME Personalaufwand 13.410 1.278 2.017 971 2.665 0 1.231 3.818 0 0 866 564
SUMME ordentliche Abschreibungen DBM 1.026 100 172 59 233 3 209 0 6 217
SUMME ordentliche Abschreibungen Kanalgeb.HH 900 900
Zinsen und dhnliche Aufwendungen Kanalgeb.-HH 450
Zinsen und dhnliche Aufwendungen DEM 34 1 0 0 0 450 0 1 0 0 31 1
SUMME Kfz-/Grundsteuver 36 8 4 7 3 0 4 10 0 0 0 0
VERSICHERUNGEN 173 13 1 16 42 0 8 41 4] 0 1 21
KFZ-UNTERHALTUNG 1.513 223 128 83| 181 0 47 142 655 0 1 54
VERWALTUNGSKOSTENERSTATTUNGEN 202 202
SONST. BETRIEBLIGHE AUFWENDUNGEN 1.604, 138 152 31 152 520 19 186 0 0 254 151
SONSTIGE KANALGEBUHRENAUFWENDUNGEN 0 0
SUMME SONST. ORDENTL. AUFWENDUNGEN 3.491 a74 308 130 375 520/ 74 369 656 0 458 226
SUMME Aufwand vor Umlagen und IbLV 38.529 9.023 2.914 1.363 3.717 11.518 1.458 4.933 656 0 1.381 1.566
SUMME Umfagen allg. Kosten 988 408 300 780 20 151 398 -30 -1.379 -1.636)

0 3.020
SUMME Ausgl. Aufwandsber. Zurechnung + 10.044 974 1.846 1.092 3.428 541 1.861 15 25 155 107

Abgabe - 10.044 832 351 1.345 3.612 0 507 2.562 641 157 37

a 142 1.495 -253 -184 a 34 -701 -826 25 -2 70
SUMME ALLER AUFWENDUNGEN 38,529 10.153 4.817 1.409 4.314 11.538 1.643 4.630 L] 25 0 0
SUMME Betriebsertrige germn. Guv 38.539 9.742 4,795 1.303 4,383 12.104 1.525 4,221 0 25 491
Umlage Aligemeine Ertrige 113 44 33 96 0 26 128 0 0 0 441
Umilage Ertrage Kfz-Werkstatt 0 0 0 [ 0 0 o
Betriebsergebnis 10 -298 22 -73 165 566 -93 -281 0 0 0 0
Finanzertriage 0 0
AuBerordentliches Ergebnis
JAHRESGEWINN + / JAHRESVERLUST - 10 =298 22 -73 165 566 -93 =281 0 0 0 0

operatives Ergebnis ohne Kanalgebiihrenhaushalt =555
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Universitatsstadt Marburg Haushalt 2021
DBM Investitionsplanung 2020-2024 Stand: 14.10.2019
"~ Ersaiz Planung Planung Planung Planung Planung
Bereich Bezeichnung des Fahrzeuges/Gerates far: Bj. 2020 2021 2022 2023 2024
GRUN/FH K1 Entsorgungsfahrzeug D 8240 130.000,00 €
GRUN/FH Elektroauto Renault Kangoo D 8260 30.000,00 €
GRUN/FH Toyota Elnhausen D 2983 30.000,00 €
GRUN/FH Schlepper Fendt D 2637 110.000,00 €
GRUN/FH Schlepper Fendt D 8396 50.000,00 €
GRUN/FH Datschia Logan Pick-up D 8315 25.000,00 €
GRUN/FH Radlader 5,5 fo, 0,7 Schaufel 110.000,00 €
GRUN/FH Kranwagen D 1003 225.000,00 €
GRUN/FH InfrastrukturmaBnahmen 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 €
GREN/FH Hubarbeitsbithne 180.000,00 €
GRON/FH Elekiro Pritsche 45.000,00 £
GRON/FH Kleingerite 20.000,00 € 20.000.00 € 20.000.00 € 20.000.00 € 20.000.00 €
Summe Griin/FH 820.000,00 € 235.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 €
Servicehof Div. Kleinteile 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 €
Servicehof Teilsanierung Kfz-Halle (Tore) 35.000,00 € 35.000,00 € 35.000,00 € 35.000,00 € 35.000,00 €
BaumaBnahmen, Betonschiirzen, Fahrzeughalle,
Servicehof Gruben, Kanalsandbereich 75.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 €
Weiterentwicklung Servicehof, Neubau Waage,
Neubau Verwaltungs-/Sozialgebaude, Parkdeck,
Servicehof Werkhallen 500.000,00 € 5.000.000,00 € | 6.000.000,00 €
Servicehof Radlader 150.000,00 €
Servicehof Abrollkipper Servicehof 180.000,00 € 180.000,00 €
Servicehof Neubau Kfz-Unterstellhalle, Schleppdach
Servicehof Infrastrukiur, Ubergan&smagazin 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 £
Summe Servicehof . 970.000,00 € 6.295.000,00 € | 6.115.000,00 € | 115.000,60 € 116.000,00 €
|Reinigung Pritschenfahrzeug MR D 8250 2011 40.000,00 € 40.000,00 €] 40.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00 €
Reinigung Kehrmaschine groB3, 5,5 cbm MR-2294 2006 200.000,00 €
Reinigung iKehrmaschine mittel MR-D 8225 2009 180.000,00 €
Reinigunyg |Kehrmaschine klein MR-D 8309 2012 180.000,00 £ 180.000,00 €
Reinigung |Kleingerﬁte, Papierkérbe, etc. 20.000,00 £ 20.000,00 €] 20.000,00 € 20.000,00 € 20.00000 €
Reinigung Pritschenfahrzeug mit Kipper 50.000,00 €
Reinigung Pritschenfahrzeug mit Kastenaufbau und Hebebiihne 50.000,00 €
Summe Reinigung 340.000,00 € 440.000,00 € 240.000,00 € 60.000,00 € 60.000,00 €
WD Schlepper mit WD-Ausriistung MR-D 8353 2013 55.000,00 €
1von3
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Universitatsstadt Marburg Haushalt 2021
Ersatz Planung Planung Planung Planung Planung
Bereich Bezeichnung des Fahrzeuges/Gerates fur: Bj. 2020 2021 2022 2023 2024
WD Schlepper mit WD-Ausristung MR-D 8333 2011 55.000,00 €
WD Schlepper mit WD-Ausrtistung MR- D 8337 2012 55.000,00 €
WD Unimog mit WD-Ausriistung 275.000,00 £ 250.000,00 €
WD LKW Streugerat 4().000,00 €
Summe Winterdienst 315.000,00 € 305.000,00 € 55.000,00 € 55.000,00 € 0,00 €
StraBenunterh. Pritschenwagen mit Kipper MR-D 8231 2010 60.000,00 €
StraBenunterh. Aufsitzwalze Ammann 1988 50.000,00 € 50.000,00 £
StraBenunterh. Minibagger 2,5 fo. PC 18 2011 40.000,00 €
StraBBenunterh. Pritschenwagen MR-D 3232 2010 40.000,00 €
SiraBenunterh. Pritschenwagen MR-D 8207 2008 40.000,00 €
StraBenunterh. Pritschenwagen MR-D 8217 2009 40.000,00 €
StraBenunterh. Pkw MR-D 8269 2012 30.000,00 €
StraBenunterh. Pkw-Pickup MR-D 8251 2011 20.000,00 €
jSumme Straenunterhaltung 80.000,00 € 70.000,00 € 80.000,00 € 50.000,00 € 90.000,00 €
Entsorgung |Kleinger§.te 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 €
Entsorgung |Kranwagen / Grinschnitt MR- D 8214 2002 160.000,00 € 160.000,00 € 160.000,00 €
Entsorgung Containeranhinger 30.000,00 €
Entsorgung Pritsche / Hebebiihne fir Tonnentazusch MR-D 8200 2008 50.000,00 €
Summe Entsorgung 10.000,00 € 250.000,00 € 10.000,00 € 170.000,00 € 170.000,00 €
Kanal Plkw Allrad Automatik 1990 35.000,00 € 30.000,00 €
Kanal Radlader 5.5 to, 0,7 Schaufei O&K L8 1985 48.000,00 €
Kanal Kameratechnik Schiebekamera 1994 30.000,00 €
Kanal TV-Bus MR-D 8328 2006 180.000,00 € 180.000,00 €
Kanal Minibagger 60.000,00 €
Kanal Pritsche Allrad/Gewasser MR-2992 60.000,00 € 60.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 €
Kanal Schredder als Anhénger fur Stdmme bis DN 160 NF 40.000,00 €
Kanal Kleingerite / Kleinwerkzeug NF 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 €
Kanal Trigerfahrzeug Wasseraufbereiter NF 140.000,00 €
Kanal Wasseraufbersiter , Saug-/Spil-LKW MR-2796/MR-2602 2002/1992 310.000,00 €
Kanal Anhiénger Gewasser Dreiseitenkipper NF 7.000,00 €
Kanal LKW 15 1o MR 2610 2006 120.000,00 €
Kanal LKW 7,5 f0 MR-2778 1998 70.000,00 €
|Kanal LKW 7,510 MR-D-8344 1999 70.000,00 £
|KTma| |Pritsche mit Plane (Deckelautg) MR-D-8354 1999 55.000,00 £
r {Summe Kanal 502.000,00 € 213.000,00 € 465.000,00 € 245.000,00 € 245.000,00 €
|kanal-Geb.-HH IBetﬁebsfﬂhrungssystem Kanal 85.000,00 €
ISUMME Kanal-Gebiihrenhaushalt 85.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Verwaltung IFIBU Software (E-Rechnung, etc.) 100.000,00 € 100.000,00 €
Verwaltung |Kopier/Scanner {E-Rechnung) 15.000,00 €
2von3
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|_ Ersatz Planung Planung Planung Planung Planung
Bereich Bezeichnung des Fahrzeuges/Gerétes flir: Bj. 2020 2021 2022 2023 2024
Verwaltung EDV-Bedarf allg. 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 €

Summe Verwaltung 130.000,00 € 115.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 €
Magazin ldiv. Kleingerite 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 £

|Summe Magazin 20,000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 €
GESAMT |suMME DBM

3.187.000,00 € ohne Kanalgeb.-HH
3von3
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Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM}
Vermégensplan zum Wirtschaftsplan 2020
AUSGABEN, MITTELVERWENDUNG DECKUNGSMITTEL, MITTELHERKUNFT
inkl. Kanalgebiihrenhaushalt
Lfd. Nr. Bezeichnung Euro Lfd. Nr. Bezeichnung Euro
1. Sachanlagen und immaterielle 1. Em'mrun_qen zum Festkapital 0
flir Gemeinsame Anlagen {Allg), Servicehof, 2. Zuflihrungen zu den Rlicklagen abziigl. Entnahmen nur Kanal
Magazin, Verwaltung 1.120.000
fiir Entsorgung { Ents) 10.000
far Winterdienst (WD} 315.000
fir StraBenreinigung (Strr) 340.000
fir StraBenunterhaltung (Stru) 80.000 3. Zuflhrungen zu langfristigen Rickstellungen abzigl. Entnahmen
fiir Kanal- / Gewasserunterhaltung (Kanal} 502.000
fiir Kanalgebihrenhaushalt 85.000
far Granfl. (Gran)/Friedhofbewirtschaftung (Fh}) 820.000
4, Zufuhrungen zu Sonderposten mit Riicklageanteil abzlgl,
Zwischensumme 3.272.000 Entnahmen 0
+ Abschreibungen Kanalaniagevermdgen 900.000
+ Abschreibungen DBM operativ 1.026.000
5. Abschreibungen und Anlagenahgénge 1.926.000
2. Finanzanlagen 0 6. Vom Anschaffungswert abzusetzende Kapitalzuschiisse 0
+ Tilgung Darlehen Kanalgebihrenhaushalt 1.730.263
+ Tilgung Darlehen DBM operativ 528.530
3. Tilgung von Krediten 2.258.792 7. Finanzanlagen 0
4, Verlust DBM 0 8. Gewinn 10.000
5. Finanzmittelbedarf 3.594.792
Ausgaben / Verpflichiungserméchtigungen des
Vermogensplanes 5.530.792 Deckungsmittel des Vermégensplanes insgesamt 5.530.792

Stand: 19.11.2019
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Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)

Finanzplan zum Wirtschaftsplan 2020

Mittelverwendung Planansalz Planansatz Planansatz Planansaiz Planansatz
2020 2021 2022 2023 2024

Sparte EURO EURC EURO EURO EURO

Allgemeiner Bereich 1.120.000 6.430.000 6.150.000 150.000 150.000

Entsorgung 10.000 250.000 10.000 170.000 170.000

StraBenreinigung / Winterdienst 655.000 745.000 295,000 115.000 60.000

StraBenunterhaliung/ Beschilderung 80.000 70.000 80.000 50.000 90.000

Kanal- / Gew8sserunterhaltung 502.000 213.000 465.000 245,000 245.000

Kanalgebiihrenhaushalt 85.000 0 0 0 0

Grinfl /Friedhofbewirischaftung 820.000 235.000 50.000 50.000 50.000
3.272.000  7.943.000  7.050.000 780.000 765.000

Verlust DBM {(ohne KanalgebHH) 0 0 0 0 0

Kredittiigungen 2177915  2.258.792 1.800.606  1.660.449 1.489.229

Verlust 0 0 0 0 0

Finanzanlagen

Gesamisumme: 5.449.915 10.201.792  8.850.606 2.440.449  2.264.229

Mittelherkunft Planansatz Planansatz Planansatz Planansatz Planansatz
2020 2021 2022 2023 2024

Zufihrungen zum Festkapital

Zufihrungen zu den Riicklagen

Zuflhrungen zu langfristigen

Riickstellungen abzlgl. Entnahmen

Zuf(hrungen zu Sonderposten mit

Ricklageanteil abzlgl. Entnahmen

Abschreibungen und

Anlagenabgénge 1.926.000 2.141.000 2.096.000 2.051.000 2.006.000

Vom Anschaffungswert

abzusetzende Kapitalzuschiisse

Gewinn 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Rechnerischer Finanzmittelbedarf 3513915 8.050792  6.744.606 379.449 248.229

Deckungsmittel

des Vermdgensplanes

insgesamt 5.449.915 10.201.792 8.850.606 2.440.449 2.264.229

Stand: 19.11.2019
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Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)

Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung fir den Haushalt
der Gemeinde auswirken {§ 19 Nr. 2 EigBGes)

Wirtschaftsplan 2020

2020 2021 2022 2023 2024
Einnahmen Tsd € Tsd € Tsd € Tsd € Tsd €
1 Zuweisungen
zur Kapitalaufstockung 0 1] 0 0 0
2 Zuweisungen
zum Verlustausgleich 0 0 0 0 0
3 a) Verwaltungskostenbeitrége, Zinsen 0 0 0 0 0
b} Dienstleistungserrége 25.487.000 26.124.175 26777279 27.446.711 28.132.879
4 Darlehen der Gemeinde 0 0 0 0 0
Ausgaben Tsd € Tsd € Tsd € Tsd € ~ Tsd €
1 Gewinnabfiihrungen 0 0 0 0 0
2 Konzessionsabgaben 0 0 0 0 0
3 Verwaltungskostenbeitrage, Zinsen 201.700 207.751 213,984 220.403 227.015
4 Eigenkapitalriickzahlung 0 0 0 0 0
5 Tilgung von Darlehen der Gemeinde 0 0 0 0 0
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Beschiftigte des Dienstleistungsbetriebs der Stadt Marburg
I Zahl der
T " Zahl der Stellen nach | tatsdchlich Vermerke
% Bezeichnung Entgeltgruppen nach dem TVOD dem Stellenplan besetzten Erliduterung
= Stellen
Q 60| 15| 14 | 13 | 12| 11 | 10 | 9c | 9b | 9a 8 7 6 5 4 3 | 20| 2 1 2020 2019 30. Juni 2019 FufBinoten
1980 |Entsorgung 1,0 17,0 12,0 30,0 30,0 28,0
2980 |StraB3enreinigung 1,0 9,0 | 3,0 | 6,0 |20,0 39,0 39,0 38,0
3980 |StraBenunterhaltung u. Verkehrssicherung 1,0 701 60 |10/ 1,0 16,0 16,0 15,0
4980 |Kanal- u. Gewdsserunterhaltung 1,0 1,0 11,0 22,0 | 50 | 1,0 41,0 4,0 38,0
5100 |Gribermacher/Handwerker 10| 60 | 1,0 | 20 10,0 9,0 10,0
5200 |Hauptfriedhof 201 40 | 20| 30| 1,0 12,0 11,0 11,0
6005 |Elnhausen/Marbach 1,0 20 3,0 6,0 8,0 6,0
8010 |(GeWoBau 10 20 3,0 3,0 4,0
6015 |Spielplatzunterhaltung 30| 1,0 4,0 3,0 3,0
6020 |Wehrda/Michelbach 1,0 2,01 3,0 6,0 50 6,0
6025 |Grinpflege Kernstadt 1,6 1,0 5,0 7.6 7.5 8,5
6030 |Gériner Kemstadt 20| 3,0 5,0 5,0 5,0
6035 |Cappel 20 1,0 |1,0] 3,0 7,0 7.0 7,0
6040 |Moischt 2,0 1,0 3,0 3,0 3,0
8045 |Ga-/La-Bau Kernstadt 1,0 1,0 2,0 2,0 1,0
6050 |Baumpflege 1,0 50 30 |10 10,0 9,0 9,0
6300 |Sportplatzpflege 1,0 20 3,0 4,0 3.0
6500 |Garinerei 1,0 1,0 1,0 1,0
6980 |Leitung Grinflichenunterhaltuna 1,0 2,0 1,0 1,0 5,0 4,0 4,0
Zwischensummae Abteilung Griinfldchenunterhaltung 84,5 79,5 41,5 Y
8230 |Gebaudereinigung 1,0 1,0 1,0 1.0
8410 |Servicehof 1,0 5,0 1,0 7,0 7,0 7,0
8420 |Magazin 1,0 1,0 2.0 2,0 2,0
29180 |Verwallung 2,0 1,0 05|10 55 10,0 10,0 10,0
9190 |Personalrat 1,0 1,0 1,0 1,0
9200 |"Soziale Stadt” 1,0 1,0 1,0 1,0
Gesamt| 00| 20| 00| 00|00 1,0 20| 00]|830]|55|20)| 00,47,0| 83,0 |18,0{43,0/23,0| 3,0 | 0,0 2325 227,5 2225 9
Stellenplan 2019] 0,0 | 2,0] 0,0 0,0 0,0]10]20] 00]30] 45] 20] 0,0 [480[ 80,0 [19,0{40,0(23,0] 3,0 | 0,0 | 297,5
Zahl der am 30. Juni 2019 besetzten Stellen] 0,0 | 2,0 | 0,0] 0,0 | 0,0 1,0[ 20 00[30] 45[ 20] 0.0 [470] 740 | 19,043,0{22,0 30| 0,0 | 2225
) daneben
+ 12 Auszubildende im Ausbildungsberuf "Gartner/Gértnerin®
+ 2 Auszubildender im Ausbildungsberuf "Straenbauer/in”
+ 11 ehem. Auszubildende in der Nachbeschéftigung
+ 4 Beschéftigungsplatze Lebenshilfewerk Marburg-Biedenkopf
™ darin enthalten 5 Saisonstellen (E3) 13.11.2019
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Dienstieistungsbeirieb der Stadt Marburg
- Personal/Qrganisation -

Erlduterungen zum Stellenplan des DBM im Wirtschaftsplan des Jahres 2020

Der Stellenplan 2020 enthélt gegeniiber dem Stellenplan 2019 folgende Anderungen:

Innerhalb der Abteilung Griinfléchenunterhaltung werden eine Stelle (E3) von KSt. 6035 (Cappel) zur KSt. 5100 (Grabermacher/Handwerker), eine Stelle (E4) bei
gleichzeitiger Anpassung nach E3 von KSt. 6300 (Sportplatzpflege) zur KSt. 6020 (Wehrda/Michelbach) verschoben und folgende 5 Stellen neu eingerichtet:

Gartenarbeiter (E3) (KSt. 5200)
Gartenarbeiter (E3) (KSt. 6035)
Spielplatzkontrolleur (E6) (KSt. 6015)
Baumkontrolleur (E6) (KSt. 6050)
Controlling (E9a) (KSt. 6380)

Die Zahl der Stellen der Abteilung Granflaichenunterhaltung betrégt damit 84,5 Stellen.

Hinsichtlich der Eingruppierungen/Stellenbewertungen bildet der Stellenplan die Verénderungen der aufgrund tarifrechtlicher Regelungen vollzogenen MaBnah-
men ab:

KSt. 8410 (Servicehof)
= 1 Stellenanpassung von E6 nach E5

K8t 6020 (Wehrda/Michelbach)
= 1 Stellenanpassung von E4 nach E3

KSt. 6050 (Baumpilege)
= 1 Stellenanpassung von E6 nach E5

KSt. 6015 (Spielplatzunterhaltung)
= 1 Stellenanpassung von E6 nach E5

Insgesamt erhoht sich die Gesamtzahl der Stellen auf 232,5 Stellen.

13.11.2019
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Haushalt 2021

Anlage 1
BILANZ
Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)
Marburg
zum 31. Dezember 2018
Aktivseite Passivseite
Geschiftsjahr Vorjahr Geschiftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde I. Gezeichnetes Kapital 5.110.000,00 5.110.000,00
gewerbliche Schutzrechte 79.164,00 114.448,00 II. Riicklagen
II. Sachanlagen 1. Allgemeine Riicklagen 12.408.175,11 11.670.864,82
2. Zweckgebundene Riicklagen 2.254.075,93 1.335.395,03
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Geschifts-, Betriebs- 14.662.251,04 13.006.259,85
und anderen Bauten 5.493.544,00 5.689.312,00 IMI. Gewinn (+) / Verlust (-)
2. Verteilungsanlagen 27.663.323,00 28.597.908,00
3. Maschinen und maschinelle Anlagen 608.928,00 800.559,00 1. Gewinn des Vorjahres 1.655.991,19 75.194,02
4. Betriebs- und Geschiftsausstattung 1.628.027,00 2.201.324,00 2. Einstellung in die Riicklagen 1.656.016,19- 292.314,92-
5. Geleistete Anzahlungen 62.843,00 4.185,00 3. Entnahmen aus den Riicklagen 25,00 217.120,90
35.456.665,00 37.293.288,00 4. Jahresgewinn (+) / Jahresverlust (-) 730.870,40 1.655.991,19
730.870,40 1.655.991,19
B. Umlaufvermégen
B. Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen 40.550,00 53.839,39
I. Vorrite
C. Empfangene Ertragszuschiisse 548.408,20 603.151,12
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 343.100,00 349.128,00
D. Riickstellungen
II. Forderungen
sonstige Riickstellungen 2.258.774,00 1.791.452,00
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 489.989,04 2.894.094,42
2. Forderungen gegen die Universitétsstadt Marburg 5.451.883,99 2.444.398,80 E. Verbindlichkeiten
5.941.873,03 5.338.493,22
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 17.007.872,35 19.108.968,88
IIl. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 206.108,08 216.044,74 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.478.110,56 1.850.105,95
18.485.982,91 20.959.074,83
C. Rechnungsabgrenzungsposten 14.313,90 82.958,67

42.041.224,01

43.394.360,63
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F. Rechnungsabgrenzungsposten

204.387,46

214.592,25

42.041.224,01

43.394.360,63




Universitatsstadt Marburg

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)

Marburg

fir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

1. Umsatzerltse

2. andere aktivierte Eigenleistungen
3. sonstige betriebliche Ertrige

4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehailter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
- davon fiir Altersversorgung EUR 741.118,25 (EUR 703.394,96)
6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstinde des Anlagevermdgens und
Sachanlagen
7. sonstige betriebliche Aufwendungen
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
- davon Zinsaufwendungen aus der Abzinsung von Riickstellungen
4.460,00 (9.406,00)

9. Ergebnis nach Steuern

10. sonstige Steuern

11. Jahresiiberschuss

925

Geschiftsjahr
EUR

35.310.521,95
35.689,47

344.088,62

1.801.034,93

14.749.285,02

16.550.319,95

9.148.397,34

2.676.790,68

11.825.188,02

2.254.289,00
3.645.646,97

648.781,93

766.074,17

35.203,77

730.870,40

Haushalt 2021

Anlage 2

Vorjahr
EUR

34.931.666,69
40.249,63

850.195,31

1.608.833,53

13.950.158,01

15.558.991,54

9.110.703,81

2.650.524,93

11.761.228,74

2.666.885,00
3.399.815,08

730.926,46

1.704.264,81

48.273,62

1.655.991,19
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Anlage 3
Seite 1

ANHANG
des

Dienstleistungsbetriebs der Stadt Marburg (DBM)

Marburg

zum 31. Dezember 2018

I. Allgemeine Angaben

Der Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM) produziert Dienstleistungen in den Be-
reichen Entsorgung, StraBenreinigung/Winterdienst, Straenunterhaltung/Beschilderung, Ka-
nal- und Gewisser-unterhaltung sowie Friedhof- und Griinflachenunterhaltung.

Zur Unterstiitzung der Hauptproduktionszweige gibt es Hilfsbetriebe, die durch ihre Quer-
schnittfunktion die Hauptproduktion unterstiitzen. Dies sind die Kfz- und Kleingeritewerk-
statt, welche zum 01.01.2004 an die SWM GmbH outgesourced wurde, div. Material- und
Vorratslagerstitten sowie die Verwaltung. Demgemil ist die Gewinn- und Verlustrechnung
nach § 24 Abs. 3 EigBGes um eine Erfolgsiibersicht mit einer betriebszweigbezogenen Auftei-

lung der Ertrige und Aufwendungen ergénzt.

Zur Verrechnung der Leistungen zwischen den Betriebszweigen wird liber eine differenzierte
Auftragsabwicklung und Umlageberechnung in dem Geschiftsjahr 2018 eine weitgehend ver-
ursachungsgerechte Aufteilung der Aufwendungen und Ertrige auf die Hauptproduktionsbe-

reiche erreicht.

Eine spartenbezogene Aufteilung von Bilanzposten ist nach dem Eigenbetriebsrecht nicht not-

wendig.

Zum 01.01.2007 wurde dem DBM der Kanalgebiihrenhaushalt der Stadt Marburg iibertragen.
Die entsprechenden Vermodgens- und Kapitalpositionen sind in der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung ausgewiesen. Die Betriebsfithrung des Kanalgebiihrenhaushaltes ist auf

die SWM GmbH iibertragen worden.
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II.

Anlage 3
Seite 2

Basierend auf der am 24. November 2006 durch die Stadtverordnetenversammlung der Stadt

Marburg beschlossenen Neuorganisation der Stadtentwiédsserung wurde die operative Umset-

zung dieser Umstrukturierung im 1. Quartal 2009 abgeschlossen.
Die Fortschreibung des Alt-Kanalnetzwertes erfolgt auf der Basis des zum 01.01.2007 ermit-
telten Wertansatzes. Neuinvestitionen ins Kanalnetz werden von der Betriebsfiihrerin, der

SWM GmbH, getitigt und aktiviert.

Zum 01.01.2013 wurde die gesplittete Abwassergebiihr fiir Schmutz- und Niederschlagswas-

ser eingefiihrt.

Zum 01.01.2018 erfolgte eine Umstrukturierung der gewerblichen und hoheitlichen Entsor-

gung der Stadt Marburg bzw. des DBM.

Die gewerbliche Entsorgung, d.h. die Entsorgung in Umlandgemeinden und die Einsammlung
des Gelben Sackes, wurde ausschlieBlich auf die Marburger Entsorgungs-GmbH (MEG) tiber-
tragen. Die Einsammlung der hoheitlichen Entsorgungsfraktionen wurde auf die neu gegriin-
dete Marburger Kommunal-GmbH (MKG) iibertragen. Der DBM unterstiitzt die beiden Un-
ternehmen weiterhin durch Bereitstellung von Verwaltungs-, Logistik-, Umschlags- und La-

gerkapazititen.

Angaben zur Bilanzierung und Bewertung

Der Jahresabschluss des DBM zum 31. Dezember 2018 wurde auf der Grundlage des § 22
EigBGes und der Vorschriften des Handelsgesetzbuches zur Rechnungslegung fiir groB3e Kapi-

talgesellschaften erstellt.

Die immateriellen Vermdgensgegenstinde und das Sachanlagevermdgen wurden zu Anschaf-

fungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und, soweit abnutzbar, um planmifige Abschrei-

bungen vermindert.

Die Abschreibungen sind nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer vorgenommen. Die Zu-

ginge im Geschiftsjahr 2018 wurden nach der linearen Methode abgeschrieben. Fiir gering-
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Anlage 3
Seite 3

wertige Wirtschaftsgiiter (GwG) wurden die ab 2018 geltenden Regelungen des EStG ange-
setzt. Alle GwG mit Anschaffungskosten von 250 bis 1.000 Euro werden als Sammelposten

zusammengefasst und iiber 5 Jahre abgeschrieben.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind per Festwertansatz in der Bilanz dargestellt. Die Wertfest-

stellung ist auf der Basis einer korperlichen Bestandsaufnahme (Inventur) im Rahmen des Jah-

resabschlusses zum 31.12.2018 erfolgt.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstidnde sind zum Nennwert angesetzt. Bei den

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurde neben differenzierten Einzelwertberichti-

gungen zur Deckung des allgemeinen Kreditrisikos eine angemessene Pauschalwertberichti-

gung von 1 % der Netto-Forderungen gebildet. Fiir strittige Forderungen gegen die Universi-

tiatsstadt Marburg sind die Ausfallrisiken durch entsprechende Einzelwertberichtigungen be-

riicksichtigt bzw. in Anspruch genommen worden. Das Ausfallrisiko fiir Forderungen des Ka-

nalgebiihrenhaushaltes wurde durch eine empirisch belegte Riickstellung gemédfl dem von der

SWM GmbH zur Verfiigung gestellten Datenmaterial beriicksichtigt.

Die liquiden Mittel sind zum Nennbetrag bilanziert.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die

Aufwendungen fiir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen; die Auflosung des

Postens erfolgt linear entsprechend dem Zeitablauf.

Die im Zuge der Ubernahme des Kanalgebiihrenhaushaltes von der Stadt Marburg weitergege-
benen Investitionszuschiisse wurden als Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen bilanziert.
Die Auflosung erfolgt iiber die Nutzungsdauer von 20 Jahren. Die von Anschlussnehmern er-

hobenen Anschlussbeitrige sind als empfangene Ertragszuschiisse passiviert. Die Auflosung

erfolgt iiber die Nutzungsdauer von 20 Jahren.

Die sonstigen Riickstellungen wurden fiir alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten in Hohe

des Erfiillungsbetrages gebildet, der nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendig
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ist. Dabei wurden alle erkennbaren Risiken beriicksichtigt. Riickstellungen mit einer Rest-

laufzeit von mehr als einem Jahr wurden abgezinst.

Die Verbindlichkeiten wurden zum Erfiillungsbetrag passiviert.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten erfasst Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, die

Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tage darstellen; die Auflosung des Postens erfolgt

linear entsprechend dem Zeitablauf.
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II1. Angaben und Erliuterungen zu einzelnen Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlust-

rechnung

Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermdogens zeigt der beigefiigte Anlagennachweis.

Samtliche Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstinde sind innerhalb eines Jahres fil-

lig.

Die Riickstellungen wurden in Hohe der zu erwartenden Verpflichtungen gebildet. Von den

Riickstellungen entfallen T€ 767 auf Personalverpflichtungen aus Resturlaub, Uberstunden

und Altersteilzeit.

Die Fristigkeit der Verbindlichkeiten und die sonstigen Angaben hierzu gemifl § 22 EigBGes

i.V.m. §§ 268 Abs. 5 S. 1 und 285 Nr. 1 HGB sind aus nachstehender Ubersicht zu entneh-

men:

Verbindlichkeiten
gegeniiber
Kreditinstituten fiir
Kanalgebiihrenhaushalt

Verbindlichkeiten
gegeniiber
Kreditinstituten fiir
DBM allgemein

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen

davon
31.12.2018 bis 1 Jahr iiber 1 Jahr mehr als 5 31.12.2017
Jahre
Euro Euro Euro Euro Euro
14.363.203,37 1.646.861,40 12.716.341,97 7.271.473,57 15.944.462,21
2.644.668,98 526.454,47 2.118.214,51 344.006,04 3.164.506,67
1.478.110,56 1.478.110,56 0,00 0,00 1.850.105,95
18.485.982.91 _3.651.426.43 14.834.556.48 7.615.479.61 20.959.074.83
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten setzen sich zusammen aus den im Rahmen

der Ubertragung des Kanalnetzes auf den DBM iibertragenen Fremdkapitalverpflichtungen
und weiterhin aus den im Rahmen vom Regierungspriasidium GieBlen erteilten Krediterméch-
tigungen aufgenommenen Krediten fiir Investitionen im DBM bei der Sparkasse Mar-

burg-Biedenkopf und bei der KfW.

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen die iiblichen Eigen-

tumsvorbehalte.

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

Die Betriebsertrige verteilen sich in folgender Weise auf die Betriebszweige:

2018
TEUR
Entsorgung 8.542
Stralenreinigung/Winterdienst 4.667
StraBBenunterhaltung/Beschilderung 1.218
Kanal- und Gewisserunterhaltung 2.073
Kanal Gebiihrenhaushalt 12.166
Friedhof 1.399
Griinflichenbewirtschaftung 3.082
Betriebe gewerblicher Art Tiefbau
und Griinflichenunterhaltung 817
Betriebe gewerblicher Art DSD und
Gewerbemiill 869
Sportstétten- und
Spielplatzunterhaltung 682
Ubrige 176

35.691
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Sonstige Angaben

Der DBM beschiftigte im Jahresdurchschnitt neben den Betriebsleitern 245 Arbeitnehmerin-

nen und Arbeitnehmer sowie 14 Auszubildende.

Aus Mietverhiltnissen bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in Hohe von T€ 299 im

Folgejahr.

Das nach § 285 Nr. 17 HGB anzugebende Honorar des Abschlusspriifers betrigt T€ 14,5

(netto) und entfillt vollstindig auf Abschlusspriifungsleistungen.

Nachtragsbericht

Gegen Ende des 1. Quartals 2019 und Beginn des II. Quartals 2019 und somit nach dem
Bilanzstichtag zum 31.12.2018 haben sich weitere wesentliche Umstidnde ergeben, die es er-
forderlich machen, iiber die Lage des Eigenbetriebes nach § 289 HGB in Verbindung mit § 21
EigBGes zu berichten.

Weiterhin ist der DBM Mieter im Verwaltungsgebidude der SWM GmbH, Am Krekel 55. Dort
stehen der gesamten kaufménnischen Verwaltung sechs Biiros zur Verfiigung.
Im 2. OG des Betriebsgebidudes der SWM GmbH Am Krekel sind die Abteilungen Tief-

bau/Kanal/Gewisserunterhaltung und StraBenunterhaltung/Beschilderung untergebracht.

Die SWM GmbH (Vermieterin) hatte dem DBM gegeniiber angezeigt, dass sie die Verwal-
tungsflichen, die Flichen der Abteilungen im Betriebsgebdude, die Flichen des Magazins wie
auch die Flichen der verschiedenen KFZ-Standorte inklusive der PKW-Stellplitze fiir die Be-

schiftigten des DBM fiir sich selbst und fiir eigene Bauvorhaben benotigt.

Der DBM wurde gebeten, kurzfristig nach Losungen zu suchen und mitzuwirken, dass die von

den Stadtwerken geplanten MaBnahmen kurzfristig realisiert werden konnen.
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— Demnach wurden in einem ersten Schritt bis zum 01.07.2018 das bisherige Container- und
das Miilleimerlager von MEG und MKG vom DBM-eigenen Servicehof nach Gisselberg
auf die Flidche der ehemaligen EAM verlegt.

— Bis zum 15.07.2018 richtete der DBM auf dieser DBM-eigenen Servicehoffliche die
Parkplitze fiir die Privat-Kfz der Beschiftigten ein, deren Fahrzeuge bis dato auf Stadt-
werkegelidnde abgestellt waren (ca. 70 KFZ).

— So konnte die SWM GmbH das erste Bauprojekt, den Bau des Parkdecks Am Krekel, um-
setzen.

— Bis Mirz 2019 wurde das DBM-Magazin und das DBM-Freifldchenlager auf den Service-
hof verbracht, zum Juli 2019 wurde dann auch die Parkgarage fiir ca. 25
Dienst-/Winterdienst-Kfz. sowie Stellflichen fiir ca. 20 weitere LKW und Pritschenfahr-
zeuge im SWM- Innenhofgebdude auf Wunsch der SWM gerdumt. Im Gegenzug mussten
die SWM die MEG/MKG zugehorenden Kfz vom Servicehof auf das SWM Gelédnde ver-
teilen, um am Servicehof gentigend Stellflichen zu haben.

— Die Abteilungen Kanal- und Straenunterhaltung verbleiben vorldufig im 2. OG des
SWM-Betriebsgebidudes. Fiir die Beschiftigten bedeutet dies, dass sie tidglich weite Ste-
cken vom Pkw-Parkplatz (Servicehof) zu den Sozialrdumen (Innenhof Stadtwerke), von
den Sozialrdumen zu den Dienst-Kfz. (Servicehof), zum Feierabend von den Dienst-Kfz.
wieder zu den Sozialriumen und anschlieBend wieder zu den Privat-Pkw zu Ful} zuriickle-
gen miissen. Hierfiir miissen schnellstens andere Losungen gefunden werden. Der DBM
steht diesbeziiglich mit dem FD 65 der Stadt Marburg in Kontakt, um die erforderlichen
Bauplanungen auf dem DBM-Servicehofgelinde weiter zu entwickeln. Hierfiir ist in Kiir-
ze geplant, einen Bedarfsanerkennungsantrag an den Magistrat zu richten.

— Die DBM-Verwaltung verbleibt zunédchst am jetzigen Standort im 1. OG des SWM-Ver-

waltungsgebdudes bis fiir den DBM eine endgiiltige bauliche Gesamtldsung realisiert ist.

Somit sind alle vom DBM genutzten Flichen im SWM-Innenhof (Am Krekel 55) gerdumt,

und die SWM kann ihre Abriss- und Bauplanungen umsetzen.
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Betriebsleitung

Die Leitung des DBM oblag im Berichtsjahr

Herrn Dipl.-Kaufmann Joachim Brunnet, Marburg (seit 01.03.2018) und
Herrn Dipl.-Kaufmann Norbert Feyh, Kirchhain.

Die Arbeitnehmer-Brutto-Beziige der Betriebsleitung betrugen zusammen im Berichtsjahr 152

T€.

Der ehemalige Betriebsleiter, Herr Dipl.-Kaufmann Jiirgen Wiegand, ist zum 31.12.2017 aus-
geschieden. Der bisherige stellvertretende Betriebsleiter Herr Dipl.-Kaufmann Norbert Feyh,
Kirchhain, hat die kommissarische Leitung des DBM vom 01.01.2018 bis 28.02.2018 iiber-

nommen.

Seit dem 01.03.2018 ist eine neue Betriebsleitung fiir den DBM bestellt.
Die neue Betriebsleitung besteht aus Herrn Dipl.-Kaufmann Joachim Brunnet, Marburg und
Herrn Dipl.-Kaufmann Norbert Feyh, Kirchhain.

Die beiden Betriebsleiter fithren den DBM gleichberechtigt und vertreten sich gegenseitig.

Betriebskommission

Zu Mitgliedern der Betriebskommission waren im Jahr 2018 bestellt:

Magistratsmitglieder:

Herr Wieland Stotzel, Biirgermeister

Herr Dr. Thomas Spies, Oberbiirgermeister (stellv. Vorsitzender)
Frau Anne Oppermann, Krankenschwester, MdL a.D.
Stellvertreter/innen:

Frau Alev Lalmann, Lehrerin

Frau Ursula Schulze-Stampe, Kunsthistorikerin
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Stadtverordnete:

Frau Sonja Sell, Angestellte

Herr Hermann Heck, kfm. Angestellter

Herr Hans-Werner Seitz, Geschiftsfithrer

Herr Koster-Sollwedel, Pensionér

Stellvertreter/innen:

Herr Uwe Meyer, Angestellter

Herr Joachim Brunnet, Dipl.-Kfm. (bis 28.02.2018 — keine Nachfolge)
Herr Dr. Karsten McGovern, Dipl.-Politologe

Frau Renate Bastian, Journalistin

Technisch/wirtschaftlich erfahrene Personen:
Herr Dr. Ralf Musket, Lehrer

Herr Dr. Fabio Longo, Rechtsanwalt

Herr Roger Pfalz, Finanzbeamter

Herr Christoph Ditschler, Immobilien-Verwalter
Stellvertreter/innen:

Frau Monika Biebusch, Angestellte

Frau Erika Lotz-Halilovic, Angestellte

Herr Oliver Hahn, Vermogensberater

Herr Michael Selinka, Lehrer

Mitglieder der Personalvertretung:

Herr Giinter Pfeiffer, Beschiftigter im offentl. Dienst
Herr Michael Klee, Beschiftigter im 6ffentl. Dienst
Stellvertreter/innen:

Herr Martin Hedderich, Beschiftigter im offentl. Dienst

Herr Kurt Platt, Beschiftigter im offentl. Dienst

An die Mitglieder der Betriebskommission wurden im Jahr 2018 Aufwandentschiddigungen in

Hohe von € 435,00 ausgezahlt.
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Ergebnisverwendung

Es wird vorgeschlagen,

den aus dem Bereich Entsorgung entstehenden Verlust (€ - 222.066,32) bis zur Entschei-
dung, ob er aus Haushaltsmitteln ausgeglichen wird, ins folgende Geschiftsjahr vorzutra-
gen, den aus den Bereichen StraBenreinigung/ Winterdienst (€ 46.837,02), StraBenunter-
haltung (€ - 32.125,27), Kanal- und Gewdisserunterhaltung (€ 13.268,73), Friedhof- (€ -
53.121,83) und Griinflichenunterhaltung (€ - 105.011,04) resultierenden Verlust
(insgesamt € - 130.152,39) aus der Ergebnisriicklage des DBM auszugleichen.

den ermittelten Verlust i.H.v. € - 12.826 aus dem Abgang von Anlagevermdgen aus dem
im DBM aktivierten Alt-Kanalnetz aus der Riicklage der Kanalvermogensbewertung (€
10.718.298,48) auszugleichen und den dann verbleibenden Uberschuss i.H.v. €
1.095.915,12 der Kanalgebiihrenausgleichsriicklage (€ 2.254.075,93) zuzufiihren. Der
unter Beriicksichtigung kommunalabgabenrechtlicher Verpflichtungen gegeniiber den
Kanalgebiihrenpflichtigen nach handelsrechtlichen Grundsitzen ermittelte Uberschuss

des Kanalgebiihrenhaushaltes betrigt somit insgesamt € 1.083.089,12.

Marburg, den 2. September 2019

Dipl.-Kaufmann Joachim Brunnet Dipl.-Kaufmann Norbert Feyh

Betriebsleiter Betriebsleiter
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ANLAGENSPIEGEL zum 31. Dezember 2018
Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM), Marburg
Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte Kennzahlen
Durch- Durch-
Stand Stand Stand Stand Stand Stand schnittlicher schnittlicher
01.01.2018 Zuginge Abginge  Umbuchungen 31.12.2018 01.01.2018 Zuginge Abginge 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 Abschreibungssatz Restbuchwert
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro v.H. v.H.
I. Immaterielle Vermogensgegenstinde
Gewerbliche Schutzrechte 228.020,00 1.053,00 0,00 0,00 229.073,00 113.572,00 36.337,00 0,00 149.909,00 79.164,00 114.448,00 15,9 34,6
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche 8.003.895,00 33.118,00 0,00 1.559,00 8.038.572,00 2.314.583,00 230.445,00 0,00 2.545.028,00 5.493.544,00 5.689.312,00 2,9 68,3
Rechten mit Betriebs- und anderen Bauten
2. Verteilungsanlagen 37.322.131,00 0,00 19.984,00 0,00 37.302.147,00  8.724.223,00 921.759,00 7.158,00 9.638.824,00 27.663.323,00 28.597.908,00 2,5 74,2
3. Maschinen und maschinelle Anlagen 2.491.320,00 0,00 15.308,00 0,00 2.476.012,00 1.690.761,00 183.366,00 7.043,00 1.867.084,00 608.928,00 800.559,00 7,4 24,6
4. Betriebs- und Geschiftsausstattung 16.314.889,00 313.698,00 125.864,00 2.622,00 16.505.345,00 14.113.565,00 882.382,00 118.629,00 14.877.318,00 1.628.027,00 2.201.324,00 5,3 9,9
5. Anlagen im Bau 4.185,00 62.839,00 0,00 -4.181,00 62.843,00 0,00 0,00 0,00 0,00 62.843,00 4.185,00 0,0 100,0
Sachanlagen 64.136.420,00 409.655,00 161.156,00 0,00 64.384.919,00 26.843.132,00 2.217.952,00 132.830,00 28.928.254,00 35.456.665,00 37.293.288,00 3,4 55,1
Anlagevermogen 64.364.440.00 410.708.00 161.156.00 0.00 64.613.992.00 _26.956.704.00 2.254.289.00 132.830.00 29.078.163.00 _35.535.829.00 37.407.736.00 3.5 55.0
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LAGEBERICHT
des

Dienstleistungsbetriebs der Stadt Marburg (DBM)

Marburg

fiir das Geschiftsjahr 2018

1. Grundlagen des Eigenbetriebes

Der Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM) wurde zum 1. Januar 2001 aus dem da-

maligen Betriebsamt der Stadt Marburg in einen Eigenbetrieb umgewandelt.

Der DBM erbringt satzungsgemill Dienstleistungen in den Bereichen Entsorgung, Strallenrei-
nigung, Winterdienst, StraBenunterhaltung/Beschilderung, Kanal- und Gewisserunterhaltung
sowie Friedhofs- und Griinflachenpflege. Diese Titigkeiten fithrt der DBM primér auf der Ba-
sis von Auftrigen fiir die Fachdienste der Stadt Marburg gegen eine entsprechende Vergiitung

aus.

Zum 1. Januar 2007 wurde dem DBM der Kanalgebiihrenhaushalt der Stadt Marburg ein-
schlieBlich der entsprechenden Vermdogens- und Kapitalpositionen iibertragen. Die Betriebs-
fiihrung des Kanalgebiihrenhaushaltes erfolgt auf der Basis eines Betriebsfithrungsvertrages
durch die SWM GmbH. Zum 1. Januar 2013 wurde durch Beschluss der Stadtverordnetenver-

sammlung das nach Niederschlags- und Schmutzwasser getrennte Gebiihrensystem eingefiihrt.

Zum 1.1.2018 hat die Stadtverordnetenversammlung die Ubertragung der Betriebsfiihrerschaft
fiir die hoheitliche Entsorgung in der Stadt Marburg an die MKG GmbH beschlossen.

Neben den oben beschriebenen origindren Titigkeiten fiir die Stadt Marburg kann der DBM

seine Dienstleistungen, insbesondere auch im Rahmen der interkommunalen Zusammenarbeit,

Dritten gegen angemessene Vergiitung anbieten.

938



Universitatsstadt Marburg Haushalt 2021

Anlage 4
Seite 2

Im Bereich der Entsorgung erbringt der DBM auch gewerbliche Dienstleistungen, wie Um-
schlagsdienstleistungen auf dem DBM-Servicehof sowie die Bereitstellung von Lager- und Lo-
gistikkapazititen fiir die Marburger Entsorgungs-GmbH (MEG) und die zum 1.1.2018 gegriin-
dete Marburger Kommunalentsorgungs-GmbH (MKG).

Weiterhin werden Leistungen in der Grab- und Griinflichenpflege fiir Dritte sowie Tiefbauleis-
tungen zum tiberwiegenden Teil fiir die SWM GmbH erbracht. Diese Tétigkeiten werden in so-

genannten ,,Betrieben gewerblicher Art* abgebildet.

Durch die primére Ausrichtung des DBM auf die Durchfithrung der Tétigkeiten fiir die Stadt
Marburg ist der wesentliche Einflussfaktor fiir das wirtschaftliche Ergebnis grundsétzlich das
Volumen der durch den Haushalt der Stadt Marburg zur Verfiigung gestellten Mittel fiir den
DBM.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Geschiftsverlauf

Die ersten Monate des Jahres 2018 waren bis in den Mirz hinein von sehr wechselhaftem Win-
terwetter gepriagt. Wihrend deutschlandweit am 03.01.2018 in Rheinfelden 16,2 °Celsius ge-
messen wurden, zeigte das Thermometer am 28.02.2018 in Funtensee - 40,3 °Celsius. In Mar-
burg schwankten im Januar die Temperaturen zwischen O und 8 °C und im Februar zwischen -
8 und 7 °Celsius. Vor dem Hintergrund der speziellen Marburger Topographie ergaben sich da-
her Situationen, dass es bei Plusgraden im Lahntal gleichzeitig erhebliche Minusgrade mit ge-
fahrlicher Glatteisbildung in den hoher gelegenen Ostlichen und wesentlichen Stadtteilen bis in
den Mirz hinein zu beherrschen galt. Gerade im Februar waren auch einige kleinere Schnee-
pflugeinsitze zu verzeichnen. Diese unkonstanten Winter- bzw. Winterdienstbedingungen wer-
den voraussichtlich kiinftig die Regel sein. Es kann nur immer wieder die Notwendigkeit und
Angemessenheit einer Winterdienstpauschale betont werden, die die anfallenden Kosten des
DBM fiir die Ressourcenvorhaltung im gesamten Winterdienst mit abdeckt, um dieses Risiko

fiir die witterungsbedingten Schwankungen nicht ausschlieBlich auf den DBM zu iibertragen.
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Es wird im Fortgang immer schwieriger, Deckungsbeitrige zu den hohen Vorhalte- und War-
tungskosten fiir das Personal und die Technik fiir den Winterdienst durch Drittauftrige zu ge-
nerieren.

Eine besondere Herausforderung in der Wintersaison 2018 lag erneut wieder einmal darin be-
griindet, dass der DBM die Ausfille von Landwirten als Winterdienstleister aus den Vorjahren,
zuletzt fiir die Stadtteile Schrock und Moischt aus eigenen Ressourcen kompensieren musste.
Hierfiir mussten zusitzliche Schlepper angeschafft und die Rufbereitschaftspldne angepasst
werden. Bis heute miissen die ehemals von Landwirten erbrachten Stadtteilwinterdienste fiir
Marbach, Bauerbach, Ginseldorf und Wehrshausen vom DBM miterledigt werden. Es konnten

keine neuen Landwirte fiir die Winterdienstaufgabe gewonnen werden.

Im Zuge des durch die Stadtverordnetenversammlung beschlossenen Ubergangs der Betriebs-
fiihrung fiir Einsammlung im hoheitlichen Entsorgungsbereich auf die MKG GmbH und der
gewerblichen Einsammlung in den Umlandgemeinden und des gelben Sackes auf die MEG
GmbH ist seit dem 1.1.2018 nur noch die MEG Vertragspartner des DSD-Generalunterneh-
mers im Landkreis Marburg-Biedenkopf und fiir die Einsammlung der ,,Gelben Sédcke* in Mar-
burg zustdndig. Der DBM trigt trotzdem nicht unwesentlich mit Personal-, Umschlags-, Lager-
und Logistikkapazititen zur hoheitlichen und gewerblichen Entsorgung bei. Durch den Wegfall
von Einsammlungs- und Transportdienstleistungsentgelten und damit eben nicht proportional
verbundenen adidquaten Kostenreduzierungen haben diese tief in die DBM-Organisations-
struktur eingreifenden strukturellen MaBBnahmen Auswirkungen auf die Ergebnisgestaltung im

operativen DBM-Bereich.

Im Zuge der Entsorgungsumstrukturierung wurde die Betriebsfiihrung fiir die hoheitliche Ent-
sorgung in der Stadt Marburg, wie oben erwihnt, auf die neu gegriindete Marburger Kommu-
nalentsorgungs-GmbH {iibertragen und die Aufgaben des DBM-Servicebiiros wurden in das
Kundenzentrum der SWM GmbH transferiert. Die im DBM-Servicebiiro fiir Kundenbetreuung
frei gewordene Arbeitszeit wird in der kaufménnischen DBM-Verwaltung auf einer freien Stel-
le eingesetzt. Die iibrigen im Servicebiiro angesiedelten Aufgaben wie Kassenfiihrung, Versi-
cherungsschadenabwicklung und Offentlichkeitsarbeit sind und bleiben, genau wie das ge-

samte Entsorgungs-Know-how, auch iiber 2018 hinaus weiter im DBM vorhanden.
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Die Stadtverordnetenversammlung hat beschlossen, dass die Altkleidersammlung und
-verwertung nach transparenten Standards erfolgen soll. Der DBM wurde daher beauftragt, die
Altkleidersammlung in Marburg durchzufiithren und dabei auch auf die Zusammenarbeit mit
den gemeinniitzigen Organisationen in Marburg Wert zu legen. Mit den gemeinniitzigen Or-
ganisationen haben mehrere Abstimmungen stattgefunden, die auch in 2018 galten.

Die Leerung der Altkleidercontainer hat sich etabliert und die gesammelten Mengen werden
der Verwertung zugefiihrt. Der Servicehof bietet hierfiir aus logistischer Sicht eine hervorra-

gende und ausbaubare Basis.

Bereits im Jahr 2017 wurde die neue Altkleiderausschreibung vorbereitet und veroffentlicht.
Dabei sind auch Gesichtspunkte der fairen Verwertung, wie Transparenz der Verwertungswege
durch Vorlage entsprechender Nachweise sowie die Moglichkeit von Vor-Ort-Besuchen der
Verwertungsanlagen, in noch deutlicherem Umfang in die Auswertung der Angebote mit ein-
geflossen. AuBerdem hatte die Moglichkeit der Uberpriifung und der Nachweis der Zuverlis-
sigkeit des Auftragnehmers einen besonderen Stellenwert. Seit dem 1.4.2018 verwertet die Fir-
ma TopTex aus Salzgitter die vom DBM eingesammelten Altkleider. Die Zusammenarbeit mit

der Fa. TopTex zeigt sich problemlos.

Der Auftrag der Griinflichenunterhaltung fiir die GeWoBau wurde vom DBM auch im Jahr

2018 erfolgreich weitergefiihrt. Die Dauergrabpflegeauftrage wurden erfolgreich fortgefiihrt.

Bereits seit mehreren Jahren hat der DBM interkommunale Kooperationen mit mehreren Stid-
ten und Gemeinden im Landkreis. Der Schwerpunkt liegt dabei auf Kanal- und Gewésserunter-
haltungstitigkeiten. Auch im Jahr 2018 unterstiitzte der DBM mit verschiedensten Téatigkeiten

die benachbarten Kommunen.

Im Bereich der Abwasserunterhaltung ist von der Betriebsfiihrerin, der SWM GmbH, geplant,
ein Betriebsfiihrungssystem einzufithren, um die organisatorischen Abldufe sowie die notwen-
dige Dokumentation weiter zu entwickeln. Beginnend mit der Intensivierung der Planungen im

Jahr 2018 wird im Laufe des Jahres 2019 wohl mit der Umsetzung begonnen.

Seitens des DBM ist es von entscheidender Bedeutung, dass das System neben der Steuerung
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der Ressourcen und der Dokumentation der Titigkeiten gleichzeitig eine Anbindung an die
kaufménnische Software des DBM bietet, um ansonsten aufwindige Dateniibertragungen zu
reduzieren. Nur wenn dies realisiert werden kann und DBM iiber entsprechende Zugriffsmog-
lichkeiten auf das System verfiigt, wird die Investition fiir den DBM sinnvoll und erfolgreich

sein.

Zwischen der SWM GmbH und dem DBM besteht Einigkeit dariiber, dass ein derartig kom-
plexes System sukzessive nur iiber mehrere Jahre eingefiihrt werden kann. Aufgrund der finan-
ziellen Rahmenbedingungen ist fiir den DBM hinsichtlich des Investitionsvolumens fiir 2019

beschlossen worden, Investitionsmittel in Hohe von 160 T€ anzusetzen.

In der Griinflachenpflege ist die durch den zustindigen Fachdienst organisierte Umstellung des
Griinflicheninformationssystems (GRIS) auf ein neues System im Jahr 2018 noch nicht voll-
stindig abgeschlossen. Es ist geboten, dieses Projekt abzuschlieBen, damit ein qualifiziertes
Leistungsverzeichnis seitens des Auftrag gebenden Fachdienstes 67 zur Verfiigung gestellt
werden kann. Dies wird im Laufe des Jahres 2019 erfolgen. Nur auf dieser Basis ist es auch
moglich, eine Verbindung zwischen dem erwarteten bzw. vorgegebenen Pflegestandard und

den erforderlichen Ressourcen und damit notwendigen Kosten zu bilden.

In einem Griinflichenmanagementbericht fiir die Stadt Marburg des fiir die Untersuchung und
die Projektbegleitung beauftragten Beratungsunternehmens wurden die durch den DBM vorge-
nommenen preislichen Hinterlegungen in einem vorldufigen durch FD 67 erstellten sehr tief-
gliedrigen Leistungsverzeichnis (LV) als ,,marktakzeptabel®, auch im Rahmen der durch die
Gartenamtsleiterkonferenz (GALK) festgelegten Preisspielrdume, deklariert.

Demnach liegen die realen DBM-Ist-Kosten weit unter denen der iiber dieses LV ermittelten
Plankosten, woraus sich eine unterdimensionierte DBM-Ressourcenausstattung im Verhiltnis
zum quantitativen und qualitativen Objekt- und Aufgabenbestand ableiten lisst.

Die Uberarbeitung der Standards und darauf aufbauend der notwendigen Ressourcen und Kos-
ten der Griinflichenpflege in Marburg ist weiter zu entwickeln, damit fiir die zukiinftigen Pla-
nungen konkrete, entscheidungsrelevante Daten, wie Festlegung der Pflege-Standards und Er-
mittlung der dazu bendtigten Ressourcen, vorliegen. Die Prédsentation der Ergebnisse dieses

Gesamtprozesses fiir die Offentlichkeit ist fiir das letzte Quartal 2019 bis erstes Quartal 2020
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geplant. Bis dahin wird je nach Fortschritt des Gesamtprojektes immer mehr nach dem neu ent-

stehenden Pflegemanagementplan Schritt fiir Schritt gearbeitet.

Das Projekt ,,Soziale Stadt” wurde in der jetzigen Form ohne Forderung fortgefiihrt. Das Per-
sonal wurde durch Beschiftigte aus anderen Bereichen des DBM gestellt bzw. aufwendige Pro-
jektarbeiten wurden durch DBM-Abteilungen abgearbeitet. Ein ehemaliger Projektmitarbeiter
musste auf Grund von arbeitsrechtlichen Tatbestdnden wieder im DBM eingestellt werden und
wird weiter im Projekt beschiftigt. Ein von der GeWoBau nach Auslaufen des Projektes
Richtsberg gekiindigter Mitarbeiter wurde vom DBM auf eine im DBM noch zu besetzende

Stelle im Jahr 2018 in der StraBenreinigung iibernommen.

Nach wie vor sind in der Reinigung mit Reinigungsobjekten (bspw. Erwin-Piscator-Haus) du-
Berst reinigungsintensive Bereiche tibernommen, die aufgrund der Vorgaben grundsitzlich tdg-

lich zu reinigen sind. Dafiir werden erhebliche Kapazititen eingesetzt.

Auch im Jahr 2018 wurde die Reinigung der Oberstadt und des Innenstadtbereichs durch einen
mobilen Reinigungstrupp verstérkt, der mit einem elektrobetriebenen Handreinigungsgerit aus-
gestattet ist und flexibel auf auftretende Verschmutzungen reagieren kann. Auflerdem konnen
mit dem Reinigungsgerit die Problembereiche, wie z.B. Fahrradabstellplitze, deutlich besser

gereinigt werden.

Damit die Situation weiter verbessert werden kann, sollte nunmehr abschlieBend diskutiert und
entschieden werden, eine einheitliche Verantwortlichkeit fiir die Reinigung in der Oberstadt zu
schaffen. Die Neugestaltung der StraBenreinigungssatzung wird wohl im Jahr 2019 erfolgen.
Dabei wird auch die Frage der erforderlichen Reinigungshiufigkeiten zu beantworten sein. Fiir
die meisten Biirgerinnen und Biirger, aber auch die vielen Besucher Marburgs, ist es nicht
moglich und auch nicht relevant, die unterschiedlichen Zusténdigkeiten fiir die Reinigung zwi-
schen der Stadt und den Anwohnern zu erkennen. Fiir die Wahrnehmung ist das Gesamter-

scheinungsbild entscheidend.

Im Kontext der Oberstadtsituation wurde auch hiufig die erhebliche Anzahl der, mangels Stell-

platzmoglichkeiten auf den Grundstiicken, im 6ffentlichen Raum stehenden Abfallgefid3e der
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Privathaushalte als fiir das Stadtbild storend angesprochen.

Als erste bis heute laufende MaBBnahme wurde dazu das Projekt der genauen Erfassung der den
Haushalten zugehorigen AbfallgefiBe durch elektronische Identifikation (Chip-Identi-
fikations-System) vom DBM umgesetzt. Dariiber hinaus wird bis heute die Halbierung der da-
maligen Leerungsintervalle, also bei Restmiill von 1.d.R. 2-wdchentlich auf wochentlich und
bei Altpapier von 4-wochentlich auf 2-wochentlich, sowie als verstirkende Mafinahme die Eta-
blierung von Gemeinschaftstonnen. Damit ist zunichst die vom DBM umzusetzende der Test-
phase abgeschlossen. Die weitere Verfolgung und Umsetzung des Projektes obliegt zunichst
wieder den zustidndigen stddtischen Fachdiensten, bis es zu weiteren operativ umzusetzenden

MaBnahmen kommen soll.

Es ist immer noch dringend erforderlich, durch die zustidndigen Fachdienste vor Ort zu priifen,
bei welchen Gebiuden die AbfallgefiBe auf den Grundstiicken abgestellt werden konnen. Nur

wenn dies konsequent weiterbetrieben wird, kann es gelingen, am Ende die Anzahl der Gefil3e
im Offentlichen Bereich dauerhaft und spiirbar zu reduzieren. Dies wiirde erheblich zur Verbes-

serung des Stadtbildes beitragen.

Zusitzlich zum Ausbau der Dienstleistungen in der Stadtreinigung und den zusétzlichen Ange-
boten wurde durch den DBM das Thema ,,Sauberkeit“ auch im Jahr 2018 in verschiedenen 6f-
fentlichkeitswirksamen Aktionen transportiert, wie den Friihjahrsputzaktionen in den Stadttei-
len, einer Reinigungsaktion an der Lahn gemeinsam mit der DLRG sowie den Aktionen mit
den Schulen und Kindergirten im Rahmen des Projektes ,,Sauberhaftes Hessen. 2002 wurde
vom Hessischen Ministerium fiir Umwelt, Energie, Landwirtschaft und Verbraucherschutz die
Initiative ,,Sauberhaftes Hessen* ins Leben gerufen, die die Aufrdumaktionen hessenweit un-
terstiitzt und koordiniert. Die Stadt Marburg beteiligt sich, vertreten durch den Dienstleistungs-
betrieb der Stadt Marburg, seit Beginn an der Kampagne und ist Griindungsmitglied des For-

dervereins "Sauberhaftes Hessen" e. V.

Mittlerweile hat sich diese Initiative zu Deutschlands groBter Umweltkampagne entwickelt.

Seit 2002 sind iiber 1.000.000 Hessinnen und Hessen aller Altersstufen auf die Strafle, in den
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Park oder die freie Landschaft gegangen und haben mit Papierzangen und Abfallsicken ein

Zeichen fiir eine saubere Umwelt gesetzt.

Sauberhaftes Marburg

In Marburg beteiligen sich jihrlich etwa 500 Kindergartenkinder, Schiilerinnen und Schiiler

und Erwachsene an den ,,Sauberhaften* Aktionen.

Die Aktionstage 2019:

e Sauberhafter Friihjahrsputz: Februar und Mirz 2019
e Sauberhafter Kindertag: 7. Mai 2019

e Sauberhafter Schulweg: 25. Juni 2019

e Sauberhafte Lahn: 17. August 2019

Zukiinftig soll verstidrkt gegen ungewollte Graffiti-Schmierereien vorgegangen werden. Mitte
des Jahres 2018 erfolgte der Ausbau von Kompetenz zur Graffiti-Entfernung. Gleichzeitig hat
der DBM hier in entsprechende Technik investiert, mit deren Hilfe Graffiti umweltschonend
beseitigt werden konnen. Hier wurde zum einen in den ,,Weedmaster L investiert. Damit kon-
nen sowohl Graffiti als auch Unkraut mit Hilfe von HeiBwasser ohne jegliche chemische Zu-
sitze entfernt werden. Die Beauftragung von Unkrautbekdmpfung mittels HeiBwasser wird
vom DBM seit 2017 fremdvergeben. Diese Fremdvergabe (z. B. Verkehrsinseln, Friedhof)

kann kiinftig zu groBen Teilen unterbleiben und trigt daher alleine schon nicht unwesentlich
zur Refinanzierung der gesamten Technik bei. Weiterhin wurde im Jahr 2018 in diesem Seg-
ment der ,,Tornado ACS* zur Graffitibeseitigung angeschafft. Graffiti-Entfernung mittels Va-
kuum-Strahlverfahren, auch als Unterdruck Strahlverfahren bezeichnet, unterscheidet sich er-
heblich vom herkdmmlichen Sandstrahlen. Es wird ohne hohen Druck gearbeitet, so dass das
Granulat (z. B. Nussschalen) beim Vakuumstrahlen durch den erzeugten Unterdruck in der
Strahlhaube aus dem Vorratsbehilter gezogen und in der Strahllanze auf 400 km/h beschleu-
nigt wird. Die hohe Auftreffgeschwindigkeit des Strahlmittels 16st Verschmutzungen und Far-
be schnell von der Oberflidche. Dieses minimal - abrasive Vakuumstrahlen wird deshalb auch

als Unterdruck- oder Softstrahlverfahren bezeichnet und ist nicht mit Trockeneisstrahlen oder
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dem klassischen Sandstrahlen vergleichbar.

Weiterhin stark nachgefragt ist das Angebot an Ferienjobs fiir Schiilerinnen und Schiiler in der
StraBenreinigung. In den Oster-, Sommer- und Herbstferien haben jeweils bis zu 18 Schiilerin-
nen und Schiiler dieses Angebot angenommen. Zielsetzung ist es, das Bewusstsein der Schiile-
rinnen und Schiiler fiir das Thema ,,Sauberkeit* zu sensibilisieren und sie als Multiplikatoren
in threm personlichen Umfeld zu gewinnen. Aktuell ist geplant, dies auch weiterhin anzubie-

ten.

Der Ausbau von elektrisch betriebenen Fahrzeugen und Geriten ist ein Ziel des DBM. Immer
wenn moglich, werden elektrisch betriebene Maschinen und Gerite angeschafft. Die Akzep-
tanz bei den damit titigen Beschéftigten ist insgesamt sehr gut. Erfreulich ist dabei auch, dass
sich die bisher angeschafften Elektrokleinnutzfahrzeuge sowohl in der StraBenreinigung als

auch in der Griinflichenunterhaltung als gut geeignet erwiesen haben.

Auch zukiinftig sollen, wo immer moglich, wieder Elektrofahrzeuge und -gerite angeschafft

werden. Generell werden vom DBM zukiinftig in Abhéngigkeit des jeweiligen Einsatzzweckes
verstirkt Fahrzeuge mit elektrischem Antrieb beschafft und eingesetzt. Dartiber hinaus wird
permanent intensiv gepriift, ob am Markt weitere alternative Antriebstechniken auch fiir Nutz-

fahrzeuge verfiigbar sind.

Im Mirz 2018, wie auch im Mirz 2019, wurde der DBM wieder erfolgreich zum Entsorgungs-
fachbetrieb durch ein unabhingiges Qualititszertifizierungsunternehmen rezertifiziert. Das

nichste, jahrlich durchzufiithrende Audit erfolgt im Mérz 2020.

Die Planungen fiir das Wirtschaftsjahr 2019 gestalteten sich wie im Vorjahr dulerst schwierig,
da bis zum Jahresende 2018 der stiddtische Haushalt 2019 nicht durch die politischen Gremien
beschlossen wurde. Da der DBM entscheidend von den Haushaltsansitzen fiir seine Dienst-
leistungen gegeniiber den stiddtischen Fachdiensten abhéngt, fehlte es somit an der erforderli-
chen verlisslichen Planungsgrundlage fiir den Wirtschaftsplan 2019 des DBM. Dieser wurde
nach Verabschiedung des stddtischen Haushalts im Mirz 2019 eingebracht und durch die

Stadtverordnetenversammlung im April 2019 beschlossen.
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2.2 Ertragslage

Das beginnende Geschiftsjahr 2018 war durch den bereits oben beschriebenen warm beginnen-
den, aber bis in den Mirz reichenden Winter geprigt. Auffallend dabei waren die geringen
Schneemassen, vielmehr aber die sich auf Grund der unterschiedlichen Hohenlagen ergebenden
Glatteisbildungen, denen durch die entsprechenden Winterdiensteinsitze zu begegnen war. Die
im Zuge der Haushaltssparmafnahmen ebenfalls im Vergleich zu 2016 immer noch enorm ge-
kiirzte Winterdienstpauschale in Hohe von 1.269 T€ (2016: 1.389 T€) reicht nicht aus, um die

erforderlichen Winterdienstaufwendungen vollstdndig zu decken.

Generell versucht der DBM z. B. durch Umsatzsteigerungen durch die Annahme von Zusatz-
auftrdgen und sparsamen Mittelverwendungen, Kostensteigerungen zu kompensieren, was u. a.
wegen steigender tariflicher, struktureller, gesetzlicher, klimatischer und oder arbeitsschutz-
technischer Anforderungen jedoch immer schwieriger wird.

Das in den gewerblichen Bereichen getitigte Umsatzvolumen ist gegeniiber 2017 sowohl im

Entsorgungs- als auch im Tiefbaubereich signifikant gesunken.

Im Zeitraum Januar bis Mérz 2018 ist in geringem Umfang die Produktion in den Auftrag ab-
rechnenden Bereichen hoher als iiblich im Winter, die hohen Winterdienst-Vorhaltekosten fiir
das Personal und die Technik konnen dadurch jedoch nicht fortwdhrend kompensiert werden.
Insofern unterstreicht der Verlauf dieses Winters wieder die Notwendigkeit einer angemesse-
nen Winterdienstpauschale, die die anfallenden Ist-Kosten des DBM fiir die Ressourcenvorhal-
tung im Winterdienst mit abdeckt.

Das durch die Winterdienstverpflichtung bestehende Risiko fiir den DBM sollte so gedeckt
werden. Die Sparte StraBenreinigung / Winterdienst schlieBt 2018 mit einem Uberschuss i.H.v.
nur noch 47 T€ (in 2017: 76 T€) ab. Dies ist insbesondere vor dem Hintergrund zu betrachten,
dass alle Winterdienstfahrzeuge ein hohes Durchschnittsalter aufweisen, dementsprechend kos-

tenintensiv sind und in absehbarer Zukunft nicht unerhebliche Ersatzinvestitionen anstehen.
Im Bereich Griinflichenunterhaltung sind die Erlose insgesamt gegeniiber dem Vorjahr von

4.053 T€ auf 4.162 T€ gestiegen. Dadurch konnten aber die gewerblichen Umsatzriickgiinge,

die tariflichen und allgemeinen Kostensteigerungen sowie Kostensteigerungen durch die
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Zunahme von Aufgaben im Laufe des Jahres nicht abgefangen werden. Hier ist insbesondere
auch jetzt schon u. a. die Ausweitung der Verwaltungsaufgaben auf Grund wesentlich dezidier-
teren Aufgabenzuweisungen durch die beginnende Umsetzung des Griinflichenmanagement-
planes sowie u. a. von Kontrollaufgaben im Spielplatzbereich zu nennen. Bedeutsam sind in
diesem Zusammenhang auch die Auswirkungen des sehr trockenen Sommers, wodurch die
Kosten fiir Bewidsserung erheblich gestiegen sind. Das Ergebnis der Sparte im Jahr 2017 1. H.
v. 45 T€ hat sich auf - 105 T€ im Geschiftsjahr 2018 verschlechtert.

Die Friedhofunterhaltung verzeichnet mit 1.399 T€ einen leicht gestiegenen Umsatz gegeniiber
dem Vorjahr (1.338 T€) und schliet 2018 dennoch mit einem negativen Ergebnis in Hohe von
- 53 T€ (im Vorjahr 52 T€) ab. Auch hier zeichnen sich, wie in der Griinflaichenunterhaltung,
die Auswirkungen langer Trockenperioden und u. a. damit verbundener Aufgabenverlagerung
und den Steigerungen der Aufgabenintensititen ab, mit denen in der Zukunft vermehrt zu rech-

nen ist.

Im Bereich der Kanal- und Gewisserunterhaltung hat sich das Ergebnis im Geschiftsjahr ge-
geniiber dem Vorjahr von 40 T€ im Jahr 2017 auf ein Ergebnis in Hohe von 13 T€ im Jahr
2018 mehr als halbiert.

In wie weit sich hier Ineffizienzen und die Verdnderung der EKV (TV-Unter-
suchungsrhythmen) verantwortlich zeigen, wurde bereits Ende des Geschiftsjahres untersucht.

Diesem Trend entgegenzusteuern wird bereits im ersten Quartal 2019 umgesetzt werden.

Die Sparte StraBenunterhaltung / Beschilderung schlie3t im Jahr 2018 mit einem gegeniiber
dem Vorjahr auffilligen negativen Ergebnis in Hohe von - 32 T€ ab. Hier machen sich Kran-

kenstdnde von Mitarbeitern in Umsatzriickgéngen bemerkbar.

Der Bereich der Entsorgung schlie3t im Jahr 2018 insgesamt mit einem negativen Ergebnis in
Hohe von -222 T€ nach einem positiven Ergebnis von 451 T€ in 2017 ab. Urséchlich fiir dieses
hohe Vorjahresergebnis war der Erlos aus dem Verkauf von Miillsammelfahrzeugen im Rah-
men der Entsorgungsumstrukturierung an die MEG und MKG. Ohne diesen Einmaleffekt hitte

das Spartenergebnis in 2017 bei T€ 82 gelegen. Das Spartenergebnis im Plan 2018 wurde mit
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T€ -165 prognostiziert. Tatsichlich haben sich diese Befiirchtungen jedoch negativer als erwar-
tet herausgestellt. Dies ist vor allem vor dem Hintergrund spannend, da die Ergebnisse aus den
Jahren 2014 (39 T¥), 2015 (72 T €), 2016 (63 T€) und 2017 (bereinigt 82 T¥€) stets einen posi-
tiven Ergebnisbeitrag geleistet haben.

Die Einbuflen bei der Vorsteuerabzugstihigkeit und die Umsatzreduzierungen bei den gewerb-
lichen Umsitzen wurden nicht durch die strukturierungsbedingten Kosteneinspareffekte z.B.
bei den Kfz-Kosten und Abschreibungen ausgeglichen. Dariiber hinaus musste eine Forderung
gegeniiber der MEG wegen Nichtanerkennung wertberichtigt werden. Der DBM hat zum Jah-
resabschluss 2018 die Spitzabrechnung zu berechnenden Kosten fiir gewerbliche Entsorgungs-
dienstleistungen an die MEG erstellt. Diese Rechnung wurde von der MEG zuriickgewiesen
und ist somit zweifelhaft, so dass sich fiir den DBM die Notwendigkeit einer vollstindigen

Wertberichtigung ergab.

Der Kanalgebiihrenhaushalt fiir Schmutz- und Niederschlagswasser schliet mit einem han-

delsrechtlichen Uberschuss in Hohe von 1.083 T€ gegeniiber 919 T€ im Vorjahr ab.

Im Rahmen der Nachkalkulation gemifl dem Gesetz iiber Kommunale Abgaben (KAG) erga-
ben sich fiir den Schmutzwasserbereich eine Uberdeckung i.H.v. 374 T€, fiir den Nieder-
schlagswasserbereich eine Uberdeckung i.H.v. 110 T€, fiir die eine entsprechende handels-
rechtliche Riickstellung gebildet wurde. Fiir den Straenentwisserungskostenanteil errechnete
sich eine Uberdeckung i.H.v. 70 T€, die als Verbindlichkeit gegeniiber der Stadt Marburg ein-

gebucht wurde und riickerstattet wird.

Insgesamt schlieBt der handelsrechtliche Jahresabschluss des DBM 2018 mit einem Uber-
schuss 1.H.v. 731 T€ ab. Der operative Produktionsbereich des DBM (ohne Kanalgebiihrenh-

aushalt) verzeichnet einen Verlust in Hohe von insgesamt - 352 T€ (in 2017 +737 T€).

Das Jahresabschlussergebnis 2018 ist u. a. wesentlich geprigt durch die sich erstmalig im Jahr
2018 ansatzweise in Erscheinung tretende Entsorgungsumstrukturierung und daher fehlende
gewerbliche Erlose, weiterhin fehlende Erlose durch im Vergleich zu Vorjahren nicht erteilte
Auftragsvolumina stiddtischer Unternehmen an den DBM und gestiegener Kosten u.a. auf

Grund des sehr trockenen Jahres 2018.
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Sollte sich zukiinftig der Verlust in den operativen Bereichen fortsetzen, so ist davon auszuge-
hen, dass vorgesehene und notwendige Investitionen, die dringend notwendige Aufstockung
und damit parallel einhergehende Verjiingung des Personalstammes u. 4. nicht erfolgen kon-
nen. Dies ist der Tatsache geschuldet, dass z.B. durch das Wegfallen von Umsétzen es nicht
moglich ist und auch zukiinftig nicht moglich sein wird, u. a. die Fixkostenblocke entsprechend
den an die MEG gegangenen Umsitze in gleichem Malle abzubauen. Diese Fixkostenblocke

verbleiben beim DBM.

Um die wirtschaftliche Situation des Produktionsbereiches einigermallen stabil zu erhalten, ist
es unabdingbar, neben der Realisierung von Kosteneinsparungspotentialen die Auftragsvolu-
mina fiir die stddtischen Auftrige konsequent der Kostenentwicklung anzupassen. Dies ist not-
wendig und korreliert unmittelbar damit, wenn gleichzeitig ein mindestens gleichbleibendes

Leistungsniveau erwartet wird.

Die Beschiftigtenzahl im DBM entwickelte sich im Geschiftsjahr 2018 wie folgt:

31.03.2018 30.06.2018 30.09.2018 31.12.2018
Beschiftigte 229 237 238 234
Auszubildende 14 11 14 15
Insgesamt 243 248 252 249

2018 waren beim DBM 2 Beschiiftigte fiir das Projekt ,,Soziale Stadt* und bis zu 10 ehemalige
Auszubildende nach abgeschlossener Ausbildung fiir 18 Monate sowie 9 Saisonkrifte bzw.
Krankheitsvertreter beschiftigt. Im Geschiftsjahr 2018 wurden 6 Auszubildende und 2 FEin-

stiegsqualifizierungspraktikanten neu eingestellt.

950



Universitatsstadt Marburg Haushalt 2021

Anlage 4
Seite 14

2.3 Finanzlage / Investitionen / Liquiditét

Im Geschiftsjahr 2018 erfolgten insgesamt Investitionen in Hohe von 409 T€. Die wesentli-
chen Investitionen waren ein 18t LKW fiir den Bereich Kanal/Gewisser/Tiefbau/Winterdienst
(93 T€), diverse Pritschenfahrzeuge (99 T€), ein Aufsitzmiher (17 T€), ein Graffiti-Reini-
gungsgerit (17 T€) und diverse Kleingerite/Werkzeuge und sonstige Betriebsausstattungen (91
T€).

Die Abschreibungen 2018 fiir den operativen Bereich des DBM (ohne Kanalgebiihrenhaushalt)
haben sich gegeniiber dem Vorjahr von 1.687 T€ auf 1.317 T€ vermindert.

Auf der Aktivseite der Bilanz hat sich das Anlagevermogen im Geschiftsjahr von 37.409 T€
auf 35.536 T€ um 1.872 T€ reduziert. Dabei schlagen vor allem die Abschreibungen auf das
Kanalanlagevermogen in Hohe von 938 T€ zu Buche, da in diesem Bereich auch keine Neu-
investitionen durch den DBM erfolgen. Aber auch die Abschreibungen auf das Anlagevermo-

gen des Produktionsbereichs waren mit 1.317 T€ hoher als das Investitionsvolumen.

Insgesamt ist die Aktivseite aber weiterhin durch das Anlagevermogen geprigt, das 84,5 % der
Bilanzsumme darstellt. Demgegeniiber hat das Umlaufvermogen einschlieBlich der Rech-
nungsabgrenzungsposten (14 T€) mit einem Bestand von 6.505 T€ einen Anteil von 15,5 % an

der Bilanzsumme (42.041 T€).

Die Eigenkapitalquote hat sich im Geschiftsjahr auf 48,8 % gegeniiber 45,6 % im Vorjahr er-
hoht.

Die Summe der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ist aufgrund der planméBigen
Tilgung von 19.109 T€ zum 31.12.2018 um 2.101 T€ auf 17.008 T€ zum 31.12.2018 gesun-

ken.

Auf das gesamte Geschiftsjahr 2018 gesehen verfiigte der DBM iiber ausreichend liquide Mit-

tel, wodurch keine weiteren externen Fremdmittel in Anspruch genommen mussten.

951



Universitatsstadt Marburg Haushalt 2021

Anlage 4
Seite 15

3. Prognosebericht

Gegeniiber dem Berichtsjahr konnen die Geschiftsjahre 2019 ff. und die weitere Entwicklung
des Ergebnisses aufgrund der strukturellen Veridnderungen im Entsorgungsbereich und der er-
forderlichen rdumlichen Verédnderungen bei den DBM Standorten Am Krekel 55 und den dar-
aus resultierenden Einschnitten fiir den DBM noch immer nur schwer eingeschitzt werden.
Trends sind aber in jedem Fall schon im Jahr 2018 erkennbar. Wichtig wird es sein, dass mehr
als bisher alle zur Verfiigung stehenden stéddtischen, tochtergesellschaftlichen und externen
Auftrige erteilt und konsequent abgearbeitet werden, um die notwendigen Umsatzerlose als

Teilsubstitut , z. B. zu den verlorenen Entsorgungsauftrigen, zu generieren.

Im Rahmen von Zukunftsplanungen gilt es, nicht nur wegen der notwendigen anstehenden
rdumlichen Verinderungen, ausgelost durch die ebenfalls notwendigen Bauplanungen der
SWM GmbH, notwendige Investitionen in neue DBM-Infrastrukturen, konkret einen komplet-
ten neuen DBM-Servicehof inklusive Verwaltungsgebdude, mitzudenken. Der jetzige Service-
hof befindet sich auf Grund nicht erfolgter, aber dringendst notwendiger Ersatzinvestitionen, in
einem stark erneuerungsbediirftigen Zustand. Es ist ausschlieBlich den innovativen DBM Mit-
arbeitern zu verdanken, dass gegenwirtig trotz aller strukturellen und baulichen Méngel der

Betrieb und somit die Produktion weitestgehend problemlos erfolgt.

Aus produktionstechnischer Sicht war wie in den Vorjahren das erste Quartal 2019 durch einen
langen Winter geprigt, der in entsprechendem Umfang Kapazititen fiir den Winterdienst ge-
bunden hat. Herausgehoben werden muss jedoch, dass sich hierfiir hauptsdchlich Glatteisbil-
dungen verantwortlich zeigten. Dagegen waren einige Schneetage in den Vorweihnachtswo-
chen 2018 zu verzeichnen. Der Saisonbeginn in den Auftrag abrechnenden Bereichen war

durch die Glatteisperiode, wie im Vorjahr, entsprechend zeitversetzt.

Die innerstiddtische Verkehrsfithrung ist durch den Umbau der Weidenhéuser Briicke bis heute
umorganisiert worden. Die dadurch erforderlichen verkehrswegtechnischen Erfordernisse stel-
len auch fiir den DBM immer noch eine Herausforderung dar, die zu lingeren Fahr- und Wege-
zeiten bei den Auftragserledigungen im Innenstadtbereich, somit auch hoheren als den ange-

setzten Kosten, fiihren.
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Im Zusammenhang mit dem Briickenumbau der Weidenhiuser Briicke hat der DBM die erfor-
derliche Wasserhaltung fiir den Einbau der Traggeriiste in die Briickenbogen iibernommen.
Nicht zuletzt wegen auBerordentlicher und jahreszeitlich in der Hochwasserperiode liegender
WasserbaumaBnahmen sowie dem hohen zeitlichen Druck stellte dieses Projekt eine besonders
schwierige Aufgabe dar, die der DBM allen widrigen Umstinden zum Trotz professionell erle-
digte. In wie weit dies die produktionstechnischen innovativen Fihigkeiten des DBM wieder in

den Focus aller Auftraggeber riickt, bleibt wiinschenswert und fiir 2019 abzuwarten.

Der DBM ist wieder im Miérz 2019 erneut erfolgreich zum Entsorgungsfachbetrieb rezertifi-
ziert worden. Auch nach der Umstrukturierung des Entsorgungsbereiches zum 1.1.2018 ist und
bleibt der DBM ein Kompetenzzentrum fiir logistische Dienstleistungen, kommunale Infra-

strukturen und Entsorgung.

Die im Jahr 2018 wie bekannt ungeplant an den DBM herangetragenen Entwicklungen der
Bauplanungen auf dem Stadtwerkegelinde stellten den DBM vor die Herausforderung, sich mit
neuen Raumkonzepten fiir die Unterbringung der Verwaltung und der Abteilungen Straenun-
terhaltung/Beschilderung, Kanal- / Gewdsserunterhaltung /Tiefbau und der Griinflachenun-
terhaltung (Pflegekolonne Cappel) sowie der Kfz- und der Lager-/Magazinbereiche am Ser-

vicehof zu beschiftigen. Diese Planungen werden das Jahr 2019 mitbestimmen.

Nach wie vor ist die Betriebsleitung mit hohem Arbeitsaufwand mit diesem Thema beschiftigt,
welches nicht unerheblich die Weichen der betrieblichen Entwicklung des DBM mitbestimmit.
Es soll daher dieses Thema betreffend noch einmal aus dem Lagebericht des Jahresabschlusses

2017 zitiert werden:

,Der DBM wurde gebeten, kurzfristig nach Losungen zu suchen und mitzuwirken, dass die

von den Stadtwerken geplanten Mallnahmen kurzfristig realisiert werden konnen.
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Fiir einen Umzug wurde eine weitere Liegenschaft der Vermieterin siidlich von Marburg, die

wohl seit dem Kauf weitgehend leer steht, dem DBM als Ausweichfliche angeboten. Da so-
wohl die infrastrukturelle Ausstattung, der vorhandene Platz, die verkehrliche Anbindung usw.
als ungeniigend bewertet werden miissen (Bewertungen der Abteilungsleiter konnen bei Bedarf
vorgelegt werden) sowie die Bewertung eines Architekten als ,,nicht ausreichend geeignet* er-
folgte, musste diese Losung auch auf Grund des zusitzlich sicherlich im 7-stelligen Bereich
liegenden zusitzlichen Investitionsvolumens abgelehnt werden. Weiterhin wiirde ein solcher
Schritt bedeuten, dass der DBM Kosten in Hohe von ca. acht Vollzeitstellen p. a. ff. aus-
schlieBlich im Pendelverkehr auf der Strae zusitzlich verbrauchen wiirde. Es muss daher die
Frage beantwortet werden, an welchem Standort die sehr zersiedelte Standortstruktur zentral-
isiert werden kann und die Fortfilhrung des Betriebes nach gegenwértigem Stand moglichst

zum Dezember diesen Jahres (also noch im Jahr 2018 !) erfolgen soll.

Eruierte Losung:

Die 2003 aufgegebene eigene Liegenschaft des DBM in der Gisselberger Straf8e ist ldngst einer
anderen Nutzung zugefiihrt worden und steht als Domizil fiir den DBM nicht mehr zur Verfii-
gung.

Naturgemil bietet sich der DBM-eigene Servicehof mit seiner gesamten Fléiche als neues Do-
mizil an. Auf dem Servicehof des DBM in der StraBe Am Krekel konnen Marburger Biirgerin-
nen und Biirger zahlreiche Wertstoff- und Abfallarten entsorgen. Weiterhin dient der Service-
hof der Abwicklung des Umschlags der Altkleidersammlung sowie der Abwicklung des ge-
samten Umschlags der MEG und der MKG sowie weiterhin beispielsweise der Entsorgung von
StraBBenkehricht, StraBenreinigung, Papierkorbleerung usw. Sowohl MEG als auch MKG be-
nutzen den Servicehof des DBM als Container- und MiillgefidBBabstellfliche.

In zielfiihrenden Gespridchen mit der derzeitigen Vermieterin wurden die Rahmenbedingungen

fiir eine fiir den DBM betriebsvertriagliche Losung des Problems erortert.
— Demnach werden in einem ersten Schritt bis zum 1.7.2018 das bisherige Container- und

das Miilleimerlager von MEG und MKG vom DBM-eigenen Servicehof nach Gisselberg
auf die Fliche der ehemaligen EAM verlegt.
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— Bis zum ca. 15.7.2018 richtet sodann der DBM auf dieser DBM-eigenen Servicehoffli-
che die Parkplitze fiir die Privat-Kfz der Beschiftigten ein, deren Fahrzeuge bis dato auf

Stadtwerkegelidnde abgestellt waren (ca. 70 KFZ).

— So kann die SWM GmbH mit der Umsetzung des ersten Bauprojektes beginnen.

— Ab Herbst 2018 bis Mirz 2019 werden das DBM-Magazin und das DBM-Freifldchen-

lager auf den Servicehof verbracht.

— Ab Herbst 2018 erfolgt ggf. ein provisorischer Container-Bau fiir den Verwaltungstrakt
DBM auf dem Servicehof. Die Durchfithrung einer entsprechenden Kosten-Nutzenana-
lyse ist hier vorab unbedingt erforderlich. Die Abteilungen Kanal und Straenunterhal-
tung verbleiben vorldufig im vorderen Teil des Betriebsgebdudes. Fiir die DBM-Verwal-
tung sollte noch mit der SWM GmbH iiberlegt/gepriift werden, ob ein Verbleib im jetzi-
gen Verwaltungsfliigel nicht doch moglich ist, bis fiir den DBM eine endgiiltige bauliche

Losung realisiert ist.

— Komplette geplante Projektumsetzung Stadtwerke ab 2020.

Somit wiren alle vom DBM genutzten Flichen, die die Bauumsetzungen der SWM GmbH

blockieren, gerdumt und sie kann ihre Planungen umsetzen.

Ungelost wire dann noch der endgiiltige bauliche Verbleib des DBM auf dem Servicehof,

denn eine eventuelle Container-Losung kann nur eine vorldufige Losung fiir ein so wichtiges
Unternehmen der Stadt Marburg sein. Bereits im Jahr 2016 wurde die Grobplanung eines Neu-
baus fiir den DBM auf dem DBM-eigenen Servicehofgeldnde diskutiert und mit Planungen be-
gonnen. Diese Planungen liegen zwar der Betriebsleitung vor, spiegeln jedoch nicht die zwi-

schenzeitlich geidnderte Bedarfslage wider.
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Es scheint daher notwendig, ja vielmehr sinnvoll, die Grobplanungen fiir einen neuen Service-
hof inclusive Verwaltungsgebdude ab sofort im Rahmen dieses Umgestaltungsprojektes wieder
anlaufen zu lassen und den Prozess wie oben skizziert zu begleiten sowie die notwendigen In-
vestitionen (auch fiir die Ubergangszeit) zu konkretisieren. Dies auch vor dem Hintergrund be-
reits jetzt notwendiger Ersatzinvestitionen (z. B. Containerumschlaganlage) und des Gedan-
kens, dass eine Zusammenfithrung der zur Zeit noch an unterschiedlichen Standorten unterge-
brachten Abteilungen eine nicht unerhebliche Effizienzsteigerung mit sich bringen wiirde, die

der Infrastruktur der Stadt zu Gute kommen wiirde!

Insgesamt ist in der geschilderten Lage/Situation die Chance zu sehen, dem DBM nach dessen
Auszug aus dem ehemaligen Betriebsgebidude in der Gisselberger Strale und der seitdem unge-

klarten Standortfrage, ein addquates Domizil auf dem schon jetzt eigenen Servicehof zu bieten.

Damit die SWM GmbH mit dem erforderlichen Parkdeckneubau in Kooperation mit dem Ge-
sundheitszentrum Marburg (RehaFit) beginnen kann, hat der DBM nach Umlagerung der Leer-
container der MEG nach Gisselberg auf dem Servicehof ca. 70 Parkflichen fiir Privat-Pkw der
DBM-Beschiftigten geschaffen. Weitere infrastrukturelle MaBnahmen werden Zug um Zug mit

der Umsetzung der geplanten Baumaf3nahmen unumgénglich.*

Gegen Ende des Jahres 2018 intensiviert der DBM seine Bemiihungen, trotz erheblicher Pro-
bleme und Mingel auf dem Servicehof, das Magazin in die ehemaligen Oberbiirgermeister-
garagen umzuziehen. Es bleibt das erste und zweite Quartal 2019 abzuwarten, welche weitere

gewiinschten Veridnderungen anstehen.
Generell ist zu bemerken, dass das Messen des DBM einerseits an betriebswirtschaftlichen

Zahlen, andererseits aber dem Entzug ertragbringender Geschiftsfelder, wohl diametral entge-

gen den politischen Erwartungen liuft.
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4. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Das primére wirtschaftliche Risiko des DBM liegt in der Zukunft, bedingt durch die Ausrich-
tung als stddtischer Dienstleister und vermehrt durch die Umstrukturierung der hoheitlichen
Entsorgung, zunichst in der Entwicklung des stidtischen Haushaltes und der damit verbunde-
nen Auftrige an den DBM, um die sich voraussichtlich ergebenden steigenden Defizite ggf.
kompensieren zu konnen. Diese Gesichtspunkte miissen bei der Zurverfiigungstellung von
haushalterischen Finanzmitteln mehr gewiirdigt werden. Dies bedeutet, dass neben der Neukal-
kulation und Entwicklung der Haushaltsansitze fiir die auftragsabrechnenden Bereiche sowie,
wie beschrieben, bei der Einsammlungspauschale fiir die hoheitlichen Entsorgungsleistungen
auch weiterhin externe Drittauftrige, wie z.B. von der SWM GmbH oder der GeWoBau, ge-
wonnen werden miissen, die zur Verbesserung des Betriebsergebnisses beitragen und damit zu

einer Minimierung des enorm gestiegenen wirtschaftlichen Risikos beim DBM fiihren.

Aufgrund der positiven Kundenbewertung bei der Ausfithrung der externen Auftrige steigt die
entsprechende Nachfrage nach Dienstleistungen des DBM, was eine Chance zum Ausbau der
Aktivitédten bietet. Gleichzeitig muss dabei aber immer sichergestellt sein, dass primér die stid-

tischen Auftrige zuverldssig, hochwertig und vollstindig ausgefiihrt werden.

Wie auch wieder das Jahr 2018 gezeigt hat, ergibt sich durch die hohe Kapazititsvorhaltung fiir
den Winterdienst eine Kostenbelastung, die in Abhéngigkeit von der jeweiligen Witterung ein
enormes Risiko fiir die Umsatzentwicklung und damit das betriebswirtschaftliche Ergebnis des

DBM beinhaltet.

Wie auch bereits in bisherigen Risikoberichten jedes Jahr beschrieben, kommt es bedingt durch
die demographische Entwicklung im DBM (zu geringe Altersdurchmischung des Personals) in
den manuellen Bereichen zu hohen Ausfallzeiten. Dies erfordert neben den steigenden Auf-
wendungen, um die Ausfélle aufzufangen, auch, dass alternative Beschiftigungsmoglichkeiten
entwickelt und angeboten werden miissen. Vermehrt miissen auch Beschiftigte umgesetzt wer-
den, um ihren personlichen Einschridnkungen Rechnung tragen zu konnen. Innerbetrieblich
konnte durch das Projekt der Altkleidersammlung eine zahlenméBig begrenzte Alternative rea-

lisiert werden. Insgesamt gesehen stellt dies aber fiir den DBM eine grofe Herausforderung
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dar, da es innerbetrieblich nur eine geringe Anzahl von Arbeitspldtzen gibt, die den indivi-
duellen Anforderungen leistungsgeminderter Beschiftigter gerecht werden konnen. Wie das
Beispiel der Alttextilsammlung zeigt, bemiiht sich DBM intensiv darum, Alternativangebote zu
entwickeln. Um hier aber entsprechend sozialverantwortlich handeln zu kénnen, ist der DBM,
wie bereits dargelegt, auch auf intensive und kooperative Unterstiitzung der Stadt Marburg an-

gewiesen, um verantwortungsvolle Alternativen und Losungen fiir die Beschiftigten zu finden.

Bereits das erste Quartal 2019 wird enorme Krifte fiir die Neuplanung des zukiinftigen Ser-
vicehofes binden. Entsprechende Gespriache sind mit stiddt. Fachdiensten, Hessen Mobil usw.
terminiert.

Insgesamt darf nicht die Querschnittsfunktion des DBM in der Stadt Marburg mit ,,Méddchen
fiir alles* verwechselt werden. Gerne stellt sich der DBM aber als innovativer stddtischer
Dienstleister den ihm zugeteilten Aufgabe mit ganzer Kraft und im Rahmen der gegebenen
Moglichkeiten.

Es wird auch kiinftig darauf ankommen, auftretende oder identifizierte Problemlagen auf Ursa-

che und Wirkung hin zu analysieren, um zielgerichtet gegenzusteuern.

Marburg, den 2. September 2019

Dipl.-Kfm. Joachim Brunnet Dipl.-Kfm. Norbert Feyh
Betriebsleiter Betriebsleiter
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Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)
Marburg

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An den Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM) — be-
stehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Anhang, ein-
schlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber
hinaus haben wir den Lagebericht des Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM) fiir

das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmifiger Buchfithrung ein den tatsichli-
chen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2018 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar
2018 bis zum 31. Dezember 2018 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemail § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkliren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen

gegen die OrdnungsmiBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

THEOBALD JUNG SCHERER AG

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT
LahnstraBe 1 35398 GieBen
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsitze ordnungsméfBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsitzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Ab-
schlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts* unseres Bestiti-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhiingig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss

und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und der fiir die Uberwachung Verantwortlichen fiir

den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsitze ordnungsmifiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundsidtzen ordnungsméfBiger Buchfiithrung als notwendig be-
stimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von we-

sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,

die Fihigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des

THEOBALD JUNG SCHERER AG

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT
LahnstraBe 1 35398 GieBen
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Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung
der Unternehmenstitigkeit, sofern einschlédgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unter-
nehmenstitigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten

entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaB-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
moglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht er-

bringen zu konnen.
Die fiir die Uberwachung Verantwortlichen sind verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des

Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-

richts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den
bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-

stellt, sowie einen Bestitigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahres-

THEOBALD JUNG SCHERER AG

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT
LahnstraBe 1 35398 GieBen
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abschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméifBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte
Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus
Verstoen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
niinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von

Adressaten beeinflussen.

Die Website des Instituts der Wirtschaftspriifer (IDW) enthélt unter https://www.idw.de/idw
/verlautbarungen/bestaetigungsvermerk/hgb-ja-non-pie eine weitergehende Beschreibung der
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-

richts. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Bestdtigungsvermerks.

GieBen, den 2. September 2019

THEOBALD JUNG SCHERER AG

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Prof. Dr. Hubert Jung Sebastian Jung
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

THEOBALD JUNG SCHERER AG

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT
LahnstraBe 1 35398 GieBen
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Vorbemerkung

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2020 ist in der Form der GuV-Gliederung aufgestellt.
Daruber hinaus werden die voraussichtlichen Entwicklungen der Ergebnisse der einzel-
nen Leistungsbereiche

» Hausbewirtschaftung

» Betreuungstatigkeit (Sanierung/SEG/WEG)
» Photovoltaik-Anlagen

» Sonstige Bereiche

dargestellt.

I. Allgemeines

Die Fortfuhrung des umfangreichen Investitionsprogramms wird wie in den Vorjahren wie-
der eine der wichtigsten Unternehmensaufgaben darstellen. Im Geschéaftsjahr 2020 ste-
hen die GrolBmodernisierungen der Liegenschaften ,Sudetenstral’e 40/42“ und ,36/38",
,Dietrich-Bonhoeffer-Str.16“, ,Weidenhauser Str. 13, ,Deutschhausstrafle 18“ sowie ,In
der Gemoll 25/27% im Vordergrund. Neubaumafnahmen sind geplant in der der Graf-von-
Stauffenberg-Stralle 10a, der Poitiersstralle 16 und 18, im Forsterweg 8/10, in der Mag-
deburger Stralle, der Friedrich-Ebert-Stralle, in der Sudetenstralle 24 sowie in Michel-
bach, Ginseldorf und oberer Rotenberg.

Als modernes Dienstleistungsunternehmen hat fur die GeWoBau die Kundenbindung wei-
terhin Vorrang. Moderate Mieten, Sozialarbeit, Seniorenbetreuung und Seniorenveranstal-
tungen, Kinoveranstaltungen fir unsere jlingsten Mieter, die Mieterzeitung ,GeWoBau
aktuell, Homepage und Kultursponsoring sind in diesem Zusammenhang wichtige Stich-
worte.

Il. Bestandsitibersicht

Stand Veranderung Stand
31.12.2019 2020 31.12.2020
Wohneinheiten 2.609 40 2.649
Gewerbe u. sonstige Einheiten 34 0 34
Photovoltaik—Anlagen 66 2 68

Die geplanten Veranderungen fur 2020 beinhalten die Zugange nach Fertigstellung fol-
gender Neubaumaflnahmen: 12 Wohneinheiten in der Graf-von-Stauffenberg-Str. 10 a,
18 Wohneinheiten in der Friedrich-Ebert-Str. 1 a und 10 Reihenhauser mit jeweils einer
Wohneinheit in der Magdeburger Strale. Uberdies sollen zwei Photovoltaikanlagen als
Mieterstrommodell in der Sudetenstr. 40/42 und 36/38 errichtet werden.
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lll. Wirtschaftsplan 2020 nach GuV-Gliederung und Leistungsbereichen
Leistungen Hausbewirt- Verkauf- Ist-Ergebnis
elstunge WE Anlagen 2018
€ € € € € € €
Umsatzerlose 16.761.000 339.000 600.000 71.000 17.771.000 16.591.770
anderungen i d 163.000 163.000 286.446
& ingen n.n. 163.160
ing Verkaufsgr
Aktivierte Eigenleistungen 500.000 500.000 577.285
Aktivierte Zinsen 100.000 100.000
Sonstige betriebliche Ertrage
Ertrage aus Verkauf von Grundstiicken 370.000 370.000 181.963
Erlése aus abgeschriebenen Mieten 18.000 18.000 11.580
Erlose 52.000 52.000 166.967
Gesamtleistungen 17.594.000 370.000 339.000 600.000 71.000 18.974.000 17.979.172
Aufwendungen
Betriebskosten 4.703.000 4.703.000 4.494.251
Grundsteuer/Kfz-Steuer 457.000 457.000 439.633
Instandhaltung / Modernisierung 2.600.000 2.600.000 2.508.485
Abrisskosten Gebaude
Sonstige Aufwendungen 93.000 42.000 135.000 121.062
Verkaufsgrundstiicke
Andere Leistungen 75.000 75.000 73.915
Rohergebnis 9.741.000 370.000 339.000 525.000 29.000 11.004.000 10.341.826
Personalkosten u. sonst.Aufwendungen It. BAB 3.795.000 331.000 58.000 29.000 4.213.000 3.753.840
Abschreibungen auf Miete 87.000 87.000 100.925
i a.aFord. U.V -
Abschreibungen Anlagevermdgen 3.786.000 314.000 4.100.000 3.562.179
Aufwendungen gesamt 7.668.000 331.000 372.000 29.000 8.400.000 7.416.944
Ertrage aus Beteiligungen
Zinsertrage
Kreditinstituten
Sonstige Zinsertrage 2.000 2.000 2.979
Zinsertrage gesamt 2.000 2.000 2979
Zinsaufwendungen
Objektfinanzierung 1.973.000 90.000 2.063.000 2.098.024
Sonstiger Zinsaufwand - -
Zinsaufwendungen gesamt 1.973.000 90.000 2.063.000 2.098.024
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis: 102.000 370.000 8.000 63.000 0 543.000 829.838
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lll.1 Erlauterungen zum Leistungsbereich — Hausbewirtschaftung —

Im Geschéftsjahr 2020 werden Investitionen in den Bereichen Grol3modernisierungen der
Liegenschaften ,Sudetenstralle 40/42“ und ,36/38% ,Dietrich-Bonhoeffer-Str.16“, ,Wei-
denhauser Str. 13%, ,Deutschhausstrafte 18% ,In der Gemoll 25/27 und 21/23%, Friedens-
platz 1 bis 6 sowie in NeubaumalRinahmen in der Luwecostr. 2 in Cdlbe, der Graf-von-
Stauffenberg-Stralle 10a, der Poitiersstralle 16 und 18, im Forsterweg 8/10, in der Mag-
deburger Stralle, der Friedrich-Ebert-Stralle, in der Sudetenstralle 24 sowie in Michel-
bach, Ginseldorf und oberer Rotenberg, in Miillstellplatze sowie Einzelmodernisierungen
in Hohe von insgesamt 36,9 Mio. € getatigt.

Dadurch werden aktivierte Eigenleistungen und Zinsen in Hohe von 600.000 € erwartet.

Die Abschreibungen werden aufgrund der Investitionen per Saldo um ca. 300.000 € stei-
gen.

Die Instandhaltungsaufwendungen in Hohe von 2.976.000 € (incl. Eigenleistungen) sind
unter Position VIII. ausfuhrlich erlautert.

Die Zinsaufwendungen werden sich auf 2.063.000 € belaufen.

lll.2 Erlauterungen zum Leistungsbereich — Betreuung —

Der Leistungsbereich Betreuung umfasst folgende Tatigkeitsfelder:
» GeWoBau GmbH als Treuhander (Sanierungsbiro) der Universitatsstadt Marburg
» Geschéaftsbesorgung fir die Stadtentwicklungsgesellschaft mbH Marburg (SEG)
» GeWoBau GmbH Marburg als WEG-Verwalter (bis Ende 2020)

Die fur 2020 zu erwartenden Ergebnisse stellen sich wie folgt dar:

x . WEG-
Leistungsbereich TreuhandeélSanlerung SEG Verwaltung
€
Umsatzerldse 220.000 114.000 5.000
Aufwendungen 219.000 111.000 1.000
Iit. BAB
Ergebnis 2020 1.000 3.000 4.000

Vorstehende Ergebnisse wurden auf der Grundlage der derzeit guiltigen Vertrage unter
Berucksichtigung der notwendigen Vertragsanpassungen im Jahr 2020 ermittelt.

lll.3 Erlauterungen zum Leistungsbereich — Photovoltaik-Anlagen —
Die GeWoBau GmbH Marburg-Lahn errichtet seit Mai 2003 Photovoltaik-Anlagen auf

kommunalen und eigenen Gebauden. Bis zum 31.12.2019 wurden 66 Anlagen in Betrieb
genommen (Verzeichnis s. Seite 11).
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lll.4 Erlauterungen zum Leistungsbereich — Sonstige—
In diesem Bereich werden folgende Leistungen erfasst und ausgewiesen:
Gestattungen fir Antennen, Pachterlése sowie sonstige Aufwendungen

Der Leistungsbereich ,Sonstige* schlie3t mit einem ausgeglichenen Ergebnis ab.

IV. Personalentwicklung / Personalkosten

Zum 01. Januar 2020 gliedert sich das Personal der Gesellschaft wie folgt:

Kaufméannisch | Technisch davon Teilzeit
Geschaftsfiuhrer 1
Prokuristen 2
Angestellte (W) 14 4 8
Angestellte (M) 10 8 2
Baukolonne 4
Maler 6
Auszubildende 1
Hauswarte 10 10
Gesamt 38 22 20

Die Personalkosten werden sich gegenlber dem Vorjahr auf Grund von Personalverande-
rungen um ca. 310.000 € gegenuber den Planzahlen 2019 erhdhen, liegen aber im Ver-
gleich zum Jahr 2017 nur um rd. 235 T€ hoher. Eine angenommene Tariferh6hung von
1,25 % wurde bericksichtigt. Die Personalkosten der Hauswarte in Hoéhe von ca. 72.000 €
werden zum gréBten Teil als Umlage in die Betriebskosten eingestellt und somit von den
Mietern getragen.

V. Personalkosten und sonstige Aufwendungen

Die Personalkosten in Héhe von 3.300.000 € und die sonstigen Aufwendungen in Hohe
von 1.000.000 €, die nicht direkt den Leistungsbereichen zugeordnet werden konnten,
sind nach einem Umlageschlissel auf die einzelnen Leistungsbereiche verteilt worden.

VI. Gesamtergebnis
Das Geschéftsjahr 2020 schlieRt mit einem Uberschuss von 543.000 € ab. Hauptverant-

wortlich hierfiir sind die Erlése aus dem Verkauf von Liegenschaften in Héhe von 370.000
€.
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VII. Finanzplan 2020
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VIII. Instandhaltungsplan
Bedarf fiir Instandhaltungsarbeiten fiir 2020
Fremd Eigen
Kosten aus ungeplanter Instandhaltung 1.440.000 €
Kosten aus jahrlich anstehender Instandhaltung 353.500 €
Kosten aus allgemeiner Instandhaltung 314.000 €
Kosten aus anstehenden InstandhaltunggsaBnahmen 242.500 €
Kosten Regiebetrieb 125.000 € 200.000 €
Fremdkosten eigene Maler und Fliesenleger 125.000 € 176.000 €
Istandhaltungsbedarf gesamt 2.600.000 € 376.000 €
1 I dhaltuns Fremd Eigen
120.000 € je Monat 1.440.000 €
jahrlich anstehende geplante Instandhaltung Fremd Eigen
Thermen-, Ofen und Heizungserneuerung, -umbau 33 Stiick 4.500 € 148.500 €
Oberbodenerneuerung und Asbestsanierung FuBbdden durch Fremdfirmen 70.000 €
Einzelfensteraustausch 15.000 €
E-Check und Arbeiten aus E-Check 60.000 €
Wohnungsanpassung barrierearm 25.000 €
Hausbewirtschaftung z.B. Reinigung, Entriimpelung 15.000 €
Notdienstpauschalen 20.000 €
353.500 €
l ine anstehende gepl; Instandhaltung Fremd Eigen
Anstricharbeiten Balkongeldander 24 Stiick 275 €| 6.600 €
Anstricharbeiten Klappladen, Fenster, Zdune, Tiren 2.000 €
Blitzschutz Instandhaltungskosten aus Wartung 30.000 €
Dachkontrollen Innenstadt 15.000 €
Fassadenreinigung 10 Hauser 2.000 €| 20.000 €
Grundleitungen prifen 10 Stiick 1.500 € 15.000 €
Hausnebenturen Erneuerung 8 Stiick 1.500 € 12.000 €
Haustiiren und Briefkdsten Erneuerung 8 Stiick 7.000 €| 56.000 €
Kamine Riickbau + Instandsetzung 20.000 €
Klingelanl 1 Erneuerung 4 Stiick 3.600 €| 14.400 €
Umstellung Bestand auf GeWoBau-SchlieBung 15.000 €
Wohnungseingangstiiren Erneuerung 12 Stiick 1.500 € 18.000 €
Flachdachinstandsetzung, -erneuerung 58.000 €
Balkongeldnder Instandhaltung, Erneuerung 16 Stiick 2.000 €| 32.000 €
314.000 €
hend Bnal Instandhaltung Fremd Eigen
WIE [StraBe Bnat Kosten
86 |Am Richtsberg 36 Betonsanierung Kellertreppe und Kellerwand 20.000 €
208  |Friedrich Naumann Str. 25 Unterstellplatz Fahrrdder u. Miill erneuern, Rettungsweg 62.000 €
134  [Friedrich-Ebert-StraRe 7a-17 Fassade, Balkongel., Dachabl.+ -bleche, Rettungswege 20.000 €
96 Graf-von-Stauffenberg-Str. 22 Umstellung auf Nahwarme 50.000 €
220  |Markt 18, Hinkelstein Umbau Liftung + Abwasseranlage 17.500 €
124  |Potsdamer Str. 10+12 Aufzugssteuerung 10.000 €
37/36 |Schenkendorfweg 1/3 Kellerisolierung auRen 20.000 €
35 Schenkendorfweg 5/7 Kellerisolierung auen 10.000 €
114  [SudetenstraRe 16 Aufzugssteuerung 20.000 €
85 Wittenberger Weg 8 Betonsanierung "Zugangsbriicke" Haus 13.000 €
242.500 €
Regiebetrieb Fremd Eigen
Baumfillarbeiten 10.000 € 35.000 €
Pflanzkosten und Ersatzpflanzungen 5.000 € 5.000 €
Spielplatzinstandhaltung 15.000 € 5.000 €
Leihgebiihren Maschinen und Material 10.000 €
Hausentwdsserung instandsetzen 10.000 € 25.000 €
Wege und Plitze Instandhaltung 15.000 € 15.000 €
Eingangspodeste Sud 14,16,18 umbauen 3 Stiick 18.000 €| 54.000 € 54.000 €
Eingangspodest Wolffstrale 5 1.000 € 5.000 €
Lichtschachte GvS ungrade 5.000 € 6.000 €
sonstige Tétigkeiten Regiebetrieb 50.000 €
125.000 € 200.000 €
Eigene Maler und Fli 1 Fremd Eigen
Fremdkosten eigene Maler ‘Wohnungs- + Fassadenrenovierungen Maler, FuBbdden 100.000 € 150.000 €
Fremdkosten eigener Fliesenleger Wohnungsrenovierungen Fliesen 25.000 € 26.000 €
125.000 € 176.000 €
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IX. Geplante Investitionen und Modernisierungen 2020

Gesamt- Investitionen 2020
Investition incl. eigene Personalk.
Architekten, Verwaltg.,
Bauzeitzinsen
1. Neubauten
€ €
a.) Luwecostralie 2, Colbe 5.950.000 1.058.000
b.) Graf v.Stauffenberg-Stralle 3.070.000 1.470.000
c.) Poitiers-Stralle 18 (Langhaus) 2.400.000 1.300.000
d.) Poitiers-Strale 16 (Reihenendhaus) 870.000 600.000
e.) Forsterweg . BA 6.020.000 4.000.000
f.) Magdeburger Strae Geschosswohnungsbau 10.030.000 2.500.000
g.) Magdeburger StralRe Reihenhduser 3.802.000 3.100.000
h.) Friedrich-Ebert-Stralte 4.290.000 3.835.000
i.) SudetenstralRe 24 (Altenhilfe) 13.963.000 11.000.000
Inventar 1.035.000
k.) Michelbach Reihenhduser 2.556.000 1.000.000
l.) SudetenstraBe 19, 21 1.250.000 40.000
m.) Sudetenstrae 23, (25) 625.000 40.000
n.) Ginseldorf 2.050.000 250.000
0.) Rotenberg 4.936.000 235.000
p.) Ginseldorfer Weg 26-32 5.000.000 40.000
2. GroBmodernisierungen
a.) Inder Gemoll 25/27 1.690.000 290.000
b.) Sudetenstralle 40/42 2.000.000 800.000
c.) Deutschhausstralle 478.000 358.000
d.) Dietrich-Bonhoeffer-Str. 900.000 750.000
e.) Weidenhauser Stralle 13 1.490.000 490.000
2. Bauabschnitt

f.) Inder Gemoll 21 u. 23 1.509.000 50.000
g.) Sudetenstrale 36/38 2.100.000 1.900.000
h.) Balkonanbau Wolfstralte 3/5 66.000 66.000
i.) SudetenstralRe 19, 21 2.000.000 40.000
j-) SudetenstralRe 23, (25) 1.000.000 20.000
k.) WolffstraRe 1 1.000.000 40.000
I.) Rostocker Weg 2, 4 2.100.000 60.000
m.) Sudetenstralle 24 Bestandsgebaude 100.000 100.000
n.) Friedensplatz 1 bis 6 2.563.000 40.000
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Gesamt- Investitionen 2020
Investition incl. eigene Personalk.
Architekten, Verwaltg.,
Bauzeitzinsen

€
3. Einzelmodernisierungen 1.200.000
4. Miilistellplatze 30.000
Zwischensumme 36.702.000
5. Sonstigens
a.) EDV - Hardware 20.000
- Software 20.000
b.) Ladeinfrastruktur fiir Elektrofahrzeuge und -fahrrader 50.000
c.) 10 Fahrradgaragen und Rollstuhlgaragen 45.000
e.) Sonstiges, GWGs 20.000
f.) Photovoltaikanlagen (Mieterstrommodell) 50.000
36.907.000
davon Eigenleistungen und Verwaltungsk. 600.000
davon Fremdleistungen 36.307.000
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X. Photovoltaik-Anlagen GeWoBau

Haushalt 2021

Gesamtaufstellung
install.
Baujahr Ifd. Dachfldche Anschrift Anlage Leistung
Nr. am Netz KWp
1 |Kéthe-Kollwitz-Schule Georg-Voigt-Str. 2; 35039 Marburg 14.08.2003 54
2 |Kaufménnische Schulen Leopold-Lucas-Str. 20; 35037 Marburg 07.08.2003 54
3 | Theodor-Heuss-Schule Willy-Mock-Str. 43; 35037 Marburg 31.07.2003 54
2003 4 |Kéthe-Kollwitz-Schule Schiitzenstr. 46; 35039 Marburg 28.07.2003 54
5 |Emil-von-Behring-Schule Sybelstrale 9; 35037 Marburg 03.07.2003 5,3
6 |Erich-Késtner-Schule Paul-Natorp-Str. 9; 35043 Marburg 01.07.2003 53
7 |Elisabeth-Schule Leopold-Lucas-Str. 5; 35037 Marburg 24.06.2003 53
8 |Gesamtschule Richtsberg Karlsbader Weg 3, 35039 Marburg 22.05.2003 53
42,8
9 |Gymnasium Philippinum Leopold-Lucas-Str. 18; 35037 Marburg 28.07.2004 32,8
2004 10 |Grundschule Mchelbach Bllrkenstralze 8; 35043 Marburg 13.12.2004 29.6
11 |Feuerwehr Michelbach Birkenstral3e 10a; 35043 Marburg
624
12 Friedrich-Ebert-Str. 90; 35039 Marburg 25.05.2005 26,6
13 Friedrich-Ebert-Str. 96; 35039 Marburg 25.05.2005 25,1
14 Friedrich-Ebert-Str. 54; 35039 Marburg 02.06.2005 36,5
15 . . Damaschkeweg 19; 35039 Marburg 01.06.2005 26,6
eigene Dé&cher

16 Kantstra3e 28; 35039 Marburg 08.06.2005 31,1

2005 17 Kantstral3e 22; 35039 Marburg 08.06.2005 31,1
18 Kantstral3e 6; 35039 Marburg 12.07.2005 255
19 Schenkendorfweg 1; 35039 Marburg 12.07.2005 21,7
20 |Grundschule Schréck Minksweg 19; 35043 Marburg 06.09.2005 23,0
21 |Turnhalle Schréck Minksweg 23; 35043 Marburg 06.09.2005 353
22 | Theodor-Heuss-Schule Willy-Mock-Str. 43; 35037 Marburg 19.12.2005 105,9
23 |Astrid-Lindgren-Schule Sudetenstr. 35, 35039 Marburg 23.12.2005 26,8

415,1
24 |Emil-von-Behring-Schule (2. Anlage| Sybelstral3e 9; 35037 Marburg 07.09.2006 88
25 |eigenes Dach Kantstr. 24 b 35039 Marburg 09.10.2006 14,9
2006 26 |Elisabeth-Schule (2. Anlage) Leopold-Lucas-Str. 5, 35037 Marburg 13.12.2006 27,2
27 |eigenes Dach Schenkendorfweg 4; 35039 Marburg 19.12.2006 31,1

82,0
28 |eigenes Dach In der Gemoll 25, 35037 Marburg 06.06.2007 22,3
29 | Theodor-Heuss-Schule; Willy-Mock-Str. 43; 35037 Marburg 23.07.2007 9,5

Pavillon; Fassadenanlage
30 |Gerhard-Hauptmann-Schule Gerhard-Hauptmann-Str. 1, 35039 Marburg 26.10.2007 22,0
2007 31 Kéithe-Kollwitz—Schule (2. Anlage) Schatzenstr'. 46; 35039 Marburg 20.11.2007 47,2
32 |eigenes Dach Auf der Weide 5, 35037 Marburg 21.11.2007 22,0
33 |eigenes Dach Graf-von-Stauffenberg-Str. 32, 35037 MR 17.12.2007 28,4
34 |eigenes Dach Graf-von-Stauffenberg-Str. 15, 36037 MR 17.12.2007 21,8
35 |eigenes Dach Graf-von-Stauffenberg-Str. 27, 35037 MR 17.12.2007 20,5
36 |Elisabeth-Schule (3. Anlage) Leopold-Lucas-Str. 5; 35037 Marburg 20.12.2007 43,1
236,7
37 |eigenes Dach Schenkendorfweg 10; 35039 Marburg 15.05.2008 22,2
2008 38 |DBM-Halle, Servicehof Am Krekel 21, 35039 Marburg 03.12.2008 14,0
39 |Ortenbergsteg Bahnhofstr. 33, Hauptbahnhof, 35039 MR 17.12.2008 32,0
40 |Fahrzeughalle Stadtwerke Am Krekel 55, 35039 Marburg 23.12.2008 26,0
94,2
41 |Kindergarten Marbach Brunnenstr. 1, 35041 Marburg 26.05.2009 12,2
42 |Sporthalle Jagerkaserne Frankfurter Str. 12, 35037 Marburg 16.09.2009 35,1
43 |/Affdllergemeinde und Afflierwiesen 13 b, 35039 Marburg 23.10.2009 24,2
Kleingartenverein

2009 44 | Sprungturm Aquamar Trojedamm 41, 35037 Marburg 04.12.2009 10,4
45 |FFW Ockershausen Im Herrenfeld 16, 35037 Marburg 10.12.2009 9,0
46 |Erweiterungsbau MLS Savignystr. 2, 36037 Marburg 18.12.2009 16,8
47 |Vordachanlage Kfm. Schulen Leopold-Lucas-Str. 20; 35037 Marburg 21.12.2009 3,8

111,5
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install.
Baujahr Ife. Dachflache Anschrift Anlage Leistung
Nr. am Netz KWp
48 |Solarbaume Afféller Afféllerwiesen, 35039 Marburg 22.04.2010 21,1
49 |Erweiterungsbau KKS Rudolf-Bultmann-Str. 3; 36039 Marburg 17.05.2010 7,3
50 |eigenes Dach Chemnitzer Str. 17+19, 35039 Marburg 29.06.2010 57,2
2010 51 |eigenes Dach Chemnitzer Str. 29+33, 35039 Marburg 30.06.2010 39,6
52 |eigenes Dach Grol3seelheimer Str. 48, 35039 Marburg 12.08.2010 20,6
53 |eigenes Dach Chemnitzer Str. 43, 35039 Marburg 20.10.2010 29,9
54 | Solarbdume Messeplatz Affoller Messeplatz, 35039 Marburg 16.12.2010 112,8
288,6
55 |altes Sozialamt Friedrichstr. 36, 35037 Marburg 27.06.2011 25,0
56 |Bliirgerhaus Moischt Eulenkopfstr. 55, 35043 Marburg 30.06.2011 47,2
2011 57 |Hallenbad Wehrda Zur Wann 10, 35041 Marburg 27.09.2011 44,2
58 |eigenes Dach Heinrich-Schitz-Str. 16, 35039 Marburg 12.12.2011 83
59 |Alten- und Pflegeheim Célbe Feldstral3e 4, 35091 Célbe 23.12.2011 73,8
198,5
60 |Kindergarten Bauerbach Waldeck 9, 35043 Marburg 08.03.2012 18,0
2012 61 |Gymnasium Philippinum Leopold-Lucas-Str. 18; 35037 Marburg 30.03.2012 25,9
62 |Praxis GmbH Gisselberger Str. 33, 35037 Marburg 28.09.2012 48,0
91,9
2013 | 63 |Familienzentrum Gerhart-Hauptmann-Str. 2; 35039 Marburg 01.07.2013 59
64 |Ergotherapie Célbe 1. BA Luwecostr. 2, 35091 Célbe 11.02.2019 21,6
2019 65 |eigenes Dach Uferstral3e 20, 35037 Marburg 13.09.2019 29,1
66 |Ergotherapie Célbe 2. BA Luwecostr. 2, 35091 Célbe 20.11.2019 18,0
68,7
gesamt: 1.698,2
davon Biirgerbeteiligungsmodell: 300,0

Stand: 12.11.2019
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XI. Ergebnisplanung 2020 - 2024

Planung 2020 - 2024
Wi-Plan I Ple!nung I
2020 2021 2022 2023 2024
Betrag Betrag Betrag Betrag Betrag
€ € € € €

Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung 16.755.000 17.992.000 18.447.000 18.947.000 19.425.000
Umsatzerlése aus Betreuungstatigkeit 339.000 335.000 336.000 337.000 338.000

Umsatzerldse a. d. Verkauf von Grundstiicken - - - - -
Umsatzerldse a. a. Lieferungen und Leistungen 34.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Umsatzerlése aus PV - Anlagen 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
Umsatzerlose g t 17.728.000 18.967.000 19.423.000 19.924.000 20.403.000
Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 163.000 - 100.000 - 100.000 - 100.000 - 100.000

Veranderung des Bestandes aus Bautragertatigkeit - - - - -
Aktivierte Eigenleistungen 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000

Sonstige betriebliche Ertrage 483.000 113000 | 115000 |  117.000 ] 120.000 |

Gesamtleistung 18.974.000 19.580.000 20.038.000 20.541.000 21.023.000
Aufwendungen fiir die Hausbewirtschaftung 5.268.000 5.384.000 5.440.000 5.495.000 5.500.000
Aufwendungen fiir Instandhaltung / Modernisierungen 2.600.000 2.550.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000

Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke - - - - -
Aufwendungen fiir a. Lieferungen u. Leistungen 102.000 110.000 112.000 115.000 115.000
Aufwendg.Hausbewirtschaftg.,Verkaufsgrdst., L.+ L. 7.970.000 8.044.0(;0 7.952.000 8.010.000 8.015.000
Rohertrag 11.004.000 11.536.000 12.086.000 12.531.000 13.008.000
Personalaufwand 3.300.000 3.383.000 3.468.000 3.555.000 3.644.000
Abschreibungen auf Anlagevermégen 4.100.000 4.785.000 5.185.000 5.435.000 5.635.000
Sonstige betriebl. Aufwendungen 1.000.000 1.022.000 1.049.000 1.056.000 1.088.000

Ertrage aus Beteiligungen - - - -
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.063.000 2.213.000 2.250.000 2.313.000 2.350.000
Ergebnis 543.000 135.000 136.000 174.000 293.000
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XIl. Kapitalflussrechnung fiir den Zeitraum 2020 - 2024

Zeitraum
2020 2021 2022 2023 2024
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 6.347 6.637 7.075 7.426 7.782
Cashflow aus der Investitionstatigkeit - 36.307 - 26.251 - 12.651 - 10.655 - 11.005
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 24.284 16.552 4.003 1.844 1.804

Zahlungswirksame Veradnderungen des Finanzmittelfonds - 5.676 - 3.062 - 1.573 - 1.385 - 1.419

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 840 157 33 100 100
Kapitalerh6hung 1.148 962 961 961 961
Ausgleich durch Unternehmensfinanzierung 3.845 1.976 679 424 458

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 157 33 100 100 100

Erlduterungen:

Kreditbedarf :

Investitionen 29.547 22.313 10.753 9.057 9.354
Unternehmensfinanzierung / Kapitalerh6hung 4.993 2.938 1.640 1.385 1.419
Gesamt 34.540 25.251 12.393 10.442 10.773
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 6.347 6.637 7.075 7.426 7.782
Tilgungen von Darlehen - 3.200 - 3.548 - 4.500 - 4.900 - 5.200
Zinsaufwendungen - 2.063 - 2.213 - 2.250 - 2.313 - 2.350
[ 1.084 876 325 213 232
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Investitionen 2020 bis 2024

Bau- Bau- Gesamt 2019
Straie beginn | ende Investition und friiher 2020 2021 2022 2023 2024
In der Gemoll 21/23 2016 2019 1.509.000 € 1.459.000 € 50.000 €
StraRe 13 2016 2020 1.490.000 € 1.000.000 € 490.000 €
Frit 1/3/5 2017 2019 1.466.000 € 1.446.000 € 20.000 €
2/4/6 2017 | 2019 1.097.000 € 1.077.000 € 20.000 €
D Re 2019 2019 478.000 € 120.000 € 358.000 €
Dietrich. . 16/18 2019 2020 900.000 € 50.000 € 750.000 € 100.000 €
In der Gemoll 25/27 2019 2020 1.690.000 € 1.400.000 € 290.000 €
40/42 2019 2020 2.000.000 € 1.200.000 € 800.000 €
SudetenstraRe 36/38 2020 2021 2.100.000 € 30.000 € 1.900.000 € 170.000 €
2020 2020 66.000 € 66.000 €
Rostocker Weg 2/4 2021 2022 2.100.000 € 60.000 € 1.500.000 € 540.000 €
SudetenstraRe 19/21 i Sanierung 2021 2022 2.000.000 € 40.000 € 1.660.000 € 300.000 €
23/(25) energetische Sanierung 2021 2022 1.000.000 € 20.000 € 830.000 € 150.000 €
24 a 2021 100.000 € 100.000 €
WolffstraBe 1 Dach, Fassade, Balkone, Fenster, Fernwérme 2021 2022 1.000.000 € 40.000 € 760.000 € 200.000 €
Potsdamer StraBe 10-14 2022 2025 6.750.000 € 15.000 € 50.000 € 3.000.000 € 1.800.000 € 1.800.000 €
Weg 6/8 2022 2023 1.760.000 € 60.000 € 1.500.000 € 200.000 €
27/29 Sanierung 2022 2023 1.650.000 € 25.000 € 1.410.000 € 215.000 €
SudetenstraRe 31/33 i Sanierung 2022 2023 1.650.000 € 25.000 € 1.410.000 € 215.000 €
20 Vorderseite 2023 2024 450.000 € 400.000 € 50.000 €
26a 2024 2026 4.455.000 € 50.000 € 50.000 € 3.500.000 €
Einzelmodernisierungen 2020 2020 6.000.000 € 1.200.000 € 1.200.000 € 1.200.000 € 1.200.000 € 1.200.000 €
Neubau
L 2 2017 2020 5.950.000 € 4.892.000 € 1.058.000 €
Graf-von-Stauffenberg-Str. 10a 2018 2020 3.070.000 € 1.600.000 € 1.470.000 €
Férsterweg 8 + 10 Neubau 2019 2021 6.020.000 € 500.000 € 4.000.000 € 1.520.000 €
StraRe Reil a 2019 2021 3.802.000 € 500.000 € 3.100.000 € 202.000 €
24 Altenheim ohne 1.035.000 € Inventar 2019 2021 13.963.000 € 1.300.000 € 10.500.000 € 2.163.000 €
24 Altenheim Inventar 2020 2021 1.035.000 € 500.000 € 535.000 €
Friedrich-Ebert-StraBe 1a, ehemals Bolzplatz 2020 2021 4.290.000 € 455.000 € 3.835.000 €
StraBe 2020 2022 10.030.000 € 150.000 € 2.500.000 € 6.500.000 € 880.000 €
il a 2020 2021 2.556.000 € 50.000 € 1.000.000 € 1.506.000 €
Poitiers-StraRe 16, 2020 2021 870.000 € 100.000 € 600.000 € 170.000 €
Poitiers-StraBe 18, Langhaus 2020 2021 2.400.000 € 400.000 € 1.300.000 € 700.000 €
Ginseldorf 2021 2022 2.050.000 € 50.000 € 250.000 € 1.400.000 € 350.000 €
2021 2022 4.936.000 € 235.000 € 4.000.000 € 701.000 €
SudetenstraRe 19/21 Dachaufstockung (barrierefrei) 2021 2022 1.250.000 € 40.000 € 960.000 € 250.000 €
SudetenstraRe 23/(25) D: kung (barrierefrei) 2021 2022 625.000 € 40.000 € 480.000 € 105.000 €
Ginseldorfer Weg 26-32 2022 2023 5.000.000 € 40.000 € 60.000 € 800.000 € 3.500.000 € 600.000 €
27/29 D (barrierefrei) 2022 2023 1.050.000 € 60.000 € 835.000 € 155.000 €
31/33 D: (barrierefrei) 2022 2023 1.059.000 € 9.000 € 60.000 € 835.000 € 155.000 €
Forsterweg I1.BA 2023 2024 6.000.000 € 10.000 € 1.900.000 € 4.090.000 €
Graf-von-Stauffenberg-Str. KiTa 50.000 €
Fahrradgaragen und 45.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 €
EDV - Software 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 €
EDV - Hardware 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 €
GWGs 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 €
Miillabstellplatze 30.000 € 30.000 € 30.000 € 30.000 € 30.000 €
L i uktur far und a 50.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €
Ph il i 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 €
Gesamt 117.667.000 € 17.803.000 € 36.907.000 € 26.851.000 € 13.251.000 € 11.255.000 € 11.605.000 €
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XIV. Trennungsrechnung

freifinanzierter Wohnraum/Gewerbe
offentlich geforderter Wohnraum

gesamt %-Satz vom freifinanzierter %-Satz vom | offentl. geford. | %-Satz vom
Bestand Umsatz Wohnraum/Gewerbe Umsatz Wohnraum Umsatz
€ € €
Sollmieten 12.111.000 9.447.000 2.664.000
Abschreibungen - 3.763.000 - 2.860.000 - 903.000
Zinsaufwendungen - 1.973.000 - 1.539.000 - 434.000
Instandhaltungen - 2.600.000 - 1.794.000 - 806.000
Instandhaltungen - eigene Handwerker - 427.000 - 295.000 - 132.000
Deckungsbeitrag 1 3.348.000 28% 2.959.000 31% 389.000 15%
Umlage Wohnungsverwaltung - 588.000 - 459.000 - 129.000
Umlage Technik - 843.000 - 337.000 - 506.000
Umlage Verwaltungskosten - 1.691.000 - 1.319.000 - 372.000
Deckungsbeitrag 2 226.000 844.000 - 618.000

Nach geltendem Europarecht ist die Gewahrung von Beihilfen von kommunaler Seite an
Unternehmen grundsatzlich verboten. Diese sind nur unter bestimmten Voraussetzungen
und Verfahrensvorschriften zulassig und unterliegen grundsatzlich sowohl der Notifizie-
rungspflicht, d. h. die Beihilfen sind vor der Gewahrung der EU-Kommission anzumelden,
als auch dem Durchflihrungsverbot, d. h. vor einer abschlieRenden Entscheidung der EU-
Kommission darf eine Beihilfe nicht gewahrt werden (s. Art. 108 Abs. 3 AEUV).

Nach dem Freistellungsbeschluss bedarf eine Ausgleichsleistung (Beginstigung) nicht
der Anmeldung (Notifizierung) bei und der Genehmigung durch die EU-Kommission, wenn
u. a.

o es sich um einen Ausgleich fur eine Dienstleistung von allgemeinem wirtschaftli-
chem Interesse (DAWI) im Sinne von Art. 106 Abs. 2 AEUV handelt;

. das Unternehmen mit der Wahrnehmung dieser Dienstleistungen — flir einen Zeit-
raum von zunachst in der Regel maximal zehn Jahren — betraut wird;

. der Betrauungsakt u. a. den genauen Gegenstand und die Dauer der Gemein-
wohlaufgabe, das betraute Unternehmen und gegebenenfalls das betreffende Ge-
biet sowie die Beschreibung des Ausgleichsmechanismus und der Parameter flr
die Berechnung, Uberwachung und Anderung der Ausgleichsleistungen sowie
MaRnahmen zur Vermeidung und Riickforderung von Uberkompensationszahlun-
gen benennt und einen Verweis auf den Freistellungsbeschluss (2012/21/EU) ent-

halt;
. die Zuwendung in transparenter Art und Weise erfolgt und
° die Dokumentation Uber die Erflllung der Voraussetzungen auf Anforderung der

EU-Kommission ausgehandigt werden kann.

Bedeutsam ist insbesondere, dass die Berechnung der Ausgleichsleistungen (Beglnsti-
gungen) nachvollziehbar sein muss und dass die Festlegungen im Vorhinein durch den
Betrauungsakt in Verbindung mit dem jeweiligen Wirtschaftsplan oder einem entspre-
chenden anderen Nachweis der GeWoBau getroffen werden. Im Rahmen des jeweiligen
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Wirtschaftsplans sind — soweit notwendig — in einer Trennungsrechnung alle Erlése und
Kosten aufzufuhren, die zur Erflllung der Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftli-
chem Interesse erforderlich sind.

Bedeutung erlangt der Betrauungsakt sowohl fir die Komplementarfinanzierung zur For-
derung des Baus von Sozialwohnungen durch das Land Hessen und die Universitatsstadt
Marburg als auch fir die verginstigte Bereitstellung von Grundsticken, um flir Personen
mit mittlerem Einkommen Wohnung zu schaffen. Diese dirfen nur angenommen werden,
wenn ein entsprechender Betrauungsakt vorliegt.

Mit dem &ffentlichen Betrauungsakt der Universitatsstadt Marburg vom 04.07.2019 ist die

GeWoBau mit diesen Aufgaben betraut worden. Somit ist der Wirtschaftsplanung und den
Jahresabschlliissen eine Trennungsrechnung beizufligen.
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Anlage 1.1
1
Jahresabschluss flir das Geschéaftsjahr 2019
1. Bilanz zum 31. Dezember 2019
Aktiva Geschaftsjahr Vorjahr
€ € €
A. Anlagevermégen
. Immaterielle Vermégensgegen-
stiande 1.898,00 4.623,00

Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke und grundstiicks-
gleiche Rechte mit Wohnbauten
2. Grundstiicke und grundstulicksgleiche
Rechte mit anderen Bauten
3. Grundstiicke und grundstlicksgleiche

85.665.533,35

12.236.655,99

85.644.728,79

12.045.053,99

Rechte ohne Bauten 852.296,82 125.169,54
4. Technische Anlagen 2.524.748,00 2.901.868,00
5. Betriebs- und
Geschéftsausstattung 556.975,00 680.344,00
6. Anlagen im Bau 7.991.924,36 3.053.724,72
7. Bauvorbereitungskosten 458.492,60 110.286.626,12 661.662,91
lll. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 22.000,00 20.692,23
2. Sonstige Ausleihungen 94.905,61 105.289,60
3. Andere Finanzanlagen 18.290,00 135.195,61 18.290,00
Anlagevermogen insgesamt: 110.423.719,73| 105.261.446,78
B. Umlaufvermogen
. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
und andere Vorrate
1. Unfertige Leistungen 4.504.463,01 4.571.721,52
2. Geleistete Anzahlungen 64.489,10 4.568.952,11 46.446,48
Il. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Vermietung 73.128,77 64.201,43
2. Forderungen aus Betreuungstatigkeit 53.404,31 139.372,39
3. Forderungen aus anderen Lieferungen
und Leistungen 96.712,07 93.035,82
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.015.252,95 1.238.498,10 37.199,88
lll. Flissige Mittel
1. Kassenbestand 2.171,81 1.818,36
2. Guthaben bei Kreditinstituten 1.329.523,62 3.115.997,35
3. Bausparguthaben 120.385,98 1.452.081,41 0,00
Umlaufvermégen gesamt 7.259.531,62 8.069.793,23
C. Rechnungsabgrenzungsposten
1. Andere Rechnungsabgrenzungsposten 245,00 978,69
Bilanzsumme: 117.683.496,35| 113.332.218,70
Nachrichtlich: Treuhandvermdgen Kautionen: 1.400.784,11 1.352.588,31
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Passiva Geschaftsjahr Vorjahr
€ € €
A. Eigenkapital
. Stammkapital 3.339.440,00 3.339.440,00
Stammkapital € 3.342.300,00
J. Nennbetrag Eigene Anteile € 2.860,00
Il. Kapitalriicklage 400,00 0,00
lll. Gewinnriicklagen
1. Gesellschaftsvertragliche Rlcklage 1.743.300,00 1.627.300,00
2. Bauerneuerungsricklage 12.023.791,64 11.276.954,02
3. Andere Ruicklagen (Freie Riicklagen) 6.637.058,89 20.404.150,53 6.637.058,89
IV. Bilanzgewinn 1.037.720,33 746.837,62
Eigenkapital insgesamt: 24.781.710,86| 23.627.590,53
B. Riickstellungen
1. Sonstige Rickstellungen 457.530,00 891.914,00

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten gegenliber anderen
Kreditgebern

67.460.963,19

16.006.954,18

64.276.386,51

15.627.439,37

3. Erhaltene Anzahlungen 4.573.844,09 4.405.648,25
4. Verbindlichkeiten aus Vermietung 257.226,93 218.955,75
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 1.771.562,49 2.200.149,14

6. Sonstige Verbindlichkeiten 1.163.095,92 91.233.646,80 1.227.301,63
davon aus Steuern: € 18.484,98; i.V. € 44.991,24

D. Rechnungsabgrenzungsposten 1.210.608,69 856.833,52
Bilanzsumme: 117.683.496,35| 113.332.218,70
Nachrichtlich: Treuhandverbindlichkeiten Kautionen: 1.400.784,11 1.352.588,31
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2. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01.2019 bis 31.12.2019
Geschéftsjahr Vorjahr
€ € €
1. Umsatzerlése
a. aus der Hausbewirtschaftung 16.365.827,62 15.861.646,18
b. aus Betreuungstatigkeit 162.835,76 163.160,43
c. aus anderen Lieferungen und Leistungen 703.142,14 17.231.805,52 730.124,22
2. Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen -67.258,51 286.445,60
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 568.920,52 577.285,10
4. Sonstige betriebliche Ertrage 531.726,17 360.510,51
5. Aufwendungen fiir bezogene
Lieferungen und Leistungen
a. Aufwendungen fiir die Hausbewirtschaftung 6.465.714,85 7.091.951,45
b. Aufwendungen flr andere Lieferungen und
Leistungen 99.823,96 6.565.538,81 105.761,51
Rohergebnis 11.699.654,89 10.781.459,08
6. Personalaufwand
a. Léhne und Gehalter 2.439.523,19 2.320.852,60
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur die Altersversorgung, davon fir 620.336,00 3.059.859,19 630.042,90
Altersversorgung: € 161.457,16
Vorjahr: € 166.927,75
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 3.727.338,94 3.562.178,52
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.340.601,61 903.869,74
9. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 2.244,13 2.499,46
10. Ertrage aus anderen Finanzanlagen 13,75 13,75
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 467,81 466,20
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.972.307,43 2.098.023,96
davon Abzinsung € 1.201,49
Vorjahr: €2.072,58
13. Ergebnis nach Steuern
vom Einkommen und Ertrag 1.602.273,41 1.269.470,77
14. Sonstige Steuern 448.553,08 439.633,15
15.Jahresiiberschuss 1.153.720,33 829.837,62
16. Einstellung in Gewinnriicklagen
Gesellschaftsvertragliche Riicklage -116.000,00 -83.000,00
Bilanzgewinn 1.037.720,33 746.837,62
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3. Anhang

A. Allgemeine Angaben

Die Gemeinnltzige Wohnungsbau GmbH Marburg-Lahn ist eine Kapitalgesellschaft,
eingetragen in das Handelsregister beim Amtsgericht ,Marburg“ unter der Registernummer
HRB 1040. Sitz der Kapitalgesellschaft ist in 35037 Marburg, Pilgrimstein 17.

Der Jahresabschluss fur das Jahr 2019 wurde nach den Rechnungslegungsvorschriften fur
Kapitalgesellschaften entsprechend den Bestimmungen des HGB aufgestellt. Die
Gesellschaft wird entsprechend § 122 HGO als groBe Kapitalgesellschaft gem. § 267 HGB
behandelt, da eine Gebietskérperschaft (Universitatsstadt Marburg) Gesellschafter ist.

Der Gliederung von Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung wurden die geltenden Form-
blattvorschriften fir Wohnungsunternehmen zu Grunde gelegt. Fur die Gewinn- und
Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahit.

Zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen und den Steuerbilanzansatzen bestehen
Unterschiede, aus denen aktive latente Steuern resultieren. Sie betreffen die
Bilanzpositionen Grundstiicke und grundstlcksgleiche Rechte mit Wohnbauten und Grund-
stiicke und grundstticksgleiche Rechte mit anderen Bauten. Weiterhin bestehen steuerliche
Verlustvortrage, die bei der Berechnung aktiver latenter Steuern beriicksichtigt werden
kénnen. Auf die Austbung des Wahlrechts zur Aktivierung latenter Steuern gem. § 274 HGB
wurde verzichtet.

B. Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Das gesamte Anlagevermdégen wurde zu fortgefihrten  Anschaffungs- und
Herstellungskosten bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Die Bewertung der immateriellen Vermdgensgegenstande erfolgte zu den Anschaffungs-
kosten unter Bericksichtigung zeitanteiliger linearer Abschreibungen. Es wurde eine
Nutzungsdauer von drei bzw. finf Jahren unterstellt.

Die Sachanlagen wurden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten vermindert um
planmaBige nutzungsbedingte Abschreibungen bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert
angesetzt. Die planméaBigen Abschreibungen wurden nach der Restnutzungsdauer bei einer
angenommenen Gesamtnutzungsdauer von grundsatzlich 80 Jahren bei neu erstellten
Wohnbauten und 50 Jahren bei sonstigen Neubauten, 10 Jahren bei AuBBenanlagen und 20
Jahren fir Garagenobjekte berechnet. ErschlieBungsbeitréage fir Erbbaugrundstiicke wurden
auf die Restlaufzeit der Erbbaurechtsvertrédge verteilt. Bei den von der Universitatsstadt
Marburg erworbenen Gebauden wurde die im Gutachten festgesetzte Restnutzungsdauer
zwischen 12 und 50 Jahren zu Grunde gelegt.

Die Herstellungskosten der Bauten des Anlagevermégens wurden auf der Grundlage der
Vollkosten ermittelt. Diese setzen sich aus Fremdkosten und Eigenleistungen zusammen.
Die Eigenleistungen umfassen im Wesentlichen anteilige Personalkosten und Sach-
aufwendungen. Darlber hinaus wurden zurechenbare Zinsen fur Fremdkapital aktiviert.
Erhaltene Zuschiisse wurden teilweise von den Herstellungskosten in Abzug gebracht.
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Die Bewertung der Technischen Anlagen erfolgte zu den Anschaffungskosten auf der
Grundlage der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer von in der Regel 20 Jahren. Die Ab-
schreibung erfolgte linear.

Die Bewertung der Betriebs- und Geschéaftsausstattung erfolgte zu den Anschaffungskosten
unter Bericksichtigung der linearen Abschreibungen auf der Grundlage der betriebs-
gewodhnlichen Nutzungsdauer (3 bis 13 Jahre).

Die geringwertigen Wirtschaftsgliter wurden als Sammelposten erfasst und werden in einem
Zeitraum von funf Jahren gleichmaBig abgeschrieben.

Die unfertigen Leistungen betreffen im Wesentlichen die nicht abgerechneten Betriebs-
kosten.

Bei den zum Nominalwert bewerteten Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden
wurde allen erkennbaren Risiken durch Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen.

Bankguthaben sind zu Anschaffungskosten bewertet, soweit nicht in Einzelféllen ein nied-
rigerer Wertansatz geboten ist.

Die eigenen Anteile sind entsprechend § 272 Abs. 1a HGB offen von dem Posten
~otammkapital“ abgesetzt.

Die sonstigen Ruckstellungen wurden in HOhe des nach verndnftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrags angesetzt.

Die Verbindlichkeiten wurden mit dem Erflllungsbetrag angesetzt.
Vor dem Bilanzstichtag getatigte Ausgaben bzw. Einnahmen, die Aufwand bzw. Ertrag flr

eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen, werden als aktive bzw. passive
Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

C. Erlauterungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz

Die Entwicklungen der einzelnen Positionen des Anlagevermdgens sind im Anlagespiegel
ersichtlich.

In der Position Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten wird der
fortgefiihrte Bestand an Grundstiicken und Gebauden dargestellt.

Die Technischen Anlagen betreffen im Wesentlichen die Photovoltaik-Anlagen.

Die unfertigen Leistungen betreffen im Wesentlichen die noch nicht abgerechneten
Betriebskosten.
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Die Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstande haben eine Restlaufzeit von:

mehr als insgesamt  davon gegenUber
ein Jahr Gesellschafter
€ € €
Forderungen aus Vermietung 0,00 73.128,77 28.409,37
(0,00) (64.201,43) (0,00)
Forderungen aus Betreuungs- 0,00 53.404,31 39.913,46
tatigkeit (0,00) (139.372,39) (137.339,38)
Forderungen aus anderen 0,00 96.712,07 0,00
Lieferungen und Leistungen (0,00) (93.035,82) (0,00)
Sonstige Vermbgensgegenstande 0,00 1.015.252,95 0,00
(0,00) (37.199.88) (0,00)
0,00 1.238.498,10 68.322,83
(0,00) (333.809,52) (137.339,38)

In Klammern wurden die Betrdge des Vorjahres angegeben.

Das Stammkapital von 3.339.440,00 € hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht veréandert.

Im Jahr 2019 hat die Gesellschafterversammlung die Anderung des Gesellschaftervertrages
und damit auch die Zuflhrung zu einer Kapitalriicklage in Héhe von insgesamt 4.993,4 T€

beschlossen.

Die Gewinnriicklagen haben sich wie folgt entwickelt:

Stand Veranderung Stand
31.12.2018 31.12.2019
€ € €
Gesellschaftsvertragliche
Ricklagen 1.627.300,00 116.000,00  1.743.300,00
Bauerneuerungsricklage 11.276.954,02 746.837,62 12.023.791,64
Andere Ricklagen 6.637.058,89 0,00 6.637.058,89

Aus dem Jahrestberschuss 2019 wurden rund 10 % gemaBR Gesellschaftsvertrag in die
gesellschaftsvertragliche Ricklage eingestellt. In der Gesellschafterversammlung vom 06.
September 2019 wurde beschlossen, dass keine Dividende ausgeschittet wird und der
Bilanzgewinn 2018 in die Bauerneuerungsricklage eingestellt wird.
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der Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten, die durch Grundpfandrechte gesichert sind, stellen
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Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung enthalten Sollmieten (abzlglich
Erlésschmalerungen) (11.957,8 T€), (Umlagen 4.394,4 T€) sowie Zuschiisse und Gebuhren
(13,6 T€).

Die Umsatzerlose aus der Betreuungstatigkeit in Hohe von 162,8 T€ resultieren aus der
Geschaftsbesorgung fir die SEG und der kaufmannischen Betreuung des Sanierungstragers
(155,2 T€) sowie aus der Verwaltung von fremdem Grundbesitz (7,6 T€).

Die Erlése aus anderen Lieferungen und Leistungen (703,1 T€) resultieren aus Ertragen
aus Solarstromverkaufen (666,5 T€), Gestattungen (24,1 T€), Werbeeinnahmen (4,9 T€) und
sonstige Einnahmen (7,6 T€).

Die aktivierten Eigenleistungen beinhalten anteilige persénliche und sachliche Aufwen-
dungen zur Erstellung von Sachanlagevermdgen. Auch sind folgende Bauzeitzinsen aktiviert
worden:

Grundstlicke und grundstlicksgleiche Rechte mit Wohnbauten:

In der Gemoll (Modernisierung): 4.751,25 €
Friedensplatz 2 bis 6 (Modernisierung) 15.556,75 €
Friedensplatz 1 bis 3 (Modernisierung) 13.699,78 €
Anlagen im Bau:

SudetenstraBe 24 a (Neubau Alten-und Pflegzentrum): 10.007,94 €
LuwecostraBe 2 (Neubau Ergotherapieschule) 39.665,05 €
Gesamt: 83.680,77 €

Von den sonstigen betrieblichen Ertragen entfallen im Wesentlichen 22,1 T€ auf Instand-
haltungskostenerstattungen, 11,1 T€ auf Ertradge auf abgeschriebene Forderungen, 351,9 T€
aus der Aufldsung von Ruckstellungen, davon 289,9 T€ auf die Aufldsung der Rickstellung
Umstellung L-Gas auf H-Gas, 46,2 T€ aus dem Skontoertrag, 49,3 T€ aus der Ausbuchung
eines Darlehens, 19,7 T€ aus der Vereinnahmung eines Sicherheitseinbehalts sowie 22,7 T€
auf der Auflésung von Wertberichtigungen.

Die Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung betreffen:

T€
Betriebskosten 4.384,7
Instandhaltung/Modernisierung 2.007,2

Andere Aufwendungen

73,8

6.465,7

Von dem Aufwand fiir andere Lieferungen und Leistungen in H6he von 99,8 T€ betreffen
im Wesentlichen mit 70,9 T€ Aufwendungen fir Photovoltaikanlagen.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Wesentlichen sé&chliche
Verwaltungsaufwendungen des Betriebes und des Unternehmens in Héhe von 9124 T€
enthalten. Weiterhin werden in dieser Position die Abschreibungen auf Mietforderungen und
sonstige Forderungen aus dem Umlaufvermdgen mit 72,5 T€ und versch. Abrisskosten mit
355,7 T€ ausgewiesen.
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D. Verwendung des Bilanzgewinnes

Der Jahresabschluss fir das Geschéftsjahr 2019 weist einen Bilanzgewinn von
1.037.720,33 € aus.
Von der Geschéaftsfihrung wird folgende Gewinnverwendung vorgeschlagen:

Einstellung in die Bauerneuerungsricklage: 1.037.720,33 €

E. Sonstige Angaben

Aus der Bilanz nicht ersichtliche Haftungsverhaltnisse bestehen zum 31. Dezember 2019
nicht.

Es bestehen folgende, nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte finanzielle Ver-
pflichtungen, die fir die Beurteilung der finanziellen Lage von Bedeutung sind:

Aus der Bautétigkeit noch anfallende Kosten 9.167,3 T€

Im Geschéaftsjahr 2019 betragt der Aufwand fir Erbbauzinsen 65.716,13 €. Fur die folgenden
funf Jahre werden 328.600,00 € erwartet.

Das vom Abschlusspriifer im Geschaftsjahr 2019 berechnete Gesamthonorar stellt sich wie
folgt dar:

Abschlussprifungsleistungen 35,7 T€
Steuerberatungsleistungen 15,8 T€
Gesamthonorar 51,5 T€

Die im Treuhandvermdgen gehaltenen liquiden Mittel betragen zum 31. Dezember 2019:

GeWoBau GmbH als Sanierungstrager 3.206.791,69 €
WEG und Mietverwaltung 57.037,78 €
Kautionen Mieter 1.400.784,11 €

Die Zahl der im Geschaftsjahr 2019 durchschnittlich beschaftigten Mitarbeiter betrug:

Vollzeit Teilzeit

Prokuristen 2 -
Kaufménnische Angestellte 13 9
Technische Angestellte 13 -
Regiebetrieb 11 -
Auszubildende 1 -
Hauswarte - 10
40 19
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Lagebericht flir das Geschaftsjahr 2019

1. Darstellung des Geschaftsverlaufes und des Geschaftsergebnisses

Die Situation auf dem auf die Universitatsstadt Marburg begrenzten Markt fir Wohnimmobilien
war im Berichtszeitraum gegenuber dem Vorjahr unverandert. Nach wie vor herrschte ein
Nachfrageuberhang. Die GeWoBau konnte das Geschéftsjahr 2019 mit einem Jahres-
Uberschuss von 1.154 T€ abschlief3en.

1.1 Wohnungsbestand

Im Bestand befanden sich zum 31. Dezember 2019:

Veranderungen Hauser Wohnungen Gewerbe Biiroeinh. Sonst. Einh. Garagen/Stellplatze

01.01.2019 387 2.605 30 1 3 180 206
Zugang 1 4
Abgang 5

31.12.2019 388 2.604 30 1 3 180 206

Der Zugang betrifft den Erwerb (im Rahmen eines Erbbaurechts) eines Hauses mit 4
Wohneinheiten in der DeutschhausstraBe 18. Durch neue Zuordnung von Wohnungseinheiten
sind rechnerisch finf Wohnungen abgegangen.

1.2 Bestandsbewirtschaftung

Durch Abnahme der Mieterwechsel von 198 im Vorjahr auf 193 in diesem Jahr ergibt sich eine
Fluktuationsrate von 7,4 % (im Vorjahr 7,6 %).

Die Zahl der Leerstédnde zum Stichtag 31. Dezember 2019 hat sich verringert. 37 Wohnungen
standen leer, davon 15 auf Grund anstehender Modernisierung.

Uber die letzten Jahre zeigt sich hier folgendes Bild:

Jahr Leerstehende davon Mieter- Fluktuations-
Wohnungen Leerstand wechsel Rate
insgesamt aufgrund
Modernisierung
2019 37 15 193 7.4
2018 50 22 198 7,6
2017 78 45 229 8,8
2016 43 22 249 9,5

Die Investitionen in das Anlagevermdgen beliefen sich im Berichtsjahr auf 8.956,2 T€. Auf den
Bereich Grundsticke mit Wohnbauten entfallen 3.583,8 T€ im Wesentlichen fir
Modernisierungen. Der Bereich Grundstiicke mit anderen Bauten verzeichnete einen Zugang
von 97,0 T€ fur Fahrradgaragen und die Modernisierung eines Gebaudes in Weidenhausen.
Grundstlckskaufe in der Friedrich-Ebert-Str. und die Begriindung eines Erbbaurechts in der
SudetenstraBen verursachen den Zugang von 502,6 T€ bei den Grundstliicken ohne Bauten.
Bei den Anlagen im Bau waren Zugange von 4.393,9 T€ zu verzeichnen. Hierbei handelt es
im Wesentlichen um den geplanten Neubau einer Ergotherapie Schule in Célbe in H6he von

998



Universitatsstadt Marburg Haushalt 2021
Anlage 1.2
2

1,3 Mio. €, den Neubau in der Graf-v. Stauffenberg-Str. 10a in H6he von 1,3 Mio. € und den
Altenheimneubau in der SudetenstraBe in H6he von rd. 1,2 Mio. €. Begonnen wurde mit den
Wohnungsneubauten im Férsterweg und in der Magdeburger Straf3e.

Unter den Bauvorbereitungskosten sind im Wesentlichen die Investitionskosten fir den
Wohnungsneubau in der Poitiers-StraBe in Hdéhe von 231,83 T€ und den Geschoss-
wohnungsbau in der Magdeburger StraBe in Hohe von 60,0 T€ dargestellt.

In den Zugéangen des Anlagevermdgens sind 568,9 T€ aktivierte Eigenleistungen fiir eigene
Architekten- und Verwaltungsleistungen enthalten. Im Bereich der ,Betriebs- und
Geschaftsausstattung” (37,8 T€) handelt es im Wesentlichen um Zugange von EDV- und
BlUroausstattungen.

Im Rahmen der Instandhaltung hat die GeWoBau im Berichtsjahr 2.007,2 T€ fur Fremdkosten
aufgewendet.

2. Darstellung der wirtschaftlichen Lage

2.1 Vermoégens- und Kapitalstruktur

Aktiva Geschaftsjahr % Vorjahr %
T€ T€
Anlagevermégen 110.423,7 93,8 105.261,4 92,9
Umlaufvermégen 7.259,5 6,2 8.069,8 7,1
Aktive
Rechnungsab- 0.3 0.0 10 0.0
grenzungsposten ’ ’ ’ ’
Gesamtvermoégen 117.683,5 100,0 113.332,2 100,0
Passiva Geschaftsjahr % Vorjahr %
T€ T€
Eigenkapital 24.781,7 21,1 23.627,6 20,8
Ruckstellungen 457,5 0,4 891,9 0,8

Verbindlichkeiten
inklusive langfristiges

Fremdkapital 91.2337 775 87.9559 77,6
Passive

Rechnungsab- 12106 10 856.8 08
grenzungsposten g ; , ’

Gesamtkapital 117.683,5 100,0 113.332,2 100,0
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Das Gesamtvermoégen der Gesellschaft nahm im Berichtsjahr um 4.351,3 T€ auf 117.683,5 T€
zu. Das Anlagevermégen nahm im Wesentlichen auf Grund hdherer Investitionen gegentber
dem Vorjahr um 5.162,3 T€ auf 110.423,7 T€ zu. Der Anteil des Anlagevermdgens an der
Bilanzsumme betragt 93,8 %.

Das Umlaufvermdgen hat sich um 810,3 T€ auf 7.259,5 T€ verringert.

Der Eigenkapitalanteil der Gesellschaft erhéhte sich um 1,154,1 T€ auf 24.781,7 T€. Dies
entspricht 21,1 % vom Gesamtvermdgen.

Die Verbindlichkeiten erhéhten sich von 87.955,9 T€ um 3.277,8 T€ auf 91.233,7 T€. Dies

entspricht einem Anteil von 77,5 % am Gesamtkapital. Der langfristige Fremdkapitalanteil ist
von 68,8 % auf 66,6 % gefallen.

2.2 Finanzlage

Geschéftsjahr Vorjahr Veranderung
T€ T€ T€

Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit 6.658.2 7.081.1 422.9
Cashflow aus der
Investitionstatigkeit -8.943,4 -6.268,5 -2.674,9
Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit 619,5 -2.250,7 2.870,2
Finanzmittelfonds am Ende der
Periode 1.452,1 3.117,8 -1.665,7

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit belief sich fir das Geschéaftsjahr 2019 auf
6.658,2 T€.

Im Geschéftsjahr 2019 wurden in das Sachanlagevermdgen 8.956,2 T€ investiert, 2.441,9 T€
mehr als im Vorjahr. Aus der Investitionstatigkeit resultiert insgesamt ein Mittelabfluss in Héhe
von 8.943,4 T€.

Im Bereich der Finanzierungstétigkeit flossen der GeWoBau im Geschéftsjahr 2019 durch
Valutierung von Krediten 6.435,0 T€ an flissigen Mitteln zu. Die planmaBigen Tilgungen
beliefen sich auf 2.843,6 T€. Die gezahlten Zinsen beliefen sich auf 1.972,3 T€. Des Weiteren
erfolgte eine Finanzmittelanlage bei der SEG Marburg von TEUR 1.000,0.

Der operative Mittelzufluss, der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit sowie der
Kassenbestand reichten aus, um die Mittelabflisse aus der Investitionstatigkeit zu decken.

Die Gesellschaft konnte im Geschaftsjahr alle ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen.
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2.3 Ertragslage

Der erzielte Jahresliberschuss in Héhe von 1.153,7 T€ setzt sich aus folgenden Geschéafts-
bereichen zusammen:

Geschaftsbereiche Geschaftsjahr Vorjahr

T€ T€
Hausbewirtschaftung 646,3 506,5
Betreuungstatigkeit 8,5 11,9
Photovoltaik-Anlagen 94,8 96,5
Finanzergebnis 2,7 0,9
Sonstiger Geschéftsbereich 401,4 214,0
Jahresiiberschuss 1.153,7 829,8

Die Umsatzerldse ergaben sich aus folgenden Geschéaftsbereichen:

Geschaftsbereiche Geschéftsjahr Vorjahr
T€ T€
Hausbewirtschaftung 16.365,8 15.861,7
Betreuungs- und 162,8 163,1
Sanierungstatigkeit
Photovoltaik-Anlagen 666.,5 701.,6
Sonstige Bereiche 36,7 28,5
Umsatzerlose 17.231,8 16.754,9
Bestandsveranderungen -67,3 286,4
Aktivierte Eigenleistungen 568,9 577,3
Sonstige betriebliche Ertrage 531,7 360,5
Gesamtleistung 18.265,1 17.979,1

Die Hausbewirtschaftung hat im Berichtsjahr mit einem Uberschuss in Héhe von 646,3 T€
abgeschlossen.

Der Betreuungsbereich ist im Berichtsjahr durch Uberschiisse im Bereich Sanierungsbiiro,

WEG-Verwaltung und der Geschaftsbesorgung fir die SEG in Hbéhe von 85 T€
gekennzeichnet.
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Der Bereich Photovoltaik-Anlagen hat in 2019 mit einem Uberschuss in Héhe von 94,8 T€
abgeschlossen. )
Der sonstige Geschéftsbereich hat mit einem Uberschuss von 401,4 T€ abgeschlossen.

Die Gesamtkapitalrentabilitéat von 2,7 % hat sich gegentiber dem Vorjahr nur sehr geringfligig
verandert.

Die Eigenkapitalrentabilitét ist von 3,5 % auf 4,7 % gestiegen.

3. Finanzinstrumente

Die Finanzanlagen im Anlagevermdgen betreffen Beteiligungen an der Wohnstadt Kassel mit
22 T€, an der Gemeinnitzigen Bau- und Siedlungsgenossenschaft eG in Marburg-Cappel mit
18,0 T€ und Genossenschaftsanteile der Volksbank Mittelhessen mit 0,3 T€. Des Weiteren
sind unter den Sonstigen Ausleihungen Arbeitgeberdarlehen in H6he von 81,6 T€ sowie mit
13,3 T€ ein Darlehen im Zusammenhang mit der Erstellung einer Solaranlage ausgewiesen.
Das entspricht 0,1 % der Bilanzsumme.

Die Forderungen aus Vermietung haben sich um 8,9 T€ auf 73,1 T€ erhdht. Im Bereich der
Forderungen aus der Betreuungstatigkeit ist eine Reduzierung der Forderungen von 139,4 T€
auf dann 53,4 T€ zu verzeichnen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich stichtagsbedingt um 3,7 T€ auf
96,7 T€ erhht.

Die Sonstigen Vermdgensgegenstdande haben um 978,1 T€ auf 1.015,3 T€ zugenommen.
Ursachlich hierfir ist eine Forderung gegentber der SEG Marburg.

Die flussigen Mittel haben sich gegeniber dem Vorjahr um 1.665,7 T€ auf 1.452,1 T€
verringert. Dies resultiert aus der Finanzierung eines Teils der Investitionen Uber den
Kassenbestand.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern haben sich zum
Vorjahr per Saldo um 3.564,1 T€ auf 83.467,9 T€ erhdht.

Dem Cluster-Risiko wird durch Zinsmanagement in der Weise entgegengesteuert, dass
Zinsfestschreibungen zu unterschiedlichen Zeitpunkten abgeschlossen werden und zu
unterschiedlichen Zeitpunkten auslaufen. Darliber hinaus wird durch Diversifikation der
Darlehensgeber und der Zinsfestschreibungslaufzeiten diesem Risiko weiter entgegengewirkt.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind um 428,6 T€ auf 1.771,6 T€
gesunken.

4. Voraussichtliche Entwicklung (Prognosebericht)

Far das Jahr 2020 sind Investitionen in H6he von 36,9 Mio. € geplant. Darin enthalten sind
GroBmodernisierungen der Liegenschaften ,Sudetenstralle 40/42“ und ,36/38“ ,Dietrich-
Bonhoeffer-Str.16“, ,Weidenhauser Str. 13“, ,Deutschhausstralle 18“ sowie ,In der Gemoll
25/27¢. NeubaumaBnahmen sind geplant in der ,Graf-von-Stauffenberg-StraBe 10a“, der
.PoitiersstraBe 16 und 18 im ,Férsterweg 8/10% in der ,Magdeburger StraBe®, der ,Friedrich-
Ebert-StraB3e“, in der ,SudetenstraBe 24“ sowie in ,Michelbach“ und ,oberer Rotenberg®.
Darliber hinaus sollen die Gebdude ,SudetenstraBe 19 bis 33" modernisiert und um ein
Staffelgeschoss erweitert werden.
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Fir die gesamten geplanten Investitionen und zur Unternehmensfinanzierung sollen im Jahr
2020 Darlehen von 34.540 T€ aufgenommen werden.

Die geplanten Instandhaltungsfremdkosten betragen 2.600 T€.

Die Gesellschaft plant fir das Jahr 2020 einen Jahrestiberschuss in Hohe von 543 T€.
5. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung (Risikobericht)

5.1 Risiken der kiinftigen Entwicklung

Seit Anfang 2020 hat sich das Coronavirus (COVID-19) weltweit ausgebreitet. Auch in
Deutschland hat die Pandemie seit Februar 2020 zu deutlichen Einschnitten sowohl im
sozialen als auch im Wirtschaftsleben gefuhrt. Von einer Eintrlbung der
gesamtwirtschaftlichen Lage ist daher auszugehen. Die Geschwindigkeit der Entwicklung
macht es schwierig, die Auswirkung zuverlassig einzuschéatzen; es ist jedoch mit Risiken fir
den zukinftigen Geschéaftsverlauf der GeWoBau zu rechnen. Zu nennen sind beispielsweise
Risiken

e aus der Verzbégerung bei der Durchfihrung von Instandhaltungs-, Modernisierungs-
und BaumaBnahmen verbunden mit dem Risiko von Kostensteigerungen und der
Verzbgerung von geplanten Einnahmen sowie

e aus dem Anstieg der Mietausfalle.

5.2 Chancen der kiinftigen Entwicklung

Ziele sind die Mitgestaltung von Wohnungs- und Lebensbedingungen. Die Strategie ist, durch
Investitions- und Modernisierungstéatigkeiten attraktive Wohnstandorte innerhalb der Stadt
entstehen zu lassen. Als moderner Dienstleister ,Rund ums Wohnen“ ist die GeWoBau fiir die
Aufgaben der n&chsten Jahre gut aufgestellt.

1003



Universitatsstadt Marburg Haushalt 2021
Anlage 1.3
1

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Gemeinnitzige Wohnungsbau GmbH Marburg-Lahn, Marburg

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Gemeinnltzige Wohnungsbau GmbH Marburg-Lahn,
Marburg, — bestehend aus der Bilanz zum 31.12.2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung
fr das Geschéaftsjahr vom 01.01.2019 bis zum 31.12.2019 sowie dem Anhang, einschlieBlich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben
wir den Lagebericht der Gemeinntitzige Wohnungsbau GmbH Marburg-Lahn, Marburg, fir das
Geschaftsjahr vom 01.01.2019 bis zum 31.12.2019 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den
tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermobgens- und Finanzlage der
Gesellschaft zum 31.12.2019 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom
01.01.2019 bis zum 31.12.2019 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Geman § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt.  Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen istim Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
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Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prafungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats flir den
Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsédtzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir
verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus
sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen
und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im
Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

1005



Universitatsstadt Marburg Haushalt 2021
Anlage 1.3

3

Verantwortung des Abschlussprtifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie daftir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméaBiger Abschlussprifung
durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdnnen aus VerstdéBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen
und fahren Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere
Prafungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe
betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
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ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten  Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung  der
Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestétigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priufungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten  kdénnen jedoch dazu fUhren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortflhren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.
fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prafungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung

feststellen.

Frankfurt am Main, den 04.05.2020

Verband der Siidwestdeutschen
Wohnungswirtschaft e. V.

Brinnler-Groétsch Yigit
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Eine Verwendung des Bestatigungsvermerks auBerhalb dieses Prifungsberichts bedarf un-
serer vorherigen Zustimmung. Bei Verdéffentlichungen oder Weitergabe des Jahresabschlus-
ses und/oder des Lageberichts in einer von der bestatigten Fassung abweichenden Form
(einschlieBlich der Ubersetzung in andere Sprachen) bedarf es zuvor unserer erneuten Stel-
lungnahme, sofern hierbei unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere Prifung hin-
gewiesen wird; auf § 328 HGB wird verwiesen.
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Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH
Plan 2020

in €

Position

01.1 Ambulanter Dienst

01.2 Teilstationare Pflege

01.3 Vollstationare Pflege

01.4 Kurzzeitpflege

01. Ertrége aus allg. Pflegeleistungen
02. Ertrége aus Unterkunft und Verpflegung
03. Ertrége aus Investitionskosten

04. Zuweisungen und Zuschilsse zu Betriebskosten
05. Ausbildungszuschuss

06. Umsatzerlése nach § 277 HGB

07. Umsatzerldse

08. Sonstige betriebliche Ertrage

09. Gesamtleistung

10.1 Léhne und Gehilter

10.2 Soz. Abg. u. Aufw. fur Altersvers. u. f. Unterstitzung

10. Personalaufwand

11.1 Lebensmittel

11.2 Aufwendungen fiir Zusatzleistungen

11.3 Wasser, Energie, Brennstoffe

11.4 Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf

11. Materialaufwand

12. Verbrauchsgter gem. 82 Abs. 2 Nr.1

13. Aufwendungen fiir zentrale Dienstleistungen (Stadt)
14. Steuern, Abgaben, Versicherungen

15. Aufwand Hilfs- und Nebenbetriebe

16. Mieten, Pacht, Leasing

17. Zwischenergebnis 1

18. Ertrége 6ffentliche und nicht éffentliche Férderung
19. Afa immat. Vermégensg. und Sachanlagen

20. Afa Forderungen u. s. Vg.

21. Instandhaltung und Instandsetzung

22. Sonstige ordentliche und auferordentliche
Aufwendun en

23. Zwischenergebnis 2

24. Zinsen und &hnliche Ertrage

25. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
26. Zinsergebnis

27. Ergebnis der gewshnlichen Geschéftstatigkeit
28. JahresueberschuR / Jahresfehlbetrag

Plan 2020

1.023.224
289.002
7.052.318
384.548
8.749.093
2.205.290
1.274.642
51.000
172.998
582.490
13.035.514
233.915
13.269.429
-6.551.783
-1.803.049
-8.354.832

-960
-526.954
-2.537.767
-3.065.681
~77.345

-157.024
-6.881
-949.951
657.714

-226.078
0
-304.319

-116.331

10.986
0

0
0
10.986
10.986

1dhs

in%
von Gl

7.7%
2,2%
53,1%
2,9%
65,9%
16,6%
9,6%
0,4%
1,3%
4,4%
98,2%
1,8%
100,0%
-49,4%
-13,6%
-63,0%

0,0%
-4,0%
-19,1%
-23,1%
-0,6%

-1.2%
-0,1%
-7,2%

5,0%

-1,7%
0,0%
-2,3%
-0,9%
0,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,1%
0,1%

VS 2019

978.420
300.420
7.003.305
358.672
8.640.816
2.1560.995
1.295.337
33.000
121.001
641.552
12.882.791
131.227
13.014.019
-6.295.105
-1.710.113
-8.005.219

-320
-511.758
-2.489.173
-3.001.251
-93.479

-161.013
-6.369
-944.161
802.527

-161.351
-1.200
-365.439

-47.803

226.734
780
-1.332
-552

226.183
226.183

in % von
Gl
7.5%
2,3%
54,0%
2,8%
66,6%
16,6%
10,0%
0,3%
0,9%
4,9%
99,3%
1.0%
100,0%
-48,5%
-13,2%
-61,7%

0,0%
-3,9%
-19,2%
-23,1%
-0,7%

-1,2%
0.0%
-7.3%
6,2%

-1,2%

0,0%
-2,8%
-0,4%

1,7%
0,0%
0,0%
0,0%
1,7%
1,7%

Haushalt 2021

Ist 2018

967.608
258.152
6.744.426
349.866
8.320.052
2.052.396
1.304.696
30.000
81.512
645.177
12.433.832
97.017
12.530.850
-5.087.888
-1.571.019
-7.558.908

-1.032
-457.378
-2.404.176
-2.862.586
-92.389

-152.109
-6.449
-938.131
920.278

-148.681
-3.342
-315.641

-956.216

357.399
89
-1.222
-1.133
356.267
356.267

in % von
Gl
7.7%
21%
53,9%
2,8%
66,5%
16,4%
10,4%
0,2%
0,7%
5,2%
99,4%
0.8%
100,0%
-47,9%
-12,6%
-60,4%

0,0%
-3,7%
-19,2%
-22,9%
-0,7%

-1,2%
-0,1%
-7,5%

7,4%

-1.2%
0,0%
-2,5%
-0,8%
2,9%
0,0%
0.0%
0,0%
2,8%
2,8%



Universitatsstadt Marburg Haushalt 2021

Marburger Altenhilfe St. Jakob GmbH
Cash Flow Statement

(Werte in €)
Plan 2020
Jahresuberschuss 10.986
Abschreibungen 226.078
Buchwerte ausgeschiedener Anlagen 0
Veranderun langfristiger Rickstellungen 0
-Erlose aus AnlagenverauBRerung 0
Operativer Cash Flow 237.064
Investitionen -5682.252
Investitionen - Finanzanlagen
Investitionen - Anlagen im Bau
Erlése aus AnlagenverauRerung
Zahlungen Zuschisse und Spenden 149.000
CF aus Investitionssphire -433.252
langfristine Kredite - Aufnahme 0
anafristige Kredite - Tilgung 0
apitaleiniagen 0
aus nanzierungssphare 0
ZahlungsmitteliiberschuB/-bedarf -196.188
Anfangsbestand
Guthaben bei Banken 31.12.2019 2.475.612
Kontokorrent 0
Verdnderungen
Guthaben bei Banken -196.188
Kontokorrent
Endbestand
Guthaben bei Banken 31.12.2020 2.279.424
Kontokorrent
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Wirtschafts- und Finanz lan 2020
Marbur er Altenhilfe St. Jakob GmbH
Vorbemerkung

Die Marburger Altenhilfe St. Jakob GmbH erbringt gemeinniitzige Pflegedienstleistungen (Lang-
zeit-, Kurzzeit- und Tagespflege sowie in den ambulanten Dienstleistungen) im Auftrag der Stadt

Marburg.

Um die Gemeinniitzigkeit des Pflege- und Betreuungsbetriebs nicht zu gefihrden, wurde die wirt-
schaftliche Betitigung (Kiichenbetrieb, Wischerei, Gebiude- und Appartementreinigung sowie
Haustechnik) in dic Marburger Service GmbH ausgelagert. Die ,Service“ ist eine Tochter-
gesellschaft der ,,Altenhilfe St. Jakob™.

Die Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH ist der groBte Anbieter im Bereich der Altenhilfe im
Landkreis Marburg-Biedenkopf und bietet ihre Dienstleistungen in den Hausern ,,SudetenstraBe®
(78 vollstationdre Pflegeplitze, davon § eingestreute Kurzzeitpflegeplitze), , Auf der Weide 6 (70
vollstationédre Pflegeplitze, davon 6 cingestreute Kurzzeitpflegeplitze, 16 Tagespflegeplitze) sowie
in der Einrichtung ,,Hausgemeinschaften St. Jakob Célbe™ (80 volistationdre Pflegeplatze, davon §
eingestreute Kurzzeitpflegeplitze) an. Der Kundenstamm in den ambulanten Dienstleistungen liegt

derzeit bei rund 121 Patienten.

Fur das Wirtschaftsjahr 2020 sind folgende Chancen und Risiken zu benennen.

Im Sommer 2017 ist in der Stadtverordnetenversammlung beschlossen worden am Standort Sude-
tenstrafe einen Ersatzneubau mit insgesamt 84 Plitzen (12 Wohngemeinschaftspléitze in 7 Wohn-
bereichen) zu errichten. Das Bestandsgebaude entspricht seit Jahren nicht mehr den Anforderungen
und hat einen Investitionsstau. Der Altbau (3 Gebéudeteile) bleibt mit zwei Gebaudeteilen erhalten
und soll fiir eine zukiinftige noch zu definierende Nutzung saniert werden. Der dritte Gebaudeteil

soll abgerissen und durch ein modernes Pflegeheim ersetzt werden.

Es ist geplant den Neubau in einer Bauzeit von ca. 2,5 Jahren zu errichten (1 Jahr Planungsphase

(bereits begonnen), 1,5 Jahre Bauphase (begonnen im Herbst 2019 mit Teilabriss Bestandsgebiude
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2019). Die Bewohner sind bereits in den zu erhaltenen Altbauteil umgezogen. Der Umbau im Teil-
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bereich fiir den neuen Standort des Kinderhorts wurde zum Start des Schuljahres 2019 abgeschlos-
sen. Derzeit befindet sich das Gesamtprojekt in der Detailplanungsphase.

Ein wirtschaftliches Risiko wihrend der Bauphase kénnte ein Riickgang der Belegung sein. Wir
gehen in der Planung 2020 von einer Belegung von 73 Bewohnern und einen sukzessiven Riick-
gang bis auf 68 Bewohner im Zeitraum Januar bis Mai und von konstant 68 Bewohnern im Zeit-
raum Juni bis Dezember aus.

Die Bewohner ziehen nach F ertigstellung des Neubaus in diesen um, sodass nicht mit einer langen

Pre Opening Phase zu rechnen ist.

Die Einrichtung Altenhilfezentrum »Auf der Weide*“ befindet sich mit 70 stationdiren Pldtzen und
einer defizitdren Tagespflege noch nicht nachhaltig in der Gewinnzone. Derzeit zeichnet sich eine
hohe Nachfrage nach Tagespflegeplétzen ab, sodass wir davon ausgehen, dass das Defizit weiter
reduziert werden kann.

Dartiber hinaus ist deutlich erkennbar, dass die Belegung von Doppelzimmern sich immer schwie-

riger gestaltet.

Unsere Einrichtung in Célbe ist auf einem hohen Niveau ausgelastet und die Planung fiir das Jahr

2020 sieht ebenfalls eine stabile Auslastung vor.
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Erlduterungen zum Wirtschafts- und Finanzplan 2020

Nr.01 Ertrd eausall emeinen Pfle eleistun en emdB Pfle eVG

(siche auch Anlagen 1)
Die Ertrdge aus den allgemeinen Pflegeleistungen umfassen Hilfeleistungen bei der Korperpflege,
der Ernshrung, der Mobilitit sowie medizinischen Behandlungspflege und sozialen Betreuung.
Formen der Hilfen sind die Unterstiitzung, die teilweise oder vollstindige Ubernahme der Verrich-
tung, die Beaufsichtigung sowie die Anleitung. 66 % simtlicher Ertriige entfallen auf diese Ertrags-
art.

Ambulanter Dienst: Im Planjahr 2020 rechnen wir mit einer konstant hohen Nachfrage bei den
SGB XI Ertrigen (573 T€) und SGB V Ertréigen (274 T€). Dartiber hinaus planen wir mit ca. 126

T€ Erldsen aus dem Meniiservice und 47 T€ Erlésen aus Betreuungsleistungen nach §45b SGB XI.

b) Teilstationdre Pfle e: Wir haben in der Planung 2020 weiter konservativ mit einer Auslastung
von 88 %. In die Planung ist eine pauschale Pflegesatzerhshung von 3,5 % zum 01.05.2020 einge-

flossen. Insgesamt planen wir einen Umsatz von ca. 250 TE.

¢) Vollstationdre Pfle e: Rund 81 % der Ertréige aus allgemeinen Pflegeleistungen oder 7.052 T€
werden in der Langzeitpflege erwirtschaftet, Malfigeblich bestimmt werden die Ertréige aus der voll-
stationdren Pflege durch den Pflegegrad-Mix sowie die Auslastung der drei Einrichtungen Alten-
zentrum (Sudetenstrae 24), Altenhilfezentrum (Auf der Weide 6) und Hausgemeinschaften St.
Jakob Colbe (Am Schubstein 4). Fiir unsere Einrichtungen Altenzentrum und Altenhilfezentrum
laufen die Pflegesatzvereinbarungen zum 30.04.2020 aus. Fiir die Einrichtung Altenzentrum haben
wir cine Entgeltsteigerung um die derzeitige Pauschale von 3,50 % und fiir unsere Einrichtung Al-
tenhilfezentrum eine Erh6hung von 4,25 % in die Planung eingestellt. Dariiber hinaus planen wir
fur beide Einrichtungen zusitzliche Mitarbeiter in der Palliativversorgung, sowie zusitzliche Mit-
arbeiter gemiB dem Pflegepersonal-Stiarkungs-Gesetzes ein. Die zusétzlichen Stellenanteile Pallia-
tivversorgung sind in die kalkulierten Pflegesétze miteingeflossen. Die zusétzlichen Stellenanteile

gemél dem Pflegepersonal-Stirkungs-Gesetzes werden durch die Pflegekassen finanziert.
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Fur unsere Einrichtung Hausgemeinschaften St. Jakob Célbe haben wir zum 01.11.2019 eine Pfle-
gesatzvereinbarung abgeschlossen, die noch bis zum 31.10.2020 Giiltigkeit besitzt. Ab dem
01.11.2020 haben wir eine Entgelterh6hung von 4,25 % in der Planung beriicksichtigt. Hier wurden
analog unseren Einrichtungen Altenzentrum und Altenhilfezentrum zusitzliche Stellenanteile fiir
Palliativversorgung und gemdB des Pflegepersonal-Stirkungs-Gesetzes Stellenanteile in der Pla-

nung beriicksichtigt.

Pfle e rad-Mix: Fiir das Planjahr 2020 wird mit einem durchschnittlichen Pilegegrad von 3,15
(Altenzentrum), 3,45 (Altenhilfezentrum) und mit 3,20 (Hausgemeinschaften St. Jakob) kalkuliert.

Gesamtauslastun :

In den drei Heimen betréigt die Kapazitit der Pflegeplitze 228.

In der Planung Altenzentrum haben wir aufgrund der UmbaumaBnahme mit einer Kapazitit von 78
Pldtzen mit einer Belegung von 73 Bewohnern mit einem sukzessiven Riickgang bis Mai auf 68
Bewohner kalkuliert. Im Zeitraum Juni bis Dezember gehen wir von einer Belegung von 68 Be-
wohner aus. Insgesamt betréigt die Auslastung bezogen auf 78 Bewohner 88,35 % (= 68,9 Bewoh-
ner, inklusive Kurzeitpflege).

Fir unsere Einrichtung Hausgemeinschaften St. Jakob Célbe rechnen wir mit einer Auslastung von
98,0 % (= 78 Bewohner, inklusive Kurzzeitpflege).

Fiir die Einrichtung Altenhilfezentrum (Auf der Weide 6) kalkulieren wir mit einer durchschnittli-
chen Auslastung von 97,5 % (= 68,3 Bewohner, inklusive Kurzeitpflege).

Nr.02 Ertrd e aus Unterkunft und Ve fle un

(siehe auch Anlagen 1)
Die Ertrdge aus Unterkunft und Verpflegung nehmen mit 2.205 T€ einen Anteil von 16,6 % an
sdmtlichen Ertréigen ein. Es handelt sich um Leistungen, die dem pflegebediirftigen Menschen das
Wohnen in einem Pflegeheim ermdglichen, also die Wascheversorgung, den Sachaufwand fiir Ver-
anstaltungen zur Forderung des Gemeinschaftslebens, die Wartung und Unterhaltung von Gebiu-
den und Ausstattungen, die Reinigung, die Versorgung mit Energie und Wasser, die Entsorgung

von Abfall sowie die Verpflegung.
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Grundlage fiir die Kalkulation der Ertrdge aus allgemeinen Pflegeleistungen gemifB PflegeVG so-

wie der Ertridge aus Unterkunft und Verpflegung ist die erwartete Auslastung.

Nr.03 Ertrd e aus Investitionskosten
(siche auch Anlage 1)
Die Ertréige aus der gesonderten Berechnung von Investitionskosten errechnen sich aus der prog-

nostizierten Auslastung und den mit den Kostentrigem vereinbarten Investitionskostenanteilen.

Nr.04 Zuweisun en und Zuschiisse zu Betriebskosten
Es handelt sich hier um den Zuschuss der Stadt Marburg fiir die Arbeit im Begegnungszentrum (30
T€) sowie im Rahmen des Pflegepersonal-Stirkungs-Gesetzes zur Férderung der Digitalisierung in

stationdren und ambulanten Pflegeeinrichtungen (21 T€).

Nr.05 Ausbildun szuschuss

Diese Position beinhaltet die Erlgse, deren Sitze mit der Pflegekasse jéhrlich zur F inanzierung der
Ausbildungsvergiitung in der Altenpflege zu vereinbaren sind. Zum 01.01.2020 tritt das Pflegebe-
rufegesetz in Kraft. Demnach miissen alle stationiren und teilstationéren Pflegeinrichtungen sowie
ambulanten Pflegedienste, ob sie ausbilden oder nicht, in einen Ausbildungsfond einzahlen. Refi-
nanziert werden diese Zahlungen durch Ausbildungszuschiisse, die mit der Pflegekasse zu verhan-
deln sind. Die Ausbildungskosten werden dann durch den Fond getragen.

Fiir die Auszubildenden, die vor 2020 ihre Ausbildung begonnen haben, bleibt es bei der Finanzie-

rung der Ausbildungskosten iiber den Ausbildungszuschuss.

Nr.06 Umsatzerlése nach 277 HGB

Der wesentliche Anteil dieser Position ist die Erstattung der Kosten fiir iiberlassene Mitarbeiterin-
nen in der Hauswirtschaft der Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH in Hohe von 436 T€ an die
Marburger Service GmbH. Diese Verrechnung dient der Abgrenzung. Weitere Ertrége ergeben sich

aus Erstattungen von Telefongebiihren der Heimbewohner, von Kursgebiihren, Wahlleistungen etc.
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Nr.10 Personalaufwand

(siehe auch Anlage 2)
Die Personalkosten belaufen sich mit 8.355 T€ auf ca. 63,0 % des Aufwands an allen Ertragen,
davon sind rund 74 % in der stationdiren Pflege und Betreuung gebunden. Die Entwicklung im Per-
sonalbereich ist damit maBgeblich fiir den wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens.
In der Planung haben wir fiir das Jahr 2020 die beschlossenen Tariferh6hungen zum 01.03.2020
berticksichtigt. Der Tarifvertrag lauft zum 31.08.2020 aus. Daher haben wir zum 01.09.2020 eine
Tarifsteigerung von 3 % angesetzt.
Der Personaleinsatz wird bestimmt durch eigene Standards (Regelung zum Mitarbeiterausfall, Pau-
senregelung, Urlaubsregelungen, Qualititsanspriiche, etc.), durch das Hessisches Betreuungs- und
Pflegegesetz bei der Besetzung von Nacht-, Friih- und Spétdiensten, durch die zwischen den Pfle-
gekassen, dem Landkreis als Sozialhilfetriger und den Trigern der Pflegeeinrichtungen vereinbar-
ten Leistungs- und Qualititsmerkmale It. Anlage 1 zur Pflegesatzvereinbarung sowie durch den

Rahmenvertrag fiir das Land iiber die vollstationre pflegerische Versorgung.

Die darin vereinbarten Personalschliissel ermitteln sich aus den nach Pflegegraden gewichteten

Pflegekennziffern und Personalanhaltswerten.

Die Fachkraftquote betriigt im Altenzentrum (SudetenstraBe) mit 13,5 VZ rund 51 %.

Im Altenhilfezentrum (Auf der Weide 6) betrdgt die Fachkraftquote mit 15,9 VZ rund 57 %.

In der Einrichtung Hausgemeinschaften St. Jakob betrégt die Fachkraftquote mit 16,6 VZ rund 54
%. In der Fachkraftquote werden die zusitzlichen Mitarbeiter fiir die Palliativversorgung sowie aus

dem Pflegepersonal-Stirkungs-Gesetzes nicht berticksichtigt.

b) Ambulante Dienste: Fiir den Bereich der ambulanten Dienste sind keine Personalstandards ver-
traglich vereinbart. Aufgrund der konstanten Nachfragesteigerung haben wir mit 13,24 VZ eine
Personalsteigerung (inkl. 1 Auszubildenden) eingeplant (derzeit 12,73 V7).

¢) Verwaltun und Hauswirtschaft: Der Rahmenvertrag legt eine Personalbemessung auch fiir die

Bereiche der Hauswirtschaft (0,174 Mitarbeiter/-in je Bewohner oder 1:5,72) und der Verwaltung
(0,039 Mitarbeiter/-in pro Bewohner oder 1:25,32) fest. Da fremd vergebene Leistungen anzurech-
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nen sind und neben der stationiren Pflege weitere Leistungsbereiche (Ambulante Dienste, Tages-

pflege) anzurechnen sind, ist diese Personalbemessung bestenfalls als Orientierung zu sechen.

In der Hauswirtschaft und Haustechnik (inkl. Marburger Service GmbH) sind 38 Vollzeitstellen
und in der Verwaltung 9,5 Vollzeitstellen zum 31.12.2020 geplant.

Nr.11 Materialaufwand

Die Position beinhaltet vor allem die Aufwendungen fiir Kiichen-Catering (907 T€) sowie Haus-
technik und Hausservice (1.225 T€). Diese Leistungen werden von der Marburger Service GmbH
erbracht und an die Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH weiter berechnet.

Weiterhin fallen hierunter insbesondere Wasser, Strom, Wérme/Fernwirme, Kosten der Werbung,
Krafifahrzeugkosten, Kosten der Rechtsberatung und Beratung (u. a. F ortbildungsmafBnahmen,
Supervision, Qualititsmanagement) sowie Verwaltungskosten (Gebiihren fiir Telefon und Post,
EDV, Fachzeitschriften etc.).

Nr.16 Mieten Pachten Leasin

Diese Position wird wesentlich bestimmt durch die Gebdudemiete an die Stiftung St. Jakob in Hohe
von 920 T€.

Nr.19 Abschreibun en auf immaterielle Vermé ens e enstinde und Sachanla en

(siche auch Anlage 3)
Geplant sind im kommenden Jahr Anschaffungen in Hohe von rund 582 T€, fiir die im Planjahr
2020 Abschreibungen in Héhe von 70 T€ zu erwirtschaften sind. Der Gesamtbetrag der Abschrei-
bungen wird mit 226 T€ geplant.

Nr.21 Instandhaltun und Instandsetzun

Geplant sind Ausgaben fiir die laufende Instandhaltung und Wartung der Aullenanlagen, der Ge-
béude, der technischen Anlagen, der EDV und dem medizinischen Geriit in Hohe von 304 T€.
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Nr.28 Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetra
Fur das Wirtschaftsjahr 2020 wird ein Jahresiiberschuss von rund 11 T€ erwartet. Das Bankgutha-
ben wird sich von ca. 2.476 T€ (31.12.2019) auf voraussichtlich 2.279 T€ (31.12.2020) reduzieren

(siehe auch Cash-Flow-Statement).
Marburg, den 04.02.2020

Jorg Kempf
Geschiftsfithrung
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Altenzentrum Sudetenstrasse

Entgelt fiir pflegebedingte Aufwendungen ab 01.05.2019
Leistungsbetrag  Leistungshetrag

Pflegekasse je Kalendertag Eigenanteil
Ohne Pflegegrad 0,00€ 0,00 € 48,77 €
Pflegegrad 1 125,00 € 4,11 € 44,66 €
Pflegegrad 2 770,00 € 25,31€ 38,51€
Pflegegrad 3 1.262,00€ 41,49 € 38,51 €
Pflegegrad 4 1.775,00 € 58,35 € 38,51€
Pflegegrad 5 2.005,00 € 65,91 € 38,51€
Unterkunft 0,00€ 0,00 € 15,17 €
Verpflegung 0,00€ 0,00€ 10,11 €
Ausbildungszuschlag 2,97 €
Investitionskosten
Einzelzimmer 10,53 €
Doppelzimmer 8,99 €

Altenhilfezentrum Auf der Weide

Entgelt fiir pflegebedingte Aufwendungen ab 01.05.2019

Leistungsbetrag  Leistungsbetrag Eigenanteil

Pflegekasse je Kalendertag

Ohne Pflegegrad 0,00€ 0,00 € 49,20 €
Pflegegrad 1 125,00€ 4,11€ 45,09 €
Pflegegrad 2 770,00 € 2531 € 39,46 €
Pflegegrad 3 1.262,00 € 41,49 € 39,46 €
Pflegegrad 4 1.775,00 € 58,35€ 39,46 €
Pflegegrad 5 2.005,00 € 65,91 € 39,46 €
Unterkunft 0,00 € 0,00 € 15,73 €
Ver egung 0,00€ 0,00¢€ 10,48 €
Ausbildungszuschlag 1,08 €
Investitionskosten

Einzelzimmer 15,87 €
Doppelzimmer 13,20 €
Einzelzimmer im Doppelapartment 15,25 €

Hausgemeinschaften St. Jakob Célbe

Entgelt fiir pflegebedingte Aufwendungen ab 01.11.2019

Leistungsbetrag  Leistungsbetrag Eigenanteil

Pflegekasse je Kalendertag

Ohne Pflegegrad 0,00€ 0,00 € 54,42 €
Pflegegrad 1 125,00 € 4,11€ 50,31 €
Pflegegrad 2 770,00 € 25,31 € 43,51 €
Pflegegrad 3 1.262,00 € 41,49 € 4351 €
Pflegegrad 4 1.775,00 € 58,35 € 43,51 €
Pflegegrad 5 2.005,00 € 65,91 € 43,51 €
Unterkunft 0,00€ 0,00 € 17,00 €
Verpflegung 0,00€ 0,00 € 11,33 €
Ausbildungszuschlag 0,84 €
Investitionskosten

Einzelzimmer 19,30 €

Tagespflege Auf der Weide

Entgelt fiir pflegebedingte Aufwendungen ab

01.08.2018
Leistungsbetrag Gesamt pro

Pflegekasse Anwesenheitstag
Ohne Pflegegrad 0,00 € 53,20€
Pflegegrad 1 0,00€ 67,03 €
Pflegegrad 2 689,00 € 69,82 €
Pflegegrad 3 1.298,00 € 72,62€
Pflegegrad 4 1.612,00 € 75,41 €
Pflegegrad 5 1.995,00 € 78,21 €
Unterkunft 0,00 € 9,20€
Verpflegung 0,00€ 9,20 €
Investitionskosten 13,30€
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Gesamt pro
Anwesenheitstag
48,77 €
48,77 €
63,82 €
80,00 €
96,86 €
104,42 €
15,17 €
10,11 €

Gesamt pro
Anwesenheitstag
49,20 €
49,20 €
64,77 €
80,95 €
97,81 €
105,37 €
15,73 €
10,48 €

Gesamt pro
Anwesenheitstag
54,42 €
54,42 €
68,82 €
85,00 €
101,86 €
109,42 €
17,00 €
11,33 €
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A. An estellte

VKA VKA

AT 14 12 P14 P12 P11

Geschéftsfuhrung

Verwaltung
1,00

Pflegedienst
1,00 2,00

Soziale Begleitung.
Betreuung § 43 b

zentrale Dienste
QMB, Hygieneb.

Projekt Gemeinde-

' schwester

insgesamt

1,00 100 100 200 210 077

Anzahl
Auszubildende der

Altenpflege: 15,00

Stellenplan
fir sténdig Beschaftigte der Marburger Altenhilfe St. Jakob GmbH fur das Wirtschaftsjahr 2020

Entgeltgruppe TvéD - B

VKA VKA
10 P10 §9 g9a
1,00 2,00

2,85 0,77
0,80 2,20
0,20
1,00
2,00 285 1,00 497

P9 VKA8 P8 P7 VKAB P6 PS5
4,50
2,42 7,55 34,91 12,16 44,71
1,26 6,50 3,89
0,50
292 126 755 3491 4,50 1866 48,60
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Beschéftigte
zusammen
Plan 2020

1,00

8,50

111,24

14,65

137,09

Anlage 2

Haushalt 2021
Zahl der Zaht der
Stellen nach tatséchlich
dem besetzten
Stellenplan Stellen am
2019 30.06.2019
1,00 1,00
8,50 8,50
109,88 108,03
12,35 12,35
0,70 0,70
0,00 1,00
132,43 131,58
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B. Arbeiter

Speisenversorgung

Wascheservice

Hausservice

Haustechnik

insgesamt

9a

0,05

0,95

1,00

Stellenplan
fur standig Beschaftigte der Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH fiir das Wirtschaftsjahr 2020

Entgeltgruppe TviD - B

0.25

0,75

1,00

1,00

1,00
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0,55

5,62

Arbeiter
zusammen
Plan 2020

0,00

0,85

7,32

1,00

9,17

Haushalt 2021 Anlage 2

Zahlen
nach dem
Stellenplan

2019

0,00

0,84

7,56

1,00

9,40

a er
tatsachlich
besetzten
Stelien am
30.06.2019

0,00

0,85

7,56

1,00

9,41
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Vorgesehene Investitionen 2020

Pflegebereich Altenzentrum, Altenhilfezentrum und Hausgemeinschaften St. Jakob Céibe

Menge

10

(- RN NN NI

Summe

Hauswirtschaftsbereich Altenzentrum, Altenhilfezentrum und Hausgemeinschaften St. Jakob Célbe

Menge

8_._\_;_‘o>mwmw—\—~

Summe

Artikelbezeichnung
Fliegengitter
Badesitzlift NINA
Industrie Spllmaschinen
Beamer
Transportwagen
Pflegesessel mit Stecktisch
Lifter
Spillmaschine
Insektenschutz
Klimagerate
Pflegebetten
Sitzgelegenheit Nachtdienst

PC/Laptop evtl. Tablet (je nach Dokumentation)
Einrichtungsgegestande pauschal AZ
GWG

Artikelbezeichnung
Waschmaschine
Pavillon, Rundbank, Grill, Wasserspiel
Steuerungstechnik
Treppensicherung
Warmwasserspeicher
Steigleitung Brandschutz
Putzwagen
Einrichtungsgegesténde pauschal
Werkzeuge und Maschinen
Reinigungsmaschine fiir Polstermébel
Bligeistation
Gartenstihle, stapelbar
GWG

Kiiche Altenzentrum und Altenhilfezentrum

Menge

1
1
1

Summe
Tagespflege

Menge

1
1

Summe

Artikelbezeichnung
groRe Multifunktionskocheinheit
mittiere Multifunktionskocheinheit
kleine Multifunktionskocheinheit
GWG

Artikelbezeichnung
Virtuelle Brille
Sitzwaage
GWG

Ambulanter Dienst

Menge

2
1
1

Summe

Sozialer Dienst Altenzentrum, Altenhilfezentrum und Hausgemeinschaften St. Jakob Célbe

Menge

Summe

Artikelbezeichnung
Auto Toyota Aygo
Auto Nissan
Notebook
GWG

Artikelbezeichnung

GWG

Zentraler Bereich

Menge

1

- A

Summe

Gesamt

Artikelbezeichnung
Erweiterung Serverstruktur
Cognos
EDV Ausstattung
Dienstplanprogramm
Pflegeplanung,-dokumentation,
Bewohnerverwaltung
GWG

14

Einsatzort
Stationar Célbe
Stationar Célbe
Station&r Célbe
Stationar Célbe
Stationér Célbe

Stationar AHZ
Stationar AHZ
Stationér AHZ
Stationar AHZ
Stationar AHZ
Stationar AHZ
Stationar AZ

Stationar AZ
Stationar AZ

Einsatzort
Wéschere] AHZ
Teich AHZ
Aufzug AHZ
Foyer AHZ
Heizungskeller AHZ
Fluchttreppenh. AHZ
HS AZ
HS AZ
Haustechnik HGC
Colbe HS
Waéscherel HGC
Gebéude HGC

Einsatzort

Einsatzort
Tapf

Einsatzort
AHZ AD
AHZ AD
AHZ AD

Einsatzort

Einsatzort
Verwaltung
Verwaltung
Allgemein
Allgemein

Allgemein
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Betrag
1.700
3.700

10.500
1.600
1.200

500
2.000
2.000
3.300

50.000

77.126
1.000

3.000
10.000
9.800
177.426

Betrag
10.000
35.000
59.656
2.400
4.500
5.000
4.200
3.000
1.000
1.000
1.500
1.000
5.170
133.426

Betrag
18.500
13.500
12.600

1.500
46.100

Betrag
1.500
800
1.500
3.800

Betrag
18.000
16.000

1.000
1.000
36.000

Betrag

4.500
4.500

Betrag
20.000
9.000
35.000
37.000

78.000
2.000
181.000

582.252

Haushalt 2021
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Marburger Service GmbH
Plan 2020
in €

Position

01. Gesamtleistung

01.1 Restaurant und Kiosk

01.2 Hauswirtschaft und Haustechnik
01.3 Sonstiges

02. Personalaufwand

02.1 Léhne und Gehalter

02.2 Sozialabgaben, Altersvesorgung
03. Materialaufwand

03.1 Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf
03.1.1 Betriebsaufwand

03.1.2 Verwaltungsaufwand

03.1.3 Lebensmittel und Kiosk

03.1.4 KFZ Aufwand

03.1.5 Bestandsveranderung

04, Zwischenergebnis

05. Abschreibungen

d. Sonstige ordentliche und auBerordentliche Aufwendungen

07. Zinsergebnis
"1 Zinsen und &hnliche Ertrage
U/.2 Zinsen und ahnliche Aufwendungen

08. Ergebnis der gewshnlichen Geschiftstitigkeit

09. AuBerordentiiches Ergebnis
09.1 AufRerordentliche Ertrage

09.2 Auflerordentliche Aufwendugnen
10. Ergebnis vor Steuern

11. Ertragssteuern

12. Sonstige Steuern

13. JahresiiberschuB/-fehlbetrag

Plan 2020

2.505.450
1.229.505
1.225.337
50.607
-1.709.040
-1.448.025
-261.015
-781.849
-781.849
-184.678
-98.508
-487.175
-1.488

0

14.561

-5.029
-4.800

4.732
-1.200
-1.200

3.532
-1.173

2.359

Y

in% Gl
100,0 %
491 %
48,9 %
2,0%
-68,2 %
-57,8 %
-10,4 %
=31,2%
-31,2%
-7,8 %
-3,9%
-19,4 %
-0,1%
0,0 %

0,6 %

0.2%
-0,2%
0.0%
0,0 %
0,0 %

02%

0.0%
00%
0.0 %
0,1%
0,0%

0.1 %

HR 2019

2.420.314
1.209.674
1.161.598
49.042
-1.632.216
-1.395.261
-236.955
~777.403
-777.403
-191.845
-90.512
-494.913
-133

10.695

-3.493
-9.932
563
563

-2.167

2.924
3.579
-655
757
-264

493

in% GI
100,0 %
50,0 %
48,0 %
20%
67,4 %
-576 %
-9,8%
-32,1%
-321%
-7.9%
-3,7 %
-20,4 %
0,0%

0,4 %

0,1%
-0,4 %
0,0 %
0,0%

-0,1%

0.1%
0.1%
0,0 %
0,0%
0,0%

0,0%

Ist 2018

2.369.789
1.168.151
1.149,378
51.260
-1.678.547
-1.354.276
-224.270
-775.745
-775.745
-186.911
-100.837
-483.609
-808
-3.680

156.497

-3.373
-10.140

1.984
-807
-816

1.177
-337

840

Haushalt 2021

in% Gl
100,0 %
49,3 %
48,5 %
22%
-66.,6 %
-57,1%
-9,5%
-32,7 %
-32,7%
-7,9%
-4,3%
-20,4 %
00%
-02%

0,7 %

0,1%
-0,4 %

0,1%

0,0 %
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
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Marburger Service GmbH
Cash Flow Statement

(Werte in €)
Plan 2020

JahresiuberschuR 2.359
Abschreibungen 5.029
Buchwerte aus eschiedener Anlagen 0
Veranderung langfristiger Ruckstellungen 0
-Erlése aus AnlagenverauRerung 0
Operativer Cash Flow (WC) 7.388
Investitionen -17.200
Investitionen - Finanzanlagen 0
Erlése aus AnlagenverauRerung 0
CF aus Investitionssphire -17.200
langfristige Kredite - Aufnahme 0
lan fristi e Kredite - Til ung 0
Kapitaleinlagen 0

aus inanzierungssphére 0
ZahlungsmitteliiberschuB/-bedarf -9.812
Anfan sbestand
Guthaben bei Banken 31.12.2019 135.171
Kontokorrent 0
Verinderungen
Guthaben bei Banken -9.812
Kontokorrent
Endbestand
Guthaben bei Banken 31 12.2020 125.359
Kontokorrent

16
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Wirtschafts- und Finanz lan 2020
Marbur er Service GmbH
Vorbemerkung

Die Marburger Service GmbH erbringt tiberwiegend hauswirtschaftliche Dienstleistungen fiir die
Muttergesellschaft Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH. Das Leistungsangebot umfasst dic Be-

reiche Hausservice, Haustechnik, Wischeservice und die Speisenversorgung.

Neben den Leistungen fiir die Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH erzielt die Gesellschaft
durch ein Restaurant / Cafébetrieb in allen drei Einrichtungen sowie einem Meniiservice zusitzli-

chen Umsatz, der in der Planung berticksichtigt wurde.

Die Marburger Service GmbH wurde gegriindet, um die wirtschaftliche Betitigung vom gemein-
niitzigen Pflege- und Betreuungsdienst zu trennen. Die hauswirtschaftlichen Dienstleistungen zih-

len dabei zu dem Wirtschaftsbetrieb.

Risiken des wirtschaftlichen Erfolgs ist die Abhingigkeit von unserem Mutterunternehmen beziig-

lich der Dienstleistungserbringung und Umsatzentwicklung.

Erliuterungen zum Wirtschafts- und Finanzplan 2020

Nr.01 Gesamtleistun GL /Betriebsertrsi ¢

Die Ertrige der Gesellschaft resultieren im Wesentlichen aus der Rechnungsstellung erbrachter
Dienstleistungen gegeniiber der Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH.

Der Aufwand fiir Sachkosten und Personal wird in den Leistungsbereichen Hausservice, Haustech-
nik und Wischeservice mit einem Gewinnaufschlag von 4,5% in Rechnung gestellt. Grundlage der
Kalkulation in der Speisenversorgung sind die voraussichtlichen Bekostigungstage von ca. 81 T. Je
Bekdstigungstag werden 13,60 € fiir die Einrichtungen Altenzentrum SudetenstraBe und Altenhil-
fezentrum Auf der Weide und 7,30 € fiir die Einrichtung Hausgemeinschaften St. Jakob in Rech-
nung gestellt. Auf die Ertragserwartung negativ niederschlagen kann sich eine geringere Auslas-

tung des Pflege- und Betreuungsbetriebs.

17
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Nr.02 Personalaufwand

Fir das Planjahr 2020 wird mit einem Personalaufwand von 1.709 T€ kalkuliert.

Um die Abgrenzung des Wirtschaftsbetriebs vom gemeinniitzigen Pflege- und Betreuungsdienst
herzustellen, werden alle Personalkosten aus dem Bereich Hauswirtschaft iiber die Marburger Ser-
vice GmbH abgerechnet. Die Marburger Altenhilfe hat Altbeschéftigte, die im Bereich Hauswirt-
schaft tétig sind, der Marburger Service GmbH iiberlassen. Der Gesamtbetrag der ,, Arbeitnehmer-
liberlassung intern® betréigt 436 T€,

Die Gesellschaft wendet ab dem 01.01.2011 den TV Service als einheitlichen Tarif an. In der Pla-
nung haben wir fiir das Jahr 2020 die beschlossenen Tariferhhungen zum 01.03.2020 sowie eine 3
% Tarifsteigerung zum 01.09.2020 beriicksichtigt, da zum 31.08.2020 der Tarifvertrag ausliuft.

Nr.03 Materialaufwand

Fiir das Planjahr 2020 wird mit einem Materialaufwand von 781 T€ kalkuliert.

Die wesentlichen Bestandteile sind hierbei die Positionen Lebensmittel fiir Bewohnerverpflegung
in Hohe von 348 T€ (Kalkulation 4,45 € pro Bekostigungstag AZ und AHZ, 4,30 € HGC), die unter
der Position 3.1.3 Lebensmittel und Kiosk ausgewiesen wird. Weiterhin der Einkauf Wischereini-
gung in Héhe von 77 T€, die unter der Position 3.1.1 Betriebsaufwand ausgewiesen wird sowie
Einkauf Management- und Verwaltungsleistung von der Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH in
Hohe von 74 T€, die unter der Position 3.1.2 Verwaltungsaufwand ausgewiesen wird.

Der Wareneinsatz fiir den externen Restaurantbetrieb Culina wurde mit 39 % zu den Erlosen ge-

plant.

Nr.13 Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetra
Fiir das Wirtschaftsjahr 2020 wird ein Jahresiiberschuss von rund 2 T€ erwartet. Das Bankguthaben
wird sich von ca. 135 T€ (31.12.2019) auf voraussichtlich 125 T€ (31.12.2020) reduzieren (siche

auch Cash-Flow-Statement).

Marburg, 04.02.2020

Jorg Kempf
Geschiftsfithrung

18
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Geschéftsfuhrung

Speisenversorgung

Wascheservice

Hausservice

Haustechnik

Cafe Culina

Fahrdienst

insgesamt

Stellenplan

Haushalt 2021

fur stdndig Beschaftigte der Marburger Service GmbH fiir das Wirtschaftsjahr 2020

Entgeltgruppen TV- Service

AT 9 8 5 B
0,05
1,00 1,00 2,50
1,00
0,50 1,00
0,05 1,00 1,00 4,00 1,00
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Beschaftigte  zanl der Stellen
Zusammen nach dem

Plan 2020 Stellenplan 2019
0,05 0,05
12,47 11,02
1,17 1,17
10,61 10,40
2,00 2,00
3,54 3,24
2,73 2,74
32,57 31,52

Anlage 1

Zahl der
tatsdchlich
besetzten
Stellen am
30.06.2019

0,05

11,15

9,53
2,00
2,98
2,66

29,25
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Marburger Service GmbH

Vorgesehene Investitionen 2020

Menge Artikelbezeichnung
1 Kihlschrank
1 Gefrierschrank
1 Kaffeemaschine
1 Riuhrmaschine
GWG
Summe

20
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Einsatzort
Restaurant Culina
Restaurant Culina
Restaurant Culina

Restaurant Culina
Restaurant Culina

Hauéﬁlﬁﬂp 2

Betrag
2.000
2.200

10.000

2.000
1.000
17.200
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- Lagebericht

- Bestatigungsvermerk

Marburger Altenhilfe St. Jakob
gemeinnutzige GmbH
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Aktiva

A. ANLAGEVERMOGEN

m.

Immaterielle Vermogensgegensténde
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

1. Technische Anlagen

2. Einrichtungen und Ausstattungen ohne
Fahrzeuge

3. Fahrzeuge

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

B. UMLAUFVERMOGEN

Vorrite
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. Sonstige Vermégensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Marburger Altenhilfe St. Jakob gemeinnitzige GmbH, Marburg

Bilanz zum 31. Dezember 2019

31.12.2019 31.12.2018

EUR EUR
46.164,00 41.297,00
121.013,00 135.415,00
609.014,00 478.250,00
89.613.00 89.047.00
819.640,00 702.712,00
25.000,00 25.000,00
890.804,00 769.009,00
28.809,92 28.139,96
257.298,55 287.354,12
9.253,60 0,00
230.479.87 13.410.31
497.032,02 300.764,43
2.481.451,23 2.403.102,56
3.007.293,17 2.732.006,95
32.889.90 3.195.96
3.930.987.07 3.504.211,91

1040

EIGENKAPITAL

I. Gezeichnetes Kapital
. Kapitalriicklagen
Ill. Gewinnriicklagen
IV. Bilanzgewinn

SONDERPOSTEN AUS ZUSCHUSSEN UND ZUWEISUNGEN ZUR
FINANZIERUNG DES SACHANLAGEVERMOGENS

RUCKSTELLUNGEN
Sonstige Riickstellungen

VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
3. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern: EUR 84.052,21 (Vorjahr: EUR 87.411,18)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 37.173,71
(Vorjahr: EUR 45.200,94)

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Haushalt 2021

Anlage 1/ Seite 1

Passiva

31.12.2019 31.12.2018

EUR EUR

409.112,46 409.112,46
25.000,00 25.000,00
1.994.180,24 1.725.085,37
316.761,46 316.761,46
2.745.054,16 2.475.959,29
247.262,50 136.663,26
434.084,04 394.165,95
213.696,93 212.479,43
69.009,52 51.335,71
177.204,39 188.062,52
459.910,84 451.877,66
44.67553 45.545.75
3.930.987.07 3.504.211.91
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Marburger Altenhilfe St. Jakob gemeinnitzige GmbH, Marburg

Gewinn- und Verlustrechnung fir 2019

2019 2018
EUR EUR
1. Ertrage aus ambulanter, teilstationédrer und vollstationérer
Pflege sowie aus Kurzzeitpflege 8.675.565,47 8.296.222,35
2. Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung 2.155.965,81 2.052.395,69
3. Ertrage aus Zusatzleistungen und Transportleistungen 113.003,40 105.341,50
4. Ertrage aus gesonderter Berechnung von Investitionskosten
gegeniiber Pfiegebediirftigen 1.295.560,73 1.304.695,53
4a. Umsatzerldse nach § 277 Absatz 1 Handelsgesetzbuch,
soweit nicht in den Nummern 1 bis 4 enthalten 596.927,57 605.332,57
5. Zuweisungen und Zuschiisse zu Betriebskosten 33.000,00 30.000,00
6. Sonstige betriebliche Ertrége 291.597,60 117.670,24
7. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 6.328.131,42 5.974.225,94
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstitzung 1.726.328,28 1.578.177,89
- davon fir Altersversorgung: EUR 454.541,27
(Vorjahr: EUR 423.572,05)
8.054.459,70 7.552.403,83
8. Materialaufwand
a) Wasser, Energie, Brennstoffe 509.288,07 457.378,04
b) Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf 2.627.828,23 2.496.423,56
c) Aufwendungen flir Zusatzleistungen 320,00 1.032,00
d) Arbeitnehmeriberlassung 5.363,40 6.503.67
3.142.799,70 2.961.337,27
9. Steuern, Abgaben, Versicherungen 147.882,14 138.086,32
10. Sachaufwendungen fur Hilfs- und Nebenbetriebe 7.336,11 6.449,31
11. Mieten, Pacht, Leasing 945.510,87 938.131,15
12. Zwischenergebnis 863.632,06 915.250,00
13. Ertrage aus der Aufiésung von Sonderposten 24.74514 19.049,03
14. Abschreibungen
a) Abschreibungen auf immaterielie
Vermdgensgegenstande und Sachanfagen 163.360,12 148.692,58
b) Abschreibungen auf Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 388,57 3.182,01
163.748,69 151.874,59
15. Aufwendungen fir Instandhaltung und Instandsetzung 395.956,14 321.856,70
16. Sonstige betriebliche Aufwendungen 61.319.92 104.402,18
17. Zwischenergebnis 267.352,45 356.165,56
18. Zinsen und &hnliche Ertrage 1.754,42 88,99
- davon aus der Veranderung der Abzinsung: EUR 931,52
(Vorjahr: EUR 0,00}
19. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 12,00 0,00
20. Ergebnis nach Steuern/Jahresiiberschuss 269.094,87 356.254,55
21. Gewinnvortrag 316.761,46 316.761,46
22. Einstellung in Gewinnriicklagen -269.094 .87 -356.254,55
316.761.46 316.761,46

23. Bilanzgewinn
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Marburger Altenhilfe St. Jakob gemeinnitzige GmbH, Marburg

Amtsgericht Marburg, HRB 4828

Anhang fiir das Geschaftsjahr 2019

A. Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft wurde am 12. Juli 2004 gegriindet (UR 211/2004 des Notars Helmut Fiedler,
Marburg).

Die Gesellschaft ist eine mittelgrolle Kapitalgesellschaft im Sinne von § 267 HGB, stelit aber
den Jahresabschluss sowie den Lagebericht gemafl § 12 (1) des Gesellschaftsvertrages nach
den fur grole Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches auf.
Erganzend zu diesen Vorschriften waren die Regelungen des GmbH-Gesetzes zu beachten.
Die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung wurden auf der Grundlage der gesetzlichen
Vorschriften erstellt. Sie entsprechen den Gliederungsvorschriften der Verordnung tber die
Rechnungs- und Buchfuhrungspflichten von Pflegeeinrichtungen (PBV).

Die Bilanz wird unter volistadndiger Ergebnisverwendung erstellt.

Die Ausweisstetigkeit wurde gewahrt.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bilanzierungswahlrechte wurden nicht in Anspruch genommen.

Die Bewertungsmethoden werden unverandert gegeniiber dem Vorjahr angewandt.

Das Anlagevermoégen wurde zu Anschaffungskosten angesetzt. Die Abschreibungen auf ent-
geltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstédnde sowie entgeltlich erworbene Ver-
mobgensgegenstdnde des Sachanlagevermégens sind nach der linearen Abschreibungs-

methode unter Ansatz der betriebsublichen Nutzungsdauer berechnet.

Vorrate wurden zu Anschaffungskosten bewertet. Dem Niederstwertprinzip wurde Rechnung
getragen.
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Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstdnde und liquide Mittel sind zu Nominalwerten
angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken wurden durch angemessene Abwertungen bertcksichtigt.

Zuschlisse und Zuweisungen fir Investitionen werden als Sonderposten passiviert und
abschreibungskonform verrechnet.

Die Rickstellungen werden mit den nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendi-
gen Erfullungsbetrdgen angesetzt. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der

vergangenen sieben Jahre abgezinst.

Die Verbindlichkeiten sind zu Erflllungsbetragen angesetzt.

C. Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermdgen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens nach der erweiterten Brutto-
Methode ergibt sich aus dem nachfolgenden Anlagennachweis.
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Marburger Altenhilfe St. Jakob gemeinniitzige GmbH, Marburg

Anlagennachweis zum 31. Dezember 2019

AK/HK Zugange Abgénge AK/HK Kumulierte AfA | Afalfd. Jahr Abgéange Kumulierte AfA Restbuchwerte
01.01.2019 31.12.2019 01.01.2019 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I Immaterielle Vermdgensgegenstiande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 236.014,81 18.404,73 254.419,54 194.717,81 13.537,73 0,00 208.255,54 46.164,00 41.297,00
I Sachanlagen
1. Technische Anlagen 144.014,30 0,00 0,00 144.014,30 8.599,30 14.402,00 0,00 23.001,30 121.013,00 135.415,00
2, Einrichtungen und Ausstattungen ohne Fahrzeuge 1.443.021,40 238.599,67 0,00 1.681.621,07 964.771,40 107.835,67 0,00 1.072.607,07 609.014,00 478.250,00
3 Fahrzeuge 205.219,89 29.963,72 35.465,31 199.718,30 116.172,89 27.584,72 33.652,31 110.105,30 89.613,00 89.047,00
1.792.255,59 268.563,39 35.465,31 2.025.353,67 1.089.543,59 149.822,39 33.652,31 1.205.713,67 819.640,00 702.712,00
. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00
Summe 2.0563.270,40 286.968,12 35.465,31 2.304.773,21 1.284.261,40 163.360,12 33.652,31 1.413.969,21 890.804,00 769.009,00
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Anteilsbesitz
Gesellschaft Stammkapital Anteil am Eigenkapital Ergebnis des
(T€) Kapital (T€) letzten
(%) Geschaftsjahres
(T€)
Marburger Service GmbH 25,0 100 75 3,4
Vorrate

Die Vorrate sind auf der Grundlage einer Inventur zum 31. Dezember 2019 mit den Anschaf-
fungskosten bewertet.

Forderungen

Die Forderungen setzen sich hauptsachlich aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von TEURO 257 zusammen. Die wesentlichen Positionen werden im Folgenden auf-
gefuhrt:

TEURO 87 Forderungen gegeniber Pflegekassen
TEURO 30 Forderungen gegeniiber Krankenkassen
TEURO 51 Forderungen gegenliber Sozialhilfetrager
TEURO 89 Forderungen gegeniber Selbstzahler

Samtliche Forderungen sind innerhalb eines Jahres fallig.

Eigenkapital

Die Geschéftsfuhrung hat aufgrund eines Beschlusses durch den Vertreter der Gesellschaf-
terversammlung den Jahresiiberschuss in die Gewinnriucklagen als Sanierungsriicklage ein-

gestellt.

Im Bilanzgewinn ist ein Gewinnvortrag in Héhe von EURO 316.761,46 enthalten.
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Sonderposten aus Zuschiissen und Zuweisungen zur Finanzierung des Sachanlagever-
mdbgens

Der Sonderposten resultiert aus Spenden und Zuschissen fur diverse Vermégensgegenstande
des Sachanlagevermégens und wird entsprechend den Abschreibungen der bezuschussten

Gegenstande aufgelost.

Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen beinhaiten im Wesentlichen Verpflichtungen fur die Jahres-
abschlussprifung, fur Altersteilzeit sowie Urlaubs- und Uberstunden:

TEURO 17 Externe Jahresabschlusskosten (inkl. Steuererklarungen)
TEURO 7.5 Interne Jahresabschlusskosten

TEURO 134 Uberstunden

TEURO 208 Urlaub

TEURO 48 Altersteilzeit

TEURO 4,5 Sonstige Personalriickstellung und Jubildum

TEURO 7 Sonstige Ruckstellungen

TEURO 7 Instandhaltungsriickstellungen

Verbindlichkeiten

Samtliche Verbindlichkeiten sind innerhalb eines Jahres féllig.

Sicherheiten in Form von Pfandrechten und ahnlichen Rechten bestehen nicht.

1046



Universitatsstadt Marburg Haushalt 2021

Anlage 1/ Seite 8

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Hierin sind im Voraus erhaltene Einnahmen fir noch zu erbringende Pflegeleistungen ent-
halten.

Haftungsverhiltnisse
Haftungsverhaltnisse (§ 251 HGB) bestanden zum Bilanzstichtag nicht.

D. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt (Pflege-
Buchfiihrungsverordnung).

Ertrage aus allgemeinen 2019
Pflegeleistungen (TEURO)
Volistationdre Pflegeleistungen 7.167
Ambulante Pflegeleistungen 866
Kurzzeitpflege 343
Teilstationare Pflegeleistungen 300
Gesamt 8.676
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E. Sonstige Angaben

Die durchschnittliche Anzahl der im Geschaftsjahr 2019 beschéftigten Mitarbeiter betragt:
Personalstand (Kopfzahlen)

zum 31.03.2019 zum 30.06.2019 zum 30.09.2019 zum 31.12.2019 durchschnittlich
218 221 219 218 219

Im Geschaftsjahr 2019 wurden durchschnittlich 165 Personen in Teilzeit beschaftigt.

Zur Gewahrung einer zusatzlichen Alters-, Berufsunfahigkeits-, Erwerbsunfdhigkeits- und
Hinterbliebenenversorgung der Arbeitnehmer besteht seit 2005 die Mitgliedschaft bei der
Zusatzversorgungskasse fur Gemeinden und Gemeindeverbdnde in Wiesbaden. Hier wurde als

Nachfolgegesellschaft in den Vertrag der Stiftung St. Jakob eingetreten.

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Mietvertrdgen in Héhe von jahrlich
TEUR 920.

Das Abschlusspruferhonorar betragt TEURO 10 und das Honorar fur die Erstellung der Steuer-
erklarungen betragt TEURO 3.

Organe der Gesellschaft sind:

1. die Geschéftsfuhrung,

2. der Aufsichtsrat,

3. die Gesellschafterversammlung.

Geschéftsfiihrung, Vertretung und Aufsichtsrat
Geschéftsfuhrer: Herr Jérg Kempf, Kirchhain.

Er hat Alleinvertretungsrecht und ist von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

Das Jahresgehalt des Geschaftsjahres 2019 betragt TEURO 91,2.
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Ordentliche Mitglieder des Aufsichtsrates:

Dr. Thomas Spies (Vorsitzender), Oberburgermeister

Gabriele Brunnet, Verwaltungsangestellte

Gerd Kaufmann, Buchhalter, Kaufmann im Grof3- und AuRenhandel
Erika Lotz-Halilovic, Angestellte

Christian Schombert, Dipl.-Rechtspfleger

Roland Stirmer, Dipl.-Psychologe

Renate Bastian, Rentnerin und Journalistin

Winfried Kissel, Dipl.-Betriebswirt

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten fur ihre Tatigkeit gemaR der Geschéftsordnung keine
Vergitung.

F. Nachtragsbericht

Zu den wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie auf unsere Gesellschaft verweisen
wir auf die Ausfihrungen im Lagebericht.

Marburg, 7. Juli 2020

gez. Jorg Kempf
Geschaftsfihrer
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Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH
Marburg
LAGEBERICHT
fur das Geschaftsjahr 2019

1. Rahmenbedingungen und Geschéftsverlauf

Rahmenbedingungen

Gegenstand der Gesellschaft sind soziale, pflegerische und therapeutische
Dienstleistungen. Der Gegenstand der Gesellschaft wird verwirklicht durch
differenzierte Angebote des Wohnens, der Pflege und der Alltagsbegleitung alter

Menschen.

Die Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH ist der gréf3te Anbieter der Altenhilfe im
Landkreis Marburg-Biedenkopf und bietet ihre Dienstleistungen in den Hausern
Sudetenstralle (Reduktion von 83 auf 78 vollstationare Pflegeplatze ab 01.03.2020,
davon 8 eingestreute Kurzzeitpflegeplatze), Auf der Weide 6 (70 vollstationare
Pflegeplétze, davon 6 eingestreute Kurzzeitpflegeplatze, 16 Tagespflegeplatze)
sowie in der Einrichtung Hausgemeinschaften St. Jakob Célbe (80 vollstationare

Pflegeplatze, davon 8 eingestreute Kurzzeitpflegeplatze) an.

Die Auslastung im Kerngeschaft - der vollstationdren Pflege und Kurzzeitpflege -
betrug im Geschéaftsjahr 2019 90,5 % oder 75 Bewohner (Altenzentrum
Sudetenstralle, Basis 83 Platze), 97,1 % oder 68 Bewohner (Altenhilfezentrum Auf
der Weide 6, Basis 70 Platze) sowie 97,6 % oder 78 Bewohner
(Hausgemeinschaften St. Jakob Célbe, Basis 80 Platze).

Die Gesellschaft halt eine Beteiligung in Héhe von 100 % an der Marburger Service
GmbH. Unternehmensgegenstand dieser Gesellschaft sind alle Serviceleistungen,
welche dazu bestimmt sind, die im sozialen, pflegerischen und therapeutischen

Bereich tatigen Einrichtungen zu unterstutzen.
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Geschiftsverlauf

Gegenliber dem Geschéftsjahr 2018 ist die Betriebsleistung um 5,2 % (TEUR 657)
auf TEUR 13.187 gestiegen. Insbesondere stiegen die Ertrdge aus allgemeinen
Pflegeleistungen um TEUR 380. Die Erlése fur Unterkunft und Verpflegung
erhéhten sich um TEUR 104 und die Ertrage aus Investitionskosten sanken um
TEUR 9.

Die volistationdren Pflegeleistungen erhéhten sich um TEUR 326, die
teilstationaren Pflegeleistungen um TEUR 42, die Kurzzeitpflegerlése um TEUR 8

und die ambulanten Pflegeleistungen um TEUR 4.

Die Erhéhung der volistationdren Pflegeleistungen, Kurzzeitpflegerlése und
Unterkunft und Verpflegung resultieren im Wesentlichen aus der Erhéhung der
Pflegesdtze zum 01.05.2019 fir unsere Einrichtungen Altenzentrum
Sudetenstrae und Altenhilfezentrum Auf der Weide. Unsere Einrichtung
Hausgemeinschaften St. Jakob Célbe fuhrte eine Pflegesatzverhandlung zum
01.11.2019 durch. Die Auslastungen in den einzelnen Einrichtungen haben sich

nur unwesentlich verandert.

Die ambulanten Pflegeleistungen erhéhten sich bei den SGB Xl Leistungen um
TEUR 9, bei den SGB V Leistungen um TEUR 5 sowie die Erlése aus Essen auf
Radern um TEUR 8. Die Erlése fir Betreuungsleistungen nach § 45 SGB Xl
reduzierten sich dagegen um TEUR 10.

Die teilstationaren Pflegeleistungen (Tagespflege) erhdhten sich aufgrund der

deutlich gestiegenen Auslastung um ca. 10,4 % auf 95,4 %.

Die weiteren Umsatzerlése nach § 277 HGB enthalten im Wesentlichen die
Mietertrédge aus der Untervermietung an den Kindergarten in der Sudetenstralle fur
7 Monate TEUR 43, die Ertrdge aus der Personalgestellung an die Marburger
Service GmbH in Héhe von TEUR 431 sowie die Ertrage aus Verwaltungsdiensten

und Management fir die Marburger Service GmbH in H6he von TEUR 66.
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Im Dienstleistungsbereich Altenpflege gibt es zwei groRe Kostenblécke Personal-

und Materialaufwendungen.

Der Personalaufwand ist um TEUR 502 auf TEUR 8.054 gestiegen. Die Erhéhung
ist im Wesentlichen auf die Erhéhung von durchschnittlich 3 Mitarbeitenden
bezogen auf Vollzeitstellen, die Tariferhdhung zum 01.04.2019 um 3,09 % sowie
die Bildung einer Altersteilzeitriickstellung fur einen Mitarbeiter zurickzufuhren.
Die Personalkostenquote in Relation zur Betriebsleistung betrégt in 2019 61,1 %
(im Vorjahr: 60,3 %).

Der Materialaufwand hat sich insgesamt um TEUR 182 auf TEUR 3.143 erhoht.
Die Aufwendungen fir den Wirtschafts- und Verwaltungsbedarf stiegen um
TEUR 133. Diese Position beinhaltet vor allem die Aufwendungen fir Bewohner-
verpflegung (TEUR 904) und Leistungen im Bereich der Haustechnik und des
Hausservices (TEUR 1.184), die von der Tochtergesellschaft Marburger Service
bezogen werden. Die Aufwendungen fur Wasser, Energie und Brennstoffe
erhohten sich um insgesamt TEUR 52 auf TEUR 509.

Die Aufwendungen fir Instandhaltung und Instandsetzung erhéhten sich vor allem
aufgrund des Um-/Neubaus der Sudetenstralle 24 um TEUR 74 auf TEUR 396.

Die Aufwendungen fur Mieten, Pacht und Leasing betreffen die Gebdudemieten an
die Stiftung St. Jakob fur die Objekte in Marburg und Coélbe.

Insgesamt erzielte die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2019 ein Jahresuberschuss
in H6he von TEUR 269.
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2. Darstellung der Lage

Uberblick tiber die Kennzahlen der Bilanz zum 31. Dezember 2019:

31.12.2019 31.12.2018
TEUR : TEUR
Langfristiges Vermigen - 891 769
Kurzfristiges Vermégen 3.040 . 2.735
:Ges amtvermégen 3.931 3.504
_Figenkapital ) 2.745 2.476
'Sonderposten zum Anlﬁgevermb'gen , 247 137
'Riickstellungen ' 434 , 394
Verbindlichkeiten 505 _ 497
Ges amtkapital 3.931 3.504

Das langfristige Vermdgen der Gesellschaft hat sich um TEUR 122 erhéht.
Den Zugéngen in Hohe von TEUR 287 stehen Abschreibungen in H8he von
TEUR 165 gegenuber.

Die Zugange betreffen im Wesentlichen Ersatzinvestitionen Pflegebetten Auf der
Weide mit TEUR 107, Erganzungsinvestitionen Server TEUR 43 und Ersatz-

investitionen und Neuinvestitionen neuer Fahrzeuge TEUR 30.

Dominierender Posten des Gesamtvermdégens der Marburger Altenhilfe St. Jakob
gGmbH ist das kurzfristige Vermdgen. Wesentliche Bestandteile sind die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (TEUR 257) und die liquiden Mittel
(TEUR 2.482).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verminderten sich im
Geschaftsjahr 2019 um TEUR 30 und die liquiden Mittel stiegen um TEUR 79.

Zum Bilanzstichtag betragt die Eigenkapitalquote rund 69,8 %.
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Der Sonderposten aus Zuschissen und Zuweisungen zur Finanzierung des
Sachanlagevermégens stieg um TEUR 110 auf TEUR 247. Der Zugang betrifft den
Zuschuss der Stiftung St. Jakob zum Austausch der Brandmeldeanlage und zur

Anschaffung von 41 Pflegebetten im Altenhilfezentrum Auf der Weide.

Die sonstigen Ruckstellungen stiegen um TEUR 40 auf TEUR 434. Die Erhéhung
betrifft im Wesentlichen die Urlaubsrickstellung und eine Altersteilzeitriickstellung.

Die Uberstundenriickstellungen haben sich vermindert.

Die Gesamtverbindlichkeiten setzen sich zu groen Teilen zusammen aus
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in H6he von TEUR 214,
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen mit einer Summe von
TEUR 69 sowie sonstige Verbindlichkeiten mit TEUR 177.

Finanzlage
Die Veranderung der Finanzmittel sowie die Ermittlung der Ursachen zeigt die

folgende Kapitalflussrechnung (verkurzt):

2019 2018

TEUR TEUR
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 365 724
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -287 -283
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0
Zahlungswirksame Verianderungen des Finanzmittelfonds 78 441
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 2.403 1.962
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.481 2.403

Der Cashflow aus der operativen Geschéftstatigkeit hat sich gegentber 2018 um
TEUR 359 reduziert.
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Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Aufgrund der GroRe der Gesellschaft erfolgt das Finanzmanagement durch die
Geschéftsfuhrung mit Unterstlitzung durch die Mitarbeitenden des Rechnungs-

wesens.
Das Finanzmanagement umfasst im Wesentlichen die Budgetierung fiir einzelne

Bereiche, den Soll-Ist-Vergleich auf Monatsbasis, das Liquiditatsmanagement

sowie das Forderungsmanagement.

Ertragslage

Der Ertrag der Gesellschaft im Kurziiberblick:

TEURO TEURO

2019 2018
Ergebnis der gewShnlichen Geschaftstatigkeit 269 356
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 269 356

3. Nachtragsbericht.
Gekennzeichnet ist das bisherige Geschéftsjahr 2020 durch die Auswirkungen der
Corona Pandemie. Diese hat die Auslastungen unserer Einrichtungen sowie
unseres Ambulanten Dienstes negativ beeinflusst. Die Tagespflege musste

aufgrund behordlicher Anordnung komplett geschlossen werden.

Mindereinnahmen und hohere Personal- und Sachkosten wie z.B. Schutzmaterial
und Desinfektionsmittel kdnnen gegenuber der Pflegekasse geltend gemacht und
damit erstattet werden. Diese werden wir dementsprechend anzeigen. Die
Geltendmachung wird im Nachgang einer Prifung unterzogen, so dass es zu

Nachzahlungen oder zu einer weiteren Erstattung kommen kann.
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Weiterhin wurde eine Pramie fur alle Mitarbeitenden in Alten- und Pflegeheimen

von maximal 1.500 € je Vollzeitstelle durch die Bundesregierung beschlossen.

Diese ist steuer- und sozialversicherungsfrei und wird bis zu 1.000 € durch die
Pflegekasse und bis zu 500 € durch das Land Hessen finanziert. Die Auszahlung
erfolgt im Juli 2020.

Fur die Einrichtungen Altenzentrum Sudetenstrale (+4 %, ab 01.05.2020) und
Altenhilfezentrum Auf der Weide (+4,65 %, ab 01.06.2020) wurden neue Pflege-
satze vereinbart. Fur die Tagespflege wurden zum Zeitpunkt der Erstellung des
Berichts Pflegesatzverhandlungen gefiihrt (01.06.2020). Geplant ist weiterhin, zum
01.11.2020 Pflegesatzverhandlungen fiir unsere Einrichtung Hausgemeinschaften

Colbe zu fuhren.

Im Altenzentrum Sudetenstralle betragt die Auslastung in der Langzeit-/ und
Kurzzeitpflege zum 1. Quartal 2020 92,6 % (72 Bewohner), im Altenhilfezentrum
Auf der Weide 96,7 % (68 Bewohner), in den Hausgemeinschaften St. Jakob in
Colbe 96,8 % (77 Bewohner) und in der Tagespflege 79,1 % (13 Gaste).

Die Auslastung im Altenzentrum Sudetenstrale liegt trotz der Einfliisse der Corona
Pandemie um 1,1 % Uber der Planerwartung von 91,4 % im ersten Quartal. Der
konservative Planansatz resultiert aus den mdéglichen Auswirkungen der Umbau-

und Neubauphase des Altenzentrums Sudetenstralle.

Die Auslastung im Altenhilfezentrum Auf der Weide liegt mit 96,7 % um 0,8 % unter
unserer Planerwartung fir das erste Quartal. Hier sind die Auswirkungen der
Corona Pandemie bereits spurbar und werden aufgrund der

Doppelzimmerproblematik (Nachfrage geringer) noch verstarkt.
Die Auslastung der Hausgemeinschaften St. Jakob Colbe liegt mit 1,2 % unter

unserer Planerwartung von 98 % fur das erste Quartal. Auch hier sind

Auswirkungen der Corona Pandemie bereits zu erkennen.
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Die Auslastung in der Tagespflege liegt mit 79,1 % zum ersten Quartal bereits
deutlich unter unserer Planerwartung von 88%. Die Tagespflege wurde, wie bereits
oben dargestellt, aufgrund einer behérdlichen Anordnung am 23.03.2020 komplett
geschlossen. Eine schrittweise Offnung ist unter Einhaltung bestimmter
Vorschriften (Hygiene, Abstand, bauliche Trennung zum stationdren Bereich) ab
Juli wieder moglich. Wir erarbeiten derzeit ein Konzept und beabsichtigen, die

Tagespflege ab Mitte Juli wieder eingeschrankt zu er6ffnen.

Die Erlése im Ambulanten Dienst liegen Ende des ersten Quartals 2020 mit
TEUR 16 Uber Plan.

Das Ergebnis zum ersten Quartal 2020 betragt rund -TEUR 9 und liegt damit leicht

Uber unserer Planerwartung von -TEUR 10.

Das Gesamtergebnis fir das Geschaftsjahr 2020 ist im Wirtschaftsplan mit
+TEUR 11 geplant.

4. Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Ein wesentliches Risiko in den Geschéaftsjahren 2020 und 2021 stellen die
Auswirkungen der Corona Pandemie dar. Derzeit ist das Risiko durch den
Pflegerettungsschirm begrenzt. Sollten sich aber die Rahmenbedingungen &ndern,

konnte ein wirtschaftliches Risiko entstehen.

Im Sommer 2017 ist in der Stadtverordnetenversammiung beschlossen worden,
am Standort Sudetenstra’e einen Ersatzneubau mit insgesamt 84 Platzen
(12 Wohngemeinschaftsplatze in 7 Wohnbereichen) zu errichten. Das Bestandsge-
baude entspricht seit Jahren nicht mehr den Anforderungen und hat einen
Investitionsstau. Der Altbau (3 Gebaudeteile) bleibt mit zwei Gebaudeteilen
erhalten und soll fiir eine zukinftige noch zu definierende Nutzung saniert werden.
Der dritte Gebaudeteil soll abgerissen und durch ein modernes Pflegeheim ersetzt

werden.
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Der Beschluss ist bereits zum Teil umgesetzt. Der dritte Gebaudeteil ist bereits seit
Anfang 2020 niedergelegt. Am Neubau wird zur Zeit der Rohbau erstellt. Geplant
ist die Fertigstellung des Neubaus im Fruhjahr 2021.

Ein wirtschaftliches Risiko wahrend der Bauphase kénnte ein Riickgang der
Belegung sein. Wir gehen in der Planung 2020 von einer Belegung im Zeitraum
Januar bis April von durchschnittlich 71 Bewohnern und im Zeitraum Mai bis
Dezember von einer durchschnittlichen Belegung von 68 Bewohnern aus.

Die Bewohner ziehen nach Fertigstellung des Neubaus in diesen um, sodass nicht

mit einer langen Pre-Opening-Phase zu rechnen ist.

Die Einrichtung Altenhilfezentrum ,Auf der Weide“ befindet sich mit 70 stationaren
Platzen und einer defizitdiren Tagespflege noch nicht nachhaltig in der
Gewinnzone. Vor der Corona Pandemie war eine hohe Nachfrage nach
Tagespflegeplatzen festzustellen. Es bleibt abzuwarten, wie sich die Nachfrage

nach Offnung der Tagespflege darstellt.

Es ist deutlich erkennbar, dass die Belegung von Doppelzimmern im stationdren
Bereich sich immer schwieriger gestaltet, gerade auch in Zeiten der Corona

Pandemie.
Unsere Einrichtung in Colbe ist trotz der Corona Pandemie auf einem hohen

Niveau ausgelastet. Es bleibt abzuwarten, ob sich durch die Pandemie eine

Veranderung in der Auslastung ergibt.
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Risikomanagementsysteme

Ein explizit eingerichtetes schriftlich fixiertes Risikomanagement besteht nicht.
Durch konsequente Markt- und Wettbewerbsbeobachtung sowie die systematische
Neuausrichtung und Restrukturierung der Gesellschaft ist es der Geschéftsleitung
mdglich, Risiken friihzeitig zu identifizieren und erforderlichenfalls im Rahmen der
Gesellschaft gesetzten Moglichkeiten, MaBnahmen zur Gegensteuerung einzulei-

ten.

Derzeit dienen uns folgende Instrumente zur Friherkennung von externen und

internen Risiken:

e Aktive Mitarbeit in den erforderlichen lokalen Gremien

e Strategisch-konzeptionelle Neuausrichtung im Rahmen der durch den
Gesellschafter gesetzten Ziele

o Kontinuierliche Priifung der operativen Kennzahlen

e Monatlicher Soll-Ist-Zahlenvergleich durch Geschéaftsfihrung und Leiter
Finanzen und Administration.

e Soll-Ist-Zahlenvergleich im Rahmen des Quartalsberichtes im Aufsichtsrat

e Ausgabenmanagement und Auftragserteilung nur im Rahmen des

genehmigten Wirtschaftsplans

Aufgaben des Finanzmanagements werden durch den Leiter Finanzen und
Administration vorgenommen. Dieses Finanzmanagement besteht im Wesentlichen
aus Liquiditatskontrollen sowie Soll-Ist-Vergleichen des Wirtschaftsplans im
laufenden Geschéftsjahr. Entscheidungen in diesem Bereich obliegen der

Geschéftsfihrung.
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5. Ausbilick

Ein Hauptaugenmerk der Geselischaft liegt in 2020 darin, das Projekt des Neubaus
des Altenzentrums Sudetenstralie weiter voranzubringen. Weiterhin haben wir uns
zum Ziel gesetzt, die Umbaumalnahmen und den Neubau im vertraglichen Male
fur die Bewohner*innen und Mitarbeitenden umzusetzen und versuchen die

Belegung weitestgehend stabil zu halten.

Auch fir unsere anderen Einrichtungen und den Ambulanten Dienst ist die

Zielsetzung, trotz der Auswirkungen der Corona Pandemie eine hohe und stabile

Auslastung zu erreichen.

Marburg, 14. Juli 2020

gez. Jorg Kempf

Geschéftsfiihrer
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Bestitigungsvermerk des unabhingigen Abschlusspriifers

An die Marburger Altenhilfe St. Jakob gemeinnitzige GmbH, Marburg:

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Marburger Altenhilfe St. Jakob gemeinniitzige GmbH,
Marburg, - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem An-
hang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - geprift.
Daruiber hinaus haben wir den Lagebericht der Marburger Altenhilfe St. Jakob gemeinnitzige
GmbH, Marburg, fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften, den erganzenden lan-
desrechtlichen Vorschriffen und den ergdnzenden Bestimmungen der Pflege-
Buchfiilhrungsverordnung (PBV) und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 sowie ihrer Er-
tragslage fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

« vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Ge-
sellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschiuss, entspricht den deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handels-
rechtlichen Vorschriften, den erganzenden landesrechtlichen Vorschriften und den ergéan-
zenden Bestimmungen der Pflege-Buchfiihrungsverordnung (PBV) und stellt die Chancen
und Risiken der zuk{inftigen Entwicklung zutreffend dar.
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Gemal § 322 Abs. 3 S. 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBgiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Ab-
schlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen An-
forderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresab-

schluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschiusses, der
den deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften, den er-
ganzenden landesrechtlichen Vorschriften und den ergédnzenden Bestimmungen der Pflege-
Buchfiihrungsverordnung (PBV) in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buchfih-
rung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ord-
nungsmafiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahres-
abschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtig-
ten - falschen Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfuh-
rung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie da-
fur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gege-
benheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen flr Kapi-
talgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften, den ergédnzenden landesrechtli-
chen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Pflege-Buchfiihrungsverordnung
(PBV) entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Mal-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen, fur Kapitalgesellschaften gel-
tenden handelsrechtlichen Vorschriften, den erganzenden landesrechtlichen Vorschriften und
den erganzenden Bestimmungen der Pflege-Buchfiihrungsverordnung (PBV) zu erméglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu
kénnen. Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des

Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstel-
lungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit
den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen fir Kapital-
gesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften, den ergénzenden landesrechtli-
chen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Pflege-Buchfihrungsverordnung
(PBV) entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass ei-
ne in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprii-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchge-
fihrte Priafung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angese-
hen, wenn vernilinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Uben wir pflichtgeméales Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Daruber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fuhren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei Verstolen hdher als bei Unrichtigkeiten, da Verstél3e betrigerisches Zusammenwir-
ken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstédndigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

« gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
stdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priafungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten

Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
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« ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfilhrung der Unternehmenstéatigkeit auf-
werfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schiussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

o beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschliellich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

« beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschiuss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

« fOhren wir Prifungshandiungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargesteliten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pru-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen An-
nahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Anga-
ben abweichen.
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Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-

schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Koblenz, 15. Juli 2020

DORNBACH GMBH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Schmidt Dr. Mulier
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
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Aktiva

A. ANLAGEVERMOGEN

1. Immaterielle Vermdgensgegensténde
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

Hl. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Il. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. Sonstige Vermodgensgegenstande

lil. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Marburger Service GmbH, Marburg

Bilanz zum 31. Dezember 2019

31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
I.  Gezeichnetes Kapital
II. Gewinnvortrag
lil. Jahrestberschuss
0,00 0,00 i
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerriickstellungen
8.555.00 10.499,00 2. Sonstige Ruckstellungen
8.555,00 10.499,00
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Verbindlichkeiten
30.718,24 27.659,71 - davon aus Steuern: EUR 13.667,51
(Vorjahr: EUR 10.262,15)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
EUR 5.529,06 (Vorjahr: EUR 5.083,87)
3.984,32 3.800,98
69.009,52 51.335,71
785,13 3.237.00
73.778,97 58.373,69
139.720,22 129.327.40
244217 43 215.360,80
444 41 0,00
253.216.84 225.859,80
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Passiva

31.12.2019 31.12.2018

EUR EUR

25.000,00 25.000,00
46.370,36 45.530,12
3.381,53 840,24
74.751,89 71.370,36
1.339,00 187,00
78.273.40 67.243.36
79.612,40 67.430,36
63.966,69 60.694,74
34.885,86 26.364,34
98.852.55 87.059.,08

253.216,84 225.859,80
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Marburger Service GmbH, Marburg

Gewinn- und Verlustrechnung flr 2019

2019 2018
EUR EUR
1. Umsatzerlose 2.365.036,79 2.290.110,14
2. Sonstige betriebliche Ertrage 54 440,75 51.268,88
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hiifs- und
Betriebsstoffe 486.991,16 483.329,52
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 100.876,59 100.073.83
587.867,75 583.403,35
4. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter 919.628,47 885.484,74
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstiitzung 242.201,77 225.351,03
- davon fur Altersversorgung:
EUR 54.527,80
(Vorjahr: EUR 48.006,57)
1.161.830,24 1.110.835,77
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen 3.872,96 3.325,84
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 661.109,06 642.636,82
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.416.00 337.00
8. Ergebnis nach Steuern/Jahresiiberschuss 3.381,53 840.24
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Marburger Service GmbH, Marburg

(Amtsgericht Marburg HRB: 4829)

Anhang fUr das Geschéftsjahr 2019

A. Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft wurde am 12. Juli 2004 gegrindet (UR 210/2004 des Notars Helmut
Fiedler, Marburg).

Die Gesellschaft ist eine kieine Kapitalgesellschaft im Sinne von § 267 HGB, stellt aber den
Jahresabschluss sowie den Lagebericht gemal § 9 (1) des Gesellschaftsvertrages nach
den fur groRe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches auf.
Ergadnzend zu diesen Vorschriften waren die Regelungen des GmbH-Gesetzes zu beach-
ten.

Die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung wurden auf der Grundlage der gesetz-
lichen Vorschriften erstellt. Sie entsprechen den Gliederungsvorschriften des § 266 HGB fur

die Bilanz und des § 275 HGB fur die Gewinn- und Verlustrechnung.

Die Ausweisstetigkeit wurde gewahrt.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bilanzierungswahlrechte wurden nicht in Anspruch genommen.

Die Bewertungsmethoden werden unverandert gegentber dem Vorjahr angewandt.

Das Anlagevermdgen wurde zu Anschaffungskosten angesetzt. Die Abschreibungen auf
entgeltlich erworbene Vermégensgegenstdande des Anlagevermégens sind nach der
linearen Abschreibungsmethode unter Ansatz der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer

berechnet.

Vorrdte wurden zu Anschaffungskosten bewertet. Dem Niederstwertprinzip wurde Rech-
nung getragen.
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Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdnde sowie die liquiden Mittel sind zu
Nominalwerten angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken, welche durch angemessene Abwer-
tungen zu berilicksichtigen gewesen wéren, lagen nicht vor.

Ruckstellungen wurden in der Héhe gebildet, die nach kaufméannischer Beurteilung notwen-
dig sind, und beriicksichtigen ungewisse Verbindlichkeiten. Die Bewertung erfolgt zu Erful-

lungsbetrégen.

Die Verbindlichkeiten sind zu Erflllungsbetragen angesetzt.

C. Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermégen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens nach der erweiterten Brutto-
Methode ergibt sich aus dem nachfolgenden Anlagennachweis.
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AK /HK Zugange Abgéange AK/HK Kumulierte AfA | Afalfd. Jahr Abgénge Kumulierte AfA Restbuchwerte
01.01.2019 31.12.2019 01.01.2019 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

.  Immaterielle Vermdgensgegenstinde

Entgeltlich erworbene Konzessionen,

gewerbliche Schutzrechte und ahnliche

Rechte und Werte sowie Lizenzen

an solchen Rechten und Werten 4.401,57 0,00 0,00 4.401,57 4.401,57 0,00 0,00 4.401,57 0,00 0,00
fl. Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 58.637,64 1.928,96 0,00 60.566,60 48.138,64 3.872,96 0,00 52.011,60 8.555,00 10.499,00

Summe 63.039,21 1.928,96 0,00 64.968,17 52.540,21 3.872,96 0,00 56.413,17 8.555,00 10.499,00
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Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde

Alle unter den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnden ausgewiesenen
Betrage sind innerhalb eines Jahres fallig.

Forderungen gegen Gesellschafter

Die Forderungen bestehen gegenuber der Gesellschafterin Marburger Altenhilfe St. Jakob
gGmbH und sind innerhalb eines Jahres fallig.

Eigenkapital
Die Geschaftsfuhrung beabsichtigt, den Jahreslberschuss auf neue Rechnung vorzutragen.
Riickstellungen

Die ausgewiesenen Betrage entsprechen den ermittelten notwendigen Erflllungsbetragen
der ungewissen Verbindlichkeiten.

In den sonstigen Ruckstellungen sind Verpflichtungen fur die Jahresabschlussprifung,
Urlaubs- und Uberstunden und der Beitrag zur Berufsgenossenschaft enthalten.

TEURO 47 Uberstunden

TEURO 20 Urlaub

TEURO 2 Interne Jahresabschlusskosten

TEURO 9 Sonstige (im Wesentlichen externe Jahresabschluss- und Beratungskosten)

Verbindlichkeiten

Samtliche Verbindlichkeiten sind innerhalb eines Jahres féllig. Sicherheiten in Form von
Pfandrechten und dhnlichen Rechten bestehen nicht.

Haftungsverhaltnisse

Haftungsverhaltnisse (§ 251 HGB) bestanden zum Bilanzstichtag nicht.

D. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

Die Umsatzerldse setzen sich zusammen aus Ertragen aus Kichen-Catering (TEUR 1.171),
Ertragen aus Haustechnik und Hausservice (TEUR 1.184) und sonstiges (TEUR 10).
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E. Sonstige Angaben

Die bestehenden finanziellen Verpflichtungen sind nicht von nennenswerter Bedeutung fur
die Finanzlage.

Die durchschnittliche Anzahl der im Geschéftsjahr 2019 beschaftigten Mitarbeiter betragt:
Personalstand (Kopfzahlen):

zum 31.03.2019 zum 30.06.2019 =zum 30.09.2019 zum 31.12.2019 durchschnittlich
51 53 51 57 53

Im Geschaftsjahr 2019 wurden durchschnittlich 43 Personen in Teilzeit beschéftigt.

Das Abschlusspriiferhonorar betragt TEUR 7 und das Honorar fur die Erstellung der Steuer-
erklarungen betragt TEUR 2.

Organe der Gesellschaft sind

1. die Geschéftsfilhrung,
2. die Gesellschafterversammlung.

Geschéftsfuhrung:
Zum Geschéftsfuhrer der Marburger Service GmbH war Herr Jorg Kempf, Geschéftsfihrer
der Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH, bestellt. Er hatte und hat Alleinvertretungsrecht

und war und ist von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit. Die Geschéaftsfuhrerbe-
z(ige im Jahr 2019 betrugen 5.400 €.

F. Nachtragsbericht

Zu den wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie auf unsere Gesellschaft
verweisen wir auf die Ausfuhrungen im Lagebericht.

Marburg, 7. Juli 2020

gez. Jorg Kempf
Geschéftsflhrer
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Marburger Service GmbH
Marburg
LAGEBERICHT
fur das Geschéftsjahr 2019

1. Rahmenbedingungen und Geschéftsverlauf

Rahmenbedingungen

Gegenstand der Gesellschaft sind alle Serviceleistungen, die dazu bestimmt sind,
im sozialen, pflegerischen und therapeutischen Bereich tatige Einrichtungen zu
unterstutzen. Der Gegenstand der Gesellschaft wird insbesondere durch Service-
leistungen in den Tatigkeitsfeldern Hauswirtschaft und Catering verwirklicht.
Diese Leistungen werden Uberwiegend fir die Muttergesellschaft Marburger
Altenhilfe St. Jakob gGmbH erbracht.

Geschiftsverlauf

Die Entwicklung der Muttergesellschaft Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH im
Geschaftsjahr 2019 pragte auch maRgeblich den Geschéaftsverlauf der Marburger
Service GmbH.

Die Umsatzerlése stiegen im Berichtsjahr um 3,3 % auf TEUR 2.365. Bedeutende
Posten sind hierbei die Umsatzerlése aus Kiuchenerlésen (TEUR 1.171) und
Haustechnik und Hausservice (TEUR 1.184).

Die Kiichenerlose erhdhten sich um TEUR 38 auf TEUR 1.171. Die Erlése aus
Speisenversorgung der Bewohner erhdhten sich aufgrund von Preisanpassungen
der Entgelte um TEUR 19. Die Erlése aus der Belieferung Dritter konnte in den
Bereichen Restaurantbetrieb um TEUR 13 und Menueservice um TEUR 6

gesteigert werden.

Die Umsatzeriose aus Haustechnik und Hausservice erhéhten sich um TEUR 35.
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Die sonstigen Betriebsertrage erhéhten sich um TEUR 3 auf TEUR 54.

Der Materialaufwand erhéhte sich um TEUR 5 oder 0,9 %.

Die Steigerung der Personalkosten um 4,6 % oder um TEUR 51 ist auf die
Tariferhéhung ab April 2019 und héheren Urlaubs- und Uberstundenriickstel-
lungen zurickzufihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich um TEUR 18 auf

TEUR 661. Hier stiegen insbesondere die Aufwendungen fiir Personalgesteliung
um TEUR 22.

Insgesamt erzielt die Gesellschaft einen Jahresuberschuss von TEUR 3.

2. Darstellung der Lage

Ein Uberblick (iber die Kennzahlen der Bilanz zum 31. Dezember 2019 ergibt

folgende Ubersicht:

31.12.2019  31.12.2018

TEUR TEUR
Langfristiges Vermdgen 8 10
Kurzfristiges Vermogen 245 216
Gesamtvermdigen 253 226
Eigenkapital 74 71
Riickstellungen 80 67
Verbindlichkeiten 99 88
Gesamtkapital 253 226

Das Langfristige Vermégen verminderte sich um die Abschreibungen in Héhe von

TEUR 4, denen Zugénge in Hohe von TEUR 2 gegeniiberstehen.
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Der wesentliche Bestandteil des Gesamtvermdgens ist das kurzfristige
Vermoégen. Dieses setzt sich hauptsachlich aus Vorraten (TEUR 31),
Forderungen gegeniiber Gesellschafter (TEUR 69) und Liquiden Mitteln
(TEUR 140) zusammen.

Das Eigenkapital erhéhte sich um den Jahrestiberschuss um TEUR 3 und betragt
29,2 % der Bilanzsumme (Vorjahr: 31,4 %).

Die Ruckstellungen beinhalten zum gréten Teil Ruckstellungen far
Personalverpflichtungen (Urlaub/Uberstunden) sowie Riickstellungen fur interne

und externe Jahresabschlusskosten.

Die Verbindlichkeiten bestehen im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten erhéhten sich um TEUR 8.

Finanzlage

Die Veranderung der Finanzmittel sowie die Ermittlung der Ursachen zeigt die

folgende Kapitalflussrechnung (verkirzt):

2019 2018
TEURO TEURO
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 12 3
Cashflow aus der Investitionstatigkeit : -2 -4
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 10 -1
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 129 130

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 139 129
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Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Aufgrund der Groflke der Gesellschaft erfolgt das Finanzmanagement durch die
Geschéftsfithrung mit Unterstiitzung durch die Mitarbeitenden des Rechnungs-

wesens.

Das Finanzmanagement umfasst im Wesentlichen das Liquiditdtsmanagement

sowie das Forderungsmanagement.

Ertragslage

Ein Uberblick tiber die Ergebniskennzahlen zeigt die folgende Ubersicht:

in TEURO

2019 2018
Gesamtleistung 2.419 2.341
Rohertrag I 669 847
Betriebsergebnis 4 1
Jahrestiberschuss 3 1

3. Nachtragsbericht

Gekennzeichnet ist das bisherige Geschaftsjahr 2020 durch die Auswirkungen der
Corona Pandemie. Demnach mussten wir unsere Restaurants aufgrund
behdrdlicher Anordnung Mitte Méarz schlie3en. Dies hat erhebliche Auswirkungen
auf die externen Erlése. Die Einnahmenausféalle haben wir der Betriebs- und
BetriebsschlieBungsversicherung gemeldet. Die Mitarbeitenden des externen
Restaurantbetriebs haben wir in anderen Bereichen der Marburger Service GmbH

eingesetzt.
Eine Offnung der Restaurants steht derzeit noch nicht in Aussicht.

Das Ergebnis zum ersten Quartal 2020 betragt rund - 6 TEUR.
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4. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Chancen und Risiken des wirtschaftlichen Erfolgs werden fast ausschlie3lich
durch die wirtschaftliche Entwicklung des Mutterunternehmens beeinflusst.
Ein wirtschaftliches Risiko besteht, wenn durch die Corona Pandemie der externe

Restaurantbetrieb weiter iber eine langere Zeit nicht méglich ist.

Risikomanagementsysteme

Ein explizit eingerichtetes schriftlich fixiertes Risikomanagement besteht nicht.
Auf der Ebene der Geschéftsleitung werden Risiken systematisch identifiziert,

bewertet und erforderlichenfalls MaBnahmen zur Gegensteuerung eingeleitet.

Derzeit dienen uns folgende Instrumente der Fritherkennung:

¢ Ausgabenmanagement und Auftragserteilung nur im Rahmen des
genehmigten Wirtschaftsplanes

¢ Monatlicher Soll-Ist-Zahlenvergleich durch Geschaftsfihrung und Leiter
Finanzen und Administration

e Vierteljahrlicher Soll-Ist-Zahlenvergleich im Rahmen des Quartalsberichtes

im Aufsichtsrat.

Aufgaben des Finanzmanagements werden durch den Leiter Finanzen und
Administration = vorgenommen. Dieses Finanzmanagement besteht im
Wesentlichen aus Liguiditdtskontrollen sowie  Soll-Ist-Vergleichen des
Wirtschaftsplans im laufenden Geschéftsjahr. Entscheidungen in diesem Bereich

obliegen der Geschaftsfuhrung.
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5. Ausblick

Aufgabe der Marburger Service GmbH ist die zeithahe und qualitativ hochwertige
Erbringung von Dienstleistungen fiir die kommunale Altenhilfe. Ziel ist die
Serviceangebote kontinuierlich zu verbessern sowie die Kundenversorgung der
Muttergesellschaft zu optimieren, als auch die Neugewinnung externer Kunden im

Bereich der Essensversorgung zu betreiben.

Marburg, 14. Juli 2020

gez. Jorg Kempf

Geschéaftsfihrer
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Bestitigungsvermerk des unabhéangigen Abschlusspriifers

An die Marburger Service GmbH, Marburg:

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Marburger Service GmbH, Marburg, - bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschlieflich der Darstel-
lung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepruft. Dartiber hinaus haben wir den
Lagebericht der Marburger Service GmbH, Marburg, fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2019 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und den ergénzenden
landesrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundséatze
ordnungsmaRiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 sowie ihrer Er-
tragslage fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

« vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Ge-
sellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen fir Kapitalgesellschaften geltenden handels-
rechtlichen Vorschriften und den erganzenden landesrechtlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zuktnftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaR § 322 Abs. 3 S. 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefuhrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Ab-
schlussprufers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen An-
forderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den Lagebe-

richt

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschilusses, der
den deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und den
erganzenden landesrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmafii-
ger Buchfuihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmafiger Buchfiuhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstel-
lung eines Jahresabschlusses zu ermdéglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfilhrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfuh-
rung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Daruber hinaus sind sie da-
fur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gege-
benheiten entgegenstehen.
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AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen fur Kapi-
talgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden landes-
rechtlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrun-
gen und Maf3nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung ei-
nes Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen fiur Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden landesrechtlichen
Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen
im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des

Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstel-
lungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit
den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen fur Kapital-
gesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und den ergéanzenden landesrecht-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass ei-
ne in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspri-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaiger Abschlussprifung durchge-
fuhrte Prufung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus Verstéflen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angese-
hen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartiber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren
Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei Verstéen héher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéRe betriigerisches Zusammenwir-
ken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

» gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Prufung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
standen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben. ‘

o beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

« ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit auf-
werfen kdénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.
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¢ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchflhrung ein den tatsdchlichen Verhéaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

¢ beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

o flihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pri-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen An-
nahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Anga-
ben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schliellich etwaiger Mangel im internen Kontrolisystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Koblenz, 15. Juli 2020

DORNBACH GMBH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgeselischaft

Schmidt Dr. Muller
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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DER
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STADTENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT
MARBURG MBH

Stand: 25.11.2019
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I. Wirtschaftsplan 2020 — Wirtschaftliches Ergebnis
GuV - Positionen Wi-Plan IST
2020 2018
€ €
1. Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung 30.000 60.218
2. Umsatzerldse aus Verkauf von Grundstiicken 1.890.000 50.395
3. Erl6se aus BetreuungsmaRnahmen
HLG-Michelbach 40.000 59.929
Marburg-Plus - 9.600
Marburg800 53.000 -
Beltershduser Str. 45.000 -
Sonstiges 52.000 58.216
Summe der Umsatzerldse 2.110.000 238.358
4. Bestandsveranderungen 660.000 - 101.072
5. Sonstige betriebliche Ertrage 30.000 10.626
6. Ertrage Kursgewinne - -
6. Sonstige Zinsertrdge (aus Ausleihungen) 10.000 10.476
Summe sonst. Ertrage 40.000 21.102
Gesamtleistung 2.810.000 158.388
7. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen
a) Hausbewirtschaftung 14.000 18.570
b) Verkaufsgrundstiicke
Allgemein 13.000 379
Gisselberg 450.000
Gorzhauser Hof - 7.449
Stadtwald - 255
Ginseldorf 810.000 -
Rotenberg 450.000 -
Hasenkopf 100.000 -
c) Andere Lieferungen und Leistungen 40.000 6.920
8. Personalaufwand 217.000 161.576
9. Abschreibungen auf imm.VG’s & Anlagen - 2.793
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 186.000 99.970
11. Aufwendungen Kursverluste - 222.377
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 65.000 89.875
13. Sonstige Steuern 5.000 5.825
Summe Aufwendungen 2.350.000 615.991
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss vor Steuern 460.000 - 457.603
14. Steuern vom Einkommen und Ertrag - -
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss 460.000 - 457.603
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1.1 Wirtschaftsplan 2020 — Ertrage

€ €
1. Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung 30.000
Diverse Pachterlose 30.000
2, Umsatzerlése aus dem Verkauf von Grundstiicken 1.890.000
Stadtwald A 12
Michelbach - Gérzhauser Hof (WIE 301)
Ginseldorf
3. Erlése aus Betreuung 190.000
HLG - Michelbach 40.000
Marburg800 53.000
Beltershauser Str. 45.000
Sonstige 52.000
Summe Umsatzerlése 2.110.000
4. Bestandsveranderungen 660.000
Verminderung Erhéhung
Stadtwald A 12: 209.000 -
Michelbach - Gérzhauser Hof (WIE 301) 536.000 -
Ginseldorf 405.000 810.000
Rotenberg 450.000
Hasenkopf 100.000
Gisselberg 450.000
5. Sonstige betriebliche Ertrage 30.000
6. Sonstige Zinsertrage 10.000
Aus Guthaben bei Kreditinstituten
Sonstige 10.000
Gesamtertrag 2.810.000
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1.2 Wirtschaftsplan 2020 — Aufwendungen

Haushalt 2021

10.

11.

12,

13.

Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen

Hausbewirtschaftung

Grundstiicke

Allgemein

Gisselberg

Ginseldorf

Rotenberg

Hasenkopf

Andere Lieferungen und Leistungen

Personalaufwand

Abschreibungen auf imm. & Sachanlagen

Sonstige betrieblichen Aufwendungen
Geschaftsbesorgung GeWoBau/Stadt
Sonstige sachlichen Aufwendungen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Zinsen fur Darlehensverbindlichkeiten
Blirgschaftsprovisionen

Sonstige Steuern (Grundsteuern)

Steuern vom Einkommen und Ertrag

13.000
450.000
810.000
450.000
100.000

40.000

50.000

136.000

30.000
35.000

Aufwendungen gesamt

14.000

1.823.000

40.000

217.000

186.000

65.000

5.000

2.350.000
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1.3 Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2020

Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung

Unter dieser Position sind folgende Ertrage zusammengefasst:

Vers. Stellplatze 5.800 €
Stadt Marburg (Gérzhauser Weg 2) 14.500 €
PharmaServ 9.700 €

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Grundstiicken

Im kommenden Jahr ist geplant, fir den Wohnungs- und Gewerbebau Grundstiicke am Stadtwald A 12, in
Michelbach — Gérzhduser Hof und Teilflachen in Marburg-Ginseldorf zu verauRern.

Umsatzerlose aus Betreuungstatigkeiten

Der Betrag setzte sich wie folgt zusammen:

Betreuung der HLG in Michelbach: 40.000 €
Marburg800: 53.000 €
Beltershauser Str.: 45.000 €
Dienstleistungen fur die GeWoBau: 40.000 €
Pacht fur Flache Gérzhauser Hof 12.000 €
Gesamt: 190.000 €

Bestandsverdnderungen

Die Bestandsminderung setzt sich zusammen aus dem Abgang der geplanten Verkaufsgrundsticke in
Hoéhe von 1.150 T€ und dem Zugang fir neu gekaufte Grundstlicke in Hohe von 1.810 €.

Sonstige betriebliche Ertrage / Zinsertrage

Hierunter fallen Zinsertrage (10 T€) aus der Aufzinsung von sonstigen Ausleihungen. AuRerdem sind hier
30 T€ aus Reservierungsentgelten bertcksichtigt (Reservierung wurde nicht in Anspruch genommen).

Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung

Diese Position betrifft im Wesentlichen die laufenden Betriebskosten wie Strallenreinigung, Miuillabfuhr,
Pflege von AuRRenanlagen und Versicherungen der noch im Bestand befindlichen Grundsticke.

Grundstiicke

Im Jahr 2020 sollen folgende Grundstlickskaufe getatigt werden:

Ginseldorf 810.000 € (davon 450.000 € Erschlieung)

Rotenberg 450.000 € (davon 20.000 € fur ErschlieBungsplanung)
Hasenkopf 100.000 €

Gisselberg 450.000 €

Im Weiteren 13.000 € fir Instandhaltungsmafnahmen zur Verfiigung.

Andere Lieferungen und Leistungen

Fir die Entwicklung der Bebauung der Beltershauser Str. missen auch Fremdleistungen in Anspruch
genommen werden.

Personalaufwand

Die Personalkosten werden sich im Jahr 2020 wesentlich erhéhen, da fir die Betreuung des Projekts
Marburg800 Personal neu eingestellt werden soll. Eine angenommene Tariferhéhung ist bertcksichtigt.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die geplanten Kosten der Geschéaftsbesorgung fir die GeWoBau i. H. v. 50 T€ werden sich im Vergleich
zum Vorjahr erhohen. Die geplanten sachlichen Aufwendungen werden ca. 136 T€ betragen. Hier spiegelt
sich das Projekt Marburg800 und die Entwicklung der Bebauung der Beltershauser Str. wider.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Zinsaufwendungen sind gegenliber dem Vorjahr gesunken und spiegeln das niedrige Zinsniveau am
Kapitalmarkt wider.

Steuern vom Einkommen und sonstige Steuern

Auf Grund des Verlustvortrages sind keine Steuern vom Einkommen gerechnet. Fir die Grundsteuer ist ein
Betrag von 5.000 € bertcksichtigt.

Geplante Aufgaben 2020

Die Gesellschafterin beabsichtigt, die SEG Marburg mbH mit der Aufgabe der Bodenbevorratung fir
kinftige Wohn- und Gewerbegebiete der Stadt Marburg zu beauftragen. Ferner ist zu erwarten, dass das
Bauleitplanverfahren fir die Erweiterung des Gewerbegebietes Gorzhduser Hof starten wird. Auch die
Vorbereitung der Bebauung der Beltershauser Str. und in Marburg-Ginseldorf wird ein Schwerpunkt der
Arbeiten des Jahres 2020 werden.

Im Weiteren soll die Betreuung der Feierlichkeiten im Rahmen des 800-sten Stadtjubildum der
Universitatsstadt Marburg als neue Aufgabe Gibernommen werden.
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Il. Finanzplan 2020
Finanz- Finanz-
Positionen Einzahlung Auszahlung | liberschuss bedarf
€ € € €
1. Hausbewirtschaftung 30.000 14.000 16.000
2. Kauf und Verkauf von Grundstiicken 1.890.000 1.823.000 67.000
3. Betreuungstatigkeit 190.000 40.000 150.000
4. Rickzahlung Darlehen Stadtwerke 20.000 20.000
5. Tilgung Darlehen 500.000 500.000
6. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 65.000 65.000
7. Sonstige betriebliche Ertrage
8. Sonstige Zinsertrage
9. Personalaufwand 217.000 217.000
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 186.000 186.000
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag
12. Sonstige Steuern 5.000 5.000
13. Inanspruchnahme Rickstellung 42.000 42.000
Gesamt 2.130.000 2.892.000 253.000 1.015.000
Liquiditat am 1. Jan. 2020 1.131.000
Finanziiberschuss (+) 253.000
Finanzbedarf (-) 1.015.000
Liquiditat per 31. Dez. 2020 369.000
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.. e Anlage 1.1
Jahresabschluss fiir das Geschéaftsjahr 2019 1
1. Bilanz zum 31. Dezember 2019
Aktiva Geschiftsjahr Vorjahr
€ € €
A. Anlagevermégen
. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und 1.348,00 1.136,99
Geschéftsausstattung
Il. Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen 245.982,02 255.905,42
ANLAGEVERMOGEN INSGESAMT: 247.330,02 257.042,41
B. Umlaufvermégen
. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
1. Grundstiicke ohne Bauten 2.798.818,59 3.434.722,86
2. Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte mit 0,00 290.000,00
fertigen Bauten
3. Unfertige Leistungen 0,00 6.425,41
4. Geleistete Anzahlungen 58.819,96 2.857.638,55 0,00
ll. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstédnde
1. Forderungen aus Vermietung und Verpachtung 0,00 900,00
2. Forderungen aus Betreuungstatigkeit 1.829,01 5.283,79
3. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12.854,73 17.012,54
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 15.898.,25 30.581,99 16.355,11
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 725.705,42 788.167,99
UMLAUFVERMOGEN INSGESAMT: 3.613.925,96 4.558.867,70
C. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 3.455.468,31 3.483.041,68
BILANZSUMME: 7.316.724,29 8.298.951,79
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Anlage 1.1
2
Passiva Geschaiftsjahr Vorjahr
€ € €
A. Eigenkapital
. Stammkapital 51.129,19 51.129,19
Il. Bilanzverlust
1. Verlustvortrag -3.534.170,87 -3.076.568,10
2. Jahresiberschuss/-fehlbetrag 27.573,37 -457.602,77
lll. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 3.455.468,31 3.483.041,68
EIGENKAPITAL INSGESAMT: 0,00 0,00
B. Riickstellungen
. Sonstige Riickstellungen 307.316,00 471.148,00
C. Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 5.976.461,94 7.782.899,50
Il. Verbindlichkeiten gegeniber anderen Kreditgebern 1.000.000,00 0,00
lll. Verbindlichkeiten aus Vermietung 0,00 3.220,37
IV. Verbindlichkeiten aus Lieferungen aus Leistungen 23.603,31 3.829,72
V. Sonstige Verbindlichkeiten 6.723,04 7.006.788,29 36.674,20
davon aus Steuern
Geschéftsjahr € 4.491,20
Vorjahr € 6.638,05
D. Rechnungsabgrenzungsposten 2.620,00 1.180,00

BILANZSUMME:

7.316.724,29 8.298.951,79
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2. Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Jahr 2019 3
Geschiftsjahr Vorjahr
€ € €
1. Umsatzerlése
a. aus der Hausbewirtschaftung 41.829,00 60.218,21
b. aus dem Verkauf von Grundstiicken 1.405.094,44 50.394,73
c. aus Betreuungstatigkeit 113.151,05 1.560.074,49 127.744,83
2. Verminderung (-) des Bestandes an zum Verkauf -873.509,72 -101.072,06
bestimmten Grundstiicken mit fertigen und unfertigen
Bauten
3.  Sonstige betriebliche Ertrage 57.954,32 21.102,18
4.  Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen
a. Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung 12.245,53 18.570,36
b. Aufwendungen fir Verkaufsgrundstiicke 145.923,23 8.083,64
c. Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen 3.860.88 162.029,64 6.920,09
Rohergebnis 582.489,45 124.813,80
5.  Personalaufwand
a. Gehalter 145.251,01 127.424,63
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen fir die 38.812,30 184.063,31 34.151,22
Altersversorgung, davon fir
Altersversorgung € 10.617,60
Vorjahr € 9.944,59
6.  Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande 1.587,41 2.793,00
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
7.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 295.627,35 322.347,75
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 67.812,81 89.874,76
Ergebnis nach Steuern 33.398,57 -451.777,56
9.  Sonstige Steuern 5.825,20 5.825,21
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 27.573,37 -457.602,77

1102




Universitatsstadt Marburg Haushalt 2021
Anlage 1.1
4

3. Anhang

A. Allgemeine Angaben

Die Stadtentwicklungsgesellschaft Marburg mbH ist eine Kapitalgesellschaft, eingetragen in das
Handelsregister beim Amtsgericht Marburg unter der Registernummer B HRB 1857. Sitz der
Kapitalgesellschaft ist im Pilgrimstein 17 in 35037 Marburg.

Der Jahresabschluss fir das Jahr 2019 wurde nach den Rechnungslegungsvorschriften fir
Kapitalgesellschaften entsprechend den Bestimmungen des HGB aufgestellt. Die Gesellschaft wird
entsprechend § 122 | S.1 Nr. 4 HGO als groRe Kapitalgesellschaft gem. § 267 1ll HGB behandelt, da

eine Gebietskorperschaft (Universitatsstadt Marburg) Gesellschafter ist.

Der Gliederung von Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung wurden die geltenden Formblattvorschriften
zu Grunde gelegt, wie sie auch fur Wohnungsunternehmen angewendet werden. Fir die Gewinn-

und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Notwendige Vermerke, flr deren Ausweis das Gesetz ein Wahlrecht vorsieht, werden im Anhang

aufgeflhrt.

Zwischen den handelsrechtlichen Wertansadtzen und den Steuerbilanzansatzen bestehen
Unterschiede, aus denen aktive latente Steuern resultieren. Sie betreffen die Bilanzposition zum
Verkauf bestimmte Grundsticke und die Bilanzposition Verbindlichkeiten. Weiterhin bestehen
steuerliche Verlustvortrage, die bei der Berechnung aktiver latenter Steuern beriicksichtigt werden
kénnen. Auf die Auslibung des Wahlrechts zur Aktivierung latenter Steuern gem. § 274 | HGB wurde

verzichtet.

Die Gesellschaft ist bilanziell Gberschuldet. Die positive Fortbestehensprognose wird aus den im
Umlaufvermdgen vorhandenen stillen Reserven, dem geplanten positiven Ergebnis fir das

Geschéftsjahr 2020 sowie einer Weiterentwicklung der Aufgaben der SEG abgeleitet.

B. Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich gegeniiber dem Vorjahr nicht gedndert.

Das gesamte Anlagevermdgen wurde zu fortgeflihrten Anschaffungskosten oder zum niedrigeren
beizulegenden Wert bewertet.

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten vermindert um planmaBige lineare Abschreibungen

bewertet worden. Die Finanzanlagen wurden zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.
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Die Entwicklung des Anlagevermdgens ergibt sich aus dem Anlagespiegel.

Die Position Grundstiicke ohne Bauten wurde zu Anschaffungskosten zuziiglich angefallener
Fremdkosten bewertet.

Geleistete Anzahlungen wurden zu Anschaffungskosten angesetzt.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande wurden zum Nennwert bilanziert.

Bankguthaben wurden zum Nominalwert bewertet.

Die Ruckstellungen bericksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewisse Verbindlichkeiten. Die
zum 31. Dezember 2019 gebildeten Rlckstellungen belaufen sich auf insgesamt 307,3 T€. Die
Bewertung erfolgte in Héhe des Erflillungsbetrags, der nach verninftiger kaufménnischer Beurteilung

notwendig ist.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt worden. Fremdwahrungs-
verbindlichkeiten wurden mit ihrem Erfiillungsbetrag bewertet und unter Beachtung des héheren
Geldkurses zum Bilanzstichtag entsprechend dem Vorsichtsprinzip angesetzt.

Vor dem Bilanzstichtag getatigte Einnahmen, die Ertrag fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag
darstellen, werden als passive Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

C. Erlauterungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz

Die Finanzanlagen beinhalten Ausleihungen in Héhe von 246,0 T€. Diese sind in Hohe von 94,2 T€
abgezinst. Das Darlehen wurde den Stadtwerken Marburg gewahrt, welches jahrlich mit 20,0 T€

getilgt wird.

Unter dem Posten ,Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke® werden Geleistete Anzahlungen von

58,8 T€ fir ein neu zu erwerbendes Baufeld in Marburg-Ginseldorf ausgewiesen.
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Die Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr und die Mitzugehdrigkeit der

Forderungen zu anderen Posten stellen sich wie folgt dar:

Bilanzausweis

Restlaufzeit
mehr als 1 Jahr

Davon gegen
Gesellschafter

€ € €
Forderungen aus Vermietung 0,00 0,00 0,00
Vorjahr 900,00 0,00 0,00
Forderungen aus Betreuungstéatigkeit 1.829,01 0,00 0,00
Vorjahr 5.283,79 0,00 0,00
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12.854,73 0,00 0,00
Vorjahr 17.012,54 0,00 0,00
Sonstige Vermdgensgegenstinde 15.898,25 0,00 0,00
Vorjahr 16.355,11 0,00 0,00
Gesamt 30.581,99 0,00 0,00
Vorjahr 39.551,44 0,00 0,00

Vergleichszahlen Vorjahr kursiv
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Die Sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen bzw. haben sich wie folgt verandert:

Haushalt 2021
Anlage 1.1

Stand In Anspruch- | Auflésung | ZufUhrung Stand
01.01.2019 nahme 31.12.2019
€ € € € €
Urlaub 2.148,00 2.148,00 0,00| 2.316,00 2.316,00
Prifungskosten 12.000,00 9.270,54| 2.729,46| 7.000,00 7.000,00
Steuerberatung 6.000,00 4.402,85| 1.597,15| 6.000,00 6.000,00
Ubrige Riickstellungen 451.000,00 150.058,42| 8.941,58 0,00 292.000,00
Gesamt 471.148,00 165.879,81| 13.268,19| 15.316,00| 307.316,00

Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten nach Falligkeiten,

Mitzugehdrigkeit zu anderen Posten ergibt sich aus dem Verbindlichkeitenspiegel.

Verbindlichkeiten gegenuber in Héhe von 5.976,5 T€

Kreditinstituten sind Kredite

8

Sicherungen und nach der

In den

in der

Fremdwahrung ,Schweizer-Franken® enthalten, die nicht gegen das Wahrungsrisiko abgesichert sind.

Verbindlichkeitenspiegel zum 31. Dezember 2019

davon Restlaufzeit

. unter 1 tiber 5 davon
insgesamt Jahr 1-5 Jahre Jahre gesichert
€ € € € €
Verbindlichkeiten gegeniber 5.976.461,94 | 5.976.461,94 0,00 0,00 | 5.976.461,94%)
Kreditinstituten
7.782.899,50 7.782.899,50 0,00 0,00 7.782.899,50%)
Verbindlichkeiten gegeniber 1.000.000,00 | 1.000.000,00 0,00 0,00 | 1.000.000,00
anderen Kreditgebern
0,00 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vermietung
3.220,37 3.220,37 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus 23.603,31 23.603,31 0,00 0,00 0,00
Lieferungen und Leistungen
davon gegeniber 3.829,72 3.829,72 0,00 0,00 0,00
Gesellschaftern
€0,00 (i. Vj. € 0,00)
Sonstige Verbindlichkeiten 6.723,04 6.723,04 0,00 0,00 0,00
36.674,20 36.674,20 0,00 0,00 0,00
Gesamt 7.006.788,29 | 7.006.788,29 0,00 0,00 | 6.976.461,94
7.826.623,79 7.826.623,79 0,00 0,00 7.782.899,50

Vergleichszahlen Vorjahr kursiv

*) durch Birgschaft
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Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung in Héhe von 41,8 T€ enthalten Pachten fir
Stellflachen, Mieten und Pachten fiir die Wirtschaftseinheit in Michelbach (Gérzhauser Hof) sowie
Mieten fiir ein Gebaude und eine Flache im Stadtwald (ehem. Tannenbergkaserne).

Die Umsatzerlése aus dem Verkauf von Grundstiicken in Héhe von 1.405,1 T€ betreffen Grundstiicke

am Stadtwald zur gewerblichen Nutzung.

Die Umsatzerlése aus der Betreuungstétigkeit entfallen auf die Betreuung der HLG (52,5 T€), fir die
Baubetreuungstatigkeit GeWoBau (36,7 T€) und fir die Unterstiitzung eines Bauvorhabens am
Gorzhauser Hof (24,0 T€).

In der Position Erhéhung (+) oder Verminderung (-) des Bestandes an zum Verkauf bestimmten
Grundstiicken mit fertigen und unfertigen Bauten sind Bestandsverminderungen in Héhe
von -924,8 T<€ fur Verkaufsgrundstlicke sowie Bestandsvermehrungen fiir ein zu erwerbendes Baufeld

in Marburg-Ginseldorf und Gérzhauser Hof 1l enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Erirdge entfallen auf Ertrdge aus der Aufzinsung von sonstigen
Ausleihungen (10,1 T€), aus Ertrdgen fir Kapitalanlagen (0,3 T€) aus der Auflésung von Rick-
stellungen (13,3 T€) sowie aus sonstigen Ertrdgen (34,2 T€). In den sonstigen Ertragen ist im
Wesentlichen eine Ausbuchung einer Reservierungsgebihr (30,0 T€) fir einen Grundstickkauf

enthalten.

Die Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung betreffen Betriebskosten in Héhe von 12,2 T€.

Die Aufwendungen fur Verkaufsgrundstiicke enthalten im Wesentlichen die Aufwendungen zur
Erstellung von Verkehrsuntersuchungen im Gewerbegebiet Gérzhausen (14,4 T€), Abschlage auf
Grundstiickskaufvertrage fir das Gebiet ,Rinnacker in Ginseldorf (32,4 T€), sowie Leitungs-
verlegungen im Stadtwald (93,1 T€).

Die Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen haben sich gegeniber dem Vorjahr um
3,0 T€ auf 3,9 T€ verringert. Hier sind im Wesentlichen Aufwendungen fir Grenzénderungen,
Festlegung neuer Flurstiicksgrenzen und Wertgutachten gebucht.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in HOhe von 295,6 T€ enthalten 33,2 T€ fur die

Geschaftsbesorgung, 196,6 T€ fir die Kursverluste des Kredites in CHF-Kredites sowie 65,8 T€ fir

Verwaltungskosten.
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D. Ergebnisverwendung

Der Jahresabschluss flr das Geschéftsjahr 2019 weist einen Jahresliberschuss in Héhe von 27,6 T€

aus.

Von der Geschéaftsflhrung wird vorgeschlagen, den Jahresliberschuss mit dem nicht durch
Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag zu verrechnen.

E. Sonstige Angaben

Es bestanden keine Haftungsverhéltnisse nach § 251 HGB.

Fir die finanzielle Lage von Bedeutung sind eine zeitlich unbefristete Birgschaft der Universitatsstadt
Marburg in Héhe von 14.316,2 T€ sowie die bilanziell nicht erfassten Wertunterschiede bei den
Verkaufsgrundstlcken (Verkehrswert ./. Buchwert) in H6he von rund 2.559 T€.

Das flir den Abschlussprifer fir das Geschéftsjahr 2019 zurlickgestellte Honorar betragt 7,0 T€.

Nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte finanzielle Verpflichtungen, die fir die Beurteilung
der finanziellen Lage von Bedeutung sind, bestehen nicht.

Die Zahl der im Geschéftsjahr 2019 durchschnittlich beschaftigten Mitarbeiter*innen betrug:

Teilzeit
1 Verwaltungsbeamter 1
3 Technische Angestellte 3
4 Beschiftigte 4
Geschaftsfihrer:
Jurgen Rausch, Dipl. Ing.
Mitglieder des Aufsichtsrates:
Dr. Thomas Spies, Oberblrgermeister Vorsitzender

Tanja Bauder-Wohr, Angestellte

Karin Schaffner, Verwaltungsangestellte

Schaker Hussein, Geschéaftsfihrer

Alexandra Klusmann, Geschaftsfihrerin

Christoph Ditschler, Angestellter Immobilienverwalter

Marco Nezi, Lehrer
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Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2019

1. Darstellung des Geschaftsverlaufes

Die Aufgabe der SEG ist es, bebaute und unbebaute Flachen zu erwerben, aufzuarbeiten und zu
entwickeln sowie wieder zu verauBern. Im Sinne einer vorausschauenden Stadtentwicklung betreibt
die SEG Bodenbevorratung, um fir die Universitatsstadt Marburg jederzeit neue
Stadtentwicklungsprojekte durchfiihren zu kénnen.

Aufgrund der strukturellen Besonderheiten in unserem Wirtschaftsraum waren in der Vergangenheit
Konjunktureinbriiche in Deutschland in der Geschéftsentwicklung der SEG nur in abgeschwéchter

Form festzustellen.

Der Grundstiicksbestand des Umlaufvermégens der Gesellschaft stellte sich zum 31. Dezember 2019
wie folgt dar (*getrennter Ausweis Verkehrs-/Ausgleichsflachen):

Bestand Zu-/ Abgang Berichtigung Bestand
01.01.2019 31.12.2019
m?2 m?2 m?2 m?
Stadtwald 20.579 -15.904 4.675
* Verkehrsflache 4.450 4.450
Michelbach 193.953 193.953
* Ausgleichsflache 199.826 199.826
Gisselberg 0,00 0,00
* Ausgleichsflache 11.402 11.402
Hasenkopf/Wald 6.448 6.448
Hasenkopf 1.309 1.309
Gesamt 437.967 -15.904 422.063

Hasenkopf/Wald
Hasenkopf

Im Jahr 2019 wurden im Stadtwald insgesamt 15.904 m? verkauft.
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2. Darstellung der wirtschaftlichen Lage

Im Geschéftsjahr 2019 hat die SEG einen Uberschuss von 27,6 T€ erwirtschaftet. Dadurch hat sich
der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag auf 3.455.468,31 € verringert.

2.1. Vermoégens- und Kapitalstruktur

Aktiva Geschaiftsjahr Vorjahr
T€ % T€ %
Anlagevermdgen 2473 3,4 257,0 3,1
Umlaufvermdgen 3.613,9 49,4 4.558,9 54,9
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 3.455,5 47,2 3.483,0 42,0
Gesamtvermégen 7.316,7 100,0 8.299,0 100,0
Passiva Geschaftsjahr Vorjahr
T€ % T€ %
Stammkapital 51,1 0,7 51,1 0,6
Bilanzverlust -3.506,6 -47,9 -3.534,1 -42,6
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 3.455,5 47,2 3.483,0 42,0
= Eigenkapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Ruickstellungen 307,3 4,2 471,2 5,7
Verbindlichkeiten 7.006,8 95,8 7.826,6 94,3
Rechnungsabgrenzung 2,6 0,0 1,2 0,0
Gesamtkapital 7.316,7 100,0 8.299,0 100,0

Das Gesamtvermdgen hat sich ohne die Position ,Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag® in
Hohe von 3.455,5 T€ (Vorjahr 3.483,0 T€) um 954,7 T€ verringert. Das Umlaufvermdgen hat sich
gegentiber dem Vorjahr um 945,0 T€ verringert. Die Reduzierung beruht zum weit (berwiegenden Teil

auf dem Verkauf von Grundsticken des Umlaufvermdgens.

Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag hat sich durch den im Jahr 2019 zu verzeichnenden
Uberschuss um 27,6 T€ auf 3.455,5 T€ verringert.

Die ,Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten* haben sich um 1.806,4 T€ verringert. Im Wesent-

lichen ist dies zurtickzuflihren auf die Rlckzahlung eines Kredites in H6he von 2.000,0 T€ und dem

Kursverlust der Schweizer-Franken-Kredite in H6he von 196,6 T€.
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2.2. Finanzlage
Geschaftsjahr Vorjahr Veranderung
T€ T€ T€

Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 990,2 -99,7 1.089,9
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 18,2 20,0 -1,8
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -1.070,9 -1.034,4 -36,5
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 725,7 788,2 -62,5

Der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit belief sich fir das Geschéftsjahr 2019 auf
990,2 T€.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit in H6he von 1.070,9 T€ resultiert aus gezahlten
Zinsen in Héhe von 70,9 T€, bei gleichzeitiger Aufnahme von Fremdkapital von 1.000,0 T€ sowie

Auszahlungen flr die Tilgung von Darlehen in H6he von 2.000,0 T€.

Der Finanzmittelfonds am Anfang 2019 sowie die im Jahre 2019 erzielten Einzahlungen reichten aus,
um die Mittelabflisse aus der Finanzierungstatigkeit zu decken und flhrte zu einem Absinken des
Finanzmittelfonds um 62,5 T€.

Durch den nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag ist die Gesellschaft bilanziell Gberschuldet.
Die Bankkredite sind durch eine selbstschuldnerische Blrgschaft der Universitatsstadt Marburg von
14.316,2 T€ besichert.

Die Ausstattung der Gesellschaft mit einem Stammkapital in Héhe von 51,1 T€ ist als sehr niedrig
einzustufen. Deshalb erachten Aufsichtsrat und Geschéaftsfihrung bereits seit Léangerem eine
Aufstockung des Stammkapitals fiir notwendig. Im Rahmen der Anderung des Gesellschaftsvertrages
im Jahr 2019 wird das Eigenkapital auf 100 T€ steigen. Aber auch diese Aufstockung &ndert nichts an
der geschilderten Einschatzung.
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2.3. Ertragslage

Die Entwicklung der Gesamtleistung im Uberblick

Geschiftsjahr Vorjahr

TE€ T€

Hausbewirtschaftung 41,8 60,2
Verkauf von Grundstiicken des Umlaufvermégens 1.405,1 50,4
Betreuungstatigkeit 113,2 127,7
Bestandsveranderung -873,5 -101,1
Sonstige Ertrage 58,0 21,2
Gesamtleistung inkl. Sonstige Ertrage 744.6 158,4

Die Ertragslage stellt sich nach Gegeniiberstellung der Aufwendungen und Ertrédge der einzelnen

Bereiche als Ergebnis im Jahresvergleich wie folgt dar:

Geschaftsjahr Vorjahr
T€ T€
Betriebsergebnis 281,6 -155,8
Finanzergebnis -254,0 -301,8
Jahresergebnis 27,6 -457,6

Das Betriebsergebnis aus der laufenden Geschéftstatigkeit in Hohe von 281,6 T€ hat sich gegenliber
dem Vorjahr um 437,4 T€ erhéht.

Das Finanzergebnis setzt sich zusammen aus dem Zinsergebnis der laufenden Geschéftstatigkeit in
Hohe von -57,4 T€ und aus Kursverlusten in Hohe von 196,6 T€.

3. Prognosebericht

Die Vermarktung von Grundstiicksflachen wird sich in den néchsten Jahren positiv flr die Gesellschaft

auswirken.

Die nicht bilanziell erfassten Wertunterschiede bei den Verkaufsgrundstlcken (kalkulierter Kaufpreis ./.
Buchwert) belaufen sich voraussichtlich auf 2.559 T€. Sie setzen sich wie folgt zusammen:

1114



Universitatsstadt Marburg Haushalt 2021

Anlage 1.2
5
T€ T€
Michelbach/Gérzhauser Hof Il
Kalkulierter Verkaufspreis Restflache 1.010
Buchwert zum 31.12.2019 435
zzgl. kalkulierte Folgekosten 100
Kalkulierter zukiinftiger Uberschuss 475
Michelbach/Gérzhauser Hof Il
Kalkulierter Verkaufspreis 5.500
Buchwert zum 31.12.2019 2.135
zzgl. kalkulierte Folgekosten 1.281
Kalkulierter zukiinftiger Uberschuss 2.084
Kalkulierter zukiinftiger Uberschuss (ohne Kosten wie 2,559

Personal und Zinsaufwendungen)

4. Finanzinstrumente

Im Anlagevermégen werden sonstige Ausleihungen in Hhe von 246,0 T€ ausgewiesen. Diese sind in

2019 mit 94,2 T€ abgezinst. Das Darlehen wurde den Stadtwerken Marburg gewahrt.

Im Umlaufvermdgen sind im Wesentlichen zum Verkauf bestimmte Grundstiicke in H&he von
2.857,6 T€ enthalten. Diese gehoéren zur Hauptaufgabe der SEG, der Bevorratung von Grundstiicken
und deren ErschlieBung. In diesen Grundstiicken sind zum 31. Dezember 2019 kalkulierte stille
Reserven in H6he von 2.559 T€ enthalten.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten in H6he von 5.976,5 T€ wurden zum Kauf und zu der
ErschlieBung der im Umlaufvermégen ausgewiesenen Grundstliicke aufgenommen. Zum 31.12.2019
ist bedingt durch den Zahlungsmittelzugang (durch den Verkauf von Grundstliicken) die Tilgung eines

Kredites von 2 Mio. € méglich geworden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in H6he von 23,6 T€ betreffen Bauleistungen

und andere Lieferungen und Leistungen.

5. Risikobericht
5.1. Risiken der kiinftigen Entwicklung

Der Verkauf von Grundstlcken ist schwierig zu planen. Zur Industrieansiedlung werden Flachen
vorgehalten, um bei Bedarf kurzfristig Gewerbeflachen anbieten zu kénnen. Der Verkauf von
Grundstiicken an Privatpersonen zur Wohnbebauung ist aufgrund der derzeitigen gunstigen

Zinskonditionen zu akzeptablen Preisen mdéglich.
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Im Bereich der Finanzierung werden zum Teil Darlehen in Fremdwahrung (Schweizer Franken)

gehalten (zum Volumen siehe Anhang Punkt C. Bilanz).

Eine planmaBige Tilgung der Kredite erfolgt nicht, den Riickzahlungszeitpunkt bestimmt die SEG im
Rahmen der Laufzeit des Rahmenkreditvertrages. Zum 31.12.2019 wurden die Darlehen zum
Stichtagskurs bewertet, die zu einem buchhalterischen Verlust von 196,6 T€ fihrten. Nach dem
Abschlussstichtag bis zum 04.05.2020 wertete der Euro gegeniiber dem Schweizer Franken ab,
sodass zu diesem Zeitpunkt ein Fremdwahrungsverlust von 188,2 T€ entstiinde.

Aufgrund der selbstschuldnerischen Biirgschaft der Stadt Marburg in Héhe von 14.316,2 T€ sind die

finanziellen Rahmenbedingungen des Unternehmens gesichert.

Seit Anfang 2020 hat sich das Coronavirus (COVID-19) weltweit ausgebreitet. Auch in Deutschland
hat die Pandemie seit Februar 2020 zu deutlichen Einschnitten sowohl im sozialen als auch im
Wirtschaftsleben geflihrt. Von einer Eintrlbung der gesamtwirtschaftlichen Lage ist daher
auszugehen. Die Geschwindigkeit der Entwicklung macht es schwierig, die Auswirkung zuverlassig
einzuschatzen; es ist jedoch mit Risiken fiir den zuklinftigen Geschéftsverlauf der SEG zu rechnen. Zu
nennen sind beispielsweise Risiken, die sich aus einer fehlenden Nachfrage fiir Gewerbe- und

Wohngebieten ergeben.

5.2. Chancen der kiinftigen Entwicklung

Durch die zu erwartende Nachfrage fir Gewerbe- und Industrieflachen innerhalb der Universitatsstadt

Marburg sieht die SEG verstarkt die Chance, Grundstlicke im gewerblichen Bereich zu verauBern.

Auch bei der nachfragebedingten Weiterentwicklung der Universitatsstadt Marburg wie beispielsweise
der Planung und Umsetzung des Baugebietes Hasenkopf sieht die SEG gute Chancen, mit Planungs-
leistungen und Grundstlicksgeschaften zu partizipieren. In diesem Sinne hat die Alleingesellschafterin
Universitatsstadt Marburg im Jahr 2019 einen Uberarbeiteten Gesellschaftsvertrag mit einer Erhéhung
des Stammkapitals beschlossen.

Die zurzeit fir viele Kommunen schwierige Ausgangslage hinsichtlich der Verfligbarkeit von Bauland
legt nahe, dass die SEG in Kooperation mit der Universitatsstadt Marburg eine langfristig angelegte

Bodenbevorratung durchfihrt.
Fir das Jahr 2020 wird mit Umsatzerlésen aus dem Verkauf von Grundstiicken in H6he von 1,9 Mio. €

und einem daraus resultierenden Jahresiberschuss in Héhe von 460 T€ gerechnet. Aufgrund

fehlender Prognosefahigkeit wurde hierbei ein Fremdwéahrungsergebnis von 0 T€ angesetzt.
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6. Organisation und Sozialbericht

Das Rechnungswesen der Gesellschaft wird weiterhin im Rahmen eines Geschaftsbesorgungs-
vertrages von der GeWoBau GmbH Marburg-Lahn abgewickelt. Das Lohn- und Gehaltswesen wurde

ebenfalls per Vertrag dem Personalservice der Universitatsstadt Marburg Gbertragen.

Zur zusatzlichen betrieblichen Altersversorgung wurde durch Leistungen an die Zusatzversorgungs-
kasse der Gemeinden und Gemeindeverbande Kassel beigetragen. Darliber hinaus sind freiwillige
Sozialleistungen fiir die Angestellten gewahrt worden.

Die SEG ist bestrebt ihr Know-how im Bereich des Grunderwerbs, deren Entwicklung und
Vermarktung in den Dienst der Universitatsstadt Marburg zu stellen. Im Jahr 2020 soll daher die
wirtschaftliche Aufstellung der Gesellschaft im Rahmen eines Strategiekonzeptes geprift werden,
wobei auch die Ubernahme neuer Aufgabenfelder fiir die Universitatsstadt Marburg beleuchtet wird.
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Stadtentwicklungsgesellschaft Marburg mbH, Marburg
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Stadtentwicklungsgesellschaft Marburg mbH,
Marburg, — bestehend aus der Bilanz zum 31.12.2019 und der Gewinn- und
Verlustrechnung fur das Geschéaftsjahr vom 01.01.2019 bis zum 31.12.2019 sowie dem
Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden —
geprift. DarGber hinaus haben wir den Lagebericht der Stadtentwicklungsgesellschaft
Marburg mbH, Marburg, fir das Geschéaftsjahr vom 01.01.2019 bis zum 31.12.2019
gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31.12.2019 sowie ihrer
Ertragslage fiir das Geschéaftsjahr vom 01.01.2019 bis zum 31.12.2019 und

e vermittelt der beigeflgte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

GeméaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgeflihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht zu dienen.
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Hinweis zur Hervorhebung eines Sachverhalts

Wir weisen auf die bilanzielle Uberschuldung der Gesellschaft zum 31.12.2019 und den
nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag von TEUR 3.455,5 hin. Die positive
Fortbestehensprognose beruht auf den im Umlaufvermégen vorhandenen stillen
Reserven, dem geplanten positiven Ergebnis fiir das Geschéftsjahr 2020 sowie einer
Weiterentwicklung der Aufgaben der Gesellschaft (s. Anhang Abschnitt ,Allgemeine
Angaben“ sowie Lagebericht Abschnitt ,Chancen der kinftigen Entwicklung®). Dartber
hinaus hat die Gesellschafterin eine unwiderrufliche, selbstschuldnerische und
unbefristete Blrgschaft gegenltber dem finanzierenden Kreditinstitut Gbernommen, die
ein Mehrfaches des ,Nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrages® betragt (s.
Anhang Abschnitt ,Sonstige Angaben® sowie Lagebericht Abschnitt ,Risikobericht®).
Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht sind diesbeziiglich
nicht modifiziert.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats flr den
Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des
Jahresabschlusses, der den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur,
dass der Jahresabschluss wunter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr
verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um
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ausreichende geeignete Nachweise flir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu
kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der
Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Waéhrend der Prifung Uben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht,
planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verst6Ben hdher als bei

Unrichtigkeiten, da VerstdéBe betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte  Unvollstandigkeiten, irrefllhrende Darstellungen bzw. das

AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaBBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen  Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.
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ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prafungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flihren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des
Jahresabschlusses einschlielich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die
zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der
Gesellschaft.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestell-
ten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zu-
kunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zu-
kunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden An-
nahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abwei-
chen.
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Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den
geplanten Umfang wund die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame
PrOfungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Frankfurt am Main, den 24.07.2020

Domizil-Revisions AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Brunnler-Grétsch Yigit
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Eine Verwendung des Bestatigungsvermerks auBerhalb dieses PriUfungsberichts bedarf
unserer vorherigen Zustimmung. Bei Verodffentlichungen oder Weitergabe des Jahresab-
schlusses und/oder des Lageberichts in einer von der bestétigten Fassung abweichenden
Form (einschlieBlich der Ubersetzung in andere Sprachen) bedarf es zuvor unserer erneuten
Stellungnahme, sofern hierbei unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere Prifung
hingewiesen wird; auf § 328 HGB wird verwiesen.
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Universitatsstadt Marbur .
ers! ur Stiftung St. Jakob
Wirtschaftsplan 2020
Gewinn- und Verlustrechnung
Wl.-Plan 2020 z1 Ist-GuV zum T1
91.12.2018

| EUR EUR EUR EUR
Betriebliche Ertriige
Erstattungen Versicherungen 10.000,00 9.677,72
Mietertrége Marburger Altenhitie St. Jakob, Célbe 552.000,00 552.000,00
Mietertrige Betriebskostenerstattungen Célbe 12.000,00 11.088,60
Ertréige aus Verpachtungen 5.640,00 5.640,00
Mietertrige Auf der Weids/Erbbaurechtsentgelt Grundstiick
SudetenstraBe 368.160,00 368.160,00
Mietertrige Studentenwerk 0,00 947.800,00 6.192,00 952,758,32
Ertrdge aus dem Abgang von Anlagevermégen 0,00 0,00
ErtrAge aus der Herabsetzung von Wertberichtigungen 0,00 0,00
Ertrige aus der Aufibsung Rickstellungen 33.000,00 39.844,78
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 17.600,00 37.099,80

0,00 50.600,00 0,00 76.944,58
Gesamtertrige 998.400,00 1.029.702 .90
Wirlschaftshedarf/Verwaltungsbedarf
sonst. betriebl. Aufwendungen (Biiromaterial, Telefon, etc.) -30,00 -19,50
Rechts-, Prifungs-, Beratungs-, Planungskosten -20.000,00 -6.840,17
Instandhaliung Gebaude Ist-Aufwand -33.000,00 -39.844,78
Instandhaliung Geb&ude Rickstellungsbildung -33.000,00 -33.000,00
Instandhaltung Gebédude -60.000,00 0,00
Mietaufwand Hausgemeinschaften St. Jakob, Célbe -578.928,00 -578.828,00
Mietaufwand/NK Sudstenstr., Vermistung an Studentenwerk 0,00 -4.104,48
Betriebskosten Cdlbe -12.000,00 -11.088,60
Sonstiger betrieblicher Auiwand 0,00 0,00
Aufwendungen aus dem Abgang von Anlagevermégen
Wirtschafisbedari/Verwaltungsbedarf gesamt -736.858,00 -673.925,63
Steuern, Abgaben, Versicherungen
Grundsteuern
Versicherungen -11.000,00 -8.677,72
Steuern, Abgaben, Versicherungen gesami -11.000,00 -8.677,72
Zwischenergebnis 1. - 3. 250.442,60 346.099,65
Ertrége aus 6ff. und nicht-6ff, Férderung von Investltionen
Ertrdge Stadt Marburg 0,00 0,00
Ertriige Stadt Marburg gesamt 0,00 0,00
Abschreibungen auf immaterielle Vermdégensgegensténde und
Sachanlagen
Abschreibungen auf Gebaude (Eigenmittel) -156.153,77 -156.153,77
Abschreibungen auf Gebaude (Land}) -17.600,00 -37.099,80
Abschreibungen auf Gebéude (Stadt) -61.723,13 -61.723,13
Afa-Minderung wegen Abriss 1/3 Sudetenstr. 41.476,90
Abschreibungen gesamt -194.000,00 -254.978,70
Zwischenergebnls 5. - 6. -194.000,00 -254.976,70
Zinsen und dhnliche Ertrége
Zinsertrage 0r Einlagen bei Kraditinstituten 0,00 30,01
Zinsertrage {ir Forderungen
Sonstige Finanzertrage 0,00 0,00
Zinsen und &hnliche Ertréige gesamt 0.00 30,01
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Zinsen fir langfristige Darlahen -42.700,00 -52.357,50
Sanstige Zinsen 0,00 0,00
Zinsen und #hnliche Aufwendungen gesami -42.700,00 -52.357,60
\Ergebnis der gewshnlichen Geschéfistétigkeit 13.742,00 38.795,46
AuBerordentliche Ertrige
Spenden und &hnliche Zuwendungen 0,00 0,00
Periodenfremde Ertrage 0,00 0,00
AuBerordentliche Ertrige gesamt 0,00 0,00
Aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 13.742,00 38.795,46
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Stiftung St. Jakob
Wirtschaftsplan 2020
Erlduterung

GemdilB dem Bescheid des Regierungspréasidiums Gie3en vom 02. Dezember 2004
wurde eine Neufassung der Stiftungsverfassung der Stiftung St. Jakob genehmigt,
die mit dem Tag der Bekanntmachung in Kraft trat. N

Mit Schreiben vom 4. Juli 2008 genehmigte das Regierungsprasidium eine Anderung
des § 5 Abs. 1 der Verfassung mit Riickwirkung zum 01.01.2007. Danach besteht
das Vermdgen der Stiftung aus der zum 01.01.1997 genannten Kapitalausstattung i.
H.v. 927.994,76 Euro zuzlglich eines Zustiftungsbetrages i.H.v. 109.297,32 Euro.
Eine weitere Anderung der Stiftungsverfassung durch Neufassung der § 3 Abs.1 -2,
§4,§5Abs. 1und § 11 Abs. 3 wurde per Genehmigungsbescheid am 01.10.2012
durch das Regierungspréasidium GieBen beschieden.

Zweck der Stiftung ist die Férderung der Altenhilfe. Der Satzungszweck wird verwirk-
licht durch

- Erwerb, Verwaltung und Erhaltung von Wohnungen, die den Bedurfnissen der
alten Menschen entsprechen;

- Erwerb, Verwaltung und Erhaltung von geeigneten Heimplétzen;

- Unterstitzung von gemeinnutzigen Korperschaften, deren Zweck die Forde-
rung der Altenhilfe ist, durch Beschaffung von Mitteln fir diese gemeinn(tzi-
gen Kérperschaften (§ 58 Nr. 1 Abgabenordnung)

Die Stiftung St. Jakob stellt als Vermieterin ihre Einrichtungen der Marburger Altenhil-
fe St. Jakob gGmbH (MAHSJ) zur Verfligung.

Geschiftsjahr 2019

Das Geschéftsjahr 2019 der Stiftung St. Jakob ist wesentlich gepragt durch das
Vermietungsgeschaft der Altenpflegeeinrichtungen in Célbe, Auf der Weide und in
der SudetenstraBe an das Studentenwerk und die MAHSJ.

Die am 30.06.2017 getroffene Grundsatzentscheidung zur Weiterentwicklung der
MAHSJ in der SudetenstraBe ist in die Planungsrechnungen der Stiftung St. Jakob
fur die Folgejahre mit ihren Auswirkungen einzubeziehen.

im Jahr 2019 wurden die fir den Bauantrag erforderlichen Grundlagenplanungen
erarbeitet und die erforderlichen vertraglichen Voraussetzungen geschaffen.

So wurden mit der GeWoBau Marburg ein Erbbaurechtsvertrag Uber das Grundstlick
in der SudetenstraBe und eine NieBbrauchsvereinbarung fur das Bestandsgebaude
flr den Zeitraum wéahrend der Neubautatigkeit bis zur Aufnahme des Altenpflegebe-
triebes im Neubau geschlossen. Hierfiir wurde das Grundstuck ideell geteilt, sodass
die rechtlichen Verpflichtungen in der Bauphase fiir den Bestandsgebdudeteil weiter-
hin bei der Stiftung bzw. der MAHSJ und fiir den Neubauteil bei der GeWoBau Mar-
burg GmbH liegen.

Weiterhin wurde der Stiftung St. Jakob von der Stadt Marburg ein 8 m? grof3es, an-
liegendes Grundstlick einer ehemaligen nicht mehr genutzten Bushaltestelle eigen-
tumsrechtlich Gbertragen.

Die Neubauvorbereitungen, wie Herrichtung des Altgebaudes fir die Unterbringung
des Kinderhorts und den Weiterbetrieb der Altenpflege wahrend der Neubauphase,
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der Abriss der Nebengebaude und der Teilabriss eines Fligels des Bestandsgebau-
des, werden derzeit umgesetzt.

Planung fir das Jahr 2020
Fur die Planung 2020 wird von folgenden Pramissen ausgegangen:

- Die Stiftung St. Jakob ist Vermieterin aller Altenpflegeeinrichtungen an die MAHSJ

- Die Mietvertrédge zwischen der Stiftung St. Jakob und der GeWoBau sowie der Stif-
tung St Jakob und der MAHSJ werden ganzjihrig, wie bisher, fortgefiihrt.

- Die zum Jahresende 2011 erhaltene Spende i.H.v. 500 T€ ist zwischenzeitlich fur
gemeinnitzige Anschaffungen i.H.v. 371 T€, wie Umgestaltungen in den Altenpfle-
geeinrichtungen in 2013/2014 (200 T€) und Brandmeldeanlage Auf der Weide
2018/2019 (171 T€) verwendet worden, sodass noch 129 T€ zur Verflgung stehen.
Diese sollen nun zur Beschaffung von neuen Pflegebetten Auf der Weide verwen-
det werden.

- Die Tilgung 2020 der in der Stiftung verbliebenen Helaba-Kredite erfolgt planmafig.
- Eine Entscheidung Uber die Riickzahlung des der Stiftung St. Jakob durch die Stadt
Marburg zinslos gewahrten Kredites i.H.v. 250 T€ bzw. dessen Umwandlung in ei-

nen Zuschuss steht noch aus.

- Die durch die Neubauplanungen in der SudetenstraBe erforderlichen MaBBnahmen,
wie
- UmbaumaBnahmen fir den Weiterbetrieb der Altenpflege im Bestandsgebaude,

- Umzug des Kinderhorts ins Bestandsgebdude Sudetenstr. 24,

- Abriss SudetenstraBe 24 a und des vorderen Bestandsbauflligels fir die
Realisierung des Neubaus einer Altenpflegeinrichtung (Annahme zum 31.12.2019)

sind erfolgt,

- Erstellung der vertraglichen Voraussetzungen, Einreichung des Bauantrages so-
wie Ausschreibungen und Beginn der Abriss- und BaumaBnahmen

sind erfolgt und werden planméfig umgesetzt.

Betriebliche Ertrédge

Die Ertrage aus der Vermietung und Verpachtung von Immobilien der Stiftung St.
Jakob an die GWH-Wohnungsbaugesellschaft, das Studentenwerk und die MAHSJ
werden mit 948 T€ geplant. Sie setzen sich zusammen aus den Ertragen aus der
Verpachtung von Grundstlicken (ca. 5,7 T£), einer an die GeWoBau weiterzuleiten-
den Betriebs- und Nebenkostenerstattung (ca. 12 T€ und 10 T€) und weiterhin aus
Mieterldsen far die Einrichtungen in der Sudetenstral3e und Auf der Weide (368 T€)
sowie in Cdlbe (652 T£, inkl. Instandhaltungserstattungen 33 T€).

Der Ertrag aus der Aufldsung des Sonderpostens aus Landesmitteln als Gegenposi-
tion zu den Abschreibungen wird mit 17,6 T€ als Erlés abgebildet. Bis 2019 schlug
dieser Betrag mit 37 T€ zu Buche. Wegen des Abrisses eines Altbestandsgebéaude-
fligels und der damit verbundenen Restbuchwertverdnderungen wird zukinftig von
einem Aufldsungsbetrag von 17,6 T€ ausgegangen.

Rickstellungen werden in Hohe von 33 T€ fir Instandhaltungskosten in Célbe aufge-
I6st bzw. verbraucht. Insgesamt werden die Ertrage i.H.v. 998 T€ geplant und aus-
gewiesen,
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Wirtschafts-/Verwaltungsbedarf

Fir Rechts-, Beratungs-, und Planungskosten sind insgesamt 20 T€ eingeplant. Der
Mietaufwand fir die Einrichtung in Cdlbe ist mit 579 T€ beziffert, 12 T€ sind flr die
dortigen Nebenkosten geplant. Geman vertraglicher Regelung werden 33 T£€ als In-
standhaltungsriicklage sowie 33 T€ als tatsachlicher Instandhaltungsaufwand auf-
wandswirksam geplant.

Fur Instandhaltungen an den Gebé&udeteilen in der Sudetenstral3e wird ein Betrag
I.H.v. 60 T€ eingestellt.

Insgesamt wird der Aufwand fur Wirtschafts- und Verwaltungsbedarf mit rd. 737 T€
beziffert.

Steuern/Versicherungen
Hier sind rd. 11 T€ als Versicherungskostenerstattungen flr das Mietobjekt in Colbe
an die GeWoBau ber{icksichtigt.

Ertrédge aus offentlicher und nichtéffentlicher Férderung von Investitionen

Unter dieser Position wird zum Planungszeitpunkt mit keinen Ertrdgen gerechnet.

Abschreibungen auf immaterielle Verm&gensgegenstﬁhde und Sachanlagen
Der ausgewiesene Betrag beziffert die H6he der gesamten Abschreibungen fir die
Immobilien in 2020. Die prognostizierten Bruttoabschreibungen belaufen sich auf rd.
194 T€. Diese werden durch den Ertrag aus Sonderposten (17,6 T€) auf die tatséch-
lich von der Stiftung St. Jakob zu finanzierenden Abschreibungen (rd. 176) korrigiert.

Zinsen und dhnliche Ertrage

Flr 2020 wird mit keinen Zinsertragen gerechnet.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Zinsen fir die langfristigen Darlehen bei der Helaba betragen in 2020 rd. 42,7
T€. Das von der Stadt Marburg fir Planungskosten zur Weiterentwicklung und Mo-
dernisierung der Altenhilfe in Marburg gewahrte Darlehen i.H.v. 250 T€ wurde zinslos
zur Verflgung gestellt.

Ergebnis

Im Wirtschaftsplan 2020 errechnet sich ein Jahres(iberschuss in Hoéhe von 13,7 T€.
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Weitere Bestandteile

Weitere Bestandieile des Wirtschaftsplanes sind neben der Gewinn- und Verlust-
rechnung der beiliegende Vermdgensplan sowie die hochgerechnete Darlehens-
Ubersicht zum 31.12.2020.

Schlussbemerkung

Der Wirtschaftsplan beriicksichtigt die zum Planungszeitpunkt bekannten Sachver-
halte und die daraus flr 2020 resultierenden Aufwendungen und Ertrage.

Die GeWoBau fungiert als Bauherrin fiir den Neubau der Altenpflegeeinrichtung in
der Sudetenstraie. Flr das bengtigie Grundstiick ist ein Erbbaurechtsvertrag zwi-
schen der Stiftung St. Jakob und der GeWoBau geschlossen worden.

Flr den Zeitraum der Neubauphase wird der Altenpflegebetrieb bis zum Umzug in
den Neubau im verbleibenden Bestandsgeb&ude weitergefiihrt.

Parallel hierzu wird im unteren Teil des Bestandgeb&dudes der bisher im Nebenge-
b&ude SudetenstraBe 24 a untergebrachte Kinderhort ebenfalls in das Bestandge-
baude integriert.

Fir den Zeitraum nach Abschluss der Neubauarbeiten und Aufnahme des Alten-
pflegbetriebes in den neuen Raumlichkeiten ist es nunmehr erforderlich, tragfdhige
Nachnutzungskonzepte fir das verbleibende Bestandsgebdude unter Beteiligung der
Stadt Marburg, der Stiftung St. Jakob, der MAHSJ und der GeWoBau zu entwickeln.

Oberburgermezster
Vorsitzender der Stifturig Jakob
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Stiftung St. Jakob

Wirtschaftsplan 2020
Vermdgensplan Vermégensplan
Ausgaben (Mittelverwendung) Deckungsmittel (Mittelherkunft)
Iid. Bezeichnung € Erlduterungen Ifd. Bezeichnung € Erlduterungen
Nr. Nr.
1.|8achanlagen und immaterielle Anlagewerte - £ 1.|Zufiihrungen zu den Riicklagen abzigl. Entnahmen - €
2.|Tilgung von Krediten 154.016,46 € 2.|Zuflihrung zu den Sonderposten mit
Riicklageanteil abziigl. Entnahmen - 17.600,00 €
3.[Uberdeckung 36.125,54 €
3.|Abschreibungen und Anlagenabgénge 194.000,00 €
4.|Jahresergebnis 13.742,00 €
Ausgaben des Vermogensplanes 790,142,00 € Deckungsrﬁittel des Vermdgensplanes 190.142,00 €
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Stiftung St. Jakob

Wirtschaftsplan 2020

Darlehensiibersicht

Haushalt 2021

Nr. Darlehensgeber Zinssaiz Zinssatz Darlehens- Zinsen Tilgung Annuitét Darlehens-stand
p-a. neu giiltig bis stand 31.12.2020
31.12.2019
Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten
St7 |Helaba Frankfurt am Main 2,15% 30.06.2024] 1.159.723,75 € 24.530,58 € 75.469,42 € 100.000,00 € | 1.084.254,33 €
St 10 |Helaba Frankfurt am Main 2,10% 30.06.2024] 1.041.103,36 € 21.452,96 € 78.547,04 € 100.000,00 € 962.556,32 €
Stadt Marburg 19.04.2014] - 250.000,00 € 250.000,00 €
—  SUMME [ 2.450.827,11 € 45.983,54 €] 154.016,46 €|  200.000,00 €| 2.296.810,65 €
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|. Bilanz der Stiftung St. Jakob Marburg
zum 31.12.2019
Aktiva 31.12.2019 31.12.2018 Passiva 31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen A Eigenkapital
L. Immaterielle Vermbgensgegenstande 0,00 0,00 1. Stiftungskapital 927.994,76 927.994,76
2. Zustiftungen 109.297,32 109.297,32
3. Ergebnisriicklagen 1.286.589,32 1.243.978,66
4. Zweckgebundene Ricklage, Spende 22.534,45 166.071,81
1. Sachanlagen 5. Ergebnisvortrag 2018 38.795,46 42.610,66
1. Grundstlicke mit Betriebsbauten 4.266.384,51 4.794.500,37 5. Jahrestiberschuss/-verlust (-) 554,84 38.765,46
2. Grundsticke und grundstiicksgleiche
Rechie mit Wohnbauten 0,00 30.765,70 2.385.766,15 2.528.748,67
3. Grundstlicke chne Bauten 0 0,00
4. Technische Anlagen 10,00 10,00
B. Sonderposten aus Zuschiissen und
4.266.394,51 4,825.276,07 Zuweisungen zur Finanzierung des Sach-
anlagevermégens
1. Sonderposten aus offentlichen Foérdermitteln
flr Investitionen 149.141,20 148.399,20
B. Umilaufvermégen 2. Sonderposten aus nicht-offentlicher
Férderung fir Investitionen
I. Vorréte
Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00 149.141,20 148.399,20
1. Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstinde
1. Forderungen 0,00 396,32
2. Sonstige Vermdgensgegenstinde 957,00 957,00 C. Riickstellungen
3. Durchlaufende Posten 0,00 0,00 1. Riickstellung fir Ldhne 0,00 10.000,00
2. Ruckstellung fiir Instandhaltungen 19.208,15 28.867,89
3. Sonstige Rickstellungen 58.500,00 431.231,00
77.708,15 470.098,89
D. Verbindlichkeiten
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.049.830,79 1.032.545,73 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 253.689,69 110.265,45
1.050.787,79 1.033.899,05 2. Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten 2.450.827,11 2.601.622,91
3. Erhaltene Anzahlungen 0,00 0,00
C. Ausgleichsposten 4. Sonstige Verbindlichkeiten 50,00 40,00
5. Verwahrgeldkonten
Ausgleichsposten aus Dariehensférderung 0,00 0,00
2.704.566,80 2.711.928,36
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
5.317.182,30 5.859.175,12 5.317.182,30 5.859.175,12
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II. Gewinn- und Verlustrechnung Stiftung St. Jakob
zum 31.12.2019

Haushalt 2021

Ist-GuV zum
21.12.2019 ) PLAN-2019 Abwelchung
EUR EUR EUR EUR EUR

Betriebliche Ertrage (Mieten, Pachten)

Sonstige Erstattungen 16.657,44 0,00

Erstattungen Telefon, atc. 0,00

Erstattungen Versicherungen 9.500,00 10.000,00

Mietertrage Colbe 552.000,00 552.000,00

Mietertertrége Betriebkostenerstatiung Célbe 11.140,00 12.000,00

Ertrdge Pachten 5.640,00 5.640,00

Mietertrdge Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH 368.160,00 368.160,00

Mietertrage Studentenwerk 0,00 0,00

Betriebliche Ertrage (Mieten, Pachten) 963.097,44 947.800,00 15.297,44
Ertrége aus dem Abgang von Anlagevermdgen 0,00

Ertréige aus der Herabsetzung von Wertberichtigungen

Ertrige aus der Auflésung Rickstellungen 442.070,18 446.231,00

Ertrdge aus der Auflbsung von Sonderposten 36.079,56 4,071,66

Gesamtertrage 1.441.247,18 1.398.102,66 43.144,52
Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf

sonst. betriebl. Aufwendungen { Biromaterial, Teleion,

Ausgleichsposten Darlehensférderung etc.) -20,40 -30,00

Rechts-, Profungs-, Planungs- und Beratungskosten -14.645,50 -17.500,00

Instandhaltung Gebdude Ist-Aufwand -42.659,74 -20.000,00

Instandhaltung Geb&ude Riickstellungsbildung -33.000,00 -33.000,00

Instandhaltungsaufwand Sudetenstrale -159.388,47 -115.000,00

Mietaufwand Hausgemeinschaften St. Jakob, Colbe -562.270,56 -578.928,00

Mietaufwand/Nk Sudetenstr, Vermietung an Studentenwerk 0,00 0,00

Betriebskosien Célbe -11.140,00 -12.000,00

Sonstiger betrieblicher Aufwand 0,00 0,00

Aulwendungen aus dem Abgang von Anlagevermégen -307.866,66 -209,746,77
Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf gesamt -1.130.992,33 -1.076.204,77 -54.787,56
Steuern, Abgaben, Versicherungen

Grundsteuern 0,00 0,00

Versicherungen -8.500,00 -10.000,00

Steuern, Abgaben, Versicherungen gesamt -9.500,00 -10.000,00 500,00
Zwischenergebnis 1. - 3. 300.754,85 311.897,89 -11.143,04
Ertrdge aus 6ff, und nicht-6ff. Férderung

Ertrage der Stadt Marburg 0,00 0,00

Ertrage aus dem Schuldendienst der Stadt Marburg

gesamt 0,00 0,00 0,00
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-

stande und Sachanlagen

Abschreibungen auf Gebaude (Eigenmittel) -153.213,21 -163.159,22

Abschreibungen auf Gebaude (Land) -36.079,56 -37.099,80

Abschreibungen auf Gebéude (Stadt Marburg (Darl.)) -61.723,13 -61.723,13

Abschreibungen gesamt -251.015,90 -261.982,15 10.966,25
Zwischenergebnis 5. - 6. -251.015,90 -261.982,15 10.966,25
Zinsen und &hnliche Ertrige

Zinsertrage for Einlagen bei Kreditinstituten 20,09 0,00

Zinsertrage fir Forderungen

Sonstige Finanzertrage 0,00 0,00

Zinsen und ahnliche Ertrige gesamt 20,09 0,00 20,09
Zinsen und dbnliche Aufwendungen

Zinsen far langfristige Darlehen -49.204,20 -49.204,20

Sonstige Zinsen 0,00 0,00

Zinsen und ahnliche Aufwendungen gesamt -49.204,20 -49,204,20 0,00
[Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkelt 554,84 711,54 -156,70
AuBerordentliche Ertrdge 0,00 0,00 0,00
AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
Jahresiberschuss/-verlust (-) 554,84 0,00 711,54 -156,70
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Stiftung St. Jakob
- Stiftung des éffentlichen Rechts -

Der Vorsitzende :
Jahresabschluss
Zum
31.12.2019
lil. Anhang

Rahmenbedingungen

Die Stiftung St. Jakob wurde gemaB dem Beschluss der Stadtverordnetenversammiung vom
28.11.2003 aus Griinden der Verbesserung der Wirtschaftlichkeit, zur Begrenzung des
Haftungsrisikos und zur Optimierung der Steuerung zum 01.01.2004 umstrukturiert. Der
Magistrat wurde damit beauftragt, die entsprechenden organisatorischen Ma3nahmen
umzusetzen.

Die Stiftung St. Jakob bleibt als rechtlich selbstindige Grundstiickseigentimerin erhalten
und tiberlésst ihre den sozialen, pflegerischen und therapeutischen Dienstleistungen fir
altere und pflegebediiritige Menschen dienenden Immobilien Auf der Weide und in der
SudetenstraBe der Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH (MAHSJ, gegriindet zum
01.01.2004) zur Erbringung von sozialen, pflegerischen und therapeutischen
Dienstleistungen im Bereich der Altenpflege.

Neben der reinen Immobilienverwaitung soll die Stiftung St. Jakob eine Plattform fiir
Zustiftungen und ggf. Fundraising bilden, um gemeinniitzige Projekte und Einrichtungen zu
unterstitzen.

Die Stadtverordnetenversammlung hat in ihren Sitzungen vom 17.09.2004 und 15.10.2004
eine Neufassung der Verfassung der Stiftung St. Jakob beschlossen.

GemaR dem Bescheid des Regierungsprasidiums GieBen vom 02.12.2004 wurde die
Neufassung der Stiftungsverfassung genehmigt. Die gednderte Verfassung trat mit dem Tag
der Bekanntmachung dieses Bescheides in Kraft.

Demnach ist der Zweck der Stiftung St. Jakob, alte Menschen in der Bewdéltigung ihrer
Lebenssituation zu unterstiitzen. Der Stiftungszweck soll durch den Erwerb, die Verwaltung
und Erhaltung von Wohnungen, die den Bedlirfnissen alter Menschen entsprechen, sowie
Erwerb, Verwaltung und Erhaltung von geeigneten Heimplétzen erreicht werden.

Der operative Betriebsiibergang auf die MAHSJ ist zum 01.01.2005 erfolgt.

Riickwirkend zum 01.01.2007 wurde eine Anpassung der im Dezember 2004 in Kraft
getretenen gednderten Verfassung der Stiftung St. Jakob vorgenommen. Die
Stadtverordnetenversammlung der Stadt Marburg hat in ihrer Sitzung am 23.05.2008 diese
Anderung beschlossen.

Das Regierungsprasidium GieBen erteilte als Stiftungsaufsicht am 4. Juli 2008 unter dem
Geschaftszeichen Il 21 — 25 d 04/11 - (4) — 8 die erforderliche Genehmigung zur
Verfassungsinderung. Die Anderung des § 5 Abs. 1 hat nunmehr folgenden Wortlaut:
,Das Vermdgen der Stiftung besteht aus der in der Eréffnungsbilanz zum 01.01.1997
genannten Kapitalausstattung (1.815.000,- DM bzw. 927.994,76 Euro).”
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In ihrer Sitzung am 29.08.2008 hat die Stadtverordnetenversammiung diese Genehmigung
zur Kenntnis genommen.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2019 beschreibt das 15. Geschéftsjahr der Stiftung St.
Jakob nach der Umstrukturierung, d.h. den Geschaftsbetrieb ohne operatives Pilegegeschaft
und enthalt im Wesentlichen die Aufwendungen und Ertrége der Vermdgensverwaitung aus
der Vermietung von eigenen und angemieteten Immobilien an die MAHSJ.

Zum 01.09.2012 wurde die in Colbe gebaute Hausgemeinschaftseinrichtung mit einer
Kapazitat von insgesamt 8 Wohngemeinschaften a 10 Bewohner*innen durch die MAHSJ in
Betrieb genommen.

Die Stiftung St. Jakob als Vermieterin der Altenpflegeeinrichtungen mietet diese Einrichtung
von der GeWoBau Marburg an und stellt sie der MAHSJ fiir die Erbringung von
Altenpflegedienstleistungen zur Verflgung.

Fir die Weiterentwickiung der MAHSJ am Richtsberg, in der Sudetenstraie, wurde von der
Stadtverordnetenversammiung der Universitdtsstadt Marburg mit der Vorlage VO/5636/2017
am 30.06.2017 ein Grundsatzbeschluss zur Umsetzung eines Teilabrisses des bestehenden
Gebédudes und Errichtung eines Ergdnzungsneubaues auf dem Gelédnde in der
SudetenstraBe 24 gefasst.

Der Neubau soll sieben Wohngruppen mit je 12 Platzen nach dem
Wohngemeinschaftsprinzip, ein Begegnungszentrum mit Angeboten fiir &ltere Richtsberger
*innen, eine Anlaufstelle des Ambulanten Dienstes, welche auch die Leitstelienfunktion fir
Servicewohnen wahrnehmen soll, sowie die Verwaltung der MAHSJ beinhalten.

Der verbleibende Altbau soll fiir einen Kinderhort, preiswerten Wohnraum fiir jedermann,
integrative ambulante und teilstationdre Seniorenwohnkonzepte und andere Funktionen zur
Verfligung stehen.

Die durch den geplanten Teilabriss sich ergebende Wertanderung des bilanziellen
Gebauderestwertes und des zugehérenden Sonderpostens sind in der Gewinn- und
Verlustrechnung und in der Bilanz tiber die Bildung einer Riickstellung sowie der
Wertanderung des Sonderpostens bereits im Jahresabschluss 2016 berlicksichtigt.

Die Entkernung und AuBerbetriebnahme des abzureiBenden Gebaudefliigels ist zum
Jahresende 2019 erfoigt. Daher sind der Geb&udeteilabgang und die sich daraus
ergebenden buchhalterischen Konsequenzen zum 31.12.2019 im Jahresabschluss
dargestelit.

Im Geschéftsjahr 2019 wurden vorhandene Spendenmittel in Héhe von 143.537,36 Euro in
den Altenpfiegeeinrichtungen verwendet. Damit sind noch Spendenmittel fir weitere
Verwendungen i.H.v. 22.534,45 Euro vorhanden.

Das aktuelle Geschéftsjahr ist neben dem dblichen Vermietungsgeschéft der Stiftung St.
Jakob, d.h. die Uberlassung der eigenen und angemieteten Liegenschaften an die MAHSJ,
sowie durch Vorbereitungen fir die Neubaurealisierung in der Sudetenstral3e 24 gepragt.
So wurden
o der Erbbaurechtsvertrag fiir das Grundstlck in der Sudetenstraf3e 24 mit der
GeWoBau abgeschlossen, nebst eines NieBbrauchrechts fir die Stiftung St. Jakob
fiir die Ubergangsnutzung des Altgebdudes wihrend der Neubauphase,
* ein ehemaliges Bush&uschen-Grundstiick (8 m2) im Rahmen der Neubauplanungen
von der Stadt Marburg an die Stiftung St. Jakob Ubertragen,
* mit Abriss- und Umbauarbeiten fiir die Ubergangsnutzung begonnen und
o erforderliche Umzlige der MAHSJ und des Kinderhorts im/ins Altgebaude
durchgefiihrt.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Sachanlagen und das Umlaufvermgen wurdenzu Anschaffungskosten angesetzt. Die
Abschreibungen auf Sachanlagen sind nach der linearen Abschreibungsmethode berechnet.

Nach der Umstrukturierung befinden sich nur noch Grundstlicke und Gebaude sowie
technische Anlagen in Betriebsbauten im Anlageverm&gen. Die Nutzungsdauern sind jeweils
der vom Bundesministerium der Finanzen verdffentlichten branchengebundenen AfA-Tabelle
entnommen.

Die Forderungen und die Sonstigen Vermdgensgegensténde sind zu Nennwerten angesetzt.
Erkennbare Einzelrisiken sind durch angemessene Abwertungen beriicksichtigt.

Im Sonderposten werden Zuschiisse und Finanzierungszuweisungen mit dem
Einzahlungsbetrag angesetzt. Die Aufldsung erfolgt entsprechend der Abschreibungen des
jeweils geférderten Vermégensgegenstandes.

Ruckstellungen wurden in der Héhe gebildet, die nach kaufménnischer Beurteilung
notwendig sind. Eine Rickstellung fiir einen Arbeitsgerichtsprozess wurde aufgeldst, es
waren Rickstellungen fiir Beratungsaufwendungen sowie im Zusammenhang mit
erforderlichen Instandhaltungen im Rahmen der UmbaumaBnahmen zu bilden.
Waeiterhin wird seit 2015 eine Instandhaltungsriickstellung i.H.v. 2.750,- Euro monatlich
{33.000,- Euro jahrlich) gebildet, aus der aktuelle sowie zukinftige
Instandhaltungsaufwendungen fir die Pflegeeinrichtung in Célbe finanziert werden.

Verbindlichkeiten sind zu Rlckzahlungsbetragen angesetazt.
Erlduterungen zur Bilanz

Anlageverméogen

Die Entwicklung der einzelnen Positionen des Sachanlagevermdgens nach der erweiterten
Brutto-Methode ergibt sich aus dem beigefligten Anlagespiegel.

Zum 31.12.2019 wird es mit einem Buchwert von 4.266.394,51Eurc ausgewiesen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Sonstige Vermogensgegenstéande
Bei den Sonstigen Vermdgensgegenstdnden handelt es sich um einen Betrag i.H.v 857.-
Euro zur Zinsabgrenzung von Krediten.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Die liquiden Mittel zum 31.12.2019 bestehen aus Guthaben i.H.v. 1.049.830,79 Euro bei der
Sparkasse Marburg-Biedenkopf, davon sind 22.534,45,- Euro verfligbare Spendenmittel.

Eigenkapital

Als Stiftungskapital ist unveréndert das in der Eréfinungsbilanz zum 01. Januar 1997
ermittelte Eigenkapital ausgewiesen (927.994,76 Euro). Als sog. Zustiftung ist der Betrag
ausgewiesen, den die Stiftung St. Jakob im Rahmen einer Erbschaft im Jahre 2007
bekommen hat (109.297,32 Euro).

Die Ergebnisriicklage betragt zum 31,12.2019, wie im Vorjahr, 1.286.589,32 Euro. Der
Jahresiiberschuss aus dem Jahr 2018 betrug 38.795,46 Euro und wurde auf das
Rechnungsjahr 2020 vorgetragen, da der Ergebnisverwendungsbeschluss am 28.02.2020
unter der Vorlagenummer VO 7212/2020 von der Stadtverordnetenversammiung gefasst
wurde.

Von der am 28.12.2011 erhaltenen Spende (500.000,- Euro) sind zwischenzeitlich insgesamt

477.465,55,- Euro flr gemeinniitzige Zwecke verausgabt worden, 22.534,45,- Euro stehen
noch in einer zweckgebundenen Riicklage zur Verfugung.
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Das Geschaftsjahr 2019 der Stiftung St. Jakob schlieBt mit einem Jahresiiberschuss in Héhe
von 554,84 Euro ab.

Sonderposten aus Zuschiissen und Zuweisungen zur Finanzierung des
Sachanlagevermdgens

Der Sonderposten entspricht der durch das Land Hessen gewéhrten Darlehensférderung fur
das Gebaude in der SudetenstraBe. Durch die Auflésung des Sonderpostens in Héhe der
Geb&dudeabschreibung dient er zur Reduzierung des Brutto-Abschrelbungsaufwandes auf
das Abschreibungsniveau der Herstellungskosten chne Landeszuschuss. Zum 31.12,2019
ist dieser Sonderposten noch mit 149.141,20,- Euro bilanziert.

Riickstellungen

Die eingangs erwdhnte Instandhaltungsrickstellung i.H.v. 33.000,- Euro wurde turnusmaBig
gebildet. Aus dem zwischenzeitlich aufgelaufenen Gesamtbetrag wurden in 2019 42.659,74
Euro fir Instandhaltungsaufwendungen in Célbe entnommen. Insgesamt sind flir zuklnftige
InstandhaltungsmafBnahmen in Célbe noch 19.208,15 Euro zuriickgestellt.

Die Rickstellungen i.H.v. insgesamt 77.708,15,- Euro setzt sich zusammen aus 49.000,-
Euro fir in 2019 beauftragte MaBnahmen im 1. Quartal des Folgejahres, erhaltene
Dienstleistungen (9.500,- Euro) und der 0.g. Instandhaltungsriickstellung fiir Célbe
(19.208,15 Euro).

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen i.H.v. 253.689,69 Euro bestehen im
Wesentlichen gegeniber der MAHSJ (171.861,77 Euro, Spendenverwendung,
Instandhaltungs- und Umbaukostenanforderungen), gegeniiber dem Dienstleistungsbetrieb
der Stadt Marburg (8.429,- Euro, Dienstleistungen), gegeniiber der Landesbank Hessen-
Thiringen fiir eine erst im Folgejahr abgebuchte Kreditannuitét (50.000,- Euro) sowie
23.398,92 Euro gegeniber Firmen fiir durchgefiihrte UmbaumaBnahmen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (2.200.827,11 Euro) und der Stadt Marburg
(250.000,- Euro) zeigen den Stand der Kreditverpflichtungen der Stiftung St. Jakob zum
31.12.2019 i.H.v. insgesamt 2.450.827,11 Euro.

Die Darlehensentwicklung im Jahr 2019 kann der beigefligten Darlehensibersicht
entnommen werden.

Die sonstigen Verbindiichkeiten i.H.v. 50,- Euro resultieren aus einer Falschiiberweisung an
die Stiftung St. Jakob.

Erlduterungen der Gewinn- und Verlustrechnung

Ertriage

Die betrieblichen Erirdge bestehen aus Einnahmen von der Marburger Altenhilfe St. Jakob
i.H.v. 9.500,- Euro fUr zu erstattende Geb&udeversicherungskosten, einer
Umsatzsteuererstatiung der GeWoBau fur Inventar (16.657,44 Euro), Mietentgelt i.H.v.
552.000,- Euro und 11.140,- Euro Betriebskostenerstattung der MAHSJ fiir die
Altenhilfeeinrichtung in Célbe.

5.640,- Euro Einnahmen werden fiir verpachtete Grundstlicke erzieit.

Aus der Vermietung der Betriecbsgeb&dude Auf der Weide und in der Sudetenstrai3e sind
368.160,- Euro in den Ertrdgen enthalten.

Die hier aus Transparenzgriinden ausgewiesenen Ertrage sind Riickstellungsentnahmen
i.H.v. insgesamt 442.070,18 Euro und setzen sich zusammen aus 307.866,66 Euro fur
Anlagevermdgensbewegungen in der SudetenstraBe, 36.821,56 Euro flr Einsteflung in den
Sonderposten, 81.542,78 Euro Riickstellungsaufldsung, weiteren i.H.v. 10.000,- Euro und
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42.659,74 Euro die fir Instandhaltungen in Célbe. Darlber hinaus ist hier 1,00 Euro Ertrag
fiir eine 8 m2 Grundstiicksiibertragung in der Sudetenstra3e ausgewiesen.

Aus der Aufldsung des Sonderpostens resultiert ein Betrag von 36.079,56 Euro.
Insgesamt belaufen sich die Ertrdge auf 1.441.247,18 Euro im Jahr 2019.

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Der Wirtschafts- und Verwaitungsbedarf i.H.v. 1.130.992,33 Euro setzt sich aus
Aufwendungen fiir die Anmietung der Pflegeeinrichtung in Célbe (562.270,56,- Euro),
14.646,50 Euro fr Abschluss- und Beratungskosten, 42.659,74 Euro Instandhaltungskosten
fiir Célbe, 33.000,- Euro fiir die Bildung der Instandhaltungsriickstellung flr Célbe,
159.388,47 Euro Instandhaltungs-/Umbauaufwand im Aligebaude in der Sudetenstrale,
11.140,- Euro Betriebskosten fiir Célbe, 307.866,66 Euro Gebaudeteilabgang in der
SudetenstraBe sowie Kosten des Zahlungsverkehres (20,40 Euro) zusammen.

Steuern, Abgaben, Versicherungen
Fir die Gebiudeversicherung der Altenpflegeinrichtung in Célbe werden 9.500,- Euro
aufgewendet.

Abschreibungen
Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstdnde und Sachanlagen belaufen
sich auf 251.015,90 Euro.

Zinsen und dhnliche Ertréage
Die Zinsen und dhnliche Ertrage betragen wegen des niedrigen Zinsniveaus 20,09 Euro.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Die Zinsen und Ahnliche Aufwendungen aus den bestehenden Darlehensverpflichtungen
betragen 49.204,20 Euro im Geschéftsjahr.

Jahrestliberschuss/Jahresverlust (-)
Der Jahresiberschuss im Geschéftsjahr 2019 betrégt 554,84 Euro.

Sonstige Angaben

Stiftungsvermbgen
Gem. § 6 des Hessischen Stiftungsgesetzes ist das Stiftungsvermégen in seinem Bestand
ungeschmalert zu erhalten.

Zum 31.12.2019 stellt sich die Situation des Stiftungsvermégens wie folgt dar:

Aus der Summe des bilanzierten Stiftungskapitals (927.994,76 Euro) und der Zustiftung aus
einer Erbschaft im Jahr 2007 (109.297,32 Euro) ergibt sich ein bilanzielles
Stiftungsvermégen i.H.v. 1.037.292,08 Euro.

Die Ergebnisriicklage betréigt 1.286.589,32 Euro. Die bis zur gemeinniitzigen Verwendung in
die Riicklagen gebuchte Spende ist nach Verwendungen in 2019 noch mit 22.534,45,- Euro
zum 31.12.2019 bilanziert. Der Jahresgewinn aus dem Jahr 2018 betrug 38.795,46 Euro und
wurde bis zum Ergebnisverwendungsbeschluss am 28.02.2020 vorgetragen.

Das Geschéftsjahr 2019 der Stiftung St. Jakob schiieBt mit einem Jahresiiberschuss in Hohe
von 554,84 Euro ab. Das Eigenkapital inklusive der zweckgebundenen Riicklagen betragt
somit insgesamt 2.385.766,15 Euro.

Grundsatzlich lasst sich auch fir 2019 feststellen, dass das Stiftungsvermdgen gem. § 5 der
Stiftungsverfassung erhailten Ist.
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IV. Anlagennachweis Stiftung St. Jakob
zum 31.12.2019
Bilanzposten AK/HK Zugange |Umbuchungen Abgange Endstand Kumulierte AfA | AfA Ifd. Jahr | Afa auf Abgange | AfA Endstand Restbuchwert | Restbuchwert
A.ll Sachanlagen (Stand: 31.12.) {Vorjahr)
1.  Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Betriebsbauten 12.717.571,78 1,00 0,00 1.188.016,90| 11.529.555,88 7.823.071,41| 246.987,06 -906.887,10 7.263.171,37] 4.266.384,51] 4.794.500,37
1.1. darunter. Betriebsbauten und AuBenanlagen 11.852.158,59 0,00 0,00 1.188.016,90 10.764.139,69 7.923.071,41| 246.887,06 -906.887,10 T7.263.171,37] 3.500.968,32] 4.794.500,37
2. Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Wohnbauten 127.456,89 0,00 0,00 127.456,89 0,00 96.691,19 4.028,84 ~100.720,03 0,00 0,00| 30.765,70,
3. Grundstiicke ohne Bauten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.  Technische Anlagen 302.400,84 0,00 0,00 0,00 302.400,84) 302,390,849 0,00 0,00 302,390,384 10,00 10,00
4.1. darunter; in Betriebsbauter und in AuBenanlagen 302.400,84 0.00 0,00 0,00 302.400,84) 302.390,84 0,00 3,00 302.390,84 10,00 10,00
I5. Einrichtungen und Ausstattungen ohne Fahrzeuge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.1. darunter: in Betriebsbauten, in AuBenanlagen und GWG's in
Betriebsbauten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,00 6,00 000 0,00
6. Fahrzeuge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 13.147.429,51 1,00 0,00 1.315.473,79| 11.831.956,72| B.322.153,44) 251.015,90 =1.007.607,13 7.565.562,21] 4.266.394,51] 4.825.276,07
©
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Nachweis der Férderungen nach Landesrecht Stiftung St. Jakob

zum 31.12.2019

(Férdernachweis 2019)

Haushalt 2021

Entwicklung der geférderten Anschaffungswerte Entwicklung der geférderten Abschreibungen Rest-
Bilanzposten Anfangs- Zugang Abgang Endstand Anfangs- | Abschreibungen |Entnahme fiir| Endstand buchwerte
bestand bestand des Geschifts- Abénge (Stand: 31.12.)
jahres
€ € € € € € € € €
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Landesmittel:
1.1. Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Betriebsbauten 2.300.851,30 0,00 74.477,84| 2.226.373,46) 2.041.152,70 36.079,56 0,00 2.077.232,264 149.141 ,20|
1.2. darunter: Betriebsbauten und Auflenanlagen 2.300.851,30 0,00 74.477,84{ 2.226.373,46] 2.041.152,70 36.079,56 0,00| 2.077.232,26 149.141,20
nachrichtlich:
Betriebsbauten, finanziert mit Darleben, deren
Schuldendienst die Stadt Marburg mit finanziert
hat 2.962.672,62 0,00 0,00 2.962.672,620 1.357.871,31 61.723,13 0,00 1.419.594,44) 1.543.078,194
o
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Nr| Grundbuch

|

Marburg

Marburg

Grundstiicke und grun

Band

233

227

Blatt
dsticksgl
8 336

15023

Zwischensumme:

2 Grundstiicke und grundstiicksglelche Rechte mit Wohnbauten

Grundstiicksiibersicht Stiftung St. Jakob zum 31.12.2019

Marburg

Marburg

11 634

11 648

8336

Marburg 345
Marburg 345
Marburg
Zwischensumme:

Marburg

Marburg

Marburg

Gesamtsumme Grundstiicke:

L

Gemarkung |Flur

56

19

19

29

17

167

Flurstiick

157/3
75/11

77/9

143

1/5

08. Jan

Wirtschaft und Lage

elche Rechte mit 8etriebsbauten

Hof- und Gebaudefliche
Am Richisberg
Gebdude- und Freiflache
Auf der Weide 6
Verkehrsfliche

Auf der Weide 6

Hofraum, Untergasse

Hof- und Gebdudeflache
Ockershduser Allee 2,4,6

Verkehrsflache Sudetenstr,

24
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Anschaffungs-
jahr

1968
1993

1993

1948

1948

2019

Flache

2
m

8.072

5.993

191

16

2.360

Bewertung
€/ m?

15,83

106,39

2,56

Haushalt 2021

Wert

127.767,24

637.606,54

~765.373,78

40,90

0,51

1,00

42,41

~_ 76541619
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Darlehensiibersicht Stiftung St. Jakob zum 31.12.2019

Haushalt 2021

Nr. Darlehensgeber Sicherung Urspriinglicher | Zinssatz| Zinssatz |Darlehens-stand Zinsen Tilgung Annuitit Darlehens-stand
Betrag p.a. neu | giiltig bis 31.12.2018 31.12.2019
Verbindlichkeiten Kreditkonto-
Austallblirgschaft
St7 Helaba Frankfurt am Main AHZ, Auf der Weide 859 977 001 |der Stadt Marburg 2.556.459,41 €]  2,15%| 30.06.2024| 1.233.596,37 €| 26.127,38€ 73.872,62€| 100.000,00€| 1.159.723,75¢€
Ausfallbiirgschaft
St 10 |Helaba Frankfurt am Main AHZ, Auf der Weide 803 785 001  |der Stadt Marburg 2.164.298,56 € 2,10%| 30.06.2024| 1.118.026,54 € 23.076,82 € 76.923,18 €| 100.000,00 €| 1.041,103,36 €
Stadt Marburg AZ, SudetenstraBe Stadt Marburg 250.000,00 €]  0,00%, 250.000,00 € 250.000,00 €
SUMME 7.527.217,38 | 260162281 €| 49.204,20 €] 150.795,80 €| 200.000,00 €] 2.450.827,11 €|
—h
N
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1 Priifungsauftrag

Gemadn § 9 Abs. 2 der Stiftungsverfassung der

Stiftung St. Jakob, Marburg, -

obliegt die Abschlusspriifung seit dem Rechnungsjahr 2005 dem Prifungsamt der Stadt
Marburg. Am 27.07.2019 wurde der Jahresabschluss 2019 der Stiftung St Jakob vorgelegt,
der Entwurf sowie weitere Unterlagen wurden bereits einige Tage zuvor zur Verfﬂgung ge-
stellt.

Der durch § 7 Hess. StiftG gesetzte Zeitrahmen von 9 Monaten zur Vorlage eines Abschlus-
ses wurde damit eingehalten.

Neben der formalen und rechnerischen Richtigkeit des Abschlusses sind auch die Mittelver-
wendung und die Einhaltung der Substanzerhaltungspflicht zu prifen, die sich aus § 6 und
§ 12 Hess. StiftG sowie aus § 5 der Stiftungsverfassung ergeben.

2 Grundsatzliche Feststellungen

Der Jahresabschluss 2019 der Stiftung wurde unter Zugrundelegung der Unternehmensfort-
fihrung (§ 252 Abs.1 Nr.2 HGB) aufgestelit. Aus diesem Abschluss und den sonstigen ge-
priften Unterlagen heben wir folgende Aspekte hervor, die fir die Beurteilung der wirtschaft-
lichen Lage der Stiftung von besonderer Bedeutung sind:

Die Stiftung St. Jakob ist weiterhin eine rechtsféhige Stiftung des 6ffentlichen Rechts mit Sitz
in Marburg.

Das Vermdgen der Stiftung besteht aus der in der Erdffnungsbilanz zum 01.01.1997 genann-
ten Kapitalausstattung (1.815.000,00DM bzw. 927.994,76 EUR) sowie einer Zustiftung mit-
tels Erbschaft, die in 2007 das Stiftungskapital nach Abzug aller Verfahrenskosten um
109.297,32 € auf nunmehr 1.037.292,08 € anwachsen lie3. Hier erfolgte in 2019 keine Ande-
rung.

Stiftungszweck ist, alte Menschen in Marburg in der Bewaitigung ihrer Lebenssituation zu
unterstiitzen. Der Stiftungszweck soll gemé&n § 3 Abs. 2 der Stiftungsverfassung durch fol-
gende MalBBnahmen erreicht werden:

- Erwerb, Verwaltung und Erhaltung von Wohnungen, die den Bedurfnissen der

- alten Menschen entsprechen;

- Erwerb, Verwaltung und Erhaltung von geeigneten Heimplatzen.

- Unterstiitzung von gemeinnitzigen Kdrperschaften, deren Zweck die Forderung
der Altenhilfe ist durch Beschaffung von Mitteln flr diese gemeinnutzigen
Kérperschaften (§ 58 Nr. 1 Abgabenordnung).

Die Stiftung vermietet in diesem Sinne an die Marburger Altenhilfe St Jakob gGmbH folgen-
de eigene Immobilien in Marburg:

- Altenzentrum Stiftung St. Jakob, Sudetenstrai3e 24
- Altenhilfezentrum Auf der Weide, Auf der Weide 6
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und seit dem 01.09.2012 die von der GeWoBau GmbH angemietete Immobilie

- Wohngemeinschaftseinrichtung Am Schubstein 4 in Célbe

3 Art und Umfang der Priifung

Ausgangspunkt unserer Priifung war der von uns verfasste Prufbericht zum Jahresabschluss
2018 vom 29.07.2019.

Die Prifung wurde von uns im Zeitraum Juli/August 2020 durchgefiihrt.

Im Rahmen der Prifung haben wir uns einen Uberblick Gber die Geschéftstatigkeit, das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Stiftung sowie deren Rechnungswesen verschafft. Da-
zu wurde neben Abschluss und Buchfiihrung auch Einsicht genommen in die Protokolle der
Sitzungen des Stiftungsvorstandes. '

Bei der Durchfiihrung der Prufung haben wir uns nicht auf Kontrollverfahren der Stiftung ge-
sthtzt. Unter Berucksichtigung einer Risikoabwéagung in der Auswahl wurden stichproben-
weise Einzelfallprifungen von Geschaftsvorfallen durchgefihrt.

Im Rahmen der Priufung der Forderungen und Verbindlichkeiten wurden Saldenbestétigun-
gen nicht eingeholt, weil nach Art der Erfassung, Verwaltung und Abwicklung der Forderun-
gen ihr Nachweis auf andere Weise zuverlassig erbracht werden konnte.

Die Immobilien der Stiftung wurden zum 31.12.2003 vom Gutachterausschuss flir Grund-
stickswerte und sonstige Wertermittlungen fur den Bereich Marburg bewertet. Neuere Ver-
kehrswertgutachten wurden, auch auf erneute Nachfrage, wie in den vergangenen Jahren
nicht vorgelegt. Es wurde ausgefiahrt Zitat: ,dass im Rahmen der Nachnutzungskonzept-
Erarbeitung Erkenntnisse zur Weiternutzung des verbliebenen Bestandsgebaudes erlangt
werden, ist es kontraproduktiv jetzt zusatzlich eine aufwandige und teure Gebaudewerter-
mittlung durchzuthren.®

Durch die leitenden Organe der Stiftung wurden alle weiteren zur Prifung bendtigten Aufkia-
rungen und Nachweise erbracht und versichert, dass in der Buchfihrung aile buchungs-
pflichtigen Vorgénge und in dem vorliegenden Jahresabschluss alle bilanzierungspflichtigen
Vermdgenswerte, Verpflichtungen und Abgrenzungen sowie Aufwendungen und Ertrage
enthalten sind.

4 Feststellungen und Erlduterungen zur Rechnungslegung

Bei einer Bilanzsumme von T€ 5.317,2 (V] T€ 5.859,2) stellt das Anlagevermégen, das zum
Bilanzstichtag T€ 4.266,4 betragt, 80,2% (Vorjahr 82,4%) der Bilanzsumme dar. Ein Bestand
von T€ 1.049,8 an Kassen- und Festgeldguthaben (19,7% der Bilanzsumme) kennzeichnet
die Liquiditatslage.

- Mit 50,9 % der Bilanzsumme und einem Betrag von T€ 2.704,6 (Vorjahr T€ 2.712,0) dominie-
ren die Verbindlichkeiten weiterhin die Passivseite. Die darin enthaltenen Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten fallen mit T€ 2.450,8 (Vorjahr T€ 2.601,6) nach Tilgungen ent-
sprechend niedriger aus. Unter dieser Position wird auch ein zins- und tilgungsfreies Darle-
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hen der Stadt Marburg (T€ 250,0) ausgewiesen, liber dessen Umwandlung in einen Zu-
schuss bis zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Prifberichtes nicht entschieden war.

Die Ruckstellungen belaufen sich mit T€ 77,7 deutlich unter dem Niveau des Vorjahres
(T€ 470,1). Ursache hierf(r ist die Auflésung der in 2016 gebildeten Ruckstellung fiir den
Abriss und die Weiterentwicklung des Standortes Sudetenstral3e 24.

Das Eigenkapital der Stiftung belduft sich unter Berlicksichtigung der bisher erzielten Jah-
resergebnisse sowie der zweckgebundenen Ricklage auf nunmehr T€ 2.385,8, dies sind
44,9% der Bilanzsumme. Damit liegt das buchméaBig ausgewiesene Eigenkapital Gber dem -
Stiftungsvermdgen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung der Stiftung weist im Berichtsjahr einen Uberschuss von
T€ 0,6 aus, und liegt damit unter dem Niveau des Vorjahresergebnisses (T€ 38,8).

Die Ertrédge aus Vermietung und Verpachtung erreichen mit 552 T€ flr das Objekt in Célbe
und mit seit 2010 unveranderten 368,2 T€ fur die Objekte SudetenstraBe 24 und Auf der
Weide 6 exakt den Ansatz im Wirtschaftsplan. Weitere Einnahmen ergeben sich im Wesent-
lichen aus im Plan erfassten Betriebskostenerstattungen (T€ 11,1) fir das Objekt in Colbe
sowie Pachteinnahmen (T€ 5,6).

Weitere Ertrage werden mit der Auflésung von Riickstellungen (T€ 442,1) und Sonderposten
(T€ 36,1) erzielt.

Als wesentliche Positionen des Betriebsaufwandes werden bei der Stiftung neben den Miet-
kosten (T€ 562,3) Abschreibungen (T€ 251,0) und Zinsen (T€ 49,2) in Ansatz gebracht.

Mit T€ 307,9 werden Aufwendungen aus dem Abgang von Anlagevermdgen gebucht.
Rechts-, Prafungs- und Beratungskosten liegen mit T€ 14,6 in dieser Abrechnungsperiode
unter dem Planansatz.

Der Jahresabschluss wurde ordnungsgemaB aus der Buchfuhrung abgeleitet. VerstdBe ge-
gen gesetzliche Vorschriften zur Gliederung, Bilanzierung und Bewertung sowie zum Anhang
wurden nicht festgestellt. Ein Lagebericht der Stiftungsleitung war nicht erforderlich.

5 Feststellungen aus dem Priifauftrag nach §12 Hess. StiftG

Gemanf § 12 Abs. 2 Hess. StiftG ist neben der formalen und rechnerischen Richtigkeit des
Abschlusses auch die Erhaltung des Stiftungsvermdgens und die satzungsgemanie Verwen-
dung der Stiftungsmittel zu prifen. Diese Substanzerhaltungspflicht ergibt sich auch aus § 5
der Stiftungsverfassung.

Der Erhalt des Stiftungskapitals in der derzeitigen Héhe von 1.037.292,08 € ist in 2019
buchmaBig nachgewiesen. Als Summe aus Stiftungskapital und dem Ausgleich der Verlust-
vortrage und der Ertrdge aus den Vorjahren und 2019 sowie der zweckgebundenen Riickla-
ge aus Spenden von 22.534,45€ ist ein Eigenkapital von 2.385.766,15 € verblieben.

Uber den Wert der Betriebsbauten werden seitens der Stiftungsleitung seit 2004 keine neuen
Feststellungen getroffen. Mit dem Beschluss der Vorlage VO/5636/2017 durch die Stadtver-
ordnetenversammliung am 30.06.2017 war ein Teilabriss der bestehenden Gebaude in der
Sudetenstral3e 24 vorgesehen. Dies ist nunmehr erfolgt. Es wurden Aufwendungen aus dem
Abgang von Anlagenvermoégen in der Hohe von T€ 307,9 gebucht. Im Gegenzug wurde die
schon in dem Abschluss des Jahres 2016 gebildete Rickstellung in gleicher Hohe aufgeldst.
Die Werte ergeben sich aus rein kaufmannischer Sichtweise.

Inwieweit weitere gesonderte Wertberichtigungen auf das in der Bilanz 2019 gefiihrte Immo-
bilienvermdgen SudetenstraBe 24 durchzuflihren wéren, kann von unserer Seite nicht beur-
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Unternehmensentwicklung

Die Aufgaben der Lokalen Nahverkehrsorganisation (LNO) in der Universitatsstadt
Marburg werden von der Gesellschaft wahrgenommen. Die Stadtwerke Marburg Con-
sult (SWMC) vertritt die Interessen der OPNV-Aufgabentragerin Stadt Marburg in den
Gremien und Arbeitskreisen des Rhein-Main-Verkehrsverbundes und arbeitet dem
verantwortlichen Dezernenten direkt zu. Die LNO-Aufgaben der Gesellschaft sind im
Rahmen einer Weisung definiert, beschlossen durch die Stadtverordnetenversamm-
lung der Universitatsstadt Marburg.

In der Sparte Offentlicher Personennahverkehr hat die Gesellschaft an folgenden The-
men gearbeitet:

Im Aufgabengebiet Planung des stadtischen OPNV ist der laufende Fahrplan, der auf
dem in 2016 beschlossenen Nahverkehrsplan basiert, fur die Bedurfnisse der Fahr-
gaste weiterentwickelt worden. Fur den Fahrplan 2019 wurde aufgrund der Sperrung
der Weidenhauser Briicke der Baustellenfahrplan 2018 nur geringfligig verandert. Auf
den Linien 14 und 17 wird am Abend und am Wochenende Linienverkehr mit Omni-
bussen angeboten. Im dritten Quartal des laufenden Jahres konnte aufgrund der Wie-
dererdffnung der Weidenhduser Bricke fur den Gesamtverkehr wieder der
Normalfahrplan mit allen Verbindungen angeboten werden. Wie in jedem Jahr waren
kleine Anpassungen aufgrund von Baustellen erforderlich.

Weitere Schwerpunkte in der planerischen Arbeit waren die folgenden Projekte:

e weitere Verbesserung der Fahrgastinfrastruktur (Wartehallen und Haltestellen-
schilder),

e Arbeitsgruppe Batterie-Oberleitungsbus (BOB) und

e Uberlegungen zur Verbesserung der Anbindung der Pharma-Standorte in der
Stadt mit OPNV.

Wie in den vergangenen Jahren hat die Gesellschaft die Geschéaftsstelle fir den Fahr-
gastbeirat der Universitatsstadt Marburg und des Landkreises Marburg-Biedenkopf
betreut und seine Sitzungen organisiert.

Der einheitliche Verbundtarif bedingt z.B. die Einfihrung neuer Tarifprodukte (Hessen-
weites Schulerticket, Landesbediensteten-Ticket, RMV-Smarttarif, usw.).

In der Sparte Parkraumbewirtschaftung sind unter anderen die folgenden Projekte be-
arbeitet worden:

e Begleitung der Sanierung des Parkdecks am Hauptbahnhof,

e Verhandlungen uUber den Betrieb des Parkhauses MarburgMall (ehemals City-
Center),

e Voruberlegungen zum Bau einer Parkpalette auf dem Parkplatz der ehemaligen
Universitatsbibliothek und

e Umsetzung des Projekts Handy-Ticket im &ffentlichen Parkraum.

Wirtschaftsplan 2020 Stadtwerke Marburg Consult GmbH Seite 1 von 9
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Im Geschaftsjahr 2020 stehen u.a. die folgenden Projekte an:
Nahverkehr:

o Weitere Verbesserung der Haltestelleninfrastruktur innerhalb des Stadtgebietes
und

e Beauftragung des neuen Nahverkehrsplans fur Universitatsstadt Marburg ab
2021.

Parkraumbewirtschaftung:

e Planung eines Parkdecks auf dem Parkplatz der ehemaligen Universitatsbiblio-
thek,

e Planung eines Fahrradparkhauses und

e Sanierung des Parkdecks am Hauptbahnhof.

Der vorliegende Wirtschaftsplan gibt die derzeit absehbaren Entwicklungen des Un-
ternehmens im Geschaftsjahr 2020 wieder. In den Personalkosten wurden die abseh-
bare tarifliche Steigerung sowie der o0.g. Personalaufbau berucksichtigt. Die fur die
Geschaftstatigkeit der Consult erforderliche Betriebs- und Geschaftsausstattung wird
ihr von der Stadtwerke Marburg GmbH (,SWMR®) bereitgestellt, sodass weder Inves-
titionen noch Abschreibungen entstehen. lhren Gewinn fuhrt die Consult an die SWMR
ab, Verluste werden ihr ausgeglichen. Es wird daher auf die Aufstellung eines Finanz-
plans verzichtet.

In Summe wird ein niedriges positives Ergebnis vor Gewinnabflihrung erzielt.

Wirtschaftsplan 2020 Stadtwerke Marburg Consult GmbH Seite 2 von 9
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b) Erlauterungen

Haushalt 2021

Die Planansatze fir das Geschéftsjahr 2020 beruhen auf Hochrechnungen des bishe-
rigen Verlaufs im Jahr 2019, den Erfahrungen aus den Umsatzen der Ubertragenen
Vertrage und Vereinbarungen der Stadtwerke Marburg GmbH sowie dem bisherigen
tatsachlichen Aufwand unter Berlcksichtigung tariflicher und allgemeiner Kostenstei-
gerungen. Der Personalaufwand wird sich nur geringfligig veréandern. Der Personal-
kostenersatz Streckendienst und Werkstatt ist im Plan 2020 in den Dienstleistungen

Fahrbetrieb MVG enthalten.

c) Positionen der Jahreserfolgsrechnung

) Plan 2020 Plan 2019
ERTRAGE in T€ in TE
Dienstleistungen Fahrbetrieb MVG 973 830
Dienstleistungen Parkraumbewirtschaftung SWMR 38 38
Personalkostenersatz Parkraumbewirtschaftung 736 714
Personalkostenersatz Streckendienst und Werkstatt 0 89
Parkraumfremde Leistungen 33 32
Geschaftsbesorgungen 1.780 1.655
sonstige Dienstleistungen Fremde 66 138
Dienstleistungen 66 138
Sonstige betr. Ertrage 39 37
Zinsen u. a. Ertrage 0 0
Ertrage 1.885 1.878
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Haushalt 2021

Plan 2020 Plan 2019

in T€ in T€
AUFWENDUNGEN
Fremdleistung Weiterberechnung 44 40
Fahrplanaufwendungen 0 6
Materialaufwand 44 46
Léhne und Gehalter 1.381 1.383
Soziale Abgaben 280 280
Altersversorgung u. Unterstitzung 81 81
Personalaufwand 1.742 1.744
Mieten 37 37
Beitrage 1 1
Burobedarf 1 1
Post, Telefon u.a. Aufwendungen 1 1
Werbung, Offentlichkeitsarbeit 3 2
Reise- und sonstige Reprasentationskosten 4 4
Andere Dienst- und Fremdleistungen 50 40
Sonstige Kosten 1 1
Andere betriebliche Aufwendungen 98 87
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0
Aufwand 1.884 1.877
Betriebsergebnis 1 1
Gewinnabfiihrung 1 1
Unternehmensergebnis 0 0
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lll. Finanzplan 2020

ENTFALLT
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V. Funf-Jahres-Erfolgsplan

a) Planzahlen

2019 2020 2021 2022 2023
in T€ in T€ in T€ in T€ in T€

Ertrage 1.878 1.885 1.924 1.963 2.003
1. Materialaufwand 46 44 45 46 47
2. Personalaufwand 1.744 1.742 1.778 1.814 1.851
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen 87 98 100 102 104
4. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0

Aufwand 1.877 1.884 1.923 1.962 2.002
5. Betriebsergebnis 1 1 1 101 1
6. Gewinnabfiihrung 1 1 1 101 1
7. Unternehmensergebnis 0 0 0 0 0

b) Erlauterungen

Auf Basis der geplanten Werte fir das Geschaftsjahr 2020 werden die Folgejahre mit
einer Steigerung von 2 % fortgeschrieben. Die Personalkosten werden fiir 2020 mit der
bekannten tariflichen Steigerung berlcksichtigt.

Wirtschaftsplan 2020 Stadtwerke Marburg Consult GmbH Seite 7 von 9
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Flnf-Jahres-Finanzplan

ENTFALLT
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Marburger Verkehrsgesellschaft mbH

Wirtschaftsplan 2019
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l. Unternehmensentwicklung

Die Marburger Verkehrsgesellschaft mbH (MVG) ist Verkehrsdienstleisterin zum Be-
trieb des OPNV der Stadt Marburg und Konzessionarin der stadtischen Linien. Die
MVG ist eine 100 %-ige Tochter der Stadtwerke Marburg GmbH (SWMR).

Die Konzession lauft zum 31.12.2019 aus. Die Stadt Marburg hat im Frihjahr be-
schlossen, dass die MVG die Konzession in Form einer Direktvergabe ab 2020 bis
2029 erhalt. Auf die erforderliche europaweite Verdffentlichung gab es keine Interes-
senbekundungen dritter Anbieter. Im Frithjahr 2019 wird der Offentliche Dienstlei-
tungsauftrag den politischen Gremien zur Beschlussfassung vorgelegt.

Die im Rahmenvertrag mit der SWMR enthaltene Leistungsverrechnung wurde an
den nach dem Streik 2017 erfolgten Tarifabschluss angepasst. Die darin vereinbar-
ten Tarifsteigerungen zogen u.a. Korrekturen in der Dienstplangestaltung nach sich.
Eine erhebliche Anpassung des Dienstplanes wurde zudem aufgrund der Sperrung
der Weidenhduser Bricke ab Februar notwendig. Weitere Bedingungen des neuen
Tarifvertrags fihren voraussichtlich zu einem personalintensiveren Fahrplan 2019.

Im Gegensatz zu anderen Unternehmenszweigen der Stadtwerke Unternehmens-
gruppe unterliegt die MVG einem steten Personalwechsel. Die hohe Personalfluktua-
tion geht mit hohen Ausbildungskosten einher. Vermutlich werden diese auch 2019
wieder steigen. Aufgrund der personellen Auswirkungen des neuen Fahrplans und
der noch in diesem Jahr ausscheidenden Beschaftigten ist es erforderlich, einen ent-
sprechenden Personalersatz zur Realisierung des Fahrplans 2018/19 zu gewinnen.

Gerade da der Beruf ,Busfahrer deutschlandweit mittlerweile als nicht attraktiv
wahrgenommen und es immer schwieriger wird, die Abgénge zu ersetzen, werden
verstarkte Bemuahungen in die Mitarbeiterbindung erfolgen missen und neue Wege
in der Mitarbeiterakquise einzuschlagen sein.

Zum Zwecke der Verbesserung der Sicherheit in der Personenbeférderung sind alle
Busfahrer geman Berufskraftfahrer-Qualifikations-Gesetz nachweislich zu schulen.
Aufgrund eines Ausbildungsstaus waren im Wirtschaftsplan 2018 héhere Ausbil-
dungskosten angesetzt, die sich auch in 2019 noch auswirken werden.

Zur Durchfuhrung des stadtischen Linienverkehrs stellt die Muttergesellschaft die
notwendige Infrastruktur betriebsbereit zur Verfligung. Das Hauptaugenmerk der Ge-
schaftsfihrung liegt darauf, die beschriebenen Anforderungen bei héchstmdglicher
Qualitat for den Fahrgast mit minimalem Kostenaufwand darzustellen. Gleichwohl
bietet die MVG dabei ihrem Fahrpersonal angesichts der schwierigen Mitarbeiterrek-
rutierung deutlich Uberdurchschnittliche, mithin diverse Ubertarifliche Leistungen.

Aus den nach heutigem Kenntnisstand planbaren wirtschaftlichen Auswirkungen der
beschriebenen Aufgaben der MVG ergibt sich fir den Wirtschaftsplan 2019 ein nied-
riges positives Ergebnis, das aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und Ge-
winnabflhrungsvertrags an die SWMR abgefihrt wird.

Wirtschaftsplan 2019 Marburger Verkehrsgesellschaft mbH Seite 1 von 10
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b) Erlauterungen

Die Planansétze fir das Geschaftsjahr 2019 ergeben sich auf Grundlage vorsichtiger
Schatzungen und den Erfahrungswerten des Geschéftsjahres 2018 sowie den Erlau-
terungen unter Punkt .

Der im Nahverkehrsplan fixierte schrittweise Riickbau des AST-Verkehrs wird mit der
Fahrplanumstellung im Dezember 2018 weiter vorangetrieben. Es findet somit eine
Verlagerung der Fahrleistung vom AST zum Buslinienverkehr statt.

In der Position ,Personalaufwand® sind bei den Léhnen weitere Personaleinheiten
aufgrund des Mehrbedarfs durch den Fahrplanwechsel, der Verlangerung des
Nachtverkehrs und des Ersatzes von AST-Verkehr durch Busverkehr berticksichtigt.
Zudem ist die weitere tariflich vereinbarte Stundenlohnsteigerung von 0,50 € zum
1. Dezember 2018 und eine mégliche weitere Lohnsteigerung aufgrund des auslau-
fenden Tarifvertrags im Méarz 2019 eingerechnet.

Im Zuge der neuen Tarifverhandlungen des LHO wird auch Uber den Einstieg in eine
betriebliche Altersversorgung verhandelt. Aktuell ist nicht abzusehen, welches Er-
gebnis erzielt wird und welche finanziellen Konsequenzen sich daraus ergeben. Inso-
fern besteht hier ein wirtschaftliches Risiko, das derzeit nicht quantifiziert werden
kann.

In der Position ,Andere betriebliche Aufwendungen® ist unter ,Aus-und Weiterbil-
dung”“ der vermehrte Schulungsbedarf abgebildet.

Die Gerichts- und Rechtsanwaltskosten haben sich in den letzten Jahren auf ein er-
freuliches Minimum eingependelt und es ist zu erwarten, dass dies auch in 2019
wieder eingehalten wird.

Wirtschaftsplan 2019 Marburger Verkehrsgesellschaft mbH Seite 3 von 10
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c) Positionen der Jahreserfolgsrechnung

10.
11.

Wirtschaftsplan 2019 Marburger Verkehrsgesellschaft mbH
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Umsatzerlése
a) Linienverkehr

b) AST-Verkehr
c) sonst. Umsatzerlése
Sonstige betriebliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Ertrage
Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben

c) Altersversorgung

Abschreibungen

Andere betriebliche Aufwendungen

a) Mieten, Pachten, Geblhren u. Beitrage
b) Aus- und Weiterbildungskosten

) Reise- und Fahrtkosten

) Gerichts- und Rechtsanwaltskosten

) Geschéaftsbesorgung durch SWMR
Werbung und Offentlichkeitsarbeit

= >0 Q0

f) sonstige Aufwendungen
Aufwand
Betriebsergebnis

Sonstige Steuern

Gewinnabflihrung

Unternehmensergebnis

Plan 2019
in T€
6.722
6.512
100
110
0
0
6.722
0
6.465
5.360
1.095
10
0
256
21
130
6
1
54
8
36
6.721
1
0
1
0

Haushalt 2021

Plan 2018
in T€
5.445
4.901
544
0
0
0
5.445
0
5.195
4.347
848
0
0
249
20
110
5
5
54
8
47
5.444
1
0
1
0
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lll. Finanzplan 2019

ENTFALLT
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IV. Funf-Jahres-Erfolgsplan

a) Planzahlen

2018 2019 2020 2021 2022
in T€ inT€ inT€ in T€ in T€
1. Umsatzerldése 5.445 6.722 6.730 6.928 7.132
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0 0
3. Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0
Ertrage 5.445 6.722 6.730 6.928 7.132
Materialaufwand 0 0 0 0 0
. Personalaufwand 5.195 6.465 6.469 6.663 6.863

a) Léhne und Gehalter 4.347 5.360 5.300 5.459 5.623

b) Soziale Abgaben 848 1.095 1.066 1.098 1.131

c) Altersversorgung 0 10 103 106 109
6. Abschreibungen 0 0 0 0 0
7. Andere betriebliche Aufwendungen 249 256 260 264 268
Aufwand 5.444 6.721 6.729 6.927 7.131
8. Betriebsergebnis 1 1 1 1 1
9. Sonstige Steuern 0 0 0 0 0
10. Gewinnabfliihrung 1 1 1 1 1
11. Unternehmensergebnis 0 0 0 0 0

b) Erlauterungen

Mit dem in 2017 vereinbarten Tarifabschluss sind schrittweise Lohnerhéhungen ver-
einbart worden. Die nach Februar 2017 dritte Stundenlohnerhéhung ab 1. Dezember
2018 in H6he von wiederum 0,50 € wird sich im Jahr 2019 voll auswirken.

Der letzte Tarifabschluss wirkt sich auch in personeller Hinsicht aus. Die nach dem
LHO-Tarif abzugsfahigen Pausenbestandteile reduzieren sich zum 01.12.2018 von
12,5 % auf 11,1 %, damit einher geht eine Reduzierung der produktiven Lenkzeit in
Summe von ca. 1.700 Stunden, was im Ergebnis durch eine zuséatzliche Personal-
einheit kompensiert wird.

Dartber hinaus wirkt sich die Ausdehnung der Verkehrsleistung zum Fahrplan
2018/19 mit einem erhdhten Personalbedarf im Busbetrieb aus. Die Umwandlung
des bedarfsorientieren AST-Verkehrs in einen angebotsorientierten Busverkehr (Li-
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nien 3, 14 und 17) bedeutet eine Leistungszunahme, die zuséatzlich drei Vollzeitkrafte
erfordert. Ferner wird sich ein zusatzlicher Bedarf von einer zuséatzlichen Vollzeitkraft
durch die Trennung der Linien 5 und 8 ergeben.

Umgekehrt stellt sich die Personalsituation fir den AST-Verkehr dar, die ein weiteres
Mal eine Kirzung erfahrt. Bereits im laufenden Geschaftsjahr wurde mit dem perso-
nellen Umstrukturierungsprozess begonnen, der auch 2019 fortgefihrt wird. Dies
spiegelt sich durch die Halbierung des im Stellenplan aufgefihrten AST-Personals
wider.

Hinsichtlich der Personalaufwendungen ab 2020 wird eine jahrliche, tarifbedingte
Steigerung von 3 % angenommen.

Ausgehend vom laufenden Geschéftsjahr und dem angefiihrten Schulungsbedarf
wird fur die Position ,Andere betriebliche Aufwendungen® in 2019 mit héheren Wer-
ten geplant. Ab 2019 wird eine durchschnittliche Preissteigerung in Héhe von 1,5 %
pro Jahr unterstellt.

Wirtschaftsplan 2019 Marburger Verkehrsgesellschaft mbH Seite 7 von 10
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V. Fluinf-Jahres-Finanzplan

ENTFALLT
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VI. Stellenplan

Vergiutungsgruppen nach LHO

Betriebszweig

Geschéaftsjahr 2019

Lfd.Nr.

1

O 00 NO Ol WM

Geschaftsflihrung

KOM Vollzeit

KOM Teilzeit

KOM geringfiigig

AST Vollzeit

AST Teilzeit

AST geringfligig
EU-Rente KOM Vollzeit
EU-Rente AST geringfiigig
Insgesamt:

Haushalt 2021
2019 2018
LHO AT Gesamt Gesamt
L1 L2 L3
1 1 1
152 152 144
8 8 6
21 21 19
0 1
1 2 3 5
1 2 3 6
2 2 1
0 0
183 2 4 1 190 183

Wirtschaftsplan 2019 Marburger Verkehrsgesellschaft mbH
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Unternehmensentwicklung

Die Ubernahme der Sammlung und des Transports der hoheitlichen Abfallfraktionen in
einer Nachbargemeinde zum 1.1.2019 erfolgte reibungslos. Auch die Téatigkeit in den
drei anderen Stadten und Gemeinden lief im laufenden Geschéftsjahr stérungsfrei. Der
Vertrag einer Gemeinde endet zum 31.12.2020, weshalb im 1. Halbjahr 2020 eine eu-
ropaweite Neuausschreibung erforderlich ist, an der sich die MEG beteiligen wird.

Auch die Leichtverpackungssammlung (,Gelber Sack®) im Stadtgebiet Marburg und in
zwei Gemeinden des Landkreises erfolgte im Jahr 2019 zuverlassig. Der Vertrag endet
ebenfalls im Dezember 2020. Im Laufe des Jahres 2020 wird es eine Neuausschrei-
bung fir den Landkreis flr den Zeitraum 2021 bis 2023 geben. Die MEG strebt an, wei-
terhin als Subauftragnehmerin fir den landkreisweiten Generalunternehmer tatig zu
sein. Fir die 5-Jahresplanung wird davon ausgegangen, dass die MEG wieder die
Folgeauftrage ab 2021 erhalt.

Im laufenden Geschéftsjahr hat sich die Situation auf dem Gewerbeabfallmarkt weiter
angespannt. Die mit Inkrafttreten der Gewerbeabfallordnung zum 1.1.2019 notwendigen
Vorbehandlungsanlagen von Gewerbeabfallen sind nicht im erforderlichen Umfang vor-
handen, auch die Kapazitaten fir aufgrund abfallrechtlicher Vorgaben thermisch zu
verwertender Gewerbeabfalle stehen nicht mehr in ausreichendem MaBe zur Verfi-
gung. Probleme hatten die Verwertungspartner auch weiterhin damit, zeitnah ausrei-
chende Transportkapazitaten flr die Absteuerung der gesammelten Abfalle zu den
Verwertungsanlagen zur Verflgung zu stellen. Bedingt durch diese Rahmenbedingun-
gen sind die Preise flr den Transport und die Verwertung der Gewerbeabfélle im Jahr
2019 wieder deutlich gestiegen.

Die MEG hat daher die Preise im laufenden Jahr angepasst. Da die MEG hier im Wett-
bewerb steht, musste die regionale Marktsituation berlcksichtigt werden, um nicht er-
hebliche Kundenverluste zu riskieren. Bisher sind trotz Preissteigerungen noch keine
Kundenverluste eingetreten. Insgesamt wird die Marktentwicklung bereits im laufenden
Geschaftsjahr einen negativen Einfluss auf das Ergebnis haben. Fir 2020 ist mit weite-
ren Preissteigerungen zu rechnen. Aktuell laufen Verhandlungen mit den Verwertern.
Daher ist die Planung der Umséatze und Kosten fiir den Containerdienst im Jahr 2020
mit erheblichen Unsicherheiten behaftet.

Die Erlése fur die Vermarktung des Altpapiers sind preisbedingt auch im Jahr 2019 kon-
tinuierlich gesunken. Dies wirkt sich bei gleichem Aufwand fir die Sammlung und, wie
oben beschrieben, steigenden Transportkosten zu den Papierfabriken negativ auf das
Ergebnis aus. Auch flr nachstes Jahr ist nicht mit einer Entspannung der Rohstoffmérk-
te zu rechnen.

Trotz der angespannten Lage auf dem gewerblichen Entsorgungsmarkt hat die MEG
ihre gute Position auf dem Gewerbeabfallmarkt in Marburg und im Landkreis stabilisie-
ren kdnnen. Somit entwickelte sich das Dauerkundengeschaft insgesamt positiv.

Die Nachfrage im Bereich der saisonalen Containergeschéfte, z.B. bei BaumaBnahmen,
war auch 2019 hoch und die Kapazitaten des Containerdienstes waren voll ausgelastet.
Aufgrund der immer noch ansteigenden Bautatigkeit wird daher flr 2020 eine ahnlich
positive Entwicklung erwartet.

In der Investitionsplanung 2020 ist die Anschaffung eines Abrollkippers als Ersatz fur
einen bisher vom DBM angemietetes Fahrzeug geplant. Die Anschaffungskosten wer-
den sich auf 190 T€ belaufen. Fir das hoheitliche Kommunalgeschaft wird ein bisher
angemietetes Millsammelfahrzeug Ende 2020 Gbernommen.

Wirtschaftsplan 2020 Marburger Entsorgungs-GmbH Seite 1 von 9
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Fir den Containerdienst und die Kommunalauftrage fir die Gemeinden sind Investiti-
onskosten fir die Anschaffung von GeféaBen und Containern in H6he von 80 T€ einge-
plant. Diese Investitionen erfolgen in Abhangigkeit des sich entwickelnden Bedarfs.

Die angelieferten Mengen an Bioabfall und Griinschnitt zur Kompostierungsanlage la-
gen 2019 wieder auf dem Niveau der Vorjahresmengen. Fir das Folgejahr wird in der
Planung von den durchschnittichen Mengen und damit verbundenen Erlésen ausge-
gangen. Der Betrieb der Biogasanlage wurde durch den Stérfall bei den BHKW im
Stadtwald erheblich beeintrachtigt, wodurch die Erlése aus der Abgabe des Biogases
deutlich niedriger ausfielen als im Vorjahr. Die entstandenen Erlésausfélle werden nach
jetzigem Stand durch die Versicherungsgesellschaft erstattet werden, wodurch der fi-
nanzielle Schaden aufgefangen wird. Fir das Geschaftsjahr 2020 wird aber wieder von
einem stérungsfreien Betrieb ausgegangen und die Erlése entsprechend eingeplant.

Die Vermarktung der Oberhessischen Erden hat sich auch 2019 gut entwickelt. Die
Komposttage wurden ebenfalls gut angenommen.

Die Kompostierungsanlage muss im Jahr 2020 flr ihren reibungslosen Betrieb einen
Radlader (160 T€) und einen Schredder (230 T€) ersetzen. Der sukzessive Austausch
der verschlissenen Laminatabdeckungen wird fortgesetzt. Fir 2020 sind die Anschaf-
fung von zwei Laminaten (40 T€) eingeplant.

Fir das Geschaftsjahr 2020 sind die Einstellung eines Disponenten und als Ersatz fir
drei in die MKG wechselnde Beschaftigte vorgesehen. In den Stellenplan fir 2020 wur-
den erstmals die von den Stadtwerken Marburg abgestellten zwei Vollzeitpersonale mit
aufgenommen. Diese wurden bisher als Fremdleistungen ausgewiesen.

Die MEG hat ihr Dienstleistungsspektrum im laufenden Jahr auf der MEMO vorgestellt.
Im Jahr 2020 wird sich die MEG aktiv an der Oberhessenschau beteiligen und dort ihr
Dienstleistungsangebot prasentieren.

Im Rahmen der jahrlichen Uberpriifung wurde die MEG auch 2019 als Entsorgungs-
fachbetrieb zertifiziert, was die hohe Qualitét ihrer Dienstleistungen unterstreicht.

Die MEG wird auch im Geschéftsjahr 2020 auf der Basis der oben beschriebenen An-
nahmen einen Jahrestberschuss erzielen. Die Funf-Jahresplanung zeigt, dass auch fir
die Folgejahre weiterhin positive Ergebnisse erwartet werden, die jedoch mit den vor-
stehend erlauterten Risiken behaftet sind.

Wirtschaftsplan 2020 Marburger Entsorgungs-GmbH Seite 2 von 9
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b) Erlauterungen

Aufgrund der oben erlauterten Veranderungen in den verschiedenen Geschaftsberei-
chen, insbesondere der Neuorganisation der kommunalen Entsorgung zum 01.01.2018,
liegen nunmehr fir die Planung 2020 auf Basis des Jahresabschlusses 2018 solidere
Werte vor als bei der Planung fir das Geschaftsjahr 2019.

c) Positionen der Jahreserfolgsrechnung

in T€ 2020 2019

1. Umsatzerlése

a) Baum- und Strauchschnitt, Bioabfall 1.451 1.336

b) Abgabe Kompostmaterial 210 229

c) Biogasproduktion 270 280

d) Erlése aus Abfallsammlung 3.786 3.447

e) Entsorgungsdienstleistungen 125 128

f) Sonstige Umsatzerldose 86 5.928 71  5.491
2. Sonstige betriebliche Ertrage 62 25
im Wesentlichen aus Anlagenabgangen

3. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0
Summe Ertrage 5.989 5.516

4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir RHB und bezogene Waren 694 624
Strom, Wasser, Kraftstoff, Substraterde,
Rindenmulch, Instandhaltung

b) Aufwand fir bezogene Leistungen 2.343 3.037 2.064 2.688

5. Personalkosten 1.656 1.467
Vgl. VI. Stellenplan und vorstehende Erlauterungen

6. Abschreibungen 689 684

Wirtschaftsplan 2020 Marburger Entsorgungs-GmbH Seite 4 von 9
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2020 2019

7. Andere betriebliche Aufwendungen

Gebuhren, Beitrage und Mieten 77 25
Andere Dienst- und Fremdleistungen 187 177
Weiterbildung, Reisekosten 10 8
Versicherungen (Haftpflicht, Kfz, Sachversicherung) 62 59
Offentlichkeitsarbeit 43 29
Sonstiges 18 397 31 329
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 15 36

Die Finanzierung der Vergarungsanlage erfolgt in voller H6he Gber ein
Darlehen

bei der Sparkasse Marburg-Biedenkopf in Héhe von 1.736 T€ per
31.12.2019.

9. Sonstige Steuern

(Kfz-Steuer und Grundsteuer) 17 17
Summe Aufwendungen 5.810 5.221
10. Betriebsergebnis 180 295
11. Gewinnabflihrung 180 295
12. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0
13. Unternehmensergebnis 0 0

Wirtschaftsplan 2020 Marburger Entsorgungs-GmbH Seite 5von 9
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lll. Finanzplan 2020

Deckungsmittel

1. Abschreibungen
2. Jahresgewinn
3. Kreditbedarf

Ausgaben

1. Investitionen

- Abfallsammliung

Abrollkipper (Ersatz)

Hecklader (bisher Mietfahrzeug)
GefaBneubeschaffung

- Verwertung biologische Abfélle

2 Laminate (Mietenabdeckungen)
Schredder

Einhausung Waschanlage (Gastrotonne)

Betriebsausstattung

Haushalt 2021

in T€

689
180
165

1.034

190
75
80

40
230
15

Summe Investitionen

2. Tilgung von Krediten
3. Gewinnabfiihrung

Wirtschaftsplan 2020 Marburger Entsorgungs-GmbH
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180
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Universitatsstadt Marburg

Funf-Jahres-Erfolgsplan

a) Planzahlen

Haushalt 2021

2019 2020 2021 2022 2023
inT€E inT€E InT€ inT€ inT€
1. Umsatzerlose 5491 5928 5.987 6.067 6.148
2. Sonstige betriebliche Ertrage 25 62 63 64 65
3. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0
Ertrage 5.516 5.989 6.050 6.131 6.213

4. Materialaufwand
a. Aufwendungen far Roh-, Hilfs- 624 694 704 715 726

und Betriebsstoffe

b. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.064 2343 2.378 2414 2.450

5. Personalaufwand
a. Léhne und Gehalter 1.203 1.360 1.387 1.415 1.443
b. Soziale Abgaben flr Altersvorsorge 264 295 301 307 313

und Unterstitzung

6. Abschreibungen 684 689 656 623 618
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 329 397 403 409 415
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 36 15 13 11 9
9. Sonstige Steuern 17 17 17 17 17
Aufwand 5.221 5.810 5.859 5.911 5.991
10. Betriebsergebnis 295 180 191 220 222
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
12. Gewinnabflihrung an die Muttergesellschaft 295 180 191 220 222
13. Unternehmensergebnis 0 0 0 0 0

b) Erlauterungen

Far die Jahre 2021-2023 wird von einer durchschnittlichen Kostensteigerung in H6he
von 1,5 % p.a., bei den Personalkosten von 2% p.a. ausgegangen. Bei den Abschrei-
bungen wurden die in den Folgejahren geplanten Investitionen und die Abgange be-

ricksichtigt. Die Zinsaufwendungen wurden anhand der bestehenden Darlehensvertra-
ge berechnet.

Wirtschaftsplan 2020 Marburger Entsorgungs-GmbH
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Funf-Jahres-Finanzplan

a) Planzahlen

2019 2020 2021 2022 2023
inTE InT€E IinT€E InT€E inTE
Deckungsmittel

1. Abschreibung 684 689 656 623 618
2. Jahresgewinn 295 180 191 220 222
3. Kreditaufnahme 464 165 0 52 59

1.443 1.034 847 895 899

Ausgaben

1. Investitionen 951 635 412 445 445
2. Freie Liquiditat 0 0 17 0 0
3. Tilgung von Krediten 197 219 227 230 232
4. Gewinnabfihrung 295 180 191 220 222

1.443 1.034 847 895 899

b) Erlauterungen

Flr das Jahr 2020 sind im Bereich der Gewerbeabfallentsorgung ein Abrollkipper zu
beschaffen und flr das hoheitliche Drittgeschaft ein Hecklader zu Gbernehmen, der bis-
her angemietet war. AuBerdem mussen auch im Geschéaftsjahr 2020 wieder neue Ab-
fallgefaBe sowohl fiir den Containerdienst als auch das kommunale Drittgeschéaft ange-
schafft werden.

Fir den Bereich der Kompostierung ist altersbedingt der Schredder zu ersetzen, der zur
Basisausstattung fur den Betrieb der Kompostierungsanlage gehért. Ebenfalls flr den
Betrieb der Kompostierungsanlage sollen Laminatabdeckungen fir die Mieten sukzes-
sive weiter ausgetauscht werden. Fir das Geschéftsfeld der ,Gastro-Tonne" soll fir die
vorhandene Tonnenreinigungsanlage eine Einhausung errichtet werden, die den st6-
rungsfreien Betrieb auf der Kompostierungsanlage auch im Winter garantiert.

Insgesamt errechnet sich fiir das Geschéaftsjahr 2020 der ausgewiesene Finanzmittel-
bedarf. Aufgrund des fiir die Folgejahre nach derzeitigem Stand niedrigeren Investiti-
onsbedarfs reduziert sich auch der rechnerische Finanzmittelbedarf.

Wirtschaftsplan 2020 Marburger Entsorgungs-GmbH Seite 8 von 9
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Universitatsstadt Marburg

Lfd.
Nr.

Betriebszweig

Geschaftsjahr

Verwaltung
Kompostierung

Entsorgung

Insgesamt:

2020

Haushalt 2021

‘IA

uejduajals

Vergitungsgruppen nachTV-Vund Haustarif 2020 2019
Haustarif TV-V Gesamt |Gesamt
AT |EG12| EG9 | EG8 | EG7 | EG6 | EG5 | EG4 | EG3 | EG2 |[EG12 |EG11| EG6
1 1 1 3 2
1 1 2 2 1 7 7
3 7 8 1 1 1 21 19
1 0 1 1 3 9 10 0 1 2 1 1 1 31 28
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Marburger Kommunalentsorgungs-GmbH
(MKG)

Wirtschaftsplan 2020
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Unternehmensentwicklung

Auch im laufenden Geschaftsjahr verlief die Betriebsfiihrung fir die Sammlung und den
Transport der hoheitlichen Abfallfraktionen der Stadt Marburg durch die MKG reibungs-
los.

Der auf dem Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 29. September 2017 ba-
sierende Betriebsflihrungsvertrag wurde im Juni 2019 von der Stadt Marburg, dem DBM
und der MKG geschlossen.

Das im DBM im Jahr 2019 ausgeschiedene Personal wurde durch die MKG zur Verfu-
gung gestellt. Geplant ist im Geschéftsjahr 2020 drei im DBM freiwerdende Stellen im
Bereich der Entsorgung des DBM sowie flir einen ausscheidenden Beschaftigten durch
MKG nachzubesetzen.

Ein bisher vom DBM angemietetes Millsammelfahrzeug wurde im laufenden Geschéfts-
jahr durch die MKG Ubernommen. Dies fuhrt aufgrund der wegfallenden Mietzahlungen
zu einer geringeren Kostenbelastung fir den DBM und damit auch im Gebuhrenhaushalt.

Far das Jahr 2020 sind die Anschaffung eines Millsammelfahrzeuges (250 T€) und eines
Kranwagens fur die Grinschnittsammlung als Ersatz fir ein defektes Fahrzeug des DBM
(170 T€) geplant. AuBerdem ist flir notwendige GefaBbeschaffungen ein Betrag in Héhe
von 75 T€ angesetzt.

Die in den vergangenen Jahren gelbte und erfolgreiche Praxis findet in der Zusammen-
arbeit von MEG und MKG ihre Fortsetzung. Im Jahr 2020 strebt die MKG an, sich erst-
mals als Entsorgungsfachbetrieb zertifizieren zu lassen.

Nach aktuellem Planungsstand wird die MKG im Geschéftsjahr 2020 einen Jahresiber-
schuss erzielen. Wie die Funf-dahresplanung zeigt, wird auch fir die Folgejahre mit kon-
stant positiven Ergebnissen gerechnet.

Wirtschaftsplan 2020 Marburger Kommunalentsorgungs-GmbH Seite 1 von 7
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b) Positionen der Jahreserfolgsrechnung
in T€

1. Umsatzerlése
a) Betriebsflihrung Stadt Marburg
b) Logistik (Sammlung/Transport/GefaBmanagement)
c) Sonstige Umsatzerldse (z.B. Dienstleistungen fir MEG)
2. Sonstige betriebliche Ertrage
3. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Summe Ertrage
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen flir RHB und bezogene Waren
Strom, Wasser, Kraftstoff und Fahrzeuginstandhaltung

b) Aufwand fur bezogene Leistungen

5. Personalkosten
Vgl. VI. Stellenplan und vorstehende Erlauterungen

6. Abschreibungen

7. Andere betriebliche Aufwendungen
Mieten, GeblUhren und Beitrage
Andere Dienst- und Fremdleistungen
Offentlichkeitsarbeit (Abfallkalender, Homepage)
Versicherungen (Haftpflicht, Kfz, Sachversicherung)
Sonstiges

8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

9. Sonstige Steuern
(u.a. Kfz-Steuer, Grundsteuer)

Summe Aufwendungen

10. Betriebsergebnis

11. Steuern vom Einkommen und Ertrag
12. Gewinnabflihrung

13. Unternehmensergebnis

Wirtschaftsplan 2020 Marburger Kommunalentsorgungs-GmbH
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Haushalt 2021

2020 2019
303 342
1.929 1.557
13 2.245 10 1.909
3 1
0 0
2.248 1.910
176 117
197 373 197 314
1.309 1.059
303 269
16 8
36 50
17 10
31 31
2 102 4 103
5 11
8 8
2.100 1.764
148 146
0 0
148 146
0 0
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lll. Finanzplan 2020

Deckungsmittel

1.
2.
3.

Ausgaben

no

Haushalt 2021

Wirtschaftsplan 2020 Marburger Kommunalentsorgungs-GmbH
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in T€
Abschreibungen 303
Jahresgewinn 148
Kreditaufnahme 332
783
. Investitionen

Anschaffung eines Mullfahrzeuges 250
Anschaffung eines Kranwagens Grinschnitt 170
GefaBneubeschaffung 75
Sonstiges 10
Summe Investitionen 505
Tilgung von Krediten 130
Gewinnabfihrung 148
783
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Iv.

Funf-Jahres-Erfolgsplan

a) Planzahlen

Haushalt 2021

2019 2020 2021 2022 2023
iNT€E inT€E inT€E inT€E inTE
1. Umsatzerlése 1.909 2245 2312 2.344 2.346
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1 3 3 3 3
3. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0
Ertrage 1.910 2.248 2.315 2.347 2.349
4. Materialaufwand 314 373 379 385 391
a. Aufwendungen fir RHB 117 176 179 182 185
b. Aufwendungen fir bezogene Leistungen 197 197 200 203 206
5. Personalaufwand 1.059 1.309 1.336 1.363 1.390
6. Abschreibungen 269 303 327 323 288
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 103 102 104 106 108
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 11 5 12 12 13
9. Sonstige Steuern 8 8 8 8 8
Aufwand 1.764 2100 2.166 2.197 2.198
10. Betriebsergebnis 146 148 149 150 151
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
12. Gewinnabflihrung 146 148 149 150 151
13. Unternehmensergebnis 0 0 0 0 0

b) Erlauterungen

Far die Jahre 2021-2023 wird von einer durchschnittlichen Kostensteigerung in Héhe von
1,5 % p.a., bei den Personalkosten um 2 % p.a. ausgegangen. Bei den Abschreibungen

wurden die in den Folgejahren geplanten Investitionen und die Abgange beriicksichtigt.

Wirtschaftsplan 2020 Marburger Kommunalentsorgungs-GmbH
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Funf-Jahres-Finanzplan

a) Planzahlen

2019 2020 2021 2022 2023
inNT€E InNnT€E IinT€E inT€ inTE€
Deckungsmittel

1. Abschreibung 269 3083 327 323 288
2. Jahresgewinn 146 148 149 150 151
3. Kreditaufnahme 301 332 290 145 32

716 783 766 618 471

Ausgaben
1. Sachanlagen 340 505 485 335 185
2. Tilgung von Krediten 230 130 132 133 135
3. Gewinnabfiihrung 146 148 149 150 151

716 783 766 618 471

b) Erlauterungen

Aufgrund der notwendigen Ersatzinvestitionen fir Mullfahrzeuge und MillsammelgefaBBe
errechnet sich fir den Planungszeitraum ein Finanzmittelbedarf in der ausgewiesenen
Hohe. Bei der 5-Jahres-Investitionsplanung wird davon ausgegangen, dass grundsatzlich
ein bis zwei Mullsammelfahrzeuge pro Jahr angeschafft werden missen.
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Universitatsstadt Marburg

Lfd.
Nr.

Betriebszweig

Geschaftsjahr

Verwaltung

Entsorgung

Insgesamt:

Anmerkung:

2020

Haushalt 2021
=<
(9]
-
o
®
=
j=2
)
=
Vergiutungsgruppen nachTV-Vund Haustarif 2020 | 2019
Haustarif TV-V Gesamt |Gesamt
AT [EG12| EG9 | EG8 | EG7 | EG6 | EG5 | EG4 | EG3 | EG2 |EG12 | EG8 | EG6
1 1 2 1
3 17 4 1 25 22
0 0 0 0 0 3 17 4 1 0 0 1 1 27 23

Lt. Vereinbarung werden bei dem DBM frei werdende Stellen in der MKG wieder besetzt. Im Jahr 2020 werden 3 Mitarbeiter
als Fahrer/Lader sowie ein Disponent zusatzlich im Stellenplan aufgenommen.
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(N Unternehmensentwicklung

Die Vermietungsquote in den von der Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH verwal-
teten Gebauden ist insgesamt weiterhin hoch und stabil.

Im Grinderzentrum Marburg (GZM) ist die Fluktuation mieterbedingt (Existenzgrin-
der) héher als im naturwissenschaftlichen Technologiezentrum (NTZ).

Die Auslastung der Buroflachen im Technologie- und Tagungszentrum (TTZ) ist im
Jahr 2019 durch die Kindigung der Deutschen Rentenversicherung etwas niedriger
als im Jahr zuvor. Sie werden voraussichtlich zum 01.11.19 wieder vermietet sein.

Die jeweils hohe Auslastung in den verwalteten Gebduden lasst auch flur das Jahr
2020 stabile Einnahmen aus den Geschaftsbesorgungen erwarten.

Das wieder deutlich positive Ergebnis der Softwarecenter Marburg Besitz- und Verwal-
tungs-GmbH (SCM) im Jahr 2018 bedeutet angesichts ihrer 90%igen Beteiligung flr
die Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH einen weiteren Beweis der Stabilitat.
Gleichwohl bleibt die weitere Entwicklung im Auge zu behalten.

Die Auslastung der Veranstaltungsrdume im TTZ und die Inanspruchnahme der Be-
wirtungsmaoglichkeiten der TTZ-Kiche sind auch im Jahr 2019 auf einem sehr hohen
Niveau. Dennoch zeichnet sich im Gesamtjahr nach aktuell vorliegenden Auswertun-
gen ein Ergebnis ab, das unter der Planung fur das Jahr liegt. Die Grinde hierfir sind
Folgende:

Vor allem die Personalkosten Ubersteigen die der im Jahr 2018 geplanten deutlich: In
insgesamt sieben Monaten ergab sich eine Uberlappende Nachbesetzung der Haus-
meisterstelle, die naturgeman im Jahr 2020 wieder entfallt.

Durch das sehr erfolgreiche Jahr 2019 wurden Gratifikationszahlungen an die Mitar-
beiter fallig. Die Zahlen fir 2019 lassen darauf schlieBen, dass diese Zahlungen im
Jahr 2020 deutlich geringer ausfallen werden.

Weiter gestiegenen Personalkosten durch H6hergruppierungen und Neueinstellungen
in der Kiche soll entgegengewirkt werden, indem das Kichenpersonal je nach anfal-
lenden Arbeiten verstarkt eigentliche Servicepersonal-Aufgaben Gbernimmt — vor al-
lem die Kasse wahrend der Ausgabe des werktaglichen Mittagessens.

Eine weitere Stellenbesetzung ist fir das Jahr 2020 geplant: die Ausbildung einer Ver-
anstaltungskauffrau, mit der die Gesellschaft zum einen ihrer gesellschaftlichen Ver-
antwortung nachkommt und sich zugleich fir die Zukunft personell verstarkt.

Durchaus erfolgreich entwickelte sich im ersten Jahr die Bewirtung des Theater-Foyers
des Hessischen Landestheaters. An den jeweiligen Vorstellungsabenden wird die
Theke zur Ausgabe von Getranken besetzt. Dem damit einhergehenden Wunsch der
Theaterleitung, auch die dortige Kantine fur die Theatermitarbeiter zu betreiben, wird
seit Mitte August dieses Jahres entsprochen. Hier sind die Zahlen allerdings unter den
Erwartungen, sodass wir hier einen anderen Modus Operandi finden missen.

Die Attraktivitat des Veranstaltungsortes TTZ wurde nachhaltig durch einen Neuan-
strich von Wanden, Decke und Turen des groBBen Saals gesteigert. Diese Unterhal-
tungsmaBnahme war urspringlich zwar erst flr das Jahr 2020 vorgesehen, da der
Zustand des Saals aber immer wieder Kritikpunkt von Veranstaltungsgésten war,
wurde diese MalBnahme vorgezogen.

Wirtschaftsplan 2020 Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH Seite 1 von 8
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Im Jahr 2020 soll diese Verbesserung in Caféteria und Foyer fortgesetzt werden. Fer-
ner planen wir eine neue Aufhangung fir Vorhdnge und einen Schallschutz flr den
Konferenzsaal, sodass dieser vom Mittagsgeschehen in der Caféteria starker abge-
schottet ist.

Die erwarteten Umsatzerldse flir den Veranstaltungsbereich werden fir das Jahr 2019
in etwa den geplanten entsprechen. Allerdings verschieben sich die Umséatze um etwa
30 T€ zu Ungunsten der Veranstaltungsmieten hin zur Gastronomie. Fir diesen Be-
reich ist der Materialaufwand naturgemaf héher. Dies findet auch im Plan 2020 Be-
ricksichtigung. In Anbetracht der hohen Attraktivitat der gastronomischen Leistungen
sollen hier Preisanpassungen vorgenommen werden.

Die Bewirtschaftung der Parkplatzflachen im nicht beschrankten Bereich ist weiterhin
ein wichtiger Attraktivitatsfaktor flir den Veranstaltungsbereich des Technologie- und
Tagungszentrum und soll fortgefihrt werden.

Far die Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH erwarten wir insgesamt flr das vor uns
liegende Jahr ein deutlich positives Ergebnis, von dem nach Verbrauch des steuerlich
wirksamen Verlustvortrags erstmals wieder Ertragsteuern zu zahlen sind.

Wirtschaftsplan 2020 Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH Seite 2 von 8
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b) Positionen der Jahreserfolgsrechnung

(Planzahlen in T€)

1. Umsatzerlése
Erlése Veranstaltungsmieten TTZ
Erlése Gastronomie TTZ
Erlése Theater

Geschaftsbesorgungen

Softwarecenter Marburg SCM
Naturwissenschaftliches Technologiezentrum NTZ
Grunderzentrum Marburg GZM

sonstige Geschéftsbesorgungen

Sonstige Dienstleistungen
2. Sonstige Ertrége / Finanzertrége
Ertrage

3. Materialaufwand und Fremdleistungen
Aufwendungen fir RHB und bezogene Waren:
Strom, Wé&rme, Abwasser, Entsorgung,
Nahrungsmittel und Sachkosten Kiiche / Veranstaltungen

Aufwand flr bezogene Leistungen
Fremdreparaturen Reinigung, Winterdienst, ...

4. Personalkosten
Léhne und Gehélter
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung

5. Abschreibungen

6. Andere betriebliche Aufwendungen
Rechnungswesen, Personalwesen
Jahresabschlussprifungskosten
Anlagenmieten
Burobedarf
Porto, Telefon
Werbung, Weiterbildungskosten, Reisekosten
Versicherungen
Sonstiges

7. Finanzaufwand/Steuern
Darlehenszinsen
Sonstige Steuern
Aufwand

8. Betriebsergebnis

9. Steuern vom Einkommen und Ertrag

10. Unternehmensergebnis

Wirtschaftsplan 2020 Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH
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2020
235
315
30
580
95
75
47
10
227
1
8
816
16
225
241
60
301
313
72
385
18
8
7
16
1
3
7
2
2
46
0
0
750
66
11
55

Haushalt 2021

2019
250
289
30
569
95
75
47
13
230
2
6
807
227
50
277
312
63
375
16
7
7
14
1
3
8
1
2
43
0
0
mn
96
0
96
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M. Finanzplan 2020

a) Planzahlen

inT€
Deckungsmittel
1. Jahresgewinn 55
2. Abschreibungen 18
73
Ausgaben
1. Investitionen 15
2. Freie Liquiditat 58
73

b) Erlauterung

Die Investitionen enthalten einen Schallschutz (Raum Pascal Il), ein neues Vorhange-/
Schienensystem (Caféteria). Zudem soll im Unterhalt ein neuer Anstrich fir Caféte-
ria/Foyer umgesetzt werden.

Wirtschaftsplan 2020 Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH Seite 5von 8
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Haushalt 2021

V. Funf-Jahres-Erfolgsplan
2019 2020 2021 2022 2023
in T€ in T€ in T€ in T€ in T€
1. Umsatzerlése 801 808 833 858 884
Veranstaltungsbereich 569 580 593 606 619
Geschéftsbesorgungen 230 227 238 250 263

Sonstige Dienstleistungen 2 1 2 2 2
2. Sonstige betr. Ertrdge / Finanzertrage 6 8 7 7 7
Ertrage 807 816 840 865 891
3. Materialaufwand und Fremdleistungen 277 301 314 327 341
4. Personalaufwand 375 385 393 401 409
5. Abschreibungen 16 18 19 22 23
6. Andere betr. Aufwendungen 43 46 47 47 48
7. Finanzaufwand/Steuern 0 0 0 0 0

Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0

Sonstige Steuern 0 0 0 0 0
Aufwand 711 750 772 797 821
8. Betriebsergebnis 96 66 68 68 70
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 11 20 20 20
10. Unternehmensergebnis 96 55 48 49 50

Wirtschaftsplan 2020 Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH Seite 6 von 8
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Haushalt 2021

V. Finf-Jahres-Finanzplan

2019 2020 2021 2022 2023
in T€ in TE€ in TE€ in T€ in TE€

Deckungsmittel
1. Jahresgewinn 96 55 48 49 50
2. Abschreibungen 16 18 19 22 23
112 73 77 71 73

Ausgaben
1. Investitionen 10 15 20 20 20
2. Freie Liquiditat 102 58 57 55 53
112 73 77 71 73
Wirtschaftsplan 2020 Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH Seite 7 von 8
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VL. Stellenplan

Betriebszweig

Haushalt 2021

Geschaftsjahr 2020

GF + Verwaltung

Kliche + Service

Insgesamt:

Verqutungsqruppen 2020 | 2019
Ge- Ge-

Haustarif samt samt
AT EG 8 EG 6 EG5 EG 4 EG 3

2 1 2 1 6 5

1 2 2 5 5

2 2 4 1 0 2 11 10

Seite 8 von 8
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Software Center Marburg
Besitz- und Verwaltungsgesellschaft mbH

Wirtschaftsplan 2020
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Unternehmensentwicklung

Zweck der Software Center Marburg Besitz- und Verwaltungsgesellschaft mbH (SCM)
ist gemald § 2 des Gesellschaftsvertrags der Erwerb und die Verwaltung von Grund-
stiucken zur Ansiedlung von Unternehmen insbesondere im Technologie- und Ta-
gungszentrum in Marburg. Gesellschafterinnen sind zu 90 % die Stadtwerke Marburg
Immobilien GmbH (SWImm) und zu 10 % die SWB Stadtwerke Biedenkopf GmbH.
Geschaftsfuhrer ist Herr Norbert Schiren.

Die Vermietungsquote hat sich auf hohem Niveau stabilisiert. Kurzzeitige Leerstande
werden vor Einzug von Nachmietern zur Sanierung der Raumlichkeiten genutzt, so
geschehen im laufenden Jahr in Haus 5. Daneben wurden im laufenden Jahr beispiels-
weise der Parkettboden vor den Seminarraumen im Haus 3 abgeschliffen und Sand-
steinarbeiten am Haus 1 ausgefuhrt. Zudem erhielten Kiche und Vorratsraum eine
neue Klimaanlage.

Mit Blick auf das Jahr 2020 wird von einer Fortsetzung der stabilen Situation gerech-
net. Auf der Aufwandsseite wird in Unterhalt und Investitionen weiterhin das mittelfris-
tige Konzept zur nachhaltigen Aufwertung und Modernisierung der Gebaude umge-
setzt. So sollen im kommenden Jahr in den Aullenanlagen einige Parkflachen
ertichtigt werden. In den Hausern stehen neben sicherheitsrelevanten Aspekten Ma-
ler- und sonstige Renovierungsarbeiten sowie die Modernisierung der EDV-Verkabe-
lung in Haus 3 an. Das Jahresergebnis verbessert sich mafigeblich durch seit Mitte
2019 greifende, sehr glinstige Zinskonditionen.

Insgesamt setzt sich die nachhaltig positive Ergebnissituation fort. Der Gesellschafts-
zweck wird somit weiterhin erfolgreich erflllt. Seitens der Stadt Marburg sind weiterhin
keine Zuschusse vorgesehen. Dank der positiven Ergebnisse wird die Aufldsung des
Sonderpostens nicht nur aufgefangen, vielmehr sogar Uberkompensiert. Das heil3t, die
SCM arbeitet profitabel und baut die Verlustvortrage aus Vorjahren ab. Der nicht durch
Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag wird sich im Jahresabschluss 2019 bei Eintreten des
Plans auf nur noch ca. 278 T€ belaufen. Noch vor zehn Jahren lag er etwa beim Zehn-
fachen. Bei Fortsetzung der zuletzt gezeigten Ergebnisse wird dieser und somit auch
die im Eigenkapital vermeintlich angezeigte Uberschuldung mittelfristig entfallen, was
den wirtschaftlichen Erfolg der letzten Jahre eindrucksvoll unterstreicht.

Wirtschaftsplan 2020 Software Center Marburg Besitz- und Verwaltungs-GmbH Seite 1 von 7
1246



Universitatsstadt Marburg Haushalt 2021

1247



Universitatsstadt Marburg Haushalt 2021

b) Erlauterungen

Zu 1.

Zu 4.

Zu 6.

Zu’.

Nicht beeinflussbare Unscharfen der Erl6splanung entstehen durch die
witterungsbedingten und zeitversetzten Nebenkostenabrechnungen und
die Vergutung des eingespeisten Solarstroms der Photovoltaikanlage.
Die Umsatzerlose beinhalten auch die Auflosung des Sonderpostens.

Hierin enthalten sind neben den Betriebsflihrungskosten der Stadtwerke
Marburg Immobilien GmbH insbesondere Energiekosten sowie Unterhal-
tungsaufwendungen fur folgende Maflinahmen (ggf. Rundungsdifferenz):

Aulenanlagen (Parkflachen, Zaun zur Lahnseite) 21 T€
Haus 1 (Brandschutz, Sonnenschutzrollos, Malerarbeiten) 31 TE
Haus 3 (insb. EDV-Verkabelung) 49 T€
Haus 5 (Renovierungsarbeiten) 37 T€
Summe 137 T€

Die Anderen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen
Versicherungspramien, Kosten flr die kaufmannische Betriebsfihrung
und Prifungskosten.

Helaba 32 T€
Sparkasse MR-BID (aus 2012, Laufzeit bis 2021) 0TE
Stadtwerke Marburg GmbH - geschatzt 2T€
Summe Zinsen 34 T€

Zum Vergleich: Im laufenden Jahr fallt ein Zinsaufwand von ca. 66 T€ an.

Wirtschaftsplan 2020 Software Center Marburg Besitz- und Verwaltungs-GmbH Seite 3von 7
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M. Finanzplan 2020

a) Planzahlen

Deckungsmittel in T€
1. Abschreibungen 396
2. Jahresgewinn 170
3. Entnahme aus Sonderposten -130
4. Kreditaufnahme 58
494
Ausgaben
1. Tilgung von Krediten 463
2. Investitionen 31
3. Jahresverlust 0
4. Freie Liquiditat 0
494

b) Erlauterungen

Investiv wurden folgende Malinahmen berucksichtigt (ggf. Rundungsdifferenz):

Ausbesserung Parkflachen 16 T€
Klcheneinrichtung 14 T€
Sonstiges 2T€
Summe 31 T€

Wirtschaftsplan 2020 Software Center Marburg Besitz- und Verwaltungs-GmbH Seite 4 von 7
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V. Funf-Jahres-Erfolgsplan

a) Planzahlen

2019 2020 2021 2022 2023

in TE in T€ in TE in TE in T€

1. Umsatzerlose 914 890 878 858 850
2. Sonstige betriebliche Ertrage 130 130 109 49 48
Ertrage 1043 1.020 987 907 898

3. Materialaufwand u. bez. Leistungen 343 374 333 287 555
4. Abschreibungen 395 396 335 156 156
5. Andere betr. Aufwendungen 27 25 25 26 26
6. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 87 34 30 26 25
7. Sonstige Steuern 21 21 21 21 21
Aufwand 872 850 745 516 783

8. Betriebsergebnis 171 170 243 390 115
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
10. Unternehmensergebnis 171 170 243 390 115

b) Erlauterungen

Erkennbar sind im Materialaufwand die weiterhin hohen Anstrengungen zur stetigen
Modernisierung der Immobilien. Im Jahr 2023 ist planerisch die Sanierung der Fassade
von Haus 3 dargestellt. FUr den daflr aufzunehmenden Kredit wurde ein Zinssatz von
2,5 % unterstellt.

Ab dem Jahr 2021 sinkt die Auflésung des Sonderpostens. In gleicher Weise reduzie-
ren sich die Abschreibungen. Steuern vom Einkommen und Ertrag fallen aufgrund des
vorhandenen Verlustvortrags nicht an.

Wirtschaftsplan 2020 Software Center Marburg Besitz- und Verwaltungs-GmbH Seite 5von 7
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V. Flinf-Jahres-Finanzplan

a) Planzahlen

Deckungsmittel

1. Abschreibungen
2. Jahresgewinn
3. Entnahme aus Sopo

4. Kreditaufnahme

Ausgaben

1. Tilgung von Krediten
2. Investitionen
3. Jahresverlust

4. Freie Liquiditat

b) Erlauterungen

Haushalt 2021

2019 2020 2021 2022 2023
in T€ in T€ in T€ in T€ in T€
395 396 335 156 156
171 170 243 390 115
-130 -130 -109 -49 -48
0 58 0 0 253
436 494 469 498 476
410 463 450 442 476
25 31 4 4 0

0 0 0 0 0

1 0 15 52 0
436 494 469 498 476

Zu Ausgaben 1.)  Mit sinkender Restschuld steigt bei den Annuitatendarlehen im
Zeitablauf die Tilgungsleistung. Ein Darlehen wird zur Jahresmitte
2021 vollstandig getilgt sein.

Wirtschaftsplan 2020 Software Center Marburg Besitz- und Verwaltungs-GmbH
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VL. Stellenplan

Die Gesellschaft hat keine Beschaftigten.

Wirtschaftsplan 2020 Software Center Marburg Besitz- und Verwaltungs-GmbH Seite 7 von 7
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Windparkverwaltung Marburg GmbH

Wirtschaftsplan 2020
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.. Unternehmensentwicklung

Mit Eintragung ins Handelsregister am 27.05.2013 wurde die Windparkverwaltung Mar-
burg GmbH gegriindet. Zweck des Unternehmens ist nach § 2 (Gegenstand des Unter-
nehmens) u.a. die Ubernahme der persénlichen Haftung und die Geschaftsfithrung in
Gesellschaften, die sich dem Betrieb technischer Anlagen zur Versorgung der Bevélke-
rung mit elektrischer Energien verschrieben oder sich an Gesellschaften beteiligen, die
sich diesem Ziel verpflichtet haben.

Die Gesellschaft befindet sich zu 100 % im Eigentum der Stadtwerke Marburg GmbH.
Geschaftsfihrer der Gesellschaft sind Herr Norbert Schiren und Frau Katharina Deppe.

Im Laufe des Jahres 2018 konnte eine 20 %-ige Beteiligung der Stadtwerke Marburg
Windenergie GmbH & Co. KG (SWMR Windenergie) am Windpark Hassenhausen erfolg-
reich umgesetzt werden. Die Windparkverwaltung Marburg GmbH fungiert als ihre ge-
schaftsfihrende Komplementarin.

Auf der Ertragsseite werden ihr von der SWMR Windenergie die fir die Geschaftsfihrung
entstandenen Auslagen ersetzt. Zusatzlich erhalt sie eine Vergutung far ihre Tatigkeit.
Aufwendungen entstehen im Wesentlichen durch Prifungs- und Steuerberatungskosten
sowie die kaufmannische Betriebsflihrung.

Flr das Geschéftsjahr 2020 wird ein niedriges positives Ergebnis erwartet.

125
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b) Erlauterungen

Im Folgenden werden die Positionen der Jahreserfolgsrechnung im Einzelnen erlautert:

Zu1l)) Die Umsatzerlése beinhalten die Vergltung flr die Tatigkeit der Gesell-
schaft als geschaftsfihrende Komplementarin sowie die Erstattung von Auf-
wendungen fur die Geschaftsfihrung der Stadtwerke Marburg Windenergie
GmbH & Co. KG.

Zu’.) Die anderen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen die
Kosten fir die Prifung und Verdéffentlichung von Jahresabschluss und La-
gebericht sowie die kaufméannische Betriebsflihrung durch die Stadtwerke
Marburg.

Zu 10.) Aufgrund eines bilanziellen Verlustvortrags wird nicht mit Steuern gerech-
net.

125
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lll. Finanzplan 2020

in T€
Deckungsmittel
1. Jahresgewinn 2
2
Ausgaben
1. Freie Liquiditat 2
2

125
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Iv.

Flnf-Jahres-Erfolgsplan

a) Planzahlen

Haushalt 2021

2019 2020 2021 2022 2023

in T€ in T€ in T€ in T€ in TE€

1. Umsatzerlése 7 8 8 8 8
2. Sonstige betriebliche Ertréage 0 0 0 0 0
3. Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0
Ertrage 7 8 8 8 8

4. Materialaufwand und Fremdleistungen 0 0 0 0 0
5. Abschreibungen 0 0 0 0 0
6. Personalaufwand 0 0 0 0 0
7. Andere betriebliche Aufwendungen 5 6 6 6 6
8. Zinsen und ahnl. Aufwendungen 0 0 0 0 0
Aufwand 5 6 6 6 6

9. Betriebsergebnis 2 2 2 2 2
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag 1 0 1 1 1
11. Unternehmensergebnis 1 2 1 1 1

b) Erlauterungen

Die Kosten fur die kaufmannische Betriebsfihrung steigen mit der Tarifentwicklung, far
die Prifungs- und Steuerberatungskosten wurde eine Preissteigerung von 2 % unterstellt.

126
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V. Funf-Jahres-Finanzplan

2019 2020 2021 2022 2023
in TE€ in T€ in T€ in TE€ in TE€

Deckungsmittel

1. Jahresgewinn 1 2 1 1 1
1 2 1 1 1

Ausgaben

1. Freie Liquiditat 1 2 1 1 1
1 2 1 1 1

126
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VI.  Stellenplan

Die Gesellschaft hat keine Beschaftigten.
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Stadtwerke Marburg Windenergie GmbH & Co.KG

Wirtschaftsplan 2020
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.. Unternehmensentwicklung

Mit Eintragung ins Handelsregister am 21.06.2018 erwarb die Stadtwerke Marburg GmbH
die Stadtwerke Marburg Windenergie GmbH & Co. KG (SWMR Wind), ehemals Abicon 2
Energie GmbH & Co. KG. Zweck des Unternehmens ist die Beteiligung an der Betreiber-
gesellschaft des Windparks Hassenhausen, der Windpark Hassenhausen GmbH & Co.
KG (WP Hassenhausen) und Uber diese der Betrieb des Windparks zur umweltschonen-
den Energieerzeugung.

Komplementarin der SWMR Wind ist die Windparkverwaltung Marburg GmbH, vertreten
durch ihre Geschaftsfihrer Herrn Norbert Schiren und Frau Katharina Deppe.

Die WP Hassenhausen betreibt vier Windenergieanlagen des Typs Nordex N131/3,0 mit
einer Leistung von zusammen 12 MW.

Die Gesellschaft erzielt Ertrdge durch Gewinnentnahmen aus der WP Hassenhausen und
Zinsen aus einem an diese ausgereichten Gesellschafterdarlehen. Ende 2018 wurde eine
Erhéhung des Gesellschafterdarlehens um 80 T€ beschlossen.

Daneben vereinnahmt sie ggf. erfolgsneutrale Betrage aus Kapitalherabsetzungen der
Betreibergesellschaft. Gewinne sind in der Betreibergesellschaft wahrend des Abschrei-
bungszeitraums der Windenergieanlagen noch nicht zu erwarten. Vielmehr entstehen zu-
nachst Zinsertrage aus dem Gesellschafterdarlehen. Die Zinszahlung h&ngt davon ab, ob
die Prognose zum Windaufkommen eintritt. Im vorliegenden Wirtschaftsplan wurde un-
terstellt, dass die Zinsen gezahlt werden kénnen.

Auf der Aufwandsseite flieBen Zinsen an die Gesellschafterin ab, die der SWMR Wind
ihrerseits ein Darlehen in gleicher Hohe wie das an die WP Hassenhausen ausgereichte
zur Verfligung gestellt hat, der Zinssatz liegt jedoch niedriger. Nach Abzug von sonstigen
betrieblichen Aufwendungen u.a. flir Jahresabschlussprifung und kaufménnische Be-
triebsflhrung verbleibt somit ein geringer Jahresiberschuss.

Die Planbarkeit des Geschaftsbetriebs ist durch langfristige vertragliche Grundlagen und
die EEG-Einspeiseverglitung gesichert. Risiken entstehen damit nur aus externen, nicht
beeinflussbaren Randbedingungen wie dem Windaufkommen oder der Haufigkeit von
Abschaltungen aufgrund von Fledermausflug, Eisansatz o0.a.
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b) Erlauterungen

Im Folgenden werden die Positionen der Jahreserfolgsrechnung im Einzelnen erlautert:

Zu1.)

Zu 3.)

Zu 6.)

Zu 8.)

Zu 10.)

Umsatzerlése werden durch Beteiligungsertrage aus der Windpark Hassen-
hausen GmbH & Co. KG erzielt. Solche Ertréage sind jedoch wéahrend der
16-jahrigen Abschreibungsdauer und anschlieBenden Aufholung der Ver-
lustvortrage nicht zu erwarten. Es werden allerdings Zinsertrage erwirtschaf-
tet.

Die Windpark Hassenhausen GmbH & Co. KG hat den Bau des Windparks
hauptsachlich mittels Gesellschafterdarlehen finanziert.

Die SWMR Wind wiederum hat das Gesellschafterdarlehen lediglich durch-
gereicht. lhr entstehen also spiegelbildlich Zinsaufwendungen, jedoch auf-
grund eines abweichenden Zinssatzes in etwas geringerer Hohe.

Die anderen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen die
Kosten flir Jahresabschlusspriifung und Steuerberatung, die kaufmanni-
sche Betriebsfliihrung durch die Stadtwerke Marburg sowie insbesondere
die Vergltung der Komplementarin.

Steuern fallen aufgrund eines steuerlichen Verlustvortrags aus dem ersten
Rumpfbetriebsjahr vorerst nicht an.
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lll. Finanzplan 2020

in T€
Deckungsmittel
1. Jahresgewinn 8
8
Ausgaben
1. Freie Liquiditat 8
8
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Iv.

Flnf-Jahres-Erfolgsplan

a) Planzahlen

Haushalt 2021

2019 2020 2021 2022 2023

in T€ in TE€ in T€ inT€E inTE€

1. Umsatzerlése 0 0 0 0 0
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0 0
3. Zinsen und ahnliche Ertrage 50 55 55 55 55
Ertrage 50 55 55 55 55

4. Materialaufwand und Fremdleistungen 0 0 0 0 0
5. Personalaufwand 0 0 0 0 0
6. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 29 32 32 32 32
7. Abschreibungen 0 0 0 0 0
8. Andere betriebliche Aufwendungen 14 15 15 16 16
Aufwand 44 47 47 47 48

9. Betriebsergebnis 6 8 7 7 7
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 2 3
11. Unternehmensergebnis 6 8 7 6 4

b) Erlauterungen

Die Kosten fur die kaufmannische Betriebsfihrung steigen mit der Tarifentwicklung, far
die Prifungs- und Steuerberatungskosten wurde eine Preissteigerung von 2 % unterstellt.

1270
Wirtschaftsplan 2020 Stadtwerke Marburg Windenergie GmbH & Co. KG

Seite 5von 7



Universitatsstadt Marburg Haushalt 2021

V. Funf-Jahres-Finanzplan

2019 2020 2021 2022 2023
in T€ in TE€ in T€ in TE€ in TE€
Deckungsmittel
1. Jahresgewinn 8 8 7 6 4
8 8 7 6 4
Ausgaben
1. Freie Liquiditat 8 8 7 6 4
8 8 7 6 4
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VI.  Stellenplan

Die Gesellschaft hat keine Beschaftigten.
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GrundNetz GmbH

Wirtschaftsplan 2020
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.. Unternehmensentwicklung

Mit Eintragung ins Handelsregister am 09.02.2012 wurde die GrundNetz GmbH gegrin-
det. Gegenstand des Unternehmens ist nach § 2 (Gesellschaftszweck) der Erwerb und
die Unterhaltung von Leitungssystemen zur Versorgung der Netznutzer der Gemeinde
Ebsdorfergrund mit elekirischer Energie sowie die Weiterverpachtung dieser Netze.

Die Stadtwerke Marburg GmbH hélt einen Anteil von 51%, die Gemeinde Ebsdorfergrund
halt 49% am Stammkapital. Geschaftsflihrer der Gesellschaft sind Herr Dr. Bernhard Mil-
ler und Frau Petra Krliger. In den Aufsichtsrat wurden von Seiten der Stadtwerke Marburg
GmbH Frau Dagmar Damm, Frau Anne Oppermann und Herr Rainer Kihne, von Seiten
der Gemeinde Ebsdorfergrund Herr Helmut Piscator, Herr Peter Debelius sowie Herr An-
dreas Schulz bestellt.

Seit Ubernahme des Stromnetzes in der Gemeinde Ebsdorfergrund zum 01.01.2015 wird
das Netz an die Stadtwerke Marburg GmbH verpachtet. Aufgrund dessen sind keine Ri-
siken aus dem operativen Netzbetrieb zu tragen, die GrundNetz GmbH hat als Eigen-
tumsgesellschaft vielmehr die Investitionen zu finanzieren. Zudem wurde auch das Stra-
Benbeleuchtungsnetz erworben. Um den Betrieb der StraBenbeleuchtung in eine Hand
zu legen, Ubernahm die Gesellschaft auch die oberirdischen StraBenbeleuchtungsanla-
gen von der Gemeinde Ebsdorfergrund.

Hinsichtlich der Sparte Stromnetz zeigt insbesondere der Eintritt in die dritte Anreizregu-
lierungsperiode seit dem Jahr 2019 negative Auswirkungen auf das Geschéaftsergebnis.
Zu begrinden ist dies durch das von der Bundesnetzagentur fir alle Netzbetreiber in
Deutschland vorgegebene Absenken der zugestandenen Kapitalverzinsungssatze fir
das regulatorische Anlagevermégen. Die positiven Ergebnisse der Anfangsjahre kehren
sich daher nun in Verluste um.

Umgekehrt erzielte die Sparte StraBenbeleuchtung in den ersten Jahren Verluste, was im
Zuge einer steuerlichen Betriebspriifung zu einer Anpassung des Preismodells und infol-
gedessen nun zu einem positiven Ergebnisbeitrag flhrt.

Neben der Belastung aus dem Zinsaufwand sind insbesondere die hohen Abschreibun-
gen ergebnisbestimmend. Trotz im Finanzplan angezeigter Kreditaufnahmen werden die
Darlehen per Saldo weiter zurtickgefiihrt. Eine erhebliche Belastung stellen Neubauge-
biete und vor allem die ErschlieBung des interkommunalen Gewerbegebietes Interkom
dar.

Mittelfristig gilt es angesichts der wirtschaftlich schlechteren Rahmenbedingungen, zu-
nachst den Erwerb der Strom- und StraBenbeleuchtungsanlagen Uber die kommenden
Jahre hinweg zu refinanzieren. Somit ist auf absehbare Zeit nicht mit Jahrestberschis-
sen zu rechnen.
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b) Erlauterungen

Im Folgenden werden die Positionen der Jahreserfolgsrechnung im Einzelnen erlautert:

Zu1.) Umsatzerlése werden aus der Verpachtung des Stromnetzes an die Stadt-
werke Marburg und der Erbringung der StraBenbeleuchtung fir die Ge-
meinde Ebsdorfergrund erzielt. Die Pacht sinkt im Vergleich zum Jahr 2018
aufgrund des Eintritts in die dritte Regulierungsperiode (2019-2024).

Zu 4.) In den Fremdleistungen findet sich das Dienstleistungsentgelt an die Stadt-
werke Marburg flr den Betrieb der StraBenbeleuchtung sowie Stromkosten.

Zu 6.) Hierin enthalten sind Zinsen fir im Rahmen des Kaufs des Stromnetzes und
der StraBenbeleuchtung und fir Neuinvestitionen aufgenommene Darlehen.

Zu 8.) Aufwand entsteht i.W. fir die Prifung des Jahresabschlusses und die kauf-
mannische Geschaftsbesorgung.
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lll. Finanzplan 2020

a) Planzahlen

in T€
Deckungsmittel
1. Kreditaufnahme 849
2. Jahresgewinn 0
3. Baukostenzuschiisse 28
4. Ruicklagenentnahme 0
5. Abschreibungen 269
1.146
Ausgaben
1. Investitionen 963
2. Finanzanlagen 0
3. Jahresverlust 68
4. Tilgung von Krediten 116
1.146

Die Ubersicht enthalt ggf. Rundungsdifferenzen.

b) Erlauterungen

Im Bereich Strom sollen 130 T€ in Trafostationen, 40 T€ Hausanschliisse und Messein-
richtungen und 713 T€ in das Leitungsnetz der neu zu erschlieBenden Gebiete und zum
Anschluss der Trafostationen investiert werden. Bei der Stral3enbeleuchtung sind Inves-
titionen i.H.v. 80 T€ geplant, ein GroBteil entfallt ebenfalls auf das neue Gewerbegebiet.
Mithin betragen diese Investitionen ungefahr ein Drittel des urspringlichen Netzkaufprei-
ses.
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IV. Funf-Jahres-Erfolgsplan

Haushalt 2021

2019 2020 2021 2022 2023

in T€ in TE€ in T€ in TE€ in T€

1. Umsatzerlése 324 330 340 351 366
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0 0
3. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0
Ertrage 324 330 340 351 366

4. Materialaufwand und Fremdleistungen 60 65 67 68 70
5. Personalaufwand 0 0 0 0 0
6. Darlehenszinsen 36 36 48 47 46
7.  Abschreibungen 255 269 287 284 279
8. Andere betriebliche Aufwendungen 25 27 28 29 29
a) Steuerberatungs- und Priifungskosten 6 5 5 5 5

b) Sonstige Aufwendungen 20 22 23 23 24

9. Sonstige Steuern 0 0 0 0 0
Aufwand 376 397 429 428 425

10. Betriebsergebnis -52 -68 -89 =77 -59
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
12. Unternehmensergebnis -52 -68 -89 =77 -59

Die Ubersicht enthalt ggf. Rundungsdifferenzen.
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Haushalt 2021

V. Funf-Jahres-Finanzplan
2019 2020 2021 2022 2023
in T€ in TE€ in T€ in TE€ in TE€
Deckungsmittel
1. Kreditaufnahme 66 849 95 91 84
2. Jahresgewinn 0 0 0 0 0
3. Baukostenzuschisse 95 28 28 28 29
4. Ruicklagenentnahme 75 0 0 0 0
5. Abschreibungen 255 269 287 284 279
491 1.146 410 404 392
Ausgaben
1. Investitionen 334 963 200 202 204
2. Finanzanlagen 0 0 0 0 0
3. Jahresverlust 52 68 89 77 59
4. Tilgungen von Krediten 105 116 120 125 129
491 1.146 410 404 392
Die Ubersicht enthalt ggf. Rundungsdifferenzen.
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VI.  Stellenplan

Die Gesellschaft hat keine Beschaftigten.
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Stadtwerke Marburg GmbH

Konzerniagebericht 2019

.  Grundlagen

Die Stadtwerke Marburg GmbH (SWMR) und ihre Tochter- und Beteiligungsgesellschaften (im
Folgenden Stadtwerke Marburg oder Unternehmensverbund genannt) bekennen sich als privat-
wirtschaftlich organisierter und zugleich 100 % kommunaler Dienstleistungsverbund zu ihrer
Verantwortung gegeniber Kundinnen und Kunden, ithrer Eigentiimerin — der Universitats- und
Kretsstadt Marburg —, ihren Beschéftigten und Auszubildenden und der ganzen Region.

Der Unternehmensverbund st fiir die Menschen, Unternehmen und Organisationen unserer
Region und der Stadt Marburg ein zuverlassiger und kompetenter Partner fir die Versorgung
mit Strom, Erdgas und Warme, fiir die Versorgung mit Wasser und die Abwasserentsorgung,
fur die Abfallentsorgung und fir die Bereitstellung des éffentlichen Verkehrs, der Parkraumbe-
wirtschaftung bzw ener zukunftsweisenden Glasfaserinfrastruktur sowie fiir die Bewirtschaf-
tung von Immobilien und weiterer Serviceleistungen.

Unser Streben nach wirtschaftlichem Erfolg verbinden wir mit der Erbringunyg preiswerter und
zuverlassiger Dienstieistungen und der Umsetzung sozialer und ékologischer Losungen. Mit
unserem umfassenden Aufgabenspektrum leisten wir zudem einen sichtbaren Beitrag zum Ge-
meinwohl in der Stadt und im Landkreis

Unsere "~ ist darauf ausgerichtet, die Stadtwerke Marburg als elgensténdigen
Unternehmensverbund zu erhalten und als Nr 1 der Infrastrukturdienstleister in der Region zu
etablieren. Wir wollen vor Ort Arbeitsplatze sichern, die Wertschdpfungsprozesse steuern und
mit guten Wirtschaftsergebnissen zur Starkung der heimischen Region beitragen.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die konjunkturelle Lage in Deutschland hat sich aufgrund des Wirtschafiswachstums im Ge-
schaftsjahr 2019 gegeniiber dem Vorjahr mit einem Plus von 0,6 % (2018: 1,5 %) nochmals
leicht verbessert. Die deutsche Wirtschaft ist damit das zehnte Jahr in Folge gewachsen, der
Trend hat jedoch an Schwung verloren. Positive Wachstumsimpulse kamen wie im Vorjahr pri-
mér aus dem Inland selbst. Neben einer Steigerung der privaten Konsumausgaben konnten
auch die Bauaktivitdten und die staatlichen Ausgaben zulegen

Die Wirtschaftsleistung in Deutschland wurde von durchschnittlich ca. 45,3 Mio. Erwerbstatigen
erbracht (Vergleich 2018: 44,8 Mio ), sie erreichte damit erneut einen Héchststand. Zugleich
sank die Arbeitslosenquote weiter von 5,2 % auf 5,0 %

Der Energieverbrauch in Deutschland ist in 2019 (It Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen e.V )
auf den niedrigsten Stand seit Anfang der 1970er Jahre gefallen und liegt um 2,3 % unterhalb
des Jahres 2018 Fur den Verbrauchsriickgang sorgten weitere Verbesserungen bei der Ener-
gieeffizienz, ferner strukturelle Veranderungen beim sog Energiemix und der konjunktureil be-
dingte Riickgang des Industrie-Energieverbrauchs Des Weiteren sanken die energiebedingten
COz-Emmissionen ein weiteres Jahr deutlich um 6,3 % (2018. 4,8 %) Der Energiesektor war
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einmal wieder Treiber der Entwicklung, denn es wurde weniger Strom aus Kohle und mehr aus
Gas, Wind und Sonne gewonnen Die erneuerbaren Energien konnten thren Anteill auf rund 15
% des gesamten inlandischen Energieverbrauchs ausbauen (Vorjahr: 14 %). Diese Klimabilanz
bestatigt auch den Kurs der Energiewirtschaft und Stadtwerke, eine sichere, bezahibare und
nachhaltige Energieversorgung zu gewahrieisten

Gerade die kommunalen Unternehmen wollen auch in Zukunft - in Zeiten des Kiimaschutzes
bzw. gesellschaftlichen Wandels, ener fortschreitenden Digitalisierung und sich weiter veréan-
dernder Lebensumsténde - ein stabiler und kompetenter Partner fur alle Burgerinnen und Biir-
ger sein.

Kommunale Unternehmen bestétigen offensichtlich das in sie gesetzte Vertrauen, gehdren Sie
doch laut VKU Verband Kommunaler Unternehmen e.V / Forsa-Umfrage mit knapp 70 % Zu-
stimmungsquote zur Spitzengruppe der vertrauenswiirdigsten Institutionen in Deutschland.

2. Geschiftsverlauf

2.1 Stadtwerke Marburg GmbH

Die Stadtwerke Marburg haben auch in 2019 thr Tatigkeitsprofil als kommunaler Infrastruktur-
dienstieister weiter ausbauen und thren Versorgungsauftrag fur ihre Kundinnen und Kunden
erfolgreich effiillen kénnen.

Das Geschaftsjahr war neben der Marktraumumstellung (Fortfihrung der L- auf H-Gas-Umstel-
lung), der Weiterentwicklung unserer Immobilienaktivitdten und der Investitionen in die Erneue-
rung unserer Busflotte (vor allem mit emissionsérmeren Erdgasantrieben), geprégt durch den
zukunftsweisenden Um- und Ausbau unserer Energieerzeugung und -verteilung.

Zu nennen ist In diesem Kontext insbesondere der Beginn des Regelbetriebes unserer BHKW-
Module

Neben der vollstédndigen Sanierung der Anlage im Stadiwald mit modernster Kessel- und
BHKW-Technologie, wurde auch die Anlagentechnik in der Heizzentrale in Sterzhausen fir die
Versorgung des Neubaugebietes erneuert und erweitert. Weiterhuin wurde mit der Planung fir
die Erweiterung der BHKW-Anlage im HKW Ortenberg um ein drittes Modul mit einer Leistung
von 1 MW begonnen.

Weitere Schwerpunkie unseres unternehmerischen Handelns bildeten eine weitere Digitalisie-
rung unserer Geschifts- und Marktprozesse bzw der Schutz unserer Daten mit dem Ziel, un-
sere vielfiltige Versorgungsinfrastruktur von heute zu sichern, um auch in Zukunft fir unsere
Kundinnen und Kunden attraktive Produkte und Dienstleistungen anzubieten.

Ein wesentliches, technisches Digitalisierungsprojekt der Stadtwerke, die Einrichtung eines sog.
Betriebsfihrungssystems, konnte auch im abgelaufenen Jahr plangemat fortgefihrt werden.
Dieses technische Planungs- und Dokumentationssystem liefert letztendlich auch Daten fur das
Asset-Management der Stadtwerke mit dem Ziel, die technischen Anlagen noch effizienter be-
wirtschaften zu kénnen.

Weiterhin wurde das neue Leitsystem fur die Sparten Gas und Wasser als fihrendes System
installiert, das im Frihjahr 2019 aktiviert wurde.

Auch unser Immobilienbereich konnte weiter ausgebaut werden. In unserer Liegenschaft ,Am
Krekel* hat SWMR als Bauherr ein Parkdeck errichtet, welches in 2019 erdffnet wurde
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Zwei Tellflichen stehen der SWMR, vier weitere einem benachbarten Unternehmen und Mitin-
vestor zur Verfligung.

Sorge bereitet nach wie vor eine weitere Steigerung der Kosten fir unsere Tiefbaulerstungen in
den Versorgungssparten und die fehlenden Kapazititen bei den angefragten Tiefbauunterneh-
men Angebot und Nachfrage kiafften hier nach wie vor auseinander und haben dazu gefiihrt,
dass die Stadtwerke Marburg héhere Kosten von Fremdleistungsunternehmen akzeptieren
mussten. Teilweise wurden aufgrund der Kostensteigerung Bauaktivititen verschoben

a) Kerngeschift: Netze

Bau, Betrieb und Unterhaltung von Netzen zur Versorgung und zur Entsorgung (Kanal) ~ das
Kerngeschéit der Stadtwerke — wurden im Berichtsjahr erfoigreich durchgefiihrt. Der Neubau
sowie die vorbeugende Instandhaltung der Versorgungsnetze konnten im Rahmen des Wirt-
schaftsplanes abgewickelt werden

Zur Netzsanierung wurden 20 kV- und 0,4 kV-Kabel z.B. in die Stralten Frankfurter Strae® und
.Karl Dorbecker StralRe* verlegt Die MalRnahmen zur Netzanbindung der Stadtteile Bauerbach
und Ginseldorf an das Netz der Stadtwerke Marburg wurden in 2019 begonnen und in 2020
weitergefihrt.

Fir eine redundante Stromversorgung im Kernstadtbereich und fiir die Marburger Stadtteile soll
In den kommenden Jahren eine zweite 110 kV Einspeisung im Norden Marburgs {Colbe) reali-
siert werden. Die Vorplanung und die Verhandlungen mit Grundstti haben be-
gonnen,

Die ersten éffentlich erkennbaren Aktivitdten im Rahmen der Marktraumumstellung (Projekt ,E-
GUMAR) von L- auf H-Gas liefen im Oktober 2017 an So wurde das Erdgasbiiro im Stadtteil
Gisselberg, GieRener Strafie 13 in Betrieb genommen. Von dort aus startete im Oktober 2017
die Datenerhebung bei den ca. 16 000 Netzkunden Im Zuge der Datenerhebung wurden die
Eignung und Erfordernisse der Gasgeréte zur Anpassung auf den spateren Betrieb mit H-Gas
festgestellt Die regulare Datenerhebung und abschlieRende Geratebewertung wurde im De-
zember 2018 abgeschlossen. Ab Februar 2019 wurden im Netzgebiet der Stadtwerke Marburg
die Anpassungen von Gasgeraten vorgenommen. Die hauptsachlichen Anpassungstatigkeiten
haben bis Dezember 2019 gedauert. insgesamt wurden ca. 22.000 Gasgerate gefunden und
Gberprdft, urspringlich wurde von ca. 18 400 Gasgeriten ausgegangen Bis heute (Mérz 2020)
wird noch eine geringe Anzahl von Nachziiglern abgearbeitet.

Die Umschaltung von L- auf H-Gas wurde in zwel Teilschritten am 16.07 2019 und 03.09.2019
durchgefiihrt.

Durch die Open Grid Europe GmbH (OGE) wurde eine neue GDRM-Station bei Kirchhain /
Grofiseelheim errichtet und am 16.07.2019 in Betrieb genommen.

Mit der Planung fiir den Neubau des Wasserwerkes Wehrda wurde im 1. Quartal begonnen Die
Entwurfsplanung wird im Februar 2020 abgeschlossen Die Inbetriebnahme ist in 2024 geplant

In dem Bereich Deutschhausstralie wird im Jahr 2020 die F erneuert. In diesermn
Zuge erhalten die Eigentiimer der angrenzenden Gebéude ein Angebot, sich an die Fernwirme
anzuschlieen Mit den Planungsarbeiten wurde begonnen.

Im Bereich Abwasser konnte die Erneuerung der Kanalisation in der Briider-Grimm-StraRe fertig
gestellt werden Mit der entwdsserungstechnischen ErschlieBung des Waggonhallenareals im
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Trennsystem wurde begonnen. Ebenso mit Kanalerneuerungen im Oberweg in Wehrda und in
der L.ohgasse in Bauerbach.

Im Bereich Planung wurde mit einer generellen Berechnung der Kanalisation in der Kernstadt
sowle mit der Erstellung einer Niederschlag-Abfluss Simulation fiir Starkregenereignisse fir das
gesamte Stadtgebiet begonnen Zudem wurden Planungen fir eine Abwasserdruckleitung vom
Industriestandort Gérzhausen nach Marbach initiiert.

b) Vertrieb, Handel und Produktion von Energie und Wasser

Neben dem Netzbetrieb sind der Handel und die Erzeugung/Gewinnung von Energie und Was-
ser das zweite Standbein der Stadtwerke.

SWMR hat im abgelaufenen Geschéfisjahr in der Stromsparte vertriebs- und netzseitig insge-
samt 59.844 Kundinnen und Kunden versorgt und konnte damit eine Steigerung gegentiber dem
Vorjahr (2018 58.635) erzielen. Vertriebsseitig ist die Anzahl, trotz eines weitertun schwieriger
werdenden Marktumfelds, um 1.019 Kundinnen und Kunden auf 46 282 (2018 45.263) gestie-
gen

In 2019 haben die Stadtwerke in der Stromsparte mit rund 190,1 Mio. kWh weniger als im Vor-
jahr (255,8 Mio kWh) absetzen kénnen Dies lag vor allem an dem Verlust eines Grofikunden
Im eigenen Netz konnten 121,1 Mio kWh (Vorjahr. 188,6 Mio. kWh) verkauft werden. In fremden
Netzen konnte mit 48,6 Mio. kWh (Vorjahr: 48,4 Mio kWh) etwas mehr Strom abgesetzt werden.
Wie 1m Vorjahr wurde auch ein Weitervertellungskunde mit 20,4 Mio. kWh (Vorjahr 18,8 Mio
kWh) beliefert

Im Strom- wie auch im Gasbereich wurden die Leistungen der SWMR erneut vielfach ausge-
zeichnet Neben der erneuten Auszeichnung als ,Top-Lokalversorger” und der wiederholten
Auszeichnung als bester Stromversorger und Preissieger im "Energie-Atlas Deutschland 2019"
von Focus-Money fiir die Region Marburg-Biedenkopf, sind wir auch als ,Herausragender Re-
gionalversorger” von der Deutschen Gesellschaft fur Verbraucherstudien ausgezeichnet wor-
den

in der Gassparte i1st die Anzahl der Vertriebs- und Netzkunden von 16.612 auf 16.579 leicht
gesunken. Der Erdgasabsatz ist aufgrund von GroRkundengewinnen auf 801,2 Mio. kWh ge-
stiegen (Vorjahr: 514,3 Mic kWh)

Im Bereich der Energiedienstieistungen ist die Warmeabgabe im Jahr 2019 mit 74,0 Mio. kWh
(Vorjahr 74,1 Mio. kWh) leicht gesunken

Die Stadtwerke Marburg sind von der Gemeinde Lahntal mit der WarmeerschlieBung von zwei
Erweiterungen der bestehenden Neubaugebiete beauftragt worden Die im Vorjahr angedachte
Grundstiicksanzahl wurde erhdht, so dass nun insgesamt 57 potenzielle Anschlussnehmer ge-
genilber dem Altbestand hinzugekommen sind

In Zusammenarbeit mit der stadtischen Wohnungsbaugesellschaft (GeWoBau) wurden einige
Projekte in 2019 begonnen beziehungsweise umgesetzt. Nach der erfolgreichen Umsetzung
eines Mieterstromprojekts mit 46 Wohneinheiten und einer Teilnehmerquote von 94 %, wurde
eine BHKW-Anlage von der GeWoBau itbernommen und daraus 12 Wohneinheiten mit Mieter-
strom und Warme versorgt. Im Rahmen der Zusammenarbeit mit der GeWoBau sollen flnf we-
tere Neubauprojekte in gleicher Art und Weise abgewickelt werden und damit die erfolgreiche
Partnerschaft in der Warme- und Mieterstromversorgung mit der GeWoBau ausgebaut werden.
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Des Weiteren wurde das erste Kooperationsprojekt zur Warmeversorgung mit der Stadiwerke
Gie3en AG geschlossen. Fir die Versorgung von 99 Wohneinheiten in 9 Neubauten sowie einer
Gewerbeliegenschaft auf dem Vitos-Gelénde, betreiben die Stadtwerke GieRen eine Warmeer-
zeugungsanlage. Die daraus erzeugte Warme wird durch die Stadiwerke Marburg an die End-
kunden geliefert und abgerechnet. Zusétzlich zur Warmeversorgung, bieten die Stadtwerke
Marburg Mieterstrom, Glasfaser und Ladeinfrastruktur auf dem Geldnde der Neubauten an.

Die Produkte ,SonnenDach” und ,SonnenSpeicher" erfreuen sich einer sehr hohen Nachfrage.
So wurden im ersten Jahr rd. 50 Vertrage geschiossen, von denen die Halfte der Anlagen bereits
errichtet wurden Die restlichen folgen im ersten Halbjahr 2020. Drei dieser Kunden wiébhlten
auch die Option eines solaren Stromspeichers Eine anhaltend groRe Nachfrage ist auch fiir das
Jahr 2020 zu erwarten.

Erfolgreich lauft auch die Nachfrage bei individuell geplante Pachtanlagen fir den Bereich Kom-
munen, Gewerbe und Vereine. Hier wurde neben einer Eigenstromanlage auf dem Schwimm-
bad der Gemeinde Ebsdorfergrund, eine 99,9 kWp PV-Anlage auf einem Hallendach eines Ten-
nisvereins in Betrieb genommen Diese Anlage wurde zusammen mit einem bis dahin im Netz-
gebiet grélten Stromspeicher (30 kWh) errichiet. Weitere Gemenden haben ihr Interesse an
ahnlichen Projekten bereits signalisiert.

Neben den vertrieblichen Aufgaben, Ubernimmt die Stadtwerke Marburg vermehrt Aufgaben in
Lenkungsgruppen und Arbe zum Klimaschutz und zur energetischen Quar-
tiersentwicklung in der Stadt Marburg. So wurden unter anderem zwei gréRere Projekte zur
Reduzierung des CO;-AusstolRes im Bereich der Fernwirmeversorgung vorgestellt.

Im Bereich der Elektromobilitét wurden die ersten vier E-Ladesaulen im Mietmodell mit der Stadt
Marburg errichtet. Die Standorte sind Liebigstralie (Friedrichsplatz), Neue Kasseler Strake
(Hauptbahnhof), Sommerbadstralie (Aquamar) sowie Savignystrake (Stadthalle) Zwel weitere
Ladesé&ulen wurden in Gisselberg in der GieRener StraRe (auf dem nen Ge-
lande) installiert. Das Produktportfoho fir das Laden zu Hause wurde um zusétzliche Wandla-
deboxen erweitert. Des Weiteren wurde der erste Produktflyer fur E-Mobilitat erstelit.

Die Produktion von Strom konnte w.a. durch die Inbetriebnahme des 2. BHKW im Heizwerk
Ortenberg mit rd. 38,3 Mio kWh gegeniiber dem Vorjahr (23,5 Mio. kWh) gesteigert werden
Der Anteil durch die drel von den Stadtwerken Marburg betriebenen Windenergieanlagen im
Stadtteil Wehrda, den Anteilen am Windpark Hohenahr sowie des Windpark Hassenhausen
betragt 8,72 Mio. kWh, ein Plus von rd. 8%

Die Fremdeinspeisung aus Marburger Erzeugungsanlagen sowie der im GrundNetz betriebe-
nen Anlagen (private Photovoltatkanlagen, BHKW, Wasserkraftanlagen, Biogas) in die Netze
der Stadlwerke erhdhte sich durch Anlagenzubauten, trotz der ggii dem Vorjahr geringeren
Solarstrahlung, auf rd. 19,5 Mio. kWh (i Vj 19,0 Mio. kWh).

Die Versorgung der Biirgerinnen und Birger mit Trinkwasser basierte im vergangenen Jahr auf
einem Eigengewinnungsanteil von rd. 43 % (i Vj 44 %). Die restlichen Mengen wurden vom
Zweckverband Mittelhessische Wasserwerke bezogen, an dem die Stadt Marburg mit rd. 14 %
beteiligt i1st. Insgesamt ist die Trinkwasserabgabe mit 5 262 Tcbm (Vorjahr 5.222 Tebm), um 40
Tcbm leicht gestiegen.
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¢} Verkehrsaktivititen

Die Universitatsstadt Marburg ist Aufgabentrdgerin fiir den 6ffentichen Personennahverkehr.
Die beabsichtigle Direktvergabe nach Art. 5 Abs. 2 der européischen Verordnung 1370/2007
durch die Universitatsstadt Marburg an die Marburger Verkehrsgesellschaft mbH (MVG), einer
100 %-1gen Tochter der Stadtwerke Marburg GmbH, ist erfoigt.

Fir die Planung und Organisation des Nahverkehrs ist die Stadtwerke eigene Tochtergesell-
schaft Stadtwerke Marburg Consult GmbH als lokale Nahverkehrsorganisation zustandig

Sie befasst sich neben der Erstellung von Fahrpldnen mit der Weiterentwicklung der Fahrgast-
information, dartiber hinaus vertritt sie die Universitatsstadt Marburg in den Arbeitskreisen des
Rhein-Main-Verkehrsverbunds und ist mit dem im hesstschen OPNV-Gesetz verankerten Nah-
verkehrsplan befasst, der alie funf Jahre Gberprift wird bzw. neu aufzustellen ist und als zent-
rales Steuerungsinstrument des offentlichen Personennahverkehrs gilt. Der Nahverkehrsplan
wurde uberarbeitet und hat in der aktualisierten Form seit 2016 Geltung erlangt.

Fir die Erbringung der Fahrleistungen zeichnet die Stadtwerke eigene Tochtergesellschaft Mar-
burger Verkehrsgesellschaft mbH (MVG) verantwortlich. Im Jahr 2019 wurden die letzten Arbei-
ten fir die Direktvergabe des Stadtlinienverkehrs ab 2020 durch die Aufgabentragerin Universi-
tatsstadt Marburg an die Marburger Verkehrsgesellschaft durchgefiihrt. Es wurde, unter juristi-
scher und steuerlicher Beratung, ein sog offentlicher Dienstleistungsauftrag (6DA) in Form er-
ner Weisung erstellt.

Die gesamte Leistung des Verkehrsbetriebes verursachte im Jahr 2019 inkl. der Parkraumbe-
wirtschaftung enen Aufwand von rd 19,5 Mio. € (Vorjahr 18,4 Mio €) Die dem Aufwand ent-
gegenstehenden Erlose und Erirage lagen bei 13,8 Mio € (i Vj. 12,7 Mio. €) Die Busflotte der
Stadtwerke umfasste rd 80 Fahrzeuge, 55 % davon mit Erdgasanirieb. Die Bef6rderungslers-
tung lag bei 3,409 Mio Nutzwagenkilometer (i. Vj 3,368 Mio.) inkl. AST (Anrufsammeltaxi) Die
Beférderungszahl stieg von 18,5 Mio auf rd 18,7 Mio Fahrgaste. Die seit Ende Februar 2018
gesperrte Weidenhauser Briicke wurde im August 2019 wieder fiir den Verkehr freigegeben

Um die Qualitit bzw die Attraktivitidt des OPNV in Marburg zu verbessern, hatten die Stadt-
werke bereits in 2013 mit der Einfiihrung eines dynamischen Fahrgastinformationssystems
(DF1) begonnen. Das Ziel besteht darin, an ausgewéhlten Haltestellen in der Stadt durch Anzel-
gen von Ist-Ankunftszeiten fiir die Fahrgaste eine weitere Qualitétssteigerung durch eine auto-
matisierte Anschlusssicherung an Umsteigepunkten und eine bessere Steuerung des Verkehrs-
ablaufes im OPNV zu erreichen Bislang sind 56 DFI-Anzeiger errichtet worden. Fir die ndhere
Zukunft ist der Aufbau von zundchst weiteren 7 Anlagen vorgesehen

d) Kommunikationsdienstleistungen

In der Sparte der Kommunikationsdienstleistungen wurden EinzelerschlieRungen und Leerrohr-
verlegungen, insbesondere Leerrohrvorbereitungen fiir Inselgebiete, in der Marburger Strafle
und auf dem ehemaligen Vitos-Areal durchgefihrt Ende 2019 wurden 2.240 Kundinnen und
Kunden mit einem FTTH-Produkt (Internet bzw. Telefonie) der Stadtwerke versorgt.

e} Sonstige Aktivititen
Weitere Aufgaben, die die Stadtwerke von der oder fir die Stadt Marburg Gbernommen haben,

sind im Jahresabschluss unter der Rubrik ,Sonstige Aktivitdten" zusammengefasst oder in wei-
teren Tochtergesellschaften organisiert.
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Die gréRten Einzelpositionen bei den sonstigen Aktivitdten sind dabei-
« Tankstellenbetrieb,
- Stralenbeleuchtung,
«  Werkstattleistungen fiir Dritte,
« div.G ungen,
« Immobilienbewirtschaftung und die
» Betriebsfiihrung hoheitlichen Parkraums.
Im Kontext der ng wurde mit der Stadt Marburg ein neuer Vertrag abgeschlos-

sen Ferner konnte die Immobilienbewirtschaftung weiter ausgebaut werden. SWMR kann in
diesem Bereich seit vielen Jahren auf ein profundes Fachwissen zuriickgreifen und ist mit einer
Vielzahl von unterschiedlichen | am Markt bzw 1m Unternehmensverbund
tatig Auch wurde eine Reorganisation kaufmannischer mit dem Ziel vorgenom-
men, sich diesbeziglich noch effizienter aufzustellen, um den vielseitigen Anforderungen an
unsere Immobilien Rechnung zu tragen.

Des Weiteren sind die SWMR Uber viele Jahre hinweg mit einer Vielzahl kfm und technischer
Geschaftsbesorgungen verbundweit und fiir fremde Dritte erfolgreich tatig Der Umfang der Ge-
schaftsbesorgungen konnte auch in 2019 kontinuierlich ausgebaut werden

2.2 Verbundene Unternehmen

Mit den verschiedenen Tochtergesellschaften haben die Stadtwerke Marburg eine Aufstellung
gefunden, mit der sie auf absehbare Zeit dem vielfach verénderten Ordnungsrahmen gewach-
sen sein sollten. Neben den bereits erwahnten Tochterunternehmen im Verkehrsbereich (MVG
und SWMR Consult) besitzen die Stadtwerke Marburg weitere verbundene Unternehmen.

Die Marburger Entsorgungs-GmbH (MEG), die sich ebenfalls zu 100 % im Besitz der Stadt-
werke befindet, hat im Geschaftsjahr 2019 ein Ergebnis vor Gewinnabfiihrung von 153 T€ er-
zielt; es fallt damit gegeniiber dem Vorjahr im Wesentlichen aufgrund der gestiegenen Umsatz-
erlése aus der Gewerbeabfallverwertung (+ 263 T€) sowie aus Entsorgungsleistungen fiir Kom-
munen (+ 156 T€) um 52 T€ héher aus. In 2019 konnte die Sammlung und der Transport von
Abfallen in der Gemeinde Weimar aufgenommen werden. Es wird im Rahmen des bestehenden
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags an die M abgefihrt.

Die Marburger Kommunalentsorgungs-GmbH (MKG) hat ihren in 2018 mit
dem Geschéftsfeld der Abfallsammiung und des Transports in Marburg aufgenommen. Gesell-
schafter ist mit 100% die SWMR. Die MKG erzielte im Geschaéftsjahr Umsatzerlése von 1.915
TE (i V). 1.786 T€). MaRgeblichen Anteil daran hatten die Ertrdge aus der Betriebsflihrung mit
1.892 T€ (1. Vj 1.765 T€). Den Ertragen stehen insbesondere ungen mit 1.039
T€ (i V). 992 T€) sowie der Materialaufwand in Héhe 364 T€ (1. Vj 351 T€) und die Abschrei-
bungen in Hohe von 260 T€ (i Vj. 213 T€) entgegen. Das Jahresergebnis belauft sich auf 145
T€ (i Vj. 132 T€). Es wird aufgrund des bestehenden Gewinnabfiihrungsvertrages an die Mut-
tergeselischaft abgefiihrt.

Im Immobilienbereich ist die SWMR an der Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH (SWImm) zu
100 % beteiligt, die SWImm wiederum hélt einen 90 %-Anteil an der Software Center Marburg
Besitz- und Verwaltungs GmbH (SCM), deren Liegenschaft, das Technologie- und Tagungs-
zentrum, neben anderen Immobilien von ihr verwaltet wird. Im abgelaufenen Jahr hat die
SWImm mit 41 T€ ein Ergebnis erzielt, das trotz erfreulicher Umsatzentwicklung ( 820 T€, 1. V).
787 T€) um 63 T€ unter dem VJ (104 T€) lag. Griinde sind neben gestiegenen Material- und
sonstigen Aufwendungen vor allem deutlich hdhere Personalaufwendungen.
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Die Umsatzerldse der SCM lagen mit 881 T€ etwas unterhaib des Ansatzes in 2018 (hier war
ein Weiterberechnungserlds gegeniiber der Stadt gebucht). Der Materialaufwand und die
Fremdieistungen wiesen einen um 36 T€ hoéheren Betrag aus als im Vorjahr, da einige
tnstandhaltungsmaBnahmen in und an den Gebduden getatigt wurden. Die
Zinssaufwendungen haben sich aufgrund der planmafigen Tilgungen nochmals verringert. Das
Ergebnis zum 31.12. lag aufgrund o.g Besonderheiten mit 176 T€ unter dem Vorjahresergebnis
von 204 T€

Der Anteil der Stadtwerke an der GrundNetz GmbH betragt 51 %, den brigen Anteil halt die
Gemeinde Ebsdorfergrund Mit Ewntritt in die dritte Regulierungsperiode fiel die ber Netziiber-
nahme (Obertragene Erlésobergrenze weg Mallgeblich war nun das Ergebnis der Kostenpri-
fung, das dazu gefuhrt hat, dass die regulatorisch zulassige Pacht (das Netz i1st an die Stadt-
werke Marburg GmbH verpachtet) gegeniber der vormals Gbertragenen Erlésobergrenze deut-
lich gesunken ist Infolge dessen hat die GrundNetz GmbH im Berichtsjahr 2019 ein negatives
Jahresergebnis in Hohe von -41 T€ zu verkraften (im Vorjahr wurde ein Jahresiiberschuss von
8 TE€ erzielt).

Die Windparkverwaitung Marburg GmbH, die sich zu 100 % im Eigentum der SWMR befindet,
1st seit Anfang 2018 als Komplementarin und Geschéftsfuhrenn fir die Stadtwerke Marburg
Windenergie GmbH & Co. KG (ebenfalls zu 100 % im Eigentum der SWMR) titig und hat die
Aufgabe, die 20 %-Beteiligung der SWMR Windenergie GmbH & Co KG an der Windpark Has-
senhausen GmbH & Co. KG effizient zu verwalten Die Windparkverwaltung Marburg GmbH
erzielte ein positives Ergebnis von 2 T€ (i. V] 0 T€). Die Windenergie KG erzielte Ertrage in
Form von Zinszahlungen (52 T€, 1. Vj. 51 T€) der Windparkgesellschaft fur Gesellschafterdarle~
hen. Auf der Aufwandsseite hat sie Ihrerseits die Zinslast fiur ein konzerninternes Darlehen (31
TE; i Vj. 51 T€, Senkung wg. Neufassung Darlehensvertrag) und sonstige Aufwendungen i.W.
fiir Betriebsfiihrung, Komplementarn und Prifungskosten zu tragen. Aufgrund der einmaligen
Belastung durch Steuern aus dem Erwerb der Betelligung am Windpark Hassenhausen ent-
stand dennoch ein Fehlbetrag von -19 T€ (i. Vj Verlust von -16 T€)

2.3 Weitere Beteiligungen
Darliber hinaus sind die Stadtwerke mit Minderheitsanteilen an weiteren Unternehmen beteiligt

SWMR st mit 8,2 % an der Energie Marburg-Biedenkopf GmbH & Co. KG (EMB KG) beteiligt.
Die EMB KG wiederum halt 61 % an der EMB Netz GmbH & Co. KG (EMB Netz), die als ge-
meinsame Netzeigentumsgesellschaft von EMB KG und EAM Netz GmbH fungiert Der Netz-
betrieb ist seit 2016 an die EAM verpachtet. Im abgelaufenen Geschéftsjahr erzielte die EMB
KG einen Jahresiberschuss von rund 279 T€ (i. Vj. 134 T€).

Ferner halten die Stadiwerke im Sinne einer strategischen Partnerschaft rd 24 % an der Nah-
wirme Biedenkopf GmbH (NWB), die Liegenschaften in der Stadt Biedenkopf mit Wéarme ver-
sorgt Neben den Stadtwerken Marburg sind mit rd 25 % der Landkreis Marburg-Biedenkopf
und mit rd. 51 % die SWB Stadtwerke Biedenkopf GmbH beteligt Das Ergebnis fiir 2019 lag
zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts noch nicht vor Fir das Geschaftsjahr 2018
konnte ein Jahresiberschuss von 91 T€ erwirtschaftet werden

Im Jahr 2016 konnte die SWMR ihr Beteiligungsportfolio um die Gasversorgung Biedenkopf
GmbH (GVB) erweitern, Gesellschafter der GVB sind mit 60 % die SWB Stadtwerke Biedenkopf
GmbH, mit 30 % die EAM Beteiligungen GmbH und mit 10 % die SWMR. Die Stadtwerke Mar-
burg Gbernehmen ferner im Rahmen enes gungsvertrags die vertrieblichen Ak-
tivitaten Das Ergebnis fiir 2019 lag zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichis noch nicht
vor In 2018 konnte ein Ergebnis von 425 T€ erzielt werden
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Im Bereich Windenergie halt SWMR eine Beteiligung an der Mainova Gemeinschaftswindpark
Hohenahr GmbH & Co. KG. Das Ergebnis 2019 lag mit 0,36 Mio. € leicht unter dem Vorjahres-
niveau (0,42 Mio. €).

Uber die Stadtwerke Marburg Windenergie GmbH & Co. KG, die sich zu 100 % im Eigentum
der SWMR befindet, hilt die SWMR aullerdem 20 % an der Windpark Hassenhausen GmbH &
Co. KG. Die Stromproduktion fiel durch im Wesentlichen auf Genehmigungsauflagen zuriickzu-
fuhrende Abschaltungen vergleichsweise gering aus, wenn auch leicht besser als im Vorjahr.
Der technische Betriebsfihrer bescheinigte dem Park einen aus technischer Sicht normalen
Zustand und Betrieb. Inshesondere ein neuer Abschaltalgorithmus fiir Fledermausflug, basie-
rend auf dem tatsachlichen Vorkommen der letzten zwe! Jahre, Iisst eine Verbesserung der
Abschaltzeiten erwarten.

Der 20 %ige Anteil an der fiinfwerke GmbH & Co. KG dient dazu, zusammen mit den vier wel-
teren beteiligten kommunalen Energieversorgern eine bundesweite Gasvertriebsgesellschaft zu
betreiben. Zu gleichen Teilen besteht der Geselischafterkreis neben den Stadtwerken Marburg
aus der enwag energie- und wassergesellschaft GmbH, Wetzlar, der Energieversorgung Lim-
burg GmbH, der Stadtwerke Gielen AG sowie der Stadtwerke Gottingen AG. Die Gesellschaft
hat angesichts zu geringer Kundenzahlen den Vertrieb von Strom eingestellt, sie weist im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr mit rund 0,1 Mio. € (i. Vj 0,25 Mio. €) ein positives Ergebnis aus

Des Weiteren hélt die SWMR Klein- bzw. Kleinstbeteiligungen an der Wartig Chemieberatung
GmbH, der smart OPTIMO GmbH & Co KG, der Energiegenossenschaft Marburg-Biedenkopf
eG und der WV Energie AG, Frankfurt am Main.

3. Ertragslage
3.1 Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmensverbunds

Der Unternehmensverbund hat im abgelaufenen Geschaftsjahr Umsatzerlése von 1431 Mio. €
(1. Vj 132,2 Mio. €) erzielt Abzlghch der abzufihrenden Strom- und Energiesteuern in Hohe
von 73Mio € (i. Vj. 6,5Mio €) ergab sich ein Jahresumsatz von 135,8 Mio. € (i. Vj
125,6 Mio €).

Der Materialaufwand stieg gegentiber den Umsatzeriésen nur unterproportional auf insgesamt
80,5 Mio € (i. Vj. 74,2 Mio.).

Die Personalkosten stiegen vor allem wegen der leicht héheren Beschéaftigentenzahi im Kon-
zern, aber auch tarif- und riickstellungsbedmgt von im Vorjahr 30,6 Mio € um rund 1,3 Mio. €
auf 31,9 Mio €.

Investitionsbedingt sind die Abschreibungen mit 11,7 Mio. € gegeniber 2018 (11,2 Mio €) ge-
stiegen Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen ebenfalls von 8,9 Mio. € n 2018 auf
9,8 Mio. €n 2019, insbesondere aufgrund einer Forderungsausbuchung gegenuber einem Vor-
lieferanten, erhdhter Haftpflicht- und Schadensaufwendungen, gestiegener EDV-Kosten bzw.
einer vermehrten Inanspruchnahme externer Dienstleistungsunternehmen Fast gleich geblie-
ben sind hingegen die Aufwendungen fiir unsere ’ ben.

Das Zins- und Beteiligungsergebnis hat mit 0,25 Mio € insgesamt das Niveau des Vorjahres
erreicht (0,25 Mio. €).
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Die Position Zinsen und ahnliche Aufwendungen hat sich gegeniiber dem Vorjahr weiterhin ver-
mindert. Neue Darlehen wurden in geringem Umfang ausschlielich ber der MEG und der
GrundNetz aufgenommen. In 2019 lag diese Aufwandsposition bei 0,97 Mio € gegeniber
1,15 Mio. € im Geschaéfisjahr 2018. Aufwandsmindernd wirkte auch der gesunkene Zinsauf-
wand aus Aufzinsung.

Insgesamt erzielte der Unternehmensverbund im abgelaufenen Geschéftsjahr aufgrund der o g.
Effekte em gegeniber 2018 deutlich verbessertes positives Vorsteuerergebnis von rund
2,3 Mio €, es lag um ca. 1,2 Mio. € oberhalb des Ergebnisses des Vorjahres von 1,1 Mio €.
Der Jahresiiberschuss 2019 lag bel 1,2 Mio. € (i Vj. 0,67 Mio. €).

3.2 Spartenergebnisse der Stadtwerke Marburg GmbH

Die einzelnen Sparten der Stadtwerke Marburg haben sich umsatz- und ergebnisbezogen wie
folgt entwickelt.

Die Kundenzahlen der Stromsparte haben einen sehr guten Stand erreicht. Positiv entwickeit
haben sich ferner die eingespeisten Mengen aus regenerativen Erzeugungsaniagen, auch auf-
grund der héheren Einspeisemengen aus dem Windpark Hassenhausen Abgenommen haben
die vertrieblichen Abgabemengen und Umsatzeridse (insb. Kundenveriuste im Grollkundenseg-
ment). Die eingenommenen Netznutzungsentgelte konnten hingegen mengen- und preisbedingt
deutlich gesteigert werden. Gestiegen sind ferner die Kosten in Cent/kWh fir die Strombeschaf-
fung Des Weiteren sind in 2019 die Kosten fir die EEG-Umlage bzw. die Kosten des vorgela-
gerten Netzes gesunken. Deutlich gestiegen i1st die Umlage nach § 17 EnWG Insgesamt er-
zielte die Stromsparte nach einem Gewinn in 2018 von 0,17 Mio € en verbessertes Spartener-
gebnis von ca 2,1 Mio. €.

In der Sparte der Stromerzeugung wurden Umsatzerldse in Héhe von rund 0,96 Mio € (i V]
0,97 Mio €) erzielt. Diese resultieren aus den Stadtwerke-eigenen PV- und Windenergieania-
gen bzw aus den kleinen BHKW der SWMR. Das Spartenergebmis wies insgesamt einen Ge-
winn von 0,039 Mio € aus. Im Vorjahr war ein pos Ergebnis von rund 0,024 Mio € erzielt wor-
den.

Die Sparte der Kommunikationsdienstieistungen verzeichnete Erlose in Hohe von 2,4 Mio. €,
die damit um 0,1 Mio. € Gber dem Vorjahreswert lagen Einerseits kam es zu einer Umsatzre-
duktion bei den angestammten Produkten , -DSL* bzw. ,City-Net®, wobei die Ergebnisbeitrdge
beider Produkthnien nach wie vor positiv sind. Andererseits war aufgrund der Fortentwicklung
der netz- und kundenbezogenen Erschlieffung im FTTH-Produktumfeld erhéhte UmsatzeriGse
zu verzeichnen. Die Anzahl abgeschlossener Vertrédge (in Bezug auf die vorhandenen An-
schliisse; ca. 3.500) konnte von rd. 62,5 % in 2018 auf rd 64,0 % In 2019 weiter gesteigert
werden. Ziel bieibt es, insgesamt 2.500 Kunden aktiv zu schalten Die Sparte der Kommunika-
tionsdienstleistungen verzeichnete ein positives Ergebnis in Hohe von 0,26 Mio. €, es lag ober-
halb des Vorjahresergebnisses von 0,15 Mio €

in 2019 konnte in der Gassparte aufgrund von Kundenzugéngen im Groflkundensegment eine
Absatzmengensteigerung und eine UmsatzerhShung erzielt werden. Ferner stieg der Eigenver-
brauch im Wesentlichen aufgrund des Betriebs der beiden BHKW im HKWO (siehe Wéarme-
sparte). Die Netzentgelteinnahmen von fremden Handlern sind kundenbedingt zuruckgegangen
(aus Netzkunden wurden Vertriebskunden) Gestiegen sind ferner die durchschnittlichen Gas-
bezugskonditionen. Die Umsatzeridse stiegen demzufolge von 26,3 Mio. € in 2018 auf 35,6 Mio
€ in 2019. Das Ergebnis der Sparte lag in 2019 mit rund 3,9 Mio. € beschaffungskostenbedingt
bzw. aufgrund emner hoheren Risikovorsorge unterhalb des Ergebnisses in 2018 (5,17 Mio. €).
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Der Absatz in der Warmesparte lag aufgrund eines vergleichsweise kilteren 4. Quartals fast auf
dem Niveau des Vorjahres. Der Warmeumsatz konnte infolge einer Erhéhung des durchschnitt-
lichen Warmepreises gesteigert werden Beide BHKW des Heizkraftwerks Ortenberg liefen in
2019 Im Normalbetrieb, sie erzielten Stromerlgse (inkl. KWK-Vergiitung bzw. vermiedene Netz-
nutzung und Steuern) von 2,4 Mio. €. Insgesamt ergab sich ein positives Ergebnis von rund
0,7 Mio. €, welches um 0,2 Mio € oberhalb des Vorjahres lag.

Die Abgabemengen in der Wassersparte sind gegentiber dem Vorjahr gestiegen. Der Fremd-
bezug beim ZMW liegt kostenseitig ebenfalls Gber dem Vorjahreswert (wegen einer Anhebung
der BereitstellungsgebUhr fir einen GroRkunden bzw einer héheren Bezugsmenge). Die Eigen-
férderung sank, da eine Gewinnungsanlage wegen technischer Probleme teils auer Betrieb
genommen werden musste. Der rechnerische Wasserverlust betrug 9 %. Der Verlust der Sparte
lag zum Ende des Jahres 2019 mit -0,59 Mio. € Ober dem Niveau des Vorjahres (2018
-0,43 Mio. €. Enthalten im Verlust ist die in 2019 wertberichtigte Forderung gegeniber dem
Wasservorlieferanten in Héhe von ca. 0,12 Mio. €. Ergebnisverbessernde MalRnahmen inkl
Preisanpassung (Grundpreis) zum 01 01.2020 befinden sich in Umsetzung Ab 2020 werden
zudem die L n von der Stadt Marburg erstattet.

In der Sparte der Stadtentwasserung konnten Umsatzerlése in H5he von 1,3 Mio € erzielt wer-
den (2018 1,4 Mio. €). Das Spartenergebnis sank aufgrund von Kostenerh&hungen (im We-
sentlichen Personalkosten) von emem Uberschuss in Héhe von 0,1 Mio. € in 2018 auf
0,02 Mio. € in 2019.

Der Verlust des Verkehrsbetriebes lag bei -5,65 Mio. € und damit leicht unter dem Niveau des
Vorjahres (-5,69 Mio. €). Positiv entwickelt haben sich im ,Fahrbetrieb* ein weiteres Mal die
Fahreinnahmen bzw. die sonstigen Umsatzerlése, ferner auch die Verbundabrechnung (insge-
samt von 11,2 Mio € in 2018 auf 12,3 Mio € in 2019). Gestiegen waren mit 1,53 Mio. € auch
die Umsatzerldse aus der ,Parkraumbewirtschaftung® (2018: 1,49 Mio. €). Deutlich gestiegen
sind die Kosten fiir die Befrderungsleistung der MVG und der Personalaufwand. Ferner sind
Aufwendungen im Rahmen der Direktvergabe (Beratung) und durch die Testaterstellung zur
Schwerbehindertenzéhlung angefallen, die die Pos. ,sonstige betriebliche Aufwendungen® er-
hohten.

Die Sparte der sonstigen Aktivititen hat Betriebseridse von rund 8,4 Mio. € erzieit, die gegen-
tiber 2018 (9,0 Mio. €) um 0,6 Mio € gesunken sind. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen
zurlickzufiihren auf einen Weiterberechnungsaufwand im Rahmen des Baus eines Parkdecks
Am Krekel, der die Umsatzerlése und den Materialaufwand in 2018 erhshte Gestiegen sind in
2019 die Immobillenumsé&tze und der Ergebnisbeitrag der Entsorgungs-Tochter MEG Das Er-
gebnis der Sparte lag mit 0,4 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres.
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4. Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmensverbunds

Die Bilanzsumme des Unternehmensverbunds erhdhte sich zum 31 12 2019 von 182,6 Mio. €
auf 189,1 Mio. €. Ursache waren vor allem ein zum Bilanzstichtag um 1,3 Mio. € htheres Anla-
gevermdgen bzw ein Aufwuchs der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (+3,1 Mio. €)
Erfreulich entwickelt hat sich ferner der Kassenbestand um 2,7 Mio € auf 4,1 Mio. €. Der Antell
des Anlagevermogens an der Bilanzsumme verminderte sich leicht von 88 % auf 85 %.

Das Investitionsvolumen des Unternehmensverbunds belief sich im Geschéftsjahr 2019 auf ins-
gesamt 13,1 Mio. € (i. Vj 16,3 Mio. €). Von diesem Betrag wurden 12,9 Mio. € (i V|. 15,4 Mio €)
in Sachaniagen bzw. immaterelle Wirlschaftsgiiter und 0,2 Mio. € (i. Vj 1,0 Mio. €} in Finanz-
anlagen investiert.

Davon entfielen auf die Stadtwerke Marburg GmbH Investitionen in Sachanlagen und immate-
rielle Vermogensgegenstinde bzw. Finanzanlagen 1.H v. 12,3 Mio € (i.Vj 14 Mio. €).

Auf die Stromversorgung entfielen Investitionen in Hohe von 3,0 Mio. € Flr Netze und Hausan-
schliisse wurden, inkl. Anlagen im Bau, 1,4 Mio € investiert, davon 0,4 Mio. € fur die Netzent-
flechtung Lahnberge — Bauerbach (Anlagen im Bau) Fir Trafostationen und Erneuerungen von
Schaltantagen wurden 0,9 Mio. € aufgewendet (inkl. Anlagen im Bau), hiervon 0,6 Mio. € fur die
Schaltstation Hahnerheide In die Beschaffung von zwei Fahrzeugen wurden 0,1 Mio. € inves-
tiert, davon 0,03 Mio € fiir ein Messfahrzeug und 0,09 Mio € fir dessen technischen Ausbau
(Anlagen im Bau). Zusétzlich entfielen 0,2 Mio. € auf die Errichtung von PV-Anlagen im Rahmen
des Projektes Sonnendach (ink! Anlagen im Bau)

In der Kommunikationssparte wurden 0,8 Mio € veraustagt, davon entfielen 0,7 Mio. € auf den
Netzausbau (inkl Hausanschlisse, Technik/Software und Anlagen im Bau) und 0,03 Mio € auf
2 Spezialwerkzeuge

In der Gasversorgung fielen Investitionen von 1,8 Mio € an. In das Leitungsnetz und in Haus-
anschliisse wurden 1,0 Mio € investiert, davon 0,2 Mio. € fir eme HD-Leitung (Anlagen im Bau).
Im Zuge der H-Gasumstellung wurden fur 0,5 Mio. € eine Konditionierungsanlage gebaut und
0,08 Mio € fir die Ubernahme einer Odoranlage investiert Ferner wurden zwel Fahrzeuge flr
0,06 Mio. € angeschafft

Auf die Warmeversorgung entfielen 2,0 Mio. €. Fir den Neubau der Anlage im HW Stadtwald
nach Brandschaden wurde 1,0 Mio. € investiert, davon 0,7 Mio. € fir die Kesselanlage und
0,3 Mio. € fir das BHKW (Anlagen im Bau) Fur die Erweiterung der Kesselanlage in Sterzhau-
sen wurden 0,09 Mio € und in sonstige Erzeugungsanlagen ink! Erzeugungsantagen im Bau
0,2 Mio. € aufgewendet. Fiir Netze und Hausanschliisse wurden 0,5 Mio € investiert Des Wel-
teren wurde ein Investitionszuschuss fiir ein Energiekooperationsprojekt mit den Stadtwerken
Gielken in Hohe von 0,2 Mio. € gezahlt.

In der Sparte der Wasserversorgung wurden 1,8 Mio € investiert, davon entfielen 1,5 Mio. € auf
das Leitungsnetz und Hausanschlisse, inkl Anlagen im Bau. Fir die Planung des Neubaus
Wasserwerk Wehrda wurden 0,07 Mio. € auf Anlagen im Bau gebucht

Von den Investitionen im Verkehrsbetrieb in Hohe von 0,8 Mio. € entfielen 0,5 Mio. € auf die
Anschaffung von zwel Omnibussen. Fur das Gemeinschaftsprojekt Parkdeck Am Krekel wurde
ein Grundstuckstausch notwendig, dieser wird mit 0,1 Mio. € bilanziert. In der Parkraumbewirt-
schaftung wurden 0,04 Mio. € investiert
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Im Bereich der Stadtentwésserung wurden Investitionen in Héhe von 1,0 Mio € vorgenommen,
die im Wesentlichen das Kanainetz betrafen.

In den gemeinsamen Bereich und die Sonstigen Aktivitaten der SWMR wurden 0,9 Mio. € in-
vestiert. FUr Hard- und Software wurden 0,2 Mio. € verauslagt. Im Jahr 2018 begann die SWMR
mit dem Bau eines Parkdecks am Standort Am Krekel. Die Errichtung erfolgte als Gemein-
schaftsprojekt mit emem benachbarten Unternehmen. Dieses wurde in 2019 fertiggestellt, hie-
rauf entfielen 0,3 Mio. € Des Weiteren wurden sechs Elektrotankstellen fiir 0,07 Mio € errichtet
und 0,1 Mio. € in den Erwerb und Umbau eines Wohnhauses neben dem HKWO investiert (An-
zahfungen auf Anlagen).

Bei der Tochtergesellschaft MEG wurden insgesamt Investitionen in Héhe von 0,4 Mio. € geta-
tigt, davon entfielen 0,2 Mio € auf den Bereich der Kompostierung (0,17 Mio. € fir die Anschaf-
fung eines neuen Radladers). Auf den Bereich der Entsorgung entfielen 0,1 Mio €, hiervon
0,03 Mio. € fir einen Schlittenanhanger und 0,1 Mio. € fiir Abfallgefale

Die SWImm investierte 0,03 Mio. €, hiervon 0,01 Mio. € firr ein Elekiro-Fahrzeug und 0,02 Mio.
€ in die Kantinen- und Kiichenausstattung. Bei der SCM wurden nur 2 T€ fiir die Nachristung
einer Zuluftanlage (Kiiche und Kiihlung) verauslagt.

Bel der GrundNetz wurden insgesamt 0,2 Mio € investiert, hiervon 0,1 Mio. € in das Stromlei-
tungsnetz, 0,07 Mio € in Hausanschliisse und 0,05 Mio € fiir eine Trafostation.

Die MKG investierte 0,2 Mio. €, davon 0,1 Mio. € fiir die Ubernahme eines Mietfahrzeuges und
0,08 Mio € fir die Beschaffung von Abfallgefaien

Abschliefiend zu erwdhnen ist, dass bei der SWMR Windenergie KG eine Ausleihung an Beter-
hgungen in H&he von 0,04 Mio. € an die Windpark Hassenhausen GmbH & Co. KG erfolgte.

Das Umlaufvermdgen ist in 2019 um insgesamt 5,2 Mio € auf 27,1 Mio € gestiegen. Im We-
sentlichen ist dies zuriickzufiihren auf eine Steigerung von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (+3,1 Mio. €; insbesondere aus der Verbrauchsabgrenzung) bzw. eine deutliche Er-
héhung des bzw des Guthabens bel Kreditinstituten, das zum Jahresende
2019 von 1,4 Mio. € um 2,7 Mio € auf 4,1 Mio. € gestiegen ist.

Das Eigenkapital erhthte sich - einschliefilich des Jahrestuberschusses fiir das Geschéftsjahr
2019 in Héhe von 1,2 Mio. € - von 85,2 Mio €in 2018 um 5,8 Mio € auf insgesamt 91,0 Mio. €.
Aliein die ErhShung der Kapitalriicklage belief sich auf ca. 4,8 Mio. €. Die Eigenkapitalquote
stieg in 2019 in Relation zur Bilanzsumme auf 48,1 % (i Vj 46,6 %).

Der bilanzielle Wert der Riickstellungen erhdhte sich aufgrund einer gestiegenen Risikovor-
sorge gegenuber dem Vorjahr mit 6,0 Mio. € (2018: 4,1 Mio €) deutlich.

Die Verbindlichkeiten beliefen sich in 2019 auf 72,1 Mio. € Sie haben sich gegeniiber dem Vor-
jahr um 1,9 Mio. € vermindert, insbesondere aufgrund der turnusméatigen Tilgungen von Ver-
bindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten. Gestiegen sind die erhaltenen Anzahlungen auf Be-
stellungen von 0,4 Mio € 1n 2018 auf 1,1 Mio € in 2019. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen haben sich von 16,1 Mio. € in 2018 um rund 0,9 Mio. € auf 17,0 Mio. € erhéht.
Wenig verandert haben sich die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern (Veranderung.
+0,3 Mio. € gegeniiber dem VJ); die gréRte Position wird gebildet durch ein Darlehen der Stadt
Marburg an SWMR in Héhe von 8 Mio. €.

Die sonstigen Verbindlichkeiten stiegen leicht um 0,4 Mio. € auf 3,3 Mio €
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Die Kapitalstruktur der des Unternehmensverbunds ist trotz des Investitionsvolumens der letz-
ten Jahre aufgrund eines sehr stabilen und zugleich starken operativen Cash-Flows als ausge-
wogen zu bewerten.

Die im Rahmen des betrieblichen Cash-Flows zur Verfligung stehenden Mittel beliefen sich auf
13,0 Mio. €. Der Cash-Flow lag damit um 1,8 Mio € Uber dem Wert des Vorjahres

Die Liquiditat aller Verbundunternehmen war zu jedem Zeitpunkt gegeben, kurzfristige Unterde-
ckungen der Tochtergesellschaften wurden durch kurzfristige Darlehensgewahrung der Mutter-
gesellschaft SWMR ausgeglichen.

Ill. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

a) Geschiftsprognose

Unser Unternehmensverbund konnte den in den vergangenen Jahren begonnenen, gezielten
Ausbau der vertrieblichen und netzwirtschaftlichen Aktivitdten konsequent fortsetzen Des Wei-
teren haben wir unsere Angebotspalette fur Gewerbe- und Privatkunden durch Produkte 1m
Energieeffizienz- und Energiedienstieistungsbereich gezielt erweitert und ferner unser Ge-
schaftsfeld der Kommunikationsdienstleistungen weiter im Markt etabliert. Dabet haben wir uns
als regional aufgesteliter Infrastrukturdienstleister mit hoher Wertschépfungstiefe im Landkrers
Marburg-Biedenkopf weiter verankert Der Erfolg unserer Strategie spiegelt sich in der Kunden-
resonanz und letztendlich auch in der stabilen Ergebnisentwicklung wider

Die Geschaftsfilhrung geht jedoch im Kontext der bestehenden Herausforderungen im kom-
menden Jahr 2020 von einer sinkenden Ertragslage aus, da einerseits aufgrund der warmeren
Witterung 1im ersten Quartal 2020 weniger Gas und Warme abgesetzt wurden (das erste Quartal
war eines der Warmsten seit Wetteraufzeichnung), andererseits der Stromverbrauch auch
durch die Corona-Krise zuriickging. D.W. zeichnet sich schon jetzt ab, dass sich diese Krise in
emnem gerngeren OPNV-Ticketverkauf bzw. In niedrigeren Parkbetriebseinnahmen nieder-
schiagt, sodass der Nahverkehrsverlust, unter Eimrechnung der aulerordentichen Kosten fur
die Busdesinfektion / Hygienemaftinahmen bzw steigender Personalkosten durch Einflihrung
des TV-N bzw. sinkender Erldse fur die Fahreinnahmen (z.B wegen Flatrates bzw verbilhgter
Tickets), das Stadtwerkeergebnis mit einem hoheren Verlust belasten konnte Die Finanzierbar-
keit des OPNV wird unsere Stadtwerke vor grofie Herausforderungen stellen

Um den bestehenden und kommenden Herausforderungen im Unternehmensverbund zu be-
gegnen, hat die Geschéftsfihrung in 2019 en Strategieprojekt ins Leben gerufen mit dem Ziel,
den Erfolg unserer Stadtwerke auf Basis konkreter Projekte und Malinahmen fortzuschreiben,
um auch mittelfristig ein solides, positives Ergebnis zu erzielen Dies wird dann gelingen, wenn
wir es schaffen, dem stetig steigenden Kostendruck vor allem in den regulierten Sparten Strom
und Gas bzw im OPNV durch nachhaltige Effizienzverbesserungen entgegen zu wirken, unser
Personal fiir die auch weiterhin wachsenden Anforderungen durch den Markt und unsere Kun-
den, die Gesetzgebungen bzw. behérdlichen Vorgaben fortzuentwickeln und dem zunehmen-
den Wettbewerb auch branchenfremder Marktieilnehmer durch die vorhandenen und vielfalti-
gen Starken des kommunalen Infrastrukturdienstieisters SWMR zu begegnen.
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b) Risikomanagement/Verwendung von Finanzinstrumenten

Das Risikomanagement ist fester Bestandteil der Unternehmensfiihrung der Stadtwerke Mar-
burg. Die Einschatzung und Bewertung von Chancen und Risiken obliegt hierbei der Unterneh-
mensfuhrung. Entsprechend der Gesetzeslage zum Risi sind verschiedenste
Controlling-Instrumente im Bereich der Geschéftsleitung und im Controlling implementiert.

Die Bereichsleiter der Stadtwerke sind ebenso wie die Geschaftsfiihrungen der Tochtergesell-
schaften gehalten, iber Geschéftsrisiken in ihrem Bereich/Unternehmen regelméRig an die Ge-
schaftsfihrung zu berichten. Hierflr steht ein nt-System
fur die SWMR-Unternehmensgruppe zur Verfiigung. Im Rahmen der Quartalsberichte werden
bestehende Risiken aktualisiert, bewertet und von der Geschaftsflihrung vierteljhrlich dem Auf-
sichtsrat vorgelegt. Ferner bestehen ein gezieltes Malnahmenmanagement und Controiling,
um bestehenden Risiken zu begegnen Im Rahmen des Risik wurden im Ge-
schéftsjahr 2019 keine den Fortbestand des Unternehmens bedrohenden Risiken festgestellt.
For das kommende Jahr bestehen Risiken im Kontext der Bewdltigung der Corona-Krise, ins-
besondere im OPNV (siehe auch Ili. a) Geschéftsprognose) und in der Parkraumbewirtschaf-
tung. Ferner werden Umsatz- und Ertragsrisiken bei Tocht gesehen, die direkt
durch den ,Shutdown” betroffen sind (Wegbrechen von Umsatzerldsen).

Zu den im Unternehmensverbund bestehenden Fina gehéren im Wesentlichen
Forderungen, Verbindlichkeiten, Guthaben bei Kreditinstituten und die aufgelegten CO-Spar-
briefe. Risiken im Rahmen der Verwendung dieser Finanzinstrumente umfassen grundséatzlich
im Wesentlichen Zins&nderungs- und Ausfallrisiken. Das Ausfallrisiko aus finanziellen Vermé-
genswerten besteht in der Gefahr des Ausfalls eines Vertragspartners; dieses Risiko ist als nicht
wesentlich einzustufen, wird sich aber im Kontext méglicher, Corona-bedingter Zahlungsaus-
falle erhdhen. Die Stadtwerke Marburg haben zur Kontrolle bzw. Steuerung der Risiken aus
Fina verschiedene Mechanismen im Hause implementiert, z.B. die Erstellung
eines fortlaufenden Liquiditatsstatus und einer Vorausschau, ferner ist ein effizientes Debitoren-
management bzw. Mahnwesen im Einsatz.

IV. Sonstige Angaben

1. Personalentwicklung

Am 31.12.2019 waren 639 (i. Vj. 638) Arbeitnehmernnnen und Arbeitnehmer im Unternehmens-
verbund beschaftigt. Fir die einzelnen Geselischaften ergab sich im Vergleich zu 2018 folgen-
des Bild:

2019 2018 Abw. in %
SWMR 330 340 -2,9%
Consult 30 32 -6,3%
MVG 199 194 2,6%
MEG 30 25 20,0%
MKG 24 23 4,3%
SWIimm 26 24 8.3%
Gesamt 639 638 0,2%
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Auch im Jahr 2019 haben sich die Stadtwerke Marburg weiterhin in der Ausbildung engagiert.
Im August 2019 wurden 11 Auszubildende (Vorjahr 8) in verschiedenen Ausbildungsberufen
neu eingestellt. Zum 31.12.2019 betrug die Zahl der Auszubildenden 36 (Vorjahr 39)

Um die operative und strategische Fortentwicklung der Stadtwerke auch in Zukunft gewéhrleis-
ten zu konnen, ist es unabdingbar, bestehendes Personal fortlaufend weiter zu qualifizieren und
auch Personalkapazitdten in erfolgskritischen Bereichen aufzubauen. In diesem Kontext werden
unsere Beschaftigten an immer komplexere Aufgaben im technischen und kaufménnischen Be-
reich gezielt herangefibrt, z.B. durch verschiedene Inhouse- bzw. Expertenschulungen zu spe-
zielien energiewirtschaftlichen Themenkreisen Flankiert wird dies durch eine gezielte Fort- und
Weiterbildung (z.B. Duales Studium) in konkreten Fachdisziplinen unserer Branche. Um die
Stadtwerke und unsere Arbeit schon friihzeitig bei interessierten Schulabgéngern, Studentinnen
und Studenten bekannt zu machen, stellen wir unseren Unternehmensverbund auf geeigneten
Messen vor, unterstiitzen Stipendien und betreuen Abschluss- und Hausarbeiten, die zu ver-
schiedensten Themen im kaufmannischen und technischen Bereich an Fachhochschule und
Universitat geschrieben werden

Die Stadtwerke Marburg haben schon seit Langerem frauen- und familienfreundliche Personal-
maflinahmen zu ihrem Unternehmensziel erklart und umgesetzt. Wir fordern im Rahmen von
Stellenausschreibungen daher ausdricklich auch Frauen auf, sich auf interessante Stellen un-
seres Unternehmensverbunds zu bewerben. Ferner férdern wir Frauen, um vermehrt enispre-
chend der vereinbarten Ziele in Fuhrungspositionen hineinzuwachsen und diese erfolgreich
ausliben zu kénnen.

Fir die Stadtwerke Marburg und ihre Tochtergesellschaften (Unternehmensgruppe) stellt sich
die Frauenguote im Ist 2019 im Vergleich zum Planziel 2019 wie folgt dar:

Unternehmensgruppe SWMR

2019 Soll 2019 Ist
davon Frauen- davon Frauen-
Gesamt Frauen quote Gesamt Frauen quote
Aufsichtsrat 15 5 33 % 15 5 33 %
Geschaftsfiihrung 8 2 25 % 10 3 30 %
Prokurist/-~innen/-en 4 2 50 % 5 2 40 %
Fachliche FlUhrungskréfte 31 9 29 % 30 7 23 %

Insgesamt befinden sich die Stadtwerke auf gutem Wege, die selbst gesteckten Ziele zu errei-
chen. Um dies zu untermauern, wurde der in 2016 erstellte und verabschiedete Frauenforder-
plan konsequent fortgeflhrt.
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2. Forschung und Entwicklung / Umwelt und Mobilitat
a) Energie und Umwelt

Die Stadtwerke Marburg verstehen sich als Wegbegleiter beim Ubergang von emner nicht-nach-
haltigen Nuizung fossiler Energietrager sowie der Kernenergie zu einer nachhaltigen Energie-
versorgung mittels erneuerbarer Energien und intelligenten Energiedienstleistungen (Energie-
wende).

Der COz-Ausstof} pro Kilowattstunde in Deutschland verbrauchten Stroms sank im vergangenen
Jahr 2019 weiterhin. Vor allem mehr Strom aus emeuerbaren Energien und weniger Strom aus
Kohleverbrennung sowie die Preise im Emissionshandel trugen dazu bei. Deutschland verkauft
auch weiterhin mehr Strom ins Ausland als es importiert. Verursachte eine Kilowattstunde Strom
im Jahr 1990 noch durchschnittlich 764 Gramm CO,, geht das Umweltbundesamt auf der
Grundlage aktueller Schatzungen fir 2019 von 401 Gramm aus (2018 468 Gramm).

Fir die Umsetzung nachhaltiger Umweltziele in der Universitatsstadt Marburg, hatten die Stadt-
werke In 2016 mit dem Land Hessen und der Philipps Universitat Marburg einen Kaufvertrag
Uber das Fernwérmenetz in der Stadt abgeschlossen. Dieser Vertrag enthielt mafigebliche Vor-
gaben zur Reduzierung des COz-AusstofRes in der Stadt und sah auch in den folgenden Jahren
Investitionen der Stadtwerke in Millionen-Hohe vor. Seit 2018 konnte mit dem Umbau unserer
Fernwarmeproduktion und -versorgung am Ortenberg (HKWO) mittels modernster BHKW-
Technologie ein wesentlicher Meilenstein gesetzt werden

Daneben haben wir den Warmemarkt in der Universitatsstadt Marburg und im Landkreis Mar-
burg-Biedenkopf durch Nutzung von Biomasse in der Erzeugung im Sinne der Energiewende
weiterentwickelt. Insbesondere durch die neu konzipierten Angebote fiir die Wohnungswirt-
schaft und im Rahmen von Baugebietserschlieungen kénnen wir mit attraktiven Konditionen
mit einem Alleinstellungsmerkmal (z B. Warmecontracting beim Kauf eines Baugrundsticks)
den Markt bereichern.

Dre Stadtwerke Marburg sind gemeinsam mit Versorgungsunternehmen der Region und der
Technischen Hochschule Mittethessen Partner an dem Forschungsprojekt ,Entwicklung eines
Hochtemperaturspeichers® betelligt und arbeiten ferner mit der Hochschule im Zuge der Betreu-
ung von Bachelor- oder Masterarbeiten, auch im Kontext einer Bewertung technischer Innova-
tionen und Verbesserungen zusammen

In dem Projekt HyStarter (Wasserstoff Modellregion) sind die Stadtwerke eingebunden. In dem
Projekt sollen mégliche Anwendungsfelder der Wasserstoff-Technologie identifiziert, beste-
hende Aktivitdten ausgebaut, vernetzt und dadurch Innovationen fiir die Region geschaffen wer-
den.

Ferner setzen u a. unsere Férderprogramme Techniken zur Nutzung regenerativer Energien bei
unseren Kunden in Gang, die den Umstieg auf eine nachhaltige Energieversorgung erleichtern
Unsere Vorbildfunktion innerhalb der Branche wird seit Jahren iiber die Erteilung der Bestnoten
durch den BUND Hessen ausgewiesen.

Begleitend zu den selbst entwickelten Produkten und Dienstleistungen betreiben wir eigene

Feldversuche, um die Eignung von neuesten Technologien im Alltag zu priffen Gemeinsam mit
einem Stadtwerke-Gaskunden wird der Einsatz einer Brennstoffzelle begleitet.
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Die Stadtwerke Marburg haben ferner im Dezember 2018 mit Fa. Viessmann eine Brennstoff-
zelle mit einer elektrischen Leistung von 1,5 kW im Wasserwerk Wehrda in Betrieb genommen
Die Firma Viessmann war Errichter der Anlage, Stadtwerke Marburg betreibt sie. Der Testbe-
trieb lauft ca. 24 Monate Das neue Projekt zeigt, dass die Stadtwerke Marburg auch weiterhin
mit Marktpartnern innovative Projekte begleiten.

Arrondiert wurde unser Engagement durch eine Erweiterung unseres regenerativen Energieer-
zeugungsportfolios, beispielsweise der Erwerb einer Windkraftbeteiligung von 20 % in Hassen-
hausen Die Beteiligung konnte bereits zu Beginn 2018 erfolgreich umgesetzt werden

Auch unsere Ausbaustrategie einer glasfasergestitzten Breitbandinfrastruktur wird fiir die Ener-
giewende einen mafigeblichen Beitrag leisten kénnen Die Entscheidung, den Hausanschluss
auch in Glasfaser herzustellen, eréffnet die Moglichkeiten fiir einen unbegrenzien Datenverkehr,
wie er fir eine zukunftsfahige schnelle Internetanwendung bendtigt wird.

Ergénzend engagieren wir uns In Innovationsnetzwerken, wie z B. der innovationsPlattform, e-
nem Verbund von 15 vorwiegend hessischen Energieversorgern.

Erwahnenswert ist auch eine durch EU-Gelder geférderte Kooperation der SWMR mit dem
Landkreis Marburg-Biedenkopf Hierbel wurde ein Energielehrpfad (sog ,Energietour®) mit 23
Stationen zwischen Friedensdorf und Niederweimar eingerichtet Der Energielehrpfad wurde
bereits im September 2017 in Betrieb genommen Das Ziel 1st, das Verstandnis und die Akzep-
tanz zur Energiewende dauerhaft zu verbessern und die Aktivititen der Stadtwerke dauerhaft
zu prasentieren.

Ferner bleibt aufzuzeigen, dass die Stadtwerke Marburg bereits seit 2015 gesetziich verpflichtet
sind, in jewells vienjdhrigem Abstand ein Energieaudit zum Eigenenergiebedarf durchzufiihren.
Das erste Energieaudit wurde fur das Berichtsjahr 2014 erstellt; mit den Arbeiten fir das Wie-
derholungsaudit mit Berichtsjahr 2018 wurde bereits begonnen. Es soll in 2020 abgeschlossen
werden

Abschlieftend soll erwéhnt werden, dass die Stadt Marburg in 2019 mit Beschluss der Stadtver-
ordnetenversammlung den Klimanotstand ausgerufen und sich damit das Ziel gesetzt hat, ein
verbindliches Handeln fur den Klimaschutz einzufordern Dem folgte im Juni 2020 die Verab-
schiedung eines Klimaaktionsplans, um 2030 khimaneutral zu sein.

Der entwickelte Klima-Aktionsplan 2030 bezieht auch die Erfahrungen und das Wissen der
Stadtwerke Marburg als einer der wichtigen ,Spieler* mit ein und wird die SWMR fortfolgend
fachlich, organisatonisch und auch finanziell sehr fordern Damit wird in der SWMR-Strategie-
agenda auch die Erreichung der o g. Klimazele Beriicksichtigung finden Die Erwartungshal-
tung an die SWMR ist, sich mit moderner Aniagentechnik, Dienstleistungen und Produkten so-
wie finanziellen Mitteln zu beteiligen.

Die Stadtwerke Marburg bekennen sich zu diesen Zielen und werden diesen Weg weiter be-
schreiten, sowie sie es in der Vergangenheit bereits erfolgreich umgesetzt haben.
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b) Klimaschonende Mobilitit

Die umfassenden Mobilititskonzepte der Stadtwerke Marburg tragen schon lange den erklérten
Zielen des internationalen Klimaschutzbiindnisses Rechnung, durch die Férderung dffenticher
Verkehrsmittel den individuellen Autoverkehr zu mindern.

Mit geeigneten MaRnahmen, wie z.B. dem friihzeitigen Einsatz schwefelarmer Dieselkraftstoffe
und einer Nutzung unserer Erdgastankstelle, konnten die Schadstoffemissionen bereits in der
Vergangenheit deutlich gesenkt werden. Mit der sukzessiven Umstellung der Busflotte auf Erd-
gasbetrieb (zum Jahresende verfligen die Stadtwerke liber eine Erdgasbusflotte von 46 Fahr-
zeugen) und der Erweiterung der Erdgastankstelle besteht die Méglichkeit fir Dritte, rund um
die Uhr den umweltfreundlichen Kraftstoff zu beziehen. Auch der firmeneigene Fahrzeugpark
wurde in den letzten Jahren durch erdgasbetriebene Fahrzeuge erganzt

Grofie investive Anstrengungen titigten die Stadtwerke im Kontext einer Umsetzung des Nah-
verkehrsplans (Ersatz von Teilen der Busflotte durch Fahrzeuge mit griiner Plakette) Gem. NV-
Plan ist eine Umsetzungsfrist bis 2021 vorgesehen. SWMR hatte jedoch die betroffenen Busse
brs Mitte 2018 bereits ausgetauscht, sodass mit diesem Ersatz die erste Modernisierungswelle
des NV-Plans deutlich vor der festgesetzten Frist erfillt werden konnte. Zudem erhieiten in 2019
fanf Dieselbusse, mit enem vom Bundesministenum firr Verkehr (BMVI) geférderten Programm,
neue Abgasnachbehandlungssysteme, mit denen die strengeren Vorgaben fiir Abgaswerte der
Norm EUROQO-6 realisiert wurden.

Im Kontext der Bestrebungen, unser Angebot im Bereich der Elektromobilitat auszuweiten, be-
findet sich SWMR auch in der Priifungsphase innovativer Konzepte fiir Busantriebe. im Rahmen
der Arbeitsgruppe ,Mobilitat 2020“ wurde ein umfangreiches Papier zur Fahrzeugbeschaffung
2020 bis 2030 erarbeitet. Dabel wurden insbesondere die Antriebstechniken fiir Omnibusse und
Nutzfahrzeuge betrachtet. Die vom Bu inisterium (BMVI) im Rahmen der Mobili-
tats- und Kraftstoffstrategie in Auftrag gegebene ,Machbarkeitsstudie von Hybrid-Oberleitungs-
busverkehr in Deutschland — am Beispiel Marburg und Trier* wurde fertiggestellt. Fiir die Uni-
versitatsstadi Marburg stellt die Umsetzung der Machbarkeitsstudie eine Teilstrategie zur De-
karbonisierung des Offentlichen Verkehrs dar. Die Stadtwerke sind von der Stadtverordneten-
versammlung beauftragt worden, fiir dieses Projekt die Planung und Planfeststellung in Zusam-
menarbeit mit dem BMVI durchzufiihren.

Ein speziell fir die Altstadtiinien zur Auswahl stehender Elektrobus in kurzer 8-Meter-Ausfih-
rung wurde an zwei Tagen erfoigreich getestet. Ein Férderantrag fir zwel Elektrobusse dieser
Bauart wurde vom Land Hessen bewilligt.

Um die Verbreitung der Elektromobilitat fiir den PKW-Betrieb zu férdern, haben die Stadtwerke
Marburg in Stadt und Landkreis insgesamt 42 Ladepunkie errichtet und auch die eigene Flotte
der Elektrofahrzeuge mit nunmehr 9 Fahrzeugen, die fir Geschaftsfahrten genutzt werden kén-
nen, in der Unternehmensgruppe ausgeweitet. Dies alles entlastet Marburg sowohl von Schad-
stoff- als auch von Gerdusch- und Feinstaubemissionen. Dariiber hinaus wurden insgesamt 18
l.adepunkte fir E-Fahrzeuge auf dem Betriebsgelande ,Am Krekel* eingerichtet

Ebenfalls wurden zwei E-Ladesaulen in Gisselberg mit 4 Ladepunkten aufgebaut Des Weiteren
wird in 2020 fur die Sparkasse Marburg-Biedenkopf im ,Wohnpark Vitos im Rahmen des Miet-
modells eine Ladesdule mit 2 Ladepunkten errichtet. In 2020 ist ferner eine Erweiterung der
Lades&ulenanzahl am TTZ in der Frankfurter Stralte vorgesehen bzw fiir die »otrombetankung®
von Fahrradern.
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Um die Verbreitung von Erdgas- oder Elektro-PKW gezielt zu férdern, unterstiitzt die SWMR die
Kauferinnen und Kaufer entsprechender Fahrzeuge mit einem finanziellen Anreiz. Bel Erdgas-
wie auch Elektrofahrzeugen ist die Anzahl geférderter PKW gegeniiber 2018 fast gleichgeblie-
ben. (2018: 40 Fahrzeuge, 2019: 41 Fahrzeuge).

Die Stadtwerke Marburg nehmen auf diese Weise hre Verantwortung wahr, die Zukunft einer
nachhaltigen Energieversorgung fiir die Menschen in der Region mitzugestalten
Marburg, im Juli 2020

Holger Armbruster Muller
Geschéaftsfuhrer Geschaftsfihrer
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Stadtwerke Marburg GmbH
Konzernabschluss zum 31 12,2019
- Konzernbilanz -

Passivsgits M1zzme
Eurc Eurc
A. EMGENKAPITAL
1.661 118,00 I. Gezeichnetes Kapital 25.000.000,60
136 482,88 Il. Kapitakrickiage 42,580,547 85
M. Gewinnriicklagen 21.352.805,08
I Gewinn-Verlustvortrag 447.635,51
W Jahresiiberschuss 1.227.877,55
nach Anteifen anderer Gesallschafter
VI Antells anderer Gesellschafter 381.674,09
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B. ROCKSTELLUNGEN
1 Rickstellungen fiir Pensionen 3.418,00
2. Steuvemiicksisllungen 613.635,63
155,275,798 03 3. sonsfiga Rickstellungen 5.355.894.96
E. VERBINDLICHKEITEN
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a) gus Stevern 1.372.633,74 Euro (i Vi 1 408 946,39 Eurg)
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13¢ 574,49 Euro (i V1. 73.840,96 Euro)
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31422018
Euro

25.000 000,00
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90.870.240,08 364 151,04

109.846,00

18.669.104,60

3210
30738,57

8.002.648,50 4.077.802,55

45.235 890,30
415 442,02
16.074.441,62
9.404 400,00
599,16
2.388.941,589

72.108.354,64

1.227.967,34

189.088,160,85

Euro
85189 48
200.834.00

18.110.225 00

411174912
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182.643.285,75
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Umsaizerldse
abzuglich abzufithrende Strom- und Erdgassteuer

Verminderung (-} / Erhéhung des Bestandes an
unfertigen Leistungen

andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a} Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flr bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b} soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und Unterstiitzung
davon fiir Aitersversorgung
1568 220,36 € (i V] 1502.284,85€)

Abschreibungen auf immaterielle Vermédgens-

gegensténde des Anlagevermdgens und Sachaniagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Stadtwerke Marburg GmbH

Konzernabschluss zum 31.12.2019

- Konzern Gewinn- und Verlustrechnung 4. Januar bis 31, Dezember 2019 -

01.01. - 31 12,2019
Euro Euro
143.120.249,30
-7.342.204,62
-62.104,47
643 098,76

622 048,47

65 106.344,26

15.442.013,29 80.548.357,55

25.269.718,25

6.673 235,69 31.942.953,94

11 665.658,26

9.791.473,26

davon Konzessionsabgabe 3.502 097,21 € (i Vi 3 550 057,81 €)

Ertrége aus Beteiligungen

sonstige Zinsen und ghnliche Errige

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahres(iberschuss

auf andere Gesellschafter entfallender Gewinnanteil

Jahresiberschuss
nach Anteilen anderer Geselischafter
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01.01 -3112.2018

Euro
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Haushalt 2021

Euro
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80 042,03
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690 851,97

-24 229,77

666 622,20
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Stadtwerke Marburg GmbH

Konzernanhang fiir das Geschiiftsjahr 2019

. Allgemeine Angaben zum Konzernabschluss

Die Stadtwerke Marburg GmbH mit Sitz in Marburg ist unter HRB 2448 in das Handelsregister
beim Amtsgericht Marburg eingetragen.

Fir den Unternehmensverbund Stadtwerke Marburg wird wie im Vorjahr auch fur das Ge-
schaftsjahr 2019 ein Konzernabschluss und ein Konzerniagebericht nach den handelsrechtli-
chen Regelungen gemaf §§ 290 ff. HGB, den erganzenden Vorschriften des GmbH-Gesetzes
und des Energiewirtschaftsgesetzes in entsprechender Anwendung der Rechnungslegungs-
vorschriften fiir groe Kapitalgesellschaften erstellt. Von dem Wahlrecht, die Vorjahreswerte
nicht anzupassen, wurde Gebrauch gemacht.

In der Konzernbilanz wird auf eine Aufgliederung der Gewinnriicklagen verzichtet

Das Gliederungsschema der Bilanz ist entsprechend § 265 Abs 5 HGB auf der Passivseite
um den Posten ,B. Empfangene Ertragszuschiisse” erweitert worden. Die Untergliederung der
Sachanlagen erfolgte in Anlehnung an die zum Eigenbetriebsgesetz erlassenen Formblatter
Far die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren ge-

wahit.

Il.  Angaben zum Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind die Stadtwerke Marburg GmbH sowie sémtliche verbundenen
Unternehmen sowie die Software Center Marburg Besitz- und Verwaltungs-Gesellschaft mbH
(SCM), an der die Stadtwerke Marburg GmbH mittelbar iiber die Stadtwerke Marburg Immo-
bilien GmbH (SWImm} beteiligt sind, in Form der Vollkonsolidierung einbezogen
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Die Stadtwerke Marburg GmbH ist an folgenden Tochtergesellschaften (mittelbar oder unmit-

telbar) mit mindestens 20% beteiligt

Ergebnis des
Beteillgung  Eigenkapital Jahres
einschl. Jahres- 2019

ergebnis
% € €
Stadtwerke Marburg Consult GmbH, Marburg*/™ 100,0 62.032,07 654,70
Marburger Verkehrsgeselischaft mbH (MVG), Marburg*/* 100,0 51 511,81 194574
Marburger Entsorgungs-GmbH (MEG), Marburg*/* 100,0 2.044 367,05 153 328,05
Marburger Kommunalentsorgungs-GmbH (MKG), Marburg */** 100,0 100 000,00 145.213 47
Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH (SWImm), Marburg™ 100,0 870 659,22 41 454,06
SCM Besitz- und Verwaltungs-GmbH, Marburg*/*** 900 -273176,61 175 805,57
GrundNetz GmbH, Ebsdorfergrund® 51,0 1208 350,38 -40.525,54
Windparkverwaltung Marburg GmbH, Marburg* 100,0 23 795,59 2 000,00
Stadtwerke Marburg Windenergie GmbH & Co.KG, Marburg*/™* 100,0 -35.320,75 -18 501,11
Nahwéarme Biedenkopf GmbH, Biedenkopf**** 239 942 409,56 91 023,40
finfwerke GmbH & Co KG, Limburg” 200 4.823433,35 350 564,27

* Lt gepriftem Jahresabschluss 2019

¥ Ergebnisabfiihrungsverirag

*** nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
Lt geprilftem Jahresabschluss 2018

Die Nahwirme Biedenkopf GmbH und die fiinfwerke GmbH & Co KG wurden auf Grund der
Beteligungshéhe nicht als Beteiligung an einem assoziierten Unternehmen in den Konzern-
abschluss einbezogen, da ein malkgeblicher Einfluss auf die Geschafts- und Finanzpolitik die-
ser Unternehmen nicht ausgelbt wird.

lll. Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

1. Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Bewertung der einzelnen Konzerngesellschaften erfoigte gemé&f § 308 HGB nach einheit-
ichen Kriterien Die fur den Vorjahresabschluss angewendeten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden wurden beibehalten

Bilanzierungswahlrechte wurden nicht in Anspruch genommen.

2. Angaben zu den Konsolidierungsmethoden

Die Kanitalkonsolidierung erfolgte bis zum 31 Dezember 2015 bei allen vollkonsolidierten Un-
ternehmen gemaR § 301 Abs 1 S. 2 Nr. 1 HGB a.F nach der Buchwertmethode, danach ge-
maf § 301 HGB n.F. Die SMW wurde erstmals in den Konzernabschiuss zum 31. Dezember
2018 einbezogen. Der dabei entstandene aktivische Unterschiedsbetrag wurde gemaf’ § 301
Abs. 3 Satz 1 HGB auf der Aktivseite als Geschéfts- oder Firmenwert aus der Kapitalkonsoli-
dierung ausgewiesen. Die Abschreibung des Geschéfts- oder Firmenwertes erfolgt unter Be-
riicksichtigung emer Nutzungsdauer von 5 Jahren
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Die Schuldenkonsolidieruna gemaR § 303 Abs 1 HGB besteht in der gegenseitigen Aufrech-
nung von Forderungen und Schulden. Hierbei entstehen keine wesentlichen Aufrechnungsun-
terschiede, die erfolgswirksam zu eliminieren gewesen wiren.

Im Rahmen der Aufwands- und Ertraaskonsolidieruna wurden alle wesentlichen Umsitze so-
wie die anderen Ertrage und Aufwendungen zwischen den einbezogenen Unternehmen mitei-
nander verrechnet AulerplanméaBiige Abschrebungen und Zuschreibungen in spateren Peri-
oden auf die Beteiligungsbuchwerte von in den Konzern einbezogenen Tochtergesellschaften
nach der Erstkonsoiidierung sind nach § 301 HGB im Rahmen der Kapitalkonsolidierung eli-
miniert worden.

Aufgrund untergeordneter Bedeutung wurde auf eine Zwischenaewinneliminieruna verzichtet.

3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fiir Vermégens- und Kapitafposten
Die Wertansétze der Bilanz zum 31. Dezember 2018 wurden unverindert tibernommen.

Die Gegenstdnde des Sachanlaaeverméaens wurden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abziiglich planméaRiger Abschreibungen angesetzt. Der Werteverzehr wird durch plan-
méfige Abschreibungen auf der Grundlage anerkannter Hochstsitze erfasst. Soweit nach
handelsrechtlichen Vorschriften mdéglich, werden die Abschreibungen auf Zugange bis
31.12 2009 nach der degressiven Methode vorgenommen. Zugénge ab 01.01.2010 werden
linear abgeschrieben.

Der Geschéfis- und Firmenwert ergab sich als Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidie-
rung.

Die unter den Finanzanlaaen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen und Be-
teilrgungen sowie Wertpapiere wurden mit den Anschaffungskosten oder, bei voraussichtlich
dauernder Wertminderung, mit den niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt. Sofern zu-
treffend, wurde andererseits das Wertaufholungsgebot beriicksichtigt

Die Bewertung der Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt zu fo durchschnittli-
chen Anschaffungskosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips. Auf betriebsbedingt 1an-
ger lagerndes Material wurden angemessene Wertabschlage vorgenommen Die noch nicht
abgerechneten Auftrage werden mit den Herstellungskosten unter Einbeziehung angemesse-
ner notwendiger Gemeinkosten bilanziert

Forderunaen und sonstiae Verméaensaeaenstande sind mit ihrem Nennwert bilanziert. Bei
den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird der zwischen der Jahresverbrauchsab-
lesung und dem Bilanzstichtag nicht abgelesene Energie- und Wasserverbrauch der Kunden
rechnerisch abgegrenzt. Den Forderungen aus Energie- und Wasserlieferungen stehen emp-
fangene Abschlagszahlungen gegeniiber, die erstmals in der Bitanz zum 31.12.2007 mit den
Forderungen saldiert wurden Das allgemeine Kreditrisiko wird durch eine Pauschalwertbe-
richtigung berlicksichtigt.

Als aktive Rechnunasabarenzunasoosten werden Ausgaben vor dem Bilanzstichtag ausge-
wiesen, die Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Stichtag darstellen. Als passive
Rechnunasabarenzunasposten werden Einnahmen vor dem Bilanzstichtag ausgewiesen, die
Ertrag fir eine bestimmte Zeit nach diesem Stichtag darstellen.

Die liguiden Mittel werden mit ihrem Nominalwert bewertet.
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Die vereinbarten Baukostenzuschisse und Anschlusskostenbeitrdae die von den Stadtwer-
ken in den Bereichen Energie- und Wasserversorgung erhoben werden, werden gemalt BMF-
Schreiben vom 27. Mai 2003 seit dem Jahr 2003 In den Sonderposten fiir Investitionszu-
schiisse eingestellt und parallel zu den Abschreibungen wirtschaftsgutbezogen aufgeidst. Die
in den Jahren davor vereinnahmten Baukostenzuschiisse verbleiben unter dem bestehenden
Passivposten als empfangene Ertragszuschisse und werden mit jahrlich 5 % der Ursprungs-
betrage aufgeldst.

Der Wertansatz der iibrigen sonstiaen Rickstellunaen beriicksichtigt alle erkennbaren Risi-
ken. Sie wurden in Hdhe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurtellung notwendigen Er-
fiillungsbetrags passiviert. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wer-
den zum Bilanzstichtag abgezinst Als Abzinsungssétze wurden die den Restlaufzeiten der
Riickstellungen entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatze der vergangenen sieben
Geschifisjahre verwendet, wie sie von der Deutschen Bundesbank geméan Riickstellungsab-
zinsungsverordnung monatlich ermittelt und bekanntgegeben werden.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erflllungsbetrag passiviert.

V. Erlauterungen zur Konzernbilanz

Dte Zusammensetzung und Entwicklung des Anlageverméaens sind im Anlagennachweis (An-
lage zum Anhang) dargestellt

Die Forderunaen aeaen Gesellschafter bestehen ausschlieliich gegen die Stadt Marburg Wie
im Vorjahr wurden die Forderungen gegen die Gesellschafter nicht saldiert unter den Verbind-
lichkeiten gegenitber Gesellschaftern ausgewiesen

Aktive Steuerlatenzen wurden nicht aktiviert Sie beruhen auf unterschiedlichen Ansétzen (vor
allem von Riickstellungen und steuerlichen Sonderposten) in Handels- und Steuerbilanz; der
integrierte Ertragssteuersatz (Gewerbe-, Korperschaftsteuer und Solidaritdtszuschlag) betragt
29,83%.

Die Zufihrunaen zur Kapitalriicklage enthalten neben verschiedenen Zahlungen fur den Ver-
kehrsbetrieb (im Wesentlichen die RMV-Infrastrukturkostenhilfe 665 T€; i Vj. 665 T€) und Zu-
schiissen der Stadt (z.B fur das Naturwissenschaftliche Technologiezentrum Marburg ,NTZ")
auch den Ausgleich fir gememwirtschaftliche Leistungen in Hohe von 2.013 T€ (1 Vj
2.013 T€)

Von den sonstiaen Riickstellungen in Héhe von 5.386 T€ (iVj 4 081 T€) entfallen 441 T€ (i.V].

519 T€) auf Urlaubsverpflichtungen und 1.284 T€ (i.V] 1.186 T€) auf Uberstundenabgeltun-
gen.
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Flr die Verbindiichkeiten bestehen folgende Restlaufzeiten Kursiv sind iewells die Werte aus
dem Vorjahr genannt

Gesamtbetrag davon mit Restlaufzeiten
31.12 2019 unter 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Gber 5 Jahre
TE T€E T€ T€
Verbindlichkeiten gegeniiber 40 936 2.933 25 555 12 448
Kreditinstitulen 45237 4430 25288 15.519
Anzahlungen auf Bestellungen 1091 1091 0 0
415 415 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 16.992 16.992 0 0
Leistungen 16 074 16074 0 0
Verbindlichkeiten gegentber 9787 8630 193 964
Gesellschaftern 9.404 8972 86 346
sonstige Verbindlichkeiten 3302 2972 90 240
2.889 2530 99 260
Gesamt 72.108 32.618 25838 13.652
74019 32 421 25473 16.125

Bei den Verbindlichkeiten aeaenlber Kreditinstituten handelt es sich mit 40 936 T€ (1.Vj.
45.237 T€) um Darlehensverbindlichkeiten, von denen zwel Darlehen der Sparkasse Marburg-
Biedenkopf mit einer Restvaluta von 14.181 T€ (i.Vj. 8.000 T€) durch eine Globalzession ge-
sichert.

Unter den Verbindlichkeiten aus Lieferunaen und Leistunaen in Héhe von 16.992 T€ (i. V.
16.074 T¢€) werden vor allen Verbindlichkeiten fir Energie- und Wasserlieferungen sowie Netz-
nutzung von 7 283 T€ (1.Vj. 5.940 T€) ausgewiesen. Weiterhin werden die Verbindlichkeiten
aus Erdgassteuer 530 T€ (i.Vj. 312 T€) und Stromsteuer 302 T€ (1.V]. 316 T€) unter den Ver-
bindlichkeiten aus Lieferung- und Leistung ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten aeaeniiber Gesellschaftern betreffen die Stadt Marburg und die Ge-
meinde Ebsdorfergrund.

Ferner werden unter den sonstiaen Verbindlichkeiten in Héhe 3.302 T€ (V). 2 889 T€) vor

allem Verbindlichkeiten aus Steuern von 1.373 T€ (i.Vj. 1.408 T€), baren Sicherheiten von
683 T€ (1.V). 385 T€) sowie Darlehen von 340 T€ (i.Vj. 360 T€) ausgewiesen.
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V. Angaben zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Die foigenden Umsatzerlése wurden von den Konzerngeseltschaften erzielt

Umsatz-
Name und Siiz der Gelischaft eridse
TE
Stadtwerke Marburg GmbH (SWMR), Marburg 126 493
Stadtwerke Marburg Consult GmbH, Marburg 198
Marburger Verkehrsgesellschaft mbH (MVG), Marburg 15
Marburger Entsorgungs-GmbH (MEG), Marburg 5615
Marburger Kommunalenisorgungs-GmbH (MKG) 1906
Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH (SWimm), Marburg 550
Software Center Marburg Besitz- und Verwaltungs-GmbH (SCM),
Marburg 770
GrundNetz GmbH, Ebsdorfergrund 224
Windparkverwaltung Marburg GmbH, Marburg 7
Stadtwerke Marburg Windenergie GmbH & Co. KG, Marburg 0
135.778

Stromsteuer in Héhe von 3 435 T€ und Erdgassteuer in Héhe von 3.907 T€ wurden von den
Umsatzerlésen der Stadtwerke Marburg GmbH abgesetzt

VI. Sonstige Angaben

1. Beschiftige

Im Jahresdurchschnitt waren 631 (i Vj 585) Arbeitnehmer -ohne Auszubildende- beschaftigt,
davon bei der Stadtwerke Marburg GmbH 328 (i.Vj. 304), bel der Marburger Verkehrsgesell-
schaft mbH (MVG) 195 (1.V. 180), bei der Marburger Entsorgungs-GmbH (MEG) 28 (1.Vj. 24),
bei der Marburger Kommunalentsorgungs-GmbH (MKG) 23 (i.Vj. 22) bei der Stadtwerke Mar-
burg Consult GmbH 33 (1 Vj. 31) und bei der Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH 24 (i V].
24)

2. Angaben zu Verpflichtungen im Rahmen der Zusatzversorgung

Fur die Beschaftigten der Stadtwerke besteht eine Zusatzversorgung bei der Zusatzversor-
gungskasse der Gemeinden und Gemeindeverbande in Kassel Durch die Mitgliedschaft er-
halten die Arbeitnehmer bei dem Vorliegen der satzungsmaRigen Voraussetzungen eine zu-
satzliche Alters-, Berufsunfahigkeits-, Erwerbsunfahigkeits- und Hinterbliebenenversorgung.
Der Umlagesatz des Unternehmens fir 2019 betrug 5,85 % (1Vj. 5,85 %) zzgl eines Sanie-
rungsgelds in Form einer monatlichen Pauschale in Hohe von 35.166,17 € (i Vj 33.452,58 €)
ab dem 01.01 2019. Die Beschéftigten haben jeweils einen Eigenanteil von 0,65 % (1. V.
0,65 %) des monatlichen ZVK-Brutto-Entgelts zu tragen.

Fur die mittelbaren Verpflichtungen wurden gemaR Artikel 28 Absatz 1 Satz 2 EGHGB keine
Riickstellungen gebildet.
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3. Honorar fiir den Abschlusspriifer

Fir das Geschéftsjahr 2019 entfailt das Honorar fiir den Abschlusspriifer von insgesamt 35
T€ mit 22 500 € (i.V] 22.500 €) auf die Jahresabschlusspriifung und mit 12.000 € auf sons-
tige Beratungsleistungen

4. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Bei der Sparkasse Marburg-Biedenkopf besteht zum Jahresende 2019 eine Ausfallblrgschaft
fur die Gewahrung von Krediten an die Tochtergesellschaft Software Center Marburg Besitz-
und Verwaltungs-Gesellschaft mbH in Héhe von rund 42.000 € (1.Vj. 71 000 €).

Bei der Sparkasse Goéttingen besteht eine selbstschuldnerische Blrgschaft in Héhe von
500.000 € (i Vj. 500.000 €) fir einen Kreditrahmen der Beteiligung finfwerke GmbH & Co. KG,
ferner eine selbstschuldnerische Biirgschaft gegentiber der Gas-Union GmbH von 250.000 €
(1.Vj. 250 000 €).

Gegenlber dem Verein Nahverkehrsgeschichte Marburg besteht eine selbstschuldnerische
Birgschaft in Héhe von 9.000 € (1.Vj. 9.000 €).

Ebenso besteht seit 2018 gegeniiber der Marburger Kommunalentsorgungs-GmbH (MKG)
eine selbstschuldnensche Birgschaft in Hohe von 551.000,00 € (i.Vj 787.000,00 €)

5. Nachtragsbericht

Gem § 285 Abs. 33 HGB ist folgender Vorgang von besonderer Bedeutung fur die Ertrags-,
Vermdgens- und Finanzlage nach Schluss des ’ aufgetreten.

Als wesentlich stuft die Geschaftsfuhrung die méglichen Auswirkungen der Corona-Pandemie
auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ein. Einerseits zeichnet sich ab,
dass der Stromverbrauch gerade in den Monaten Méarz-Mai durch die Corona-Krise zurlickge-
gangen ist und eine vermehrte Anzahl von Kundinnen und Kunden Stundungs- und Ratenver-
einbarungen anfragen D.W wird deutlich, dass sich die Krise in einem signifikant geringeren
OPNV-Ticketverkauf bzw in niedrigeren Parkbetriebseinnahmen niederschiagt, sodass der
Verlust der Nahverkehrssparte, unter Einrechnung der a Kosten fiir die Bus-
desinfektion / HygienemaRnahmen, das Stadtwerkeergebnis héher als geplant belasten
kénnte. Die Finanzierbarkeit des OPNV wird die Obergesellschaft vor groRe Herausforderun-
gen stellen. Ferner werden Umsatz- und Ertragsrisiken bei Tochtergesellschaften gesehen,
die direkt durch den ,Shutdown® betroffen sind (Wegbrechen von Umsatzerlésen, z.B. im Ver-
anstaltungs- und Tagungsbereich), z.B. bei der Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH
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VIl. Angaben Uber die Mitglieder der Unternehmensorgane

Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Marburg GmbH setzt sich aus folgenden Mitgliedern zusam-
men:

Aufsichtsratsvorsitzender:

Oberburgermeister Dr Thomas Spies

Stellvertretende Vorsitzende:

Erste Stellveriretende Vorsitzende. Dr. Kerstin Weinbach
Zweiter Stellvertretender Vorsitzender Betriebsratsvorsitzender Gerhard Zissel

Weitere Mitalieder:

Bamberger, Dirk Landiagsabgeordneter
Damm, Dagmar kaufm. Angestellte
Dienst, Jens Busfahrer

Géttling, Dietmar Dipl.-Politologe

Dr Longo, Fabio Rechtsanwalt
Oppermann, Anne Landtagsabgeordnete a.D , Krankenschwester
Pfalz, Roger Finanzbeamter
Pteiffer, Thomas Dipl -Ing.

Schalauske, Jan Politikwissenschaftler
Schilling, Jacqueline kaufm. Angestellte
Sell, Sonja Schulsekretarin
Wallus, Joachim Elektroinstallateur

Die Aufsichtsratsvergiitung betrug im Geschéftsjahr 2019 39.400 € (1.V]. 41 400 €).
Geschaftsfiihrer bel der Muttergesellschaft waren im Jahr 2019 Herr Norbert Schiiren (Spre-
cher der Geschiftsfiihrung), Herr Dr. Bernhard Muller sowie Herr Holger Armbrister Diese
iben die Tatigkeit hauptberuflich aus.

Die Gesamtaufwendungen fur den Sprecher der Geschaftsfiihrung betrugen im Geschaftsjahr
251 TE (1.Vj 212 T€), fur die weiteren Geschaftsfihrer 313 T€ (1.V] 188 T€).

rd Mulier
Geschéftsfihrer GeschaftsfGhrer
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. Gewerbliche Rachte

. Geschéfts- ung Firmenwert

Summe Immaterielia

SACHANLAGEN

. Grundstikcke und grundstiicksgleiche Rechte

mit Gesch#fts-, Betriebs- u.a. Bawten

. Grundsticke und grundstiicksyleiche Rechte

mit Wehnbauten

. Grundsticke und grundsticksgleiche Rechie

chne Bauten

. Bauten auf fremden Grundstiicken
. Erzeugungs-, Gewinaungs- und Bezugsaniagen

. Verteilungsaniagen

Streckenausristung

. Fahrzeuge fir Personenvarkehr

. Maschinen und maschinelle Anlagen

Betriebs- und Geschaftsausstattung

Anlagen im Bau und Anzahlungen auf Anlagen

Summe Sachanlagen
Summe Sachanlagen und Irnmaterialle

FINANZANLAGEM

. Beteiligungen

Ausleihungen an Beteiligungen

. Wertpapiere des Anlagevermigens
. Sonst, Ausleihunaen

Summe Fnanzaniagen

Summe Arlagevermiaen

01.01.2019
Euirg

9.507.725,40
170.603,60

9.678.329.001

49.522.259,63

404.585,63

709.580,16

4.392.146,78
28.419.765,3%
226,184.152,52
2.106.612,52
13.403.021,51
7.474.104,79
20.053.424,08
3.680.849,37

356.350.512.381
366.028.841.38]

2.061.038,77
952.000,00
102,26
5.000.00
3.018.141,03]

369.046.952,41|

Stadtwerke Marburg GmbH

Konzernabschluss zum 31.12.2019 (nach Konsolidlerung)

und F kosten
Zugang Abgang Umbuchungen
Euro Euro Eurd
500.477,05 246.189,22 15.207,56
0,00 0,00 0,00
590.477.051 246.189,27| 561
438.764,93 82.803,37 732.179,37
0,00 0,00 02,00
1.664,30 223,80 0,00
0,00 4,00 G.00
983.546,38 3.613.200,23 215.912,05
5.962.658,29 723.652,57 1.853.298,40
82.861,99 0,00 0,00
532.288,26 586,615,687 1,00
307.649,58 220,866,839 36.595,00
798.119,12 526.806,79 0,00
3.264.368,87 104.622,24 -2.853.193,38
12371 721 5.858.801.751 -15.207 581
12.962.392.771 6.104.990.97| 0,001
29 10.532,92 0,00
40.000,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0.m 0.00 0.00
174.017,291 10.531.921 0.00]
13.136.410.06] 6.115.522 80l 0,00

- Konzernaniagenspiegel -

31.12.2019
Euro

9.867.220,79
170.603,60

10.037,824,39

50.610.400,56

404 585,63

711.020,66

9.392.146,78
26.006.017,59
233.276.457,64
2.189.474, 51
13.348.703,90
7.597 482,4¢
20.324.736,41
3.987.392,62

IRZ.RAR 410,79
372.886.243.18

2.184.524,14
952.000,00
102,26
G.000.00
3.181.626.40

376.067.865.58
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01012019
Euro

7.846.606,40
34.120,72

7.880.727.121

23.262.555 44

279.722,58

161,966,491

3.129.218,78
18.476.346,39
123.763.362,52
1.001.517,52
11.791.750,51
4.727 538,79
14.450.735,40
G,00

201.074.714.35
208.921.320,75

3,00
0,00
0,00
0.00
0,00

208.921.320,75|

Zugang  Zuschreibung

Eurg

572.342,61
1412072

606.463.331

1.150.978,30

5.583,00

850,00

90,053,00
1.197.529,43
6.051 103,64

163.342,99

575.070,56
333,545,58
1491.138,43
0,00

11.059.
11.665.658.26

0,60
G.00
0,00
0.on
0,00

11.665.658.26/

Abschreibungen
Abgang  Umbuchungen

Euro Euro Furn
Q0,00 246.189,22 0,00
0,00 0,00 0.06
a.0al 246.189.22| 0.001
0,00 43.303,47 0,00
0,00 8,00 0,00
4,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,60
0,00 3.613.200,23 0,00
0,00 663.956,52 0,00
0,00 0,00 0,09
0,00 5B6.615,87 0,00
0,00 220.866,88 0,00
0,00 A2 0,00
0,00 0,00 0,00
0.00 5.647 450.39 n.an
0.00 5.893.639.61 0.G0
0,00 0,00 0,00
4,00 4,00 0,00
.00 4,00 0,00
Q.00 0.0 .00
0.00 0.00 0,00
0.00 529363041 .00

31.12.2019
Eura

8.172.753,79
34.120.72

8.206.880.51

24 400.230,27

285.305,59

162.816,41

3.219.271,78

16.060.675,59

129.150.509,64

1.164.860,51

11 780.305,20

4.820.2 49

15.422.366,41

0,00

206.486.458.85
214.693.339.4C

0,00
0,00
0,60
0.00
0.00

214.693.339.40

Haushalt 2021

Restbuchwerte
31122018 31122019
Euro Eurg
1.661.119,00 1.684.461,00
136.482,88 102,362, 16
1.797.601,88 1.796.823.1¢
26.229.704,19 26.210.170,29
124.863,04 118.280,04
547.613,75 548.204,25
1.262.928,00 1.172.875,00
9.943.419,00 5.945.342,00

102.420.790,00 104.125 948,0¢

1.105.095,00 1.024.614,00
1.611.281,00 1 568.433,70
2 746.566,00 2.757.265,00
5.602.688,68 4 902.370,00
3.680.849,37 3.987.392,62

155.275.798,03
156.936.917.03

156.361.959.9C
15B.158.783 0F

2.001.038,77 2.184.524,19
952.000,00 992.000,00
162,26 162,26
5.060,00 5.000.00
3.018.141,03 3.181.626.90

159.955,.058.06 161.340.409.46
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Stadtwerke Marbura GmbH
Konzemkapitalflussrechnung zum 31. Dezember 2019
2019 2018
T€ T€
1 Jahresergebnis + 1228 + 667
2 Zu-/Abschreibungen auf das Anlagevermégen + 11666 + 11.195
3. Zunahme/Abnahme der Riickstellungen + 1308 + 202
4. Ertrage aus der Auflésung von Zuschissen - 1.181 - 1.091
9. Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Anlagevermogen - 26 + 175
6 Ab-/Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstiger Aktiva, die nicht der Investi-
tions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind - 2535 - 2.944
7. Zu-{Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstiger Passiva, die nicht der Investi-
tions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind + 1.305 + 2.280
8. Zinsaufwendungen/Zinsertrage + 807 + 982
9 sonstige Beteiligungsertrage - 149 - 169
10 Aufwand/Ertrag aus Steuern vom Einkommen und Ertrag - 949 - 288
11 Ertragsteuerzahlungen/-erstattungen + 1532 + 204
12. Cash-Flow aus der laufenden Geschiftstitigkeit
(Summe 1.-11,) +.13.006  + 11213
13 Einzahlungen aus Abgangen des Sachanlagenvermdgens + 238 + 64
14 Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle
Anlagevermégen und Sachanlagen - 12.962 - 15367
15 Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermégen 174 955

16. Einzahlungen aus Abgangen des Finanzanlagevermégens + +
17. erhaltene Zinsen + 103 + 80
18. erhaltene Beteiligungsertrige + +
19. Cash-Flow aus der Investitionstitigkeit
(Summe 13. - 18)) - 12.636 - 15.993

20. Einzahlungen aus Zuschiissen + 1.649 + 1331
21. Einzahlungen aus Eigenkapitalzufilhrungen von

Gesellschaftern des Mutterunternehmens + 4756 + 4622
22. gezahlte Dividenden an Gesellschafter des

Mutterunternehmens - 200 - 100
23 gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter - 2 + 24
24 Einzahlungen aus der Aufnahme von langfristsigen

Darlehensverbindhichkeiten + 35 + 8787
25. Auszahlungen aus der Tilgung von Anieihen und langfristigen

Darlehensverbindlichkeiten - 3036 - 8.821
26 gezahlte Zinsen - 910 - 1.062
27. Cash-Flow aus der Finanzierungstitigkeit

(Summe 20. - 26.) + 2292  + 4781
28. Zahlungswirksame Veranderung der Finanzmittelfonds + 2662 + 1
29. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode + 1481 +  1.480
30. Finanzmittelfonds am Ende der Periode + 4143 + 1.481
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31 Dezember 2018
Gewinnverwendung
Einsiellung in Kapitalriicklage
Jahresergebnis

31 Dezember 2019

Stadiwerke Marbura GmbH

Konzernabschluss zum 31 Dezember 2019

Haushalt 2021

- Entwickluna des in 2019 -

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Ergebnis- Konzern Konzern-

Kapital ricklage ricklage vortray Jahresergebnis Eigenkapital
£ € € € £ €

25 000.000,00 37 824 947,85 21.129 508,41 204 109,98 666.622,20 85189 339,48
0,00 0,00 223 096,67 243.525,53 -666 622,20 -200 000,00
0.00 4 755 600,00 0,00 0,00 Q.00 4 755 600,00
0,00 0,00 0,00 0,00 1.227.577 55 1.225.300,60

25 (000 000,00 42.580 547,85 21352 605,08 447 635,51 1.227.577,55 90 970.240,08
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Stadtwerke Marburg GmbH, Marburg

Vermerk iiber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Prifunasurteile

Wir haben den Konzernabschiuss der Stadtwerke Marburg GmbH, Marburg, und ihrer Tochter-
gesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019 und
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzern-
kapitaiflussrechnung fir das Geschéftsjahr vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie
dem Konzernanhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den — gepruft Darliber hinaus haben wir den Ko der Stadtwerke Marburg
GmbH fir das Geschéftsjahr vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

o entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfilthrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2019
sowie seiner Ertragslage fUr das Geschéftsjahr vom 01 Januar bis zum 31 Dezember

2019 und
o vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Ko in Einklang

mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar

Gemal} § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefihrt
hat

Grundlage fiir die Prifunasurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ~Verantwortung des
Abschlussprifers fur die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts® un-
seres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunterneh-
men unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtli-
chen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erflillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Kon-
zernlagebericht zu dienen.
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Verantwortuna der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrates fiir den Konzernabschluss und
den Konzernlaaebericht

Die gesetziichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmafi-
ger Buchfilhrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fur die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen
ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Kon-
zernabschlusses zu ermdglichen, der frel von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwort-
lich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstaligkeit zu beurteilen Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafir verant-
wortlich, auf der Grundlage des Rechnungsiegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten ent-
gegenstehen.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesenthchen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen
und MafBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften zu ermdghchen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Kon-
zernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschiusses und des Lageberichts.

Verantwortuna des Abschlusspriifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frel von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellun-
gen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie n allen wesenthchen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den
bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu ertellen, der unsere Priifungsurteile zum Konzermn-
abschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mafl an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Uberemstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgesteliten deutschen Grundsatze ordnungsmatiger Abschlussprifung durchgefuhrte
Prufung emne wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
Verstélen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
nunfligerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundiage
dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichigemées Ermessen aus und bewahren ene kritische
Grundhaltung. Dardber hinaus

C

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter — falscher Darsteliungen im Konzernabschiuss und im Konzerniagebericht, pla-
nen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prufungsnachwerse, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prii-
fungsurteile zu dienen Das Risiko, dass wesentliche falsche Darsteliungen nicht aufge-
deckt werden, ist bei Verstéfien hdher als bei Unrichtigkeiten, da VerstélRe betriigerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstel-
lungen bzw. das interner Kontrollen beinhalten kénnen,

gewinnen wir emn Verstdndnis von dem fUr die Prifung des Konzernabschlusses relevan-
ten internen Kontrolisystem und den fur die Prifung des Konz relevanten
Vorkehrungen und Malnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gege-
benen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben,

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungsiegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetziichen Vertre-
tern dargestelliten geschétzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben,

ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundliage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine we-
sentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentli-
che Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugeho-
rigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jewelliges Prifungsurteil zu modifi-
zieren Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum un-
seres Bestatigungsvermerks erlangten Prafungsnachweise Zukinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatig-
keit nicht mehr fortfihren kann,

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschiusses
einschliefllich der Angaben sowie, ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundséize ordnungsmafiger Buchfuihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ver-
mittelt,
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o holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die Rechnungslegungsinforma-
tionen der Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Pri-
fungsurtelle zum Konzernabschiuss und zum Konzernlagebericht abzugeben Wir sind
verantwortlich fir die Anleitung, Uberwachung und Durchfihrung der Konzernabschluss-
prifung Wir tragen die alleinige Verantwortung fur unsere Prifungsurteite,

o beurtellen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschiuss, seine
Gesetzesentsprechung und das von thm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns,

o fithren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen V. etern dargesteliten zu-
kunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch Auf Basis ausreichender geeig-
neter Prifungsnachweise voliziehen wir dabel insbesondere die den zukunftsorientierien
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurtellen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Anga-
ben sowie zu den zugrunde llegenden Annahmen geben wir nicht ab Es besteht ein er-
hebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen

Wir erdrtern mit den fur die Uberwachung Verantworthchen unter anderem den gepianten Um-
fang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlielich
etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen

Bielefeld, den 04 August 2020

DR. ROHRICHT —~ DR. SCHILLEN GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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