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I. Einleitung

Marburg ist eine weltoffene Stadt, deren Bevdlkerung international und
interkulturell zusammengesetzt ist. Hier leben rund 77.000 Einwohner*innen
(Stand 15.05.2025) und weit mehr als 13.000 Marburger*innen sind
Auslander*innen (Stand 04.07.2025). Es sind Gber 146 verschiedene Nationen
vertreten, mehr als ein Viertel der Einwohner*innen Marburgs hat eine
Migrationsgeschichte.

Als Sonderstatusstadt nimmt die Universitatsstadt Marburg etwa ein Drittel der
im Landkreis Marburg-Biedenkopf zugewiesenen Asylsuchenden auf. Ubertragene
Kreisaufgaben sind dariber hinaus unter anderem die 6ffentliche Jugendhilfe, der
offentliche Personennahverkehr, die Volkshochschule, die Schultragerschaft und
das Auslanderwesen.

Chancengerechtigkeit und gesellschaftliche Teilhabe flr alle Menschen sowie die
Gestaltung eines wertschatzenden Zusammenlebens in Vielfalt sind zentrale,
gesellschaftspolitische Ziele, die in der Universitatsstadt Marburg seit vielen
Jahren verfolgt werden.

2019 hat sich Marburg ein ,Sozialpolitisches Leitbild® gegeben, in dem diese
Haltung ausdricklich festgehalten wurde. Erklartes Ziel ist es, eine soziale,
gerechte und lebenswerte ,Stadt flir Alle® zu werden. Betont wird, dass in
Marburg nicht nur die Verschiedenheit von Menschen und Kulturen respektiert
wird, sondern dass diese Vielfalt eine eindeutige Bereicherung des stadtischen
Lebens darstellt. Menschen sollen mit ihren individuellen Ressourcen anerkannt
und wertgeschatzt werden. Nicht zuletzt sollen alle die gleichen Teilhabechancen
haben. In ihren sozialpolitischen Entscheidungen mdéchte die Universitatsstadt
Marburg die Diversitat von Lebenslagen und Lebensentwlrfen berlcksichtigen
und daflir sorgen, dass jede*r die Unterstlitzung erhalt, die er*sie braucht.

In Marburg wird bereits viel getan und daher mussen sozialpolitische
MaBnahmen, auch diejenigen, die migrationsbezogene Integration ermdglichen
bzw. beglnstigen sollen, stetig bedarfsgerecht weiterentwickelt werden.
Haltung und politischer Wille sind wichtige Voraussetzungen, um eine Stadt fur
Alle zu gestalten, aber die Lebensrealitat ist gerade fur Menschen mit
Migrationsgeschichte, insbesondere wenn diese vermeintlich sichtbar ist und
damit Zuschreibungen verbunden sind, leider auch in der Universitatsstadt
Marburg haufig eine andere.

In verschiedensten Lebenslagen stoBen Menschen mit Migrationsgeschichte auf
Hirden, die eine Teilhabe erschweren. Im Sinne der Chancengerechtigkeit und
Teilhabe flr Alle gilt es diese Hlrden abzubauen.

Dies sind auch Ziele, die Ende Marz 2023 im Hessischen Integrations- und
Teilhabegesetz verankert wurden.

Bereits 2014 hatte das Hessische Ministerium fir Arbeit, Integration, Jugend und
Soziales die Einrichtung sogenannter WIR-Koordinationskrafte in hessischen
Kommunen geférdert, die ab 2021 als WIR-Vielfaltszentren agieren. Auch in der
Verwaltung der Universitatsstadt Marburg werden seither vom WIR-
Vielfaltszentrum Integrationsansatze entwickelt und konkrete Projekte und
MaBnahmen umgesetzt. Beispielhaft seien hier die Interkulturelle Offnung der



Verwaltung, die Férderung von Ehrenamtsstrukturen insbesondere von
migrantischen Vereinen und die Entwicklung und Einfliihrung des , Glitesiegels
Interkulturelle Vielfalt LEBEN", ein Instrument flir den Arbeitsmarkt, genannt.

In den zugehorigen Zielvereinbarungen flir das WIR-Vielfaltszentrum wurde
verabredet, dass ein Integrationskonzept fir die Universitatsstadt Marburg
erarbeitet wird. Dafur hat sich der Fachdienst Gleichberechtigung, Vielfalt und
Antidiskriminierung, dem das WIR-Vielfaltszentrum organisatorisch zugeordnet
ist, gemeinsam mit vielen anderen Akteur*innen aus Stadtverwaltung und
Zivilgesellschaft im Sommer 2024 auf den Weg gemacht.

Die MaBnahmen im Konzept sollten sich selbstverstandlich an der Lebensrealitat
der Menschen orientieren und messen lassen. Deshalb wurden von Beginn an
verschiedene Beteiligungsverfahren genutzt, um die Erfahrungen, Perspektiven
und Handlungsempfehlungen von Fachkraften (in Fokusgruppen) und
insbesondere von Migrant*innen selbst kennenlernen und aufnehmen zu kénnen.
Zunachst wurden die fir gelingende Integration wichtigsten Handlungsfelder
identifiziert und im Anschluss daran die zahlreichen, bereits vorhandenen
MaBnahmen in diesen Handlungsfeldern erfasst, geblindelt und strukturiert.
Diese funf Handlungsfelder sind:

¢ Willkommenskultur

e Interkulturelle Offnung der Stadtverwaltung
e Sprache und Bildung

¢ Wirtschaft und Arbeit

¢ Gesundheit und Bewegung

Danach wurden auf dieser Basis Beteiligungsformate entwickelt und
durchgefiuhrt. Dabei wurde der Fachdienst wissenschaftlich begleitet. Beteiligt
wurden insbesondere sogenannte Fokusgruppen, an denen Expert*innen, Freie
Trager, stadtische Fachdienste und durchgangig Vertreter*innen des
Ausldanderbeirates der Universitatsstadt Marburg mitgearbeitet haben.
Daneben gab es ein Format, das sich ausschlieBlich an Menschen mit
Migrationsgeschichte und eines, das sich an Kinder und Jugendliche richtete.

Auf Basis der Ergebnisse dieser Beteiligungsformate wurden in enger
Abstimmung mit den jeweils relevanten Akteur*innen in den Handlungsfeldern
konkrete MaBnahmen erarbeitet, die die Stadtverwaltung Marburg im
Zeitraum von 2026 bis 2028 umsetzen wird. Voraussetzung flr die Aufnahme
von MaBnahmen ins Integrationskonzept waren dabei sowohl die kommunale
Zustandigkeit flir diese MaBnahmen als auch deren realistische Umsetzbarkeit.



II. Methodische Vorgehensweise

Zur fundierten Erfassung von Perspektiven auf Teilhabe und Vielfalt in Marburg
wurde ein partizipativer Ansatz gewahlt, der qualitative und quantitative
Methoden kombinierte.

Zivilgesellschaftliche Fachkrafte, Verwaltungsmitarbeitende, Menschen mit
Migrationsgeschichte als Expert*innen ihrer Lebensrealitat, Mitglieder des
Auslanderbeirats sowie Kinder und Jugendliche Uber das Kinder- und
Jugendparlament (KiJuPa) wurden in diesem Prozess aktiv eingebunden.
AuBerdem wurde die Steuerungsgruppe ,Kooperative Sozialplanung" einbezogen.
Die Konzeptentwicklung wurde vom Fachdienst Gleichberechtigung, Vielfalt und
Antidiskriminierung der Universitatsstadt Marburg geleitet und erfolgte in
Zusammenarbeit mit Dr. Asmaa Soliman als wissenschaftliche Begleitung.

Eine Bestandsaufnahme sowie vielfédltige Perspektiven aus Fokusgruppen und
World Cafés bildeten zusammen mit einer erganzenden quantitativen Umfrage
die Grundlage flir konkrete MaBnahmenvorschlage.

Die qualitative Datenerhebung setzte auf drei Hauptformate:

e Fokusgruppen-Interviews: Zwischen Juni und Dezember 2024 nahmen
53 Fachkrafte aus Verwaltung, kooperierenden Behdrden und Freien
Tragern, Ehrenamtliche sowie Mitglieder des Auslanderbeirats an
moderierten Fokusgruppen teil, um kollektive Erfahrungen und
Handlungsempfehlungen zu erfassen.

e World Cafés: Bei einem informellen Treffen im Oktober 2025 tauschten
sich 52 Personen mit Migrationsgeschichte lber Teilhabe, Diskriminierung
und Integrationsbedarfe aus.

¢ KiJuPa-Beteiligung: Eine mehrteilige Vielfaltsreihe (Mai bis Juni 2025)
erfasste die Perspektiven von Kindern und Jugendlichen bezlglich
Zugehorigkeit, Vielfalt und Ausgrenzung.

Die Auswertung der Fokusgruppen und World Cafés erfolgte mittels thematischer
Kodierung, um wiederkehrende Themen, insbesondere ,,Hirden” und
~Handlungsempfehlungen”, zu identifizieren. Die Ergebnisse der KiJuPa-Reihe
wurden interpretiert, um kindliche Perspektiven auf Zugehérigkeit und kulturelle
Vielfalt zu erfassen. Eine offene Befragung vertiefte die Ergebnisse, erschloss
neue Gruppen und identifizierte zusatzliche Themen. Quantitative Daten wurden
mittels deskriptiver Statistik analysiert, erganzt durch eine qualitative
Auswertung der offenen Antworten.
Diese Ergebnisse waren die Grundlage fir konkrete MaBnahmenvorschlage, die
fortlaufend mit Akteur*innen und Gremien wie der ,Lenkungsgruppe Migration,
Integration und Auslanderbehérde™ abgestimmt wurden. Dieser partizipative
Prozess sicherte praxisnahe Ergebnisse flr integrationspolitische Entscheidungen.
Der daraus resultierende Bericht gliedert sich nach den funf Handlungsfeldern.
Die Ergebnisse der Fokusgruppen und der World Cafés bilden das qualitative
Fundament und werden durch die quantitative Umfrage erganzt.
Die Ergebnisse der KiJuPa-Beteiligung werden etwas anders dargestellt, da flur
die Zielgruppe der Kinder und Jugendlichen eine andere Methodik gewahlt wurde.
3



Die Gesprache waren bewusst niedrigschwellig und flexibel gestaltet und wurden
mafBgeblich von der Interaktion, der emotionalen Situation sowie den
nonverbalen Ausdrucksformen der Teilnehmenden gepragt.

III.Handlungsfelder
1. Handlungsfeld Willkommenskultur

Eine gelebte Willkommenskultur ist der Grundstein fir ein gelingendes
Zusammenleben in einer vielfaltigen Stadtgesellschaft. Sie beschreibt die Haltung
einer Gesellschaft, in der Offenheit, Respekt, Vorurteilsbewusstsein und ein
wertschatzender Umgang mit Vielfalt im Zentrum stehen. Dadurch kénnen

sich (neu) Zugewanderte willkommen, akzeptiert und wertgeschatzt flihlen

- nicht als passive Empfanger*innen von Integration, sondern als aktive
Mitgestaltende des kommunalen Miteinanders. Eine gut entwickelte
Willkommenskultur erkennt die individuellen Ressourcen aller Menschen an,
fordert ihre Entwicklungsmaéglichkeiten und starkt den sozialen Zusammenhalt.
Davon abgeleitet setzt sich die Universitatsstadt Marburg im Handlungsfeld
Willkommenskultur folgende sechs zentrale Ziele:

1. Information, Sensibilisierung und Aufkldrung der Stadtgesellschaft
zur Bekampfung von Diskriminierung, Rassismus und Sexismus

2. Verbesserung der Beratung und Erleichterung des
Informationszugangs fiir (neu) Zugewanderte

3. Ermoglichung gleichberechtigter Teilhabe am gesellschaftlichen
Leben

4. Entwicklung einer wertschatzenden und ressourcenorientierten
Haltung

5. Forderung und Anerkennung des freiwilligen Engagements
6. Gezielte Vernetzung relevanter Akteur*innen und Initiativen

1.1. Wo stehen wir im Handlungsfeld ,, Willkommenskultur"?
Darauf bauen wir auf

Marburg verfligt tUber ein stabiles Fundament an etablierten MaBnahmen und
Strukturen im Bereich Willkommmenskultur, welches seit Jahren durch eine enge
Zusammenarbeit zwischen der Stadtverwaltung Marburg und
zivilgesellschaftlichen Akteur*innen getragen wird.

Gesprache mit Fachakteur*innen und Perspektive der
Migrant*innen aus den World Cafés

Die Perspektiven aus Fachpraxis und migrantischer Lebensrealitat bestatigen,
dass in Marburg bereits vielfaltige Ansatze und Strukturen bestehen, die eine
gelingende Willkommenskultur fordern. An der Fokusgruppe haben folgende
Institutionen teilgenommen:



FACHAKTEUR*INNEN HANDLUNGSFELD WILLKOMMENSKULTUR

Fachdienst Gefahrenabwehr und Gewerbe Flichtlingsberatung - Diakonisches Werk
Marburg-Biedenkopf

Netzwerk Ehrenamt, Flucht, Integration

& Migrationsberatung fir Erwachsene - IKJG e.V.

Fachdienst Planung und Steuerung,
Qualitatsentwicklung 1. Box-Club Marburg 1947 e.V.
Ausldnderbeirat der

Fachdienst Auslanderbehorde
t Universitatsstadt Marburg

Arbeit und Bildung e.V.
Fachdienst Volkshochschule

Fachdienst Jugendférderung
Integrationsbeauftragte der
Fachdienst Migration und Universitatsstadt Marburg
Flichtlingshilfe
»misch mit! Miteinander
Freiwilligenagentur Marburg-Biedenkopf e.V. Vielfalt (er)leben« - bsj e.V.

Stabsstelle Burger*innenbeteiligung
Jugendmigrationsdienst Marburg -

IB Stidwest gGmbH Interkulturelles Begegnungszentrum Kerner der

Lutherischen Pfarrkirche St. Marien in Marburg

Fachdienst Kultur

In der Fokusgruppe wurde hervorgehoben, dass eine bewusste
Willkommenshaltung, soziale Anbindung und vielfdltige
Unterstiitzungsangebote in Marburg deutlich spurbar sind. Angebote sind vor
allem dann erfolgreich, wenn sie niedrigschwellig gestaltet, mit persénlichen
Begegnungen verkniupft und an Lebensrealitaten angepasst sind. Eine echte
Willkommenskultur geht jedoch Uber reine Angebote hinaus: Sie muss
strukturelle Barrieren abbauen, kulturelle Vielfalt wertschatzen und Raume fir
Begegnung und Mitgestaltung schaffen.

Die Anerkennung funktionierender sozialer Raume und Orte der Begegnhung
ist ein zentrales Element. Flr gelingende Integration und das Geflhl der
Zugehorigkeit sind Schulen, Universitiaten, Stadtteilzentren und
Arbeitsplatze entscheidend. Ebenso werden strukturschaffende Raume fur
Partizipation, wie das Interkulturelle Begegnungszentrum Kerner oder das WIR-
Vielfaltzentrum als besonders wirksam bewertet. Auch kulturelle Offenheit
wird von beiden Seiten hervorgehoben: Die Wahrnehmung eines respektvollen
Miteinanders von Menschen mit Migrationsgeschichte, wie z.B. im Umgang mit
religiésen Praktiken wie dem Fasten im Ramadan.

Die dezentrale Unterbringung von Gefliichteten in verschiedenen Stadtteilen
wird positiv bewertet. Marburg verzichtet bewusst auf (ibergroBe Gemeinschafts-
unterkinfte, was Konflikte reduziert und die Integration im Quartier fordert.

Die Fokusgruppe hebt besonders die starke Vernetzungsstruktur der
Gemeinwesenarbeit hervor. Durch koordinierte Willkommensinitiativen, in die
stadtische Akteur*innen, Freie Trager und zivilgesellschaftliche Gruppen
eingebunden sind, ist eine passgenaue Unterstlitzung maéglich.

Die Fachakteur*innen betonen auBerdem die Erfolge im Bereich politischer
Partizipation. Der Auslanderbeirat Marburg ist aktiv und rechtlich fest
verankert. Im Unterschied zu vielen anderen Kommunen verfligt er iber eine
eigene Geschiftsfiihrung, was seine Arbeitsfahigkeit starkt. Er kooperiert
wirksam mit den Behdrden und fungiert, insbesondere durch sein Rede- und
Antragsrecht im Stadtparlament, als effektives Sprachrohr fir die
Interessen der auslandischen Bevdlkerung. Ein weiterer Erfolgspunkt ist das
ehrenamtliche Engagement vieler Menschen mit und ohne



Migrationsgeschichte, die sich einzeln oder in Projekten, Vereinen bzw. Initiativen
in verschiedenen Integrationsbereichen engagieren — ein Engagement, das fur
die soziale Integration von unschatzbarem Wert ist und nicht nur
biirgerschaftliche Mitwirkung, sondern auch Empowerment ermaglicht.

Die Migrant*innen schildern ihre positiven Erfahrungen starker aus individueller
Perspektive. Sehr positiv hervorgehoben wird vor allem die alltagspraktische
Unterstiitzung durch ehrenamtliche Pat*innen, Sprachmittler*innen und
begleitende Angebote fiir Gefllchtete.

Bestandsaufnahme Willkommenskultur (Auswahl)

Diese MaBnahmen wurden bereits realisiert bzw. werden seit Jahren erfolgreich
umgesetzt:

Ziel 1: Information, Sensibilisierung und Aufkldarung der
Stadtgeselilschaft zur Bekampfung von Diskriminierung, Rassismus und
Sexismus

DEXT-Fachstelle fir Demokratieforderung und phanomenubergreifende
Extremismuspravention

Stadtisches Handlungsprogramm ,Fir Dialog und Vielfalt - Gegen Rassismus,
Ausgrenzung und Demokratiefeindlichkeit"

Zivilgesellschaftliches ,Marburger Netzwerk fir Demokratie und gegen
Rechtsextremismus"

Koordinierung der Veranstaltungen im Rahmen der Internationalen Wochen
gegen Rassismus in Marburg

Ziel 2: Verbesserung der Beratung und Erleichterung des
Informationszugangs fiir (neu) Zugewanderte

Geblindelte Informationen Uber die stadtische Homepage

Maribel (Marburg informiert Babys Eltern): kultursensibles WillkommenheiBen
far Eltern Neugeborener (in verschiedenen Sprachen)

Allgemeine Beratung und Rechtsberatung fir Geflichtete im Portal
MauerstraBBe

Ziel 3: Ermoglichung gleichberechtigter Teilhabe am gesellschaftlichen
Leben

Tandemprojekt - Interkultureller Austausch und gegenseitiges Lernen
zwischen einheimischen und neuzugewanderten Menschen (16-27 J1.)
(Internationaler Bund)

Theaterprojekt gefliichteter Frauen ,Wege zum Mutmachen"

Einrichtung eines Auslanderbeirats mit Geschaftsstelle, sowie Antrags- und
Rederechten

Ziel 4: Entwicklung einer wertschiatzenden und ressourcenorientierten
Haltung




Tag der kulturellen Vielfalt am Tag der Deutschen Einheit: Verbindung des
Festaktes zur Deutschen Einheit mit interkulturellem StraBenfest

Jahrlicher Empfang fur ausléandische Wissenschaftler*innen und Studierende

Feier fUr neu Eingeblirgerte in der Universitatsstadt Marburg

Ziel 5: Forderung und Anerkennung des freiwilligen Engagements

Intensive Zusammenarbeit mit interkulturellen Vereinen, Initiativen und
deren Beratung

Ziel 6: Gezielte Vernetzung relevanter Akteur*innen und Initiativen

Kreisweites Netzwerk Ehrenamt-Flucht-Integration — Austausch zwischen
Haupt- und Ehrenamt

1.2. Empfehlungen und neue MaBnahmen im Handlungsfeld
Willkommenskultur

1.2.1. Empfehlungen der Fachakteur*innen

Flr eine gelingende Willkommenskultur gaben die Fachakteur*innen
Handlungsempfehlungen, die aus unterschiedlichen Grinden (Zustandigkeit,
Machbarkeit u.a.) nur zum Teil in MaBnahmen dieses Konzeptes minden
konnten. Insbesondere in Hinblick auf zwei Empfehlungen -
Wohnraumschaffung und Verbesserung der Mobilitat und Infrastruktur im
[andlichen Raum - unternimmt die Universitatsstadt seit Idngerem erhebliche
Anstrengungen, um diese Ziele zu erreichen. Dies wird auch in den kommenden
Jahren so bleiben. Deshalb konnte im Rahmen dieses Konzeptes auf
entsprechende neue MaBnahmen verzichtet werden.

Nicht beriicksichtigt werden konnten:

¢ Wohnraum schaffen
e Starkung von Mobilitdat und Infrastruktur in landlicheren Stadtteilen

¢ Langfristige Betreuungskonzepte und einheitliches politisches
Handeln, um Vertrauen aufzubauen

e Eine belastbare Datengrundlage

e Starkung psychosozialer Unterstiitzungsstrukturen, insbesondere fir
Geflichtete

Beriicksichtigt wurden diese Empfehlungen:

e Starkung kultureller Sensibilitat in Verwaltung und Gesellschaft
e Abbau sprachlicher Hiirden durch mehrsprachige, leicht verstandliche
Informationen

e Erleichterung des Zugangs zu niedrigschwelliger Sprachforderung

e Verbesserte Informationsarbeit und Willkommenskommunikation
durch gezielte Offentlichkeitsarbeit und Einbindung von Multiplikator*innen

e Einbindung der Fachexpert*innen in eigener Sache durch ,partizipative
Formate"



e Verstetigung von Projekten durch kontinuierliche Finanzierung
e Forderung interkultureller Begegnungen

¢ Erhohung der Anerkennung und Sichtbarkeit kultureller Vielfalt im
offentlichen Raum

1.2.2. Empfehlungen der Migrant*innen aus den World Cafés

Wahrend sich die Fachakteur*innen vor allem auf die strukturelle und
systemische Ebene konzentrieren, beziehen sich die Teilnehmenden der World
Cafés mit ihren Handlungsempfehlungen auf eher alltagspraktische und
erfahrungsbasierte Ebenen aus individueller Perspektive. Diese Empfehlungen
konnten in den nachfolgenden MaBnahmen aufgenommen werden.

e Erméglichung von personlichen Netzwerken und informellen
Treffpunkten

¢ Schaffung von Kontakt- und Begegnungsmdoglichkeiten

e Forderung von niedrigschwelligen Zugdngen zu Informationen

o alltagspraktische Unterstiitzung durch ehrenamtliche Pat*innen,
Sprachmittler*innen und begleitende Angebote

e Erhalt alltagsnaher ,,BegriiBungsstrukturen™ fiir Neuzugewanderte
e Forderung eines sensiblen und respektvollen Umganges

e Erh6hung der Reprasentanz von Menschen mit Migrationsgeschichte in
politischen und institutionellen Entscheidungsprozessen

1.2.3. Das nehmen wir uns vor: Konkrete MaBBnahmen fiir 2026
bis 2028

Basierend auf den Handlungsempfehlungen der Fokusgruppe und der
migrantischen Perspektive hat die Universitatsstadt Marburg gemeinsam mit
zustandigen Fachdiensten und zivilgesellschaftlichen Tragern konkrete
MaBnahmen formuliert. Dabei wurde gezielt darauf geachtet sowohl bestehende
Herausforderungen anzugehen als auch gute Praxisbeispiele zu verstetigen und
neue Impulse aus den Beteiligungsformaten aufzugreifen.

Ziel 1: Information, Sensibilisierung und Aufklarung der Stadtgesellschaft
sowie Bekampfung von Diskriminierung, Rassismus und Sexismus

MaBnahme 1.1 Veroffentlichung der Checkliste ,,erfolgreich rassismuskritisch
veranstalten™

Ziele ¢ Berlicksichtigung der Perspektive von Rassismusbetroffenen bei der
Konzeption und Durchfiihrung von Veranstaltungen
e Aufklarung und Sensibilisierung fur rassismuskritisches Denken und

Handeln
e Abbau von Diskriminierung
Zielgruppen Mitarbeitende der Stadtverwaltung, Freie Trager
Indikatoren e Anzahl der entsprechend konzipierten Veranstaltungen

¢ Qualitat/Gestaltung der Veranstaltungen

Messinstrumente | Evaluations- und Feedbackbdgen




Verantwortlichkeit

Fachdienst Gleichberechtigung, Vielfalt und Antidiskriminierung der
Universitatsstadt Marburg, Biro fiur Integration des Landkreises
Marburg-Biedenkopf

Schnittstellen zu
anderen

Fachdienst Organisation, Kommunikation, alle Fachdienste der
Stadtverwaltung, die Veranstaltungen durchfihren,

Bereichen, Veranstaltungsmanagement, Freie Trager
Kooperationen

Umsetzung ab 2026

Ressourcen 1.000 € jahrlich (FD 16)

MaBnahme 1.2

Austausch, Empowerment und Begegnung fiir Frauen mit
Migrationsgeschichte

Ziele

e Erwerb von Schliisselkompetenzen der Teilnehmenden fir
zivilgesellschaftliches Engagement und politische Teilhabe

e Forderung von vielfaltigen Raumen fiir Austausch und Begegnung, die
Dialog férdern und Vorurteile abbauen

e Nachhaltige Einbindung von Frauen in zivilgesellschaftlichen Gremien,
Ehrenamtern und politischen Kontexten

Zielgruppen

Alle Frauen in Marburg, insbesondere Frauen mit Migrationsgeschichte

Indikatoren

e Anzahl Teilnehmerinnen mit und ohne Migrationsgeschichte

e Anzahl durchgefliihrte Veranstaltungen

e Anzahl Projekte, die von Frauen mit Migrationsgeschichte
bearbeitet/angestoBen wurden

e Anzahl Frauen, die fir Kommunalwahl oder Auslanderbeirat
kandidieren

e Anzahl Frauen mit Migrationsgeschichte, die in Vereinen/Ehrenamt
aktiv geworden sind

e Anzahl Frauen mit Migrationsgeschichte, die weiterhin in der
Zukunftswerkstatt (s. MaBnahme 3.1. EU-Charta) aktiv sind

Messinstrumente

Eigene Statistik

Verantwortlichkeit

Fachdienst Gleichberechtigung, Vielfalt und Antidiskriminierung der
Universitatsstadt Marburg

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

Migrantische und konfessionelle Vereine, Frauenvereine,
Auslanderbeirat Marburg, Fachdienst Migration und Flichtlingshilfe,
Fachdienst Kommunikation - Team Blrger*innenbeteiligung,
Demokratie- und Engagementférderung, Freie Trager, Philipps-
Universitat Marburg, zivilgesellschaftliche Akteur*innen

Umsetzung

2026-2028

Ressourcen

Bestand (enthalten im 4. Aktionsplan Umsetzung EU-Charta, FD 16)

MaBnahme 1.3

Kultursensible Weiterentwicklung der Angebote zur
Selbstbehauptung fiir Madchen* und Frauen*

Ziele e Verbesserung der Zuganglichkeit der Angebote fiir Madchen* und
Frauen* mit Migrationsgeschichte
e Starkung von Mé&dchen* und Frauen* mit Migrationsgeschichte in
ihren Kompetenzen, sich zu behaupten
Zielgruppen Madchen* und Frauen* mit Migrationsgeschichte

Indikatoren

e Konzept fiir Bewerbung/Ansprache der Zielgruppe und dafir
notwendiges Material ist erstellt




e Anzahl der Kooperationen oder Veranstaltungen, um Angebote in der
Zielgruppe bekannt zu machen
e Anzahl der Teilnehmerinnen mit Migrationsgeschichte

Messinstrumente

Eigene Statistik

Verantwortlichkeit

Die Wildkatzen e.V.

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

Fachdienst Gleichberechtigung, Vielfalt und Antidiskriminierung der
Universitatsstadt Marburg

Umsetzung

ab 2027

Ressourcen

Bestand (im institutionellen, jahrlichen Zuschuss enthalten, FD 16)

MaBnahme 1.4

Kultursensible Weiterentwicklung der Beratung bei
sexualisierter Gewalt in Kindheit und Jugend

Ziele

e Verbesserung der Zuganglichkeit des Beratungsangebotes fiir Frauen
und Madchen mit Migrationsgeschichte

e Starkung von Frauen und Mdadchen mit Migrationsgeschichte,
erfahrene sexualisierte Gewalt in Kindheit und Jugend zu verbalisieren
und zu verarbeiten

e Vermehrte Nutzung des Beratungsangebots zu sexualisierter Gewalt
in Kindheit und Jugend durch Frauen und Madchen mit
Migrationsgeschichte

Zielgruppen

Frauen und Madchen mit Migrationsgeschichte

Indikatoren

e Konzept flir Bewerbung/Ansprache der Zielgruppen und daflr
notwendiges Material liegt vor

e Kooperationen oder Veranstaltungen, um Angebote in der Zielgruppe
bekannt zu machen

e Anzahl der Teilnehmerinnen mit Migrationsgeschichte

Messinstrumente

Eigene Statistik

Verantwortlichkeit

Wildwasser Marburg e.V.

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

Fachdienst Gleichberechtigung, Vielfalt und Antidiskriminierung der
Universitatsstadt Marburg

Umsetzung

ab 2026

Ressourcen

Bestand (im institutionellen, jahrlichen Zuschuss enthalten, FD 16)

Ziel 2: Verbesserung der Beratung und Erleichterung des
Informationszugangs fiir (neu) Zugewanderte

MaBnahme 1.5

Analyse der Nutzbarkeit der Integreat-App des Landkreises
Marburg-Biedenkopf und inhaltliche Aktualisierung (regelmaBig
und systematisch) aller Handlungsfelder

Ziele e Verbesserung der Zuganglichkeit der Integreat-App

e Steigerung der Benutzer*innenfreundlichkeit

e Verbesserung der Informationsvermittlung und Nutzung der Angebote
Zielgruppen Freiwillige, Neuzugewanderte, Verwaltungen, Freie Trager,

Beratungsstellen

Indikatoren

e Anzahl der Besuche
e Haufigkeit der Nutzung
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e Bekanntheit der App

Messinstrumente

Umfrage unter den Nutzer*innen

Verantwortlichkeit

Blro fur Integration des Landkreises Marburg-Biedenkopf

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

Fachdienst Gleichberechtigung, Vielfalt und Antidiskriminierung der
Universitatsstadt Marburg, Verwaltungen, Freie Trager, Institutionen,
Vereine, Universitat Hildesheim

Umsetzung ab 2026
Ressourcen 500 € jahrlich (Offentlichkeitsarbeit im Stadtgebiet, FD 16)
1.6 Verstetigung der Arbeit des Internationalen Bundes Marburg
tiiber einen Leistungsvertrag
Ziele e Sicherstellung der Finanzierung
e Forderung der Nachhaltigkeit
e Forderung des Spracherwerbes und der Integration (vor allem in
Ausbildung) von jungen Menschen mit Migrationsgeschichte
Zielgruppen Junge Marburger Menschen mit Migrationsgeschichte

Indikatoren

e Anzahl der Beratungen

e Anzahl der Teilnehmenden an Projekten

e Anzahl der durchgefiihrten Aktivitaten

e Anzahl der Vermittlungen in IntegrationsmaBnahmen

Messinstrumente

Teilnahmelisten, Feedbackbdgen, Sachberichte

Verantwortlichkeit

Fachdienst Gleichberechtigung, Vielfalt und Antidiskriminierung der
Universitatsstadt Marburg, Internationaler Bund Stidwest gGmbH flr
Bildung und soziale Dienste

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

Jugendberufshilfe, Fachbereich Soziales und Wohnen, Fachdienst
Migration und Fliichtlingshilfe der Universitatsstadt Marburg

Umsetzung

ab 2026

Ressourcen

8.000 € jahrlich

MaBnahme 1.7

Durchfiihrung von kultursensibleren Solarberatungen in
migrantischen Communities

Ziele

e Erweiterung der stadtischen Energie- und Solarberatung um die o. a.
Zielgruppe

e Sensibilisierung von Menschen mit Migrationsgeschichte flr
Klimaschutz und den Einsatz erneuerbarer Energien

e Wissensvermittlung zu Méglichkeiten der Energiewende im eigenen
Haushalt bzw. Umfeld

e Sensibilisierung der ehrenamtlichen Solarberater*innen sowie der
hauptamtlichen Energieberater*innen der Stadt Marburg filir Bedarfe
und Bedlrfnisse migrantischer Menschen

Zielgruppen

Menschen mit Migrationsgeschichte; migrantische Vereine in Marburg,
ehrenamtliche Solarberater*innen, hauptamtliche Energieberater*innen
der Stadt Marburg

Indikatoren

e Anzahl der durchgefiihrten Solarberatungen
e Anzahl der Installationen von / Férderungen flr private Solarmodule
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Messinstrumente

Eigene Statistik (Férderantrage, Teilnahmelisten)

Verantwortlichkeit

Fachdienst Umwelt, Klima- und Naturschutz, Fairer Handel, Fachdienst
Gleichberechtigung, Vielfalt und Antidiskriminierung der
Universitatsstadt Marburg

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

Migrantische Vereine; Engagierte mit Migrationsgeschichte
s. MaBnahme 6.1. im 4. Aktionsplan EU-Charta

Umsetzung

2026-2028

Ressourcen

Bestand

MaBnahme 1.8

Durchfiihrung einer jahrlichen Informationsveranstaltung fiir
migrantische Vereine zur Vorstellung von vorhandenen
Angeboten

Ziele e Abbau vorhandener Zugangsbarrieren zu Angeboten
e Bekanntheitsgrad der Angebote verbessern
e Starkung der Wissenskompetenz der Zielgruppe
Zielgruppen Menschen mit Migrationsgeschichte in Marburg

Indikatoren

e Anzahl der Teilnehmenden mit Migrationsgeschichte an der
Veranstaltung

e Zahl der behandelten Themen

e Zahl der vorgestellten Angebote

Messinstrumente

Teilnahmelisten; eigene Statistik

Verantwortlichkeit

Fachdienst Gleichberechtigung, Vielfalt und Antidiskriminierung der
Universitatsstadt Marburg

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

Auslanderbeirat der Universitatsstadt Marburg, migrantische Vereine,
Freie Trager

Umsetzung

2026-2028

Ressourcen

2.500 € jahrlich

MaBnahme 1.9

Erstellung eines Konzepts zur Erreichbarkeit von Menschen mit
Migrationsgeschichte bei der Bewerbung vorhandener Angebote

Ziele e Bekanntheitsgrad der Angebote verbessern
e Starkung der Wissenskompetenz der Zielgruppe
e Abbau vorhandener Zugangsbarrieren zu den Angeboten
e Teilhabe ermdglichen
Zielgruppen Menschen mit Migrationsgeschichte in Marburg, Freie Trager

Indikatoren

e Anzahl von Menschen mit Migrationsgeschichte, die Wissen Uber die
vorhandenen Angebote haben

¢ Anzahl von Menschen mit Migrationsgeschichte, die vorhandene
Angebote nutzen

e Anzahl der Beratungen / Begleitungen durch Freie Trager

Messinstrumente

Statistik der Freien Trager*innen

Verantwortlichkeit

Fachdienst Gleichberechtigung, Vielfalt und Antidiskriminierung der
Universitatsstadt Marburg

Schnittstellen zu
anderen

Auslénderbeirat der Universitdtsstadt Marburg, migrantische Vereine,
Freie Trager
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Bereichen bzw.
Kooperationen

Umsetzung

ab 2026

Ressourcen

Bestand

Ziel 3: Ermoglichung gleichberechtigter Teilhabe am gesellschaftlichen

Leben

MaBnahme 1.10

Verstetigung der Arbeit des Interkulturellen
Begegnungszentrums Kerner iiber einen Leistungsvertrag

Ziele e Sicherstellung der Finanzierung

e Forderung der Nachhaltigkeit

e Starkung / Sichtbarmachung des freiwilligen Engagements
Zielgruppen Vereine, migrantische Gruppen, freiwillig Engagierte

Indikatoren

e Anzahl der durchgefiihrten Aktivitaten / Veranstaltungen
e Anzahl der Vereine, die den Kerner nutzen
e Haufigkeit der Nutzung des Kerners fir Vereinsaktivitaten

Messinstrumente

Teilnahmelisten, Feedbackbdgen, Sachberichte

Verantwortlichkeit

Fachdienst Gleichberechtigung, Vielfalt und Antidiskriminierung der
Universitatsstadt Marburg, Interkulturelles Begegnungszentrum Kerner

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

Freiwilligenagentur Marburg-Biedenkopf

Umsetzung

ab 2026

Ressourcen

Bestand

MaBnahme 1.11

Weiterentwicklung der Vernetzungstreffen der Kiinstler*innen
mit Migrationsgeschichte unter Einbeziehung neuer
Kiinstler*innenkreise

Ziele e Forderung der Selbstwirksamkeit
e Verbesserung der Zugange zu Strukturen und externen Fordergeldern
e Forderung des kunstlerischen Austauschs
e Erhéhung der kinstlerischen Vielfalt

Zielgruppen Kinstler*innen mit Migrationsgeschichte

Indikatoren

e Anzahl der Netzwerktreffen

e Anzahl Teilnehmende

e Anzahl der Projektantrage von Kinstler*innen, die an den Treffen
teilgenommen haben

e Anzahl der Projekte und Kooperationen, die aus dem
Vernetzungstreffen entstehen

Messinstrumente

Eigene Statistik

Verantwortlichkeit

Fachdienst Kultur der Universitatsstadt Marburg

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

Fachdienst Gleichberechtigung, Vielfalt und Antidiskriminierung;
Auslénderbeirat der Universitdtsstadt Marburg, Kulturforum,
Arbeitsgruppe (AG) Kunst

Umsetzung

Ab 2026

Ressourcen

Bestand
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MaBnahme 1.12

Ubersetzung des Datenerfassungsbogens fiir Kiinstler*innen in
verschiedene Sprachen

Ziele

e Abbau von birokratischen Hirden beim Engagement von
Klnstler*innen

e Verbesserung des Zugangs zu kommunalen Dienstleistungen

Erhéhung der Verstandlichkeit der Informationen

Sicherstellung der barrierefreien Kommunikation

Reduzierung von Missverstandnissen

Férderung effizienter Ablaufe

e Schaffung von Vertrauen und Transparenz

Zielgruppen

Klnstler*innen aus dem Ausland, Klinstler*innen mit
Migrationsgeschichte

Indikatoren

e Anzahl der verwendeten Fremdsprachen
e Anzahl der ausgeftillten Bégen

Messinstrumente

Eigene Statistik

Verantwortlichkeit

Fachdienst Kultur der Universitatsstadt Marburg

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

Fachdienst Gleichberechtigung, Vielfalt und Antidiskriminierung,
Fachdienst Finanzservice der Universitatsstadt Marburg

Umsetzung

Ab 2026

Ressourcen

Budget Fachdienst Kultur

MaBnahme 1.13

Gewinnung ehrenamtlicher Solarberater*innen mit
Migrationsgeschichte

Ziele

e Kultursensiblere Durchfiihrung von ehrenamtlichen Energie- und
Solarberatungen (Erst- bzw. Einstiegsberatungen; nach Qualifizierung
durch Fachdienst Umwelt, Klima- und Naturschutz, Fairer Handel)

e Verbesserte Erreichbarkeit von Menschen mit Migrationsgeschichte in
Bezug auf die Themen Klimaschutz und erneuerbare Energien

e Sensibilisierung von Menschen mit Migrationsgeschichte flr
Klimaschutz und den Einsatz erneuerbarer Energien

Zielgruppen

Menschen mit Migrationsgeschichte, migrantische Vereine in Marburg

Indikatoren

Anzahl der ehrenamtlichen Solarberater*innen mit Migrationsgeschichte

Messinstrumente

Eigene Statistik

Verantwortlichkeit

Fachdienst Umwelt, Klima- und Naturschutz, Fairer Handel, Fachdienst
Gleichberechtigung, Vielfalt und Antidiskriminierung der
Universitatsstadt Marburg

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

Migrantische Vereine; migrantische Engagierte
s. MaBnahme 6.1. im 4. Aktionsplan EU-Charta

Umsetzung

2026-2028

Ressourcen

Bestand (enthalten im 4. Aktionsplan Umsetzung EU-Charta, FD 16)

MaBnahme 1.14

Neukonzipierung des Integrationswettbewerbes

Ziele

e Starkung und Wertschatzung des freiwilligen Engagements
¢ Sichtbarmachung der Projekte im Bereich Integration
e Forderung der Vielfalt und des Miteinanders
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e Abbau von Vorurteilen und Diskriminierung

Zielgruppen Menschen mit Migrationsgeschichte in Marburg, Freie Trager, Vereine,
freiwillig Engagierte
Indikatoren e Anzahl der teilnehmenden Gruppen

e Anzahl der eingereichten Projekte
e Anzahl der neuen Projekte / Kooperationen, die aus dem Wettbewerb
entstehen

Messinstrumente | Statistik Giber die eingegangenen Bewerbungen, Feedback der Jury-
Mitglieder,
Feedback der Teilnehmenden

Verantwortlichkeit | Integrationsbeauftragte, Fachdienst Gleichberechtigung, Vielfalt und
Antidiskriminierung der Universitatsstadt Marburg,

Schnittstellen zu | Auslanderbeirat der Universitatsstadt Marburg, migrantische Vereine,
anderen Freie Trager, Schulen, Gemeinden

Bereichen bzw.
Kooperationen

Umsetzung Ab 2026

Ressourcen 4.000 € alle zwei Jahre

2. Handlungsfeld Interkulturelle Offnung der
Stadtverwaltung

Interkulturelle Offnung ist ein zentraler Baustein fiir eine inklusive und gerechte
Gesellschaft. Sie zielt darauf ab, allen Menschen - unabhangig von ihrer
Herkunft, ihrem Aussehen oder ihrer kulturellen Pragung - gleiche
Zugangschancen zu gewahrleisten. Dies betrifft nicht nur den Arbeitsmarkt,
soziale Dienste oder Bildungsangebote, sondern in besonderem MafBe die
Angebote und Dienstleistungen der Stadtverwaltung als zentrale Schnittstelle
zwischen Einwohner*innen und dem Staat.

Die Universitatsstadt Marburg zeichnet sich durch eine kulturelle und ethnische
Vielfalt aus, in der Menschen aus Uber 140 Nationen gemeinsam leben. Trotz
dieser gelebten Diversitat sind Menschen mit Migrationsgeschichte nach wie vor
in vielen gesellschaftlichen Bereichen unterreprasentiert und haben nicht selten
einen erschwerten Zugang zu Angeboten und Dienstleistungen.

Interkulturelle Offnung zielt darauf ab, diese strukturellen, institutionellen und
kommunikativen Barrieren abzubauen. Weitere Ziele sind Vielfalt als Ressource
zu férdern und gleichberechtigte Teilhabe fir alle zu erméglichen.

Der Begriff ,Vielfaltsorientierte Offnung" wird oft synonym verwendet und
erweitert den Fokus auf alle Vielfaltsdimensionen, wahrend es beim Begriff
Jnterkulturell® um die Dimension Herkunft geht.

Mit dem vorliegenden Integrationskonzept soll die interkulturelle Offnung der
Stadtverwaltung weiter verbessert werden. Im Mittelpunkt stehen drei zentrale
Ziele:

1. Forderung einer vielfaltsorientierten Personalentwicklung

2. Sensibilisierung der Mitarbeitenden fiir vielfaltsorientierte
Kommunikation, gegen Diskriminierung und gegen Rassismus

3. Verbesserung des Zugangs zu stadtischen Dienstleistungen
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2.1 Wo stehen wir im Handlungsfeld ,, Interkulturelle Offnung
der Stadtverwaltung"?

Darauf bauen wir auf

Die Interkulturelle Offnung der Stadtverwaltung ist ein zentrales Element einer
inklusiven, vielfaltigkeitsorientierten Kommune. In beiden Beteiligungsformaten -
der Fokusgruppe mit Fachakteur*innen und dem World Café im Rahmen des
Migrant*innentreffens — wurden vielfédltige Fortschritte und gelungene Beispiele
fir eine zunehmend diversitatsbewusste Verwaltung sichtbar.

Perspektiven der Migrant*innen aus den World Cafés

Die Migrant*innen berichteten von Erfahrungen mit der Stadtverwaltung aus der
Nutzer*innenperspektive. Sie bestatigten die zunehmende Diversitat in
Verwaltungsteams als wichtiges Thema. Zudem wird die Einrichtung der
Servicestelle fiir Soziales begriiBt, da sie Orientierung bietet und den Zugang
zu Leistungen sowie Beratung erleichtert.

Teilnehmende lobten auBerdem die freundliche Haltung, Geduld und
Hilfsbereitschaft vieler Mitarbeitenden. Diese zwischenmenschliche Ebene
wird als entscheidend fur ein Geflihl von Willkommensein und Akzeptanz erlebt.
Positiv erwahnt wurden auch die Einfachheit und Effizienz bei der
Terminvergabe sowie die klare Kommunikation. Gerade fliir Menschen, die
sprachliche oder burokratische Hurden erleben, ist ein unkomplizierter Zugang zu
Verwaltungsleistungen essenziell.

Zudem wirdigten die Teilnehmenden die Transparenz und Zuganglichkeit
von Informationen. Sie lobten unter anderem den regelmaBig erscheinenden
stadtischen Newsletter und die gut strukturierte Website der Stadt Marburg, die
ihnen im Alltag Orientierung bieten.

Gesprache mit den Fachakteur*innen

In der Fokusgruppe mit Fachakteur*innen wurde die Interkulturelle Offnung
strukturell und organisatorisch beleuchtet. Folgende Institutionen haben daran
teilgenommen:

FACHAKTEUR*INNEN HANDLUNGSFELD INTERKULTURELLLE OFFNUNG
DER STADTVERWALTUNG

Fachdienst Fachdienst
Stadtplanung und Volkshochschule
Denkmalschutz

Referat Gleichberechtigung,
Antidiskriminierung und
Vielfalt

Fachbereich
Zentrale Dienste

Fachbereich Soziales

und Wohnen Fachdienst

Auslénderbehdrde

Auslanderbeirat der

Universitatsstadt Marburg Fachdienst Schulverwaltung

& Medienzentrum

Praxis GmbH

16



Die Fachakteur*innen betonten eine deutlich spirbare Offnung und
zunehmende interkulturelle Sensibilitat innerhalb der stadtischen
Verwaltung. Besonders hervorgehoben wurden die interkulturellen
Schulungsangebote, die - insbesondere in stark nachgefragten Bereichen wie der
Ausléanderbehoérde - erfolgreich zur Anwendung kommen.

Die zunehmende Diversitdt innerhalb der Verwaltungsteams wird als
positiv bewertet: Mitarbeitende mit Migrationsgeschichte, Mehrsprachigkeit oder
kulturspezifischem Hintergrund Gbernehmen eine wichtige Vermittlungsrolle und
fordern eine strukturell verankerte Diversitatsorientierung. Besonders ihre
Prasenz in Schliisselpositionen wirkt als Multiplikator*in flr
verwaltungsinterne Offnung und ermdglicht niedrigschwellige Kommunikation,
wie sich etwa bei der Aufnahme ukrainischer Gefllichteter zeigte.

Der ,freundliche und menschlich zugewandte™ Umgang in verschiedenen
Verwaltungsstellen wurde positiv hervorgehoben. Die Fokusgruppen-
Teilnehmenden berichten von zunehmender Offenheit und
Serviceorientierung, die sich in einer verbesserten Erreichbarkeit,
unkomplizierter Terminvergabe und einer insgesamt als ,weniger blrokratisch"
erlebten Verwaltung zeigt. Weiterhin betonen sie den Erfolg kontinuierlicher,
institutionalisierter interkultureller Schulungen, besonders in Behdérden wie
der Auslanderbehdrde. Diese férdern die Bewusstseinsbildung und
Handlungssicherheit der Mitarbeitenden.

Ein weiteres positives Beispiel ist die ,,interkulturelle Mittagspause", ein
intern etabliertes Austauschformat, das in entspannter Atmosphdre Raum flir den
Dialog Uber Vielfalt, kulturelle Pragungen und Perspektiven bietet. Dieses Format
wurde als praxisnahes Beispiel gelebter Offnung genannt, das neben
Sensibilisierung auch teamubergreifende Kommunikation férdert.

Bestandsaufnahme Interkulturelle Offnung der Stadtverwaltung
(Auswahl)

Die nachfolgend ausgewahlten Aktivitaten zeigen beispielhaft, welche
MaBnahmen die Universitatsstadt Marburg im Handlungsfeld ,Interkulturelle
Offnung der Verwaltung" bisher bereits umgesetzt hat.

Ziel 1: Forderung einer vielfaltsorientierten Personalentwicklung

Planung und Organisation von Betriebsbesichtigungen flir Neuzugewanderte im
Rahmen von ,,Open Voice™ mit dem Ziel, die berufliche Orientierung zu férdern.

Ziel 2: Sensibilisierung der Mitarbeitenden fiir vielfaltsorientierte
Kommunikation, Diskriminierung und Rassismus

Konzipierung und Durchfihrung der Schulung von Auszubildenden des ersten
Lehrjahres zum ,Umgang mit kultureller Vielfalt in der Verwaltung" (seit 2018)

Organisation von Schulungen fir Fihrungskrafte und Mitarbeitende zum
~Umgang mit kultureller Vielfalt in der Verwaltung"

Konzipierung und Durchfihrung der ,Interkulturellen Mittagspause der
Verwaltung" vor der Personalversammlung (seit 2015)
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Fachliche Beratung von Kolleg*innen zum Umgang mit Migrations- und
Integrationsthemen durch den Fachdienst Gleichberechtigung, Vielfalt und
Antidiskriminierung der Universitatsstadt Marburg

Organisation der Schulung zum Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz (AGG)

Ziel 3: Verbesserung des Zugangs zu kommunalen Dienstleistungen

Erstellung eines Leitfadens ,Einfache Sprache in der Verwaltung"

Organisation von Schulungen der Mitarbeitenden zur ,Einfihrung in die
Einfache Sprache" (fachdienstlibergreifend und Teams)

Ubertragung von tiber 50 Dokumenten (inklusive rechtsicherer Bescheide) im
Bereich Soziale Leistungen in verstandliche Sprache

Erstellung eines Pools von Dolmetschenden und einer Liste mit
Dolmetscher*innen fir die interne Verwendung

2.2. Empfehlungen und neue MaBBnahmen im Handlungsfeld
Interkulturelle Offnung der Stadtverwaltung

2.2.1. Empfehlungen der Fachakteur*innen

Die Ergebnisse der Fokusgruppen-Interviews zeigen deutlich, dass die
interkulturelle Offnung der Stadtverwaltung bereits in vielen Bereichen
angestoBen wurde - jedoch weiterhin strukturelle Weiterentwicklung,
Sensibilisierung und institutionelle Verankerung erforderlich sind.

Die folgenden Handlungsempfehlungen richten sich an die Organisation der
Stadtverwaltung, an Fihrungskrafte, an das Verwaltungspersonal sowie an
politische Entscheidungstrager*innen. Aus unterschiedlichen Griinden
(Zustandigkeit, Machbarkeit u.a.) konnten diese nur zum Teil in MaBnahmen
dieses Konzeptes minden.

Nicht beriicksichtigt wurden:

e Abbau von Biirokratie und Vereinfachung von Verfahren -
insbesondere bei Einblrgerung, Visaverfahren und Anerkennung von
Abschlissen

e Gezielte Forderung mehrsprachiger Teams
e Erhalt interner und externer Vernetzung

Beriicksichtigt werden konnten:
e Starkung struktureller Diversitdat und Personalentwicklung:
Auswahlprozesse kultursensibel und diskriminierungsfrei gestalten

¢ Verbindliche Gestaltung von interkulturellen Schulungen und
Sensibilisierung

e Starkung von Mehrsprachigkeit und barrierearmer Kommunikation
o Effektive Informationsweitergabe innerhalb der Stadtverwaltung
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2.2.2. Empfehlungen der Migrant*innen aus den World Cafés

Die Teilnehmenden formulierten zusatzlich praxisorientierte Vorschlage, die stark
von konkreten Erfahrungen im Alltag gepragt sind. Aus unterschiedlichen
Grunden (Zustandigkeit, Machbarkeit u.a.) konnten diese nur zum Teil in
MaBnahmen dieses Konzeptes miinden.

Nicht beriicksichtigt werden konnten:

¢ Verbesserung der Zugange durch die Kooperation zwischen
Auslanderbehdrde und Universitat

e Aufbau Runder Tische zwischen Stadtverwaltung und migrantischen

Communities

Beriicksichtigt werden konnten:

e Forderung von niederschwelligen Zugangen zu Informationen durch
mehrsprachige Materialien

e Erhohung interkultureller Kompetenzen der Mitarbeitenden durch
Fortbildungen zu migrationsbedingten Lebensrealitdten und
Herkunftskulturen

2.2.3. Das nehmen wir uns vor: Konkrete MaBnahmen fur 2026
bis 2028

Auf Basis der Ergebnisse wurden im Dialog mit Fachdiensten der Stadtverwaltung
Marburg weitere, konkrete MaBnahmen entwickelt. Diese wurden dann unter
Berlcksichtigung von fachlicher Relevanz, kommunaler Zustandigkeit und
Umsetzbarkeit priorisiert. Sie tragen zur Weiterentwicklung der Interkulturellen
Offnung bei und kniipfen unmittelbar an Bedarfe und Perspektiven aus der

Beteiligung an.

Ziel 1: Forderung einer vielfaltsorientierten Personalentwicklung

MaBnahme 2.1

Ergdanzung des Fragenkatalogs um Aspekte der interkulturellen
Kompetenz fiir die Auswahl von Fiihrungskraften

Ziele

e Berlicksichtigung von interkulturellen Kompetenzen im
Auswahlverfahren

e Erhdhung der fachlichen Kenntnisse der Personalsachbearbeitung in
Bezug auf interkulturelle Kompetenzen

e Erhohung des Anteils der Beschdaftigten mit Migrationsgeschichte

Zielgruppen

Personalsachbearbeitung

Indikatoren

Anwendung des Fragenkatalogs

Messinstrumente

Eigene Statistik

Verantwortlichkeit

Fachdienst Personal der Universitatsstadt Marburg

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

Fachdienst Gleichberechtigung, Vielfalt und Antidiskriminierung der
Universitatsstadt Marburg

Umsetzung

ab 2027

Ressourcen

Bestand
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Ziel 2: Sensibilisierung der Mitarbeitenden fiir vielfaltsorientierte
Kommunikation, Diskriminierung und Rassismus

MaBnahme 2.2

Schulungen fiir Fiihrungskrafte (Anti-Bias)

Ziele

e Sensibilisierung fiir den Umgang mit kultureller Vielfalt in der
Verwaltung

e Starkung des Zusammenhaltes und gegenseitiges Verstandnis im
Team

e Positive Nutzung der mitgebrachten Potentiale von Kolleg*innen
anderer Herkunft

e Entwicklung und Starkung der interkulturellen Kompetenzen

e Verbesserung der Dienstleistungen der Stadt als Arbeitgeberin

e Abbau von Diskriminierungen

Zielgruppen

Fihrungskrafte der Stadtverwaltung

Indikatoren

e Haufigkeit der Schulungen
e Anzahl der angebotenen Schulungen in den Fachdiensten

Messinstrumente

Feedbackbdgen, Anmelde- und Teilnahmezahlen

Verantwortlichkeit

Fachdienst Personal der Universitatsstadt Marburg

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

Fachdienst Gleichberechtigung, Vielfalt und Antidiskriminierung der
Universitatsstadt Marburg

Umsetzung

ab 2027

Ressourcen

Bestand

MaBnahme 2.3

Einfiihrung einer verpflichtenden Online-Schulung zum AGG fiir
alle Mitarbeiter*innen

Ziele

e Sensibilisierung der Mitarbeitenden zur Pravention und zum Umgang
mit Diskriminierungen

e Unterstliitzung von betroffenen Personen

e Forderung eines respektvollen und wertschatzenden Umgangs

e Abbau von Diskriminierungen

Zielgruppen

Alle Mitarbeitende der Stadtverwaltung

Indikatoren

o Haufigkeit der Schulungen

Messinstrumente

Anmelde- und Teilnahmezahlen

Verantwortlichkeit

Fachdienst Personal der Universitatsstadt Marburg

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

Fachdienst Gleichberechtigung, Vielfalt und Antidiskriminierung der
Universitatsstadt Marburg, Interne Frauen- und
Gleichstellungsbeauftragte nach HGIG

Umsetzung

ab 2026

Ressourcen

Bestand

MaBnahme 2.4

Nutzung der Plattform ,,Mein.Marburg" fiir die Vermittiung von
Informationen (z.B. interne Verwendung von Listen mit
Dolmetscher*innen, Ubersetzungsgeriten, etc.)

Ziele

e Informations- und Wissensvermittlung tGber interkulturelle Themen
e Starkung der interkulturellen Kompetenzen
e Verbesserung der Kommunikation mit den Blrger*innen
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o Uberwindung von Sprachhirden
e Sensibilisierung fir Vielfalt
e Abbau von Vorurteilen

Zielgruppen

Mitarbeitende der Stadtverwaltung

Indikatoren

e Anzahl und Haufigkeit der Nutzung der Plattform
e Feedbacks zu den Themen

Messinstrumente

Umfragebdgen

Verantwortlichkeit

Fachdienst Kommunikation

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

Fachdienst Gleichberechtigung, Vielfalt und Antidiskriminierung der
Universitatsstadt Marburg, Fachdienst Organisation

Umsetzung

ab 2026

Ressourcen

Bestand

Ziel 3: Verbesserung des Zugangs zu stadtischen Dienstleistungen

MaBnahme 2.5

Anwendung des Leitfadens , Einfache Sprache in der
Verwaltung™

Ziele

e Verbesserung des Zugangs zu kommunalen Dienstleistungen
Erhéhung der Verstandlichkeit der Informationen
Sicherstellung der barrierefreien Kommunikation
Reduzierung von Missverstandnissen

Férderung effizienter Ablaufe

e Schaffung von Vertrauen und Transparenz

Zielgruppen

Mitarbeitende der Stadtverwaltung

Indikatoren

e Feedback der Mitarbeitenden
e Qualitdt der Dokumente

Messinstrumente

Umfragebdgen

Verantwortlichkeit

Fachdienst Organisation der Universitdtsstadt Marburg

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

Fachdienst Gleichberechtigung, Vielfalt und Antidiskriminierung,
Fachdienst Personal der Universitatsstadt Marburg

Umsetzung

Fortlaufend

Ressourcen

Bestand

MaBBnahme 2. 6

Platzierung von Inhalten aus der ,Handreichung
Rassismuskritik und Vielfaltsorientierung der WIR-
Vielfaltszentren - Verstehen-Reflektieren-Verandern" in der
Stadtverwaltung (Vermittlung der Inhalte auf ,Mein.Marburg",
im Rahmen der interkulturellen Mittagspause)

Ziele e Férderung eines rassismus- und diskriminierungskritischen Denkens
und Handelns im Verwaltungsalltag
e Starkung der positiven Bedeutung von Vielfaltsorientierung in der
beruflichen Praxis
¢ Bereitstellung von notwendigen Informationen zum Thema
e Schaffung von mehr Reflexionsraumen flr strukturell privilegierten
Menschen
Zielgruppen Mitarbeitende der Stadtverwaltung
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Indikatoren e Anzahl der Platzierungen
e Anzahl der gesetzten Themen
e Anzahl der erreichten Mitarbeitenden

Messinstrumente | Protokolle, Feedbackbdgen

Verantwortlichkeit | Fachdienst Gleichberechtigung, Vielfalt und Antidiskriminierung der
Universitatsstadt Marburg

Schnittstellen zu | Verwaltung
anderen

Bereichen bzw.
Kooperationen

Umsetzung ab 2026

Ressourcen Bestand

3. Handlungsfeld Sprache und Bildung

Sprache und Bildung stellen zentrale Schllsselressourcen flr gesellschaftliche
Teilhabe, Chancengerechtigkeit und soziale Mobilitat dar. Sie beeinflussen
maBgeblich die Méglichkeiten von Menschen, sich in unterschiedlichen
Lebensbereichen zu orientieren, ihre Rechte wahrzunehmen, soziale Beziehungen
aufzubauen und aktiv am gesellschaftlichen, politischen und wirtschaftlichen
Leben teilzuhaben. Flir Menschen mit Migrationsgeschichte kommt dem Zugang
zu Bildungsangeboten sowie dem Erwerb und der kontinuierlichen
Weiterentwicklung von Sprachkenntnissen eine besonders hohe Bedeutung zu.
Sprache ist sowohl Voraussetzung als auch Medium fir Teilhabe - im
Bildungssystem, im Kontakt mit Institutionen, im Arbeitsmarkt und im
alltaglichen sozialen Miteinander.

Gleichzeitig ist das Handlungsfeld Sprache und Bildung durch eine hohe
institutionelle Dichte, komplexe Zustdndigkeiten und vielfaltige Ubergénge
gepragt: von der frihkindlichen Bildung Uber Schule, berufliche Qualifizierung
und Hochschule bis hin zur Erwachsenenbildung und informellen Lernorten.
Gerade in diesem Handlungsfeld zeigen sich strukturelle Ungleichheiten
besonders deutlich. Unterschiede im Zugang zu Informationen, in der Qualitat
und Passung von Angeboten, in der Anerkennung von Kompetenzen sowie in der
Unterstitzung von Familien und Einzelpersonen wirken sich unmittelbar auf
Bildungsbiografien und Teilhabechancen aus. Sprache und Bildung sind damit
nicht nur individuelle Ressourcen, sondern auch Ausdruck gesellschaftlicher
Rahmenbedingungen, institutioneller Strukturen und politischer
Prioritatensetzungen.

Dementsprechend hat sich die Universitatsstadt Marburg im Handlungsfeld
Bildung und Sprache folgende fiinf zentrale Ziele gesetzt:

1. Erleichterung des Zugangs zu Bildungseinrichtungen und
Angeboten des Spracherwerbs

2. Weiterfithrung und Erhalt von Angeboten der vhs Marburg

3. Engere Einbindung der Eltern mit Migrationsgeschichte in die
Bildung und Erziehung ihrer Kinder

4. Konzeptionelle Implementierung von migrationsbezogener Vielfalt

in alle Bildungskontexte
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5. Vernetzung aller relevanten Akteur*innen und Initiativen

3.1. Wo stehen wir im Handlungsfeld ,,Sprache und Bildung"?
Darauf bauen wir auf

Auch im Handlungsfeld Sprache und Bildung bestehen bereits zahlreiche
Angebote und Strukturen, die von verschiedensten Akteur*innen aus
Stadtverwaltung und Zivilgesellschaft gestaltet werden.

Gesprache mit Fachakteur*innen und Perspektive der
Migrant*innen aus den World Cafés

Die institutionellen Fachakteur*innen sowie die Teilnehmenden der World Cafés
identifizierten mehrere positive Entwicklungen in diesem Handlungsfeld. An der
Fokusgruppe mit Fachakteur*innen haben folgende Institutionen teilgenommen:

FACHAKTEUR*INNEN HANDLUNGSFELD SPRACHE UND BILDUNG

Fachberatung Marburger

Integrationsbeauftragte der Sprachférderkonzept fur
Universitatsstadt Marburg Kindertagesstatten der Stadt Marburg

Fachdienst
Fachdienst Kinderbetreuung

Volkshochschule

Jugendbildungswerk -
Fachdienst
Jugendférderung

Auslanderbeirat der
Universitdtsstadt Marburg

Beide Gruppen bestatigten, dass es in Marburg eine Reihe etablierter und
hilfreicher Angebote zur Forderung der deutschen Sprache gibt - sei es im
schulischen Bereich durch Intensivklassen und Vorlaufkurse oder durch Kurse an
weiterflihrenden Bildungseinrichtungen wie etwa die Berufsschulen mit ihren
InteA-Kursen (Integration und Abschluss) und das Studienkolleg. Hervorgehoben
wurden niedrigschwellige Bildungsangebote, die ohne groBe formale Hirden
und unabhéngig von Herkunft oder Aufenthaltsstatus zuganglich sind. Der
Marburg Pass wurde dabei mehrfach positiv genannt, da er vielen Menschen mit
geringem Einkommen den Zugang zu Kursen, insbesondere an der
Volkshochschule, ermdglicht. Die Fachakteur*innen betonten dartber hinaus die
bereits bestehende strukturelle und institutionelle Verankerung von
Inklusion und Willkommenskultur. Migrationsgeschichte werde in der
Ausgestaltung vieler Angebote nicht als Barriere, sondern als Teil der Vielfalt
anerkannt. Ausdruck dieser offenen Haltung ist auch die Nutzung digitaler
Hilfsmittel zur Sprachunterstlitzung, da sie im padagogischen Alltag die
Kommunikation mit Menschen, v.a. auch mit Eltern mit geringen
Deutschkenntnissen, erleichtern. Hingewiesen wurde dariber hinaus auf die

Bedeutung von Begegnungsformaten, die den sozialen Austausch und den
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Spracherwerb durch persénliche Kontakte férdern. Freizeitangebote,
gemeinsame Aktivitaten und kulturelle Veranstaltungen bieten wichtige
Gelegenheiten flr informelles Lernen und tragen zur gesellschaftlichen
Integration bei. Ein weiteres zentrales Thema war die gelungene Vernetzung
und Kooperation zwischen Kitas, Schulen, vhs, Freien Tragern und weiteren
Einrichtungen. Diese wurden als funktionierend und I6sungsorientiert
beschrieben. Besonders Projekte wie die Bildungspartnerschaften zeigen,
dass institutionelle Synergien gezielt genutzt werden kénnen, um Ubergénge zu
erleichtern und Bildungsbiografien zu férdern.

Die Migrant*innen empfanden die Vielfalt der Anbietenden im Bereich Sprache
und Bildung als besonders wertvoll, da dies den individuellen Bedlrfnissen der
Lernenden besser gerecht wird. Insbesondere die Nutzer*innenorientierung
der Angebote und Unterstiitzung im Bildungssystem wurden hervorgehoben.

Bestandsaufnahme Sprache und Bildung (Auswahl)

Die nachfolgend ausgewahlten Aktivitaten zeigen beispielhaft, welche
MaBnahmen die Universitatsstadt Marburg im Handlungsfeld ,Sprache und
Bildung" bisher bereits umgesetzt hat:

Ziel 1: Erleichterung des Zugangs zu Bildungseinrichtungen und
Angeboten des Spracherwerbs

Sprachforderkonzept in Kindertagesstatten

Muttersprachkurse vor allem fir Kinder aus migrantischen Communities

Ziel 2: Weiterfithrung und Erhalt von Angeboten der vhs Marburg

Umfangreiches Sprachkursangebot flr versch. Zielgruppen: vhs-Kurse,
Alphabetisierungskurse, Integrationskurse, quartiersbezogene Deutsch-Kurse

Offene Lernwerkstatt

Ziel 3: Einbindung der Eltern mit Migrationsgeschichte in die Bildung
und Erziehung ihrer Kinder

Projekt ,Bildungspartnerschaften™ - Entwicklung der Familienpat*innen

Einsatz und Finanzierung v. Sprachmittlern flr Elterngesprache

Ziel 4: Konzeptionelle Implementierung der Vielfalt in alle
Bildungskontexte

Ubergang KiTa-Schule interkulturell gestalten (z.B. interreligiéser
Einschulungsgottesdienst)

Fortbildungen fir Betreuungskrafte in den Grundschulen zum ,Umgang mit
kultureller Vielfalt"

Angebote flr Kinder und Jugendliche in den Bereichen der politischen Bildung
und Partizipation durch das KiJuPa (Beitrage zu den Wochen gegen Rassismus,
KiJuPa-Stolperstein-Aktion ,Sichtbar machen™)

24



Ziel 5: Vernetzung aller relevanter Akteur*innen und Initiativen

Netzwerk Sprache und Integration

AG Kita-Rassismus

3.2. Empfehlungen und neue MaBnahmen im Handlungsfeld
Sprache und Bildung
3.2.1. Empfehlungen der Fachakteur*innen

Flr eine gelingende Willkommenskultur gaben die Fachakteur*innen der
Fokusgruppe Handlungsempfehlungen, die aus unterschiedlichen Griinden
(Zustandigkeit, Machbarkeit u.a.) nur zum Teil in MaBnahmen dieses Konzeptes
munden konnten.

Nicht beriicksichtigt wurden:
e Anerkennung der Muttersprache und Mehrsprachigkeit

e Gewahrleistung einer individuellen und langfristigen Betreuung durch
mehr Personal

Beriicksichtigt wurden diese Handlungsempfehlungen:

e Erhalt niedrigschwelliger, zuganglicher und zielgruppenspezifischer
Angebote mit begleitender Kinderbetreuung

e Verbesserung und Digitalisierung der Informationsarbeit

o Interkulturelle Offnung und Sensibilisierung in Bildungseinrichtungen

e Verbesserung der Infrastruktur und Finanzierung von
Begegnungsformaten

e Aktivierung von Migrant*innen zur Mitgestaltung ihrer
Bildungsbiografie

3.2.2. Empfehlungen der Migrant*innen aus den World Cafés

Darliber hinaus gaben die Teilnehmenden der World Cafés folgende
Handlungsempfehlungen, die bei der MaBnahmenentwicklung beriicksichtigt
werden konnten:
¢ Reaktivierung bewdhrter Projekte
e Forderung gleicher Teilhabe im Bildungswesen
e Erhalt von Beratung und strukturelle Begleitung fiir Familien mit
Migrationsgeschichte

3.2.3. Das nehmen wir uns vor: Konkrete MaBnahmen fiir 2026
bis 2028

Auf Grundlage dieser Handlungsempfehlungen wurden mit den zustandigen
Fachdiensten der Stadtverwaltung Marburg, Gremien und zivilgesellschaftlichen
Organisationen folgende konkrete MaBnahmen formuliert.
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Ziel 1: Erleichterung des Zugangs zu Bildungseinrichtungen und
Angeboten des Spracherwerbs

MaBnahme 3.1

Erhalt der quartiersbezogenen, niedrigschwelligen Sprachtreffs
- (Forderung und Verstetigung von Angeboten zur Begegnung
von Menschen unterschiedlicher Herkunft)

Ziele

Soziale Integration und gleichzeitige Férderung des Spracherwerbs

Zielgruppen

Alle Menschen mit und ohne Migrationsgeschichte aus Marburg

Indikatoren

e Anzahl und Haufigkeit der Sprachtreffs
e Anzahl und Zusammensetzung der Teilnehmenden

Messinstrumente

Teilnehmendenliste, Statistik der Trager

Verantwortlichkeit

Gemeinwesentrager, migrantische Vereine, Fachdienst
Kinderbetreuung, Fachdienst Jugendférderung, Fachdienst Sport,
Bewegung Gesunde Stadt

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

Patenschaftsprojekt der Universitatsstadt Marburg, Tandemprojekt des
Internationalen Bundes, Migrant*innenorganisationen, vhs
(Lernwerkstatt)

Umsetzung

ab 2026

Ressourcen

Bestand

MaBnahme 3.2

Aktualisierung relevanter Informationen zum Bildungssystem, zu
Sprachkursen und Betreuungsangeboten sowie deren Einbindung
in die Integreat-App des Landkreises Marburg-Biedenkopf

Ziele e Verbesserung des Zugangs und der Nutzbarkeit der Integreat-App
e Verbesserung der Orientierung fiir die Menschen in Marburg in Bezug
auf Angebote und Versorgung
Zielgruppen Menschen mit und ohne Migrationsgeschichte

Indikatoren

e Anzahl der aktualisierten Informationen

e Anzahl der in der App eingespeisten Informationen
« Haufigkeit der Uberarbeitung

e Anzahl der Bewertungen der App

Messinstrumente

Bewertungslink der App, eigene Statistik, Nutzer*innenbefragung

Verantwortlichkeit

WIR-Vielfaltszentrum, Fachdienst Kommunikation; Biro flr Integration
(Landkreis Marburg-Biedenkopf)

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

Freie Trager, Fachbereich Kinder, Jugend, Familie, Fachdienst
Schulverwaltung & Medienzentrum, vhs

Umsetzung

ab 2026

Ressourcen

Bestand

MaBnahme 3.3

Verstarkte Beriicksichtigung von migrantischen Familien bei der
Vergabe von Ganztagsplatzen

Ziele

e Besondere Berlcksichtigung von Kindern aus Familien mit
Migrationsgeschichte bei der Kita-Ganztagsplatzvergabe

e Erleichterung der Integration von Familien

e Erhéhung der wahrgenommenen Bildungsangebote durch Frauen

e Erhéhung der Berufstatigkeit von Frauen

Zielgruppen

Familien mit Kindern im Vorschulalter
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Indikatoren

Anzahl der vorhandenen und der benétigten Ganztagsplatze

Messinstrumente

Eigene Statistik, Little-Bird-Anmeldung

Verantwortlichkeit

Fachbereich Kinder, Jugend, Familie, Jugendhilfeplanung, Stabsstelle
Stadt- und Regionalentwicklung, Wirtschaftsférderung, Statistik

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

Kita, vhs, Sprachkurstrager, Gemeinwesentrager,
Migrationsberatungsstellen, KreisJobCenter Marburg-Biedenkopf

Umsetzung

ab 2026

Ressourcen

Bestand

Ziel 2: Erhalt und Aufrechterhaltung vorhandener Angebote der vhs

MaBnahme 3.4

RegelmaiBige Angebote der Volkshochschule Marburg in die
digitale Lernplattform - Einfiihrung in das vhs Lernportal

Ziele

e Etablierung eines flexiblen Lernens mit dem Lernportal (zeit- und
ortsunabhangig)

Férderung des individuellen und selbststéndigen Lernens
Uberbriickung von Wartezeiten fiir Prasenzkurse

Férderung des deutschen Spracherwerbs

e Kostenfreie digitale Lernmdglichkeit

Zielgruppen

Erwachsene Migrant*innen, die Deutsch als Zweitsprache auf den
Niveaustufen Al, A2, B1 oder B2, C1 lernen mochten

Indikatoren

e Anzahl der Veranstaltungen in das Lernportal
e Anzahl der Anmeldungen fiir den vhs-Kurs

e Haufigkeit der Besuche

e Anzahl der Bewertungen der App

Messinstrumente

e Anzahl der anwesenden Teilnehmenden
e Eigene Statistik
e Nutzer*innenbefragung

Verantwortlichkeit

Volkshochschule Universitatsstadt Marburg

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

Fachdienst Gleichberechtigung, Vielfalt und Antidiskriminierung der
Universitatsstadt Marburg, Vereine, weitere Trager

Umsetzung

ab 2026

Ressourcen

Bestand

Ziel 3: Einbindung der Eltern mit Migrationsgeschichte in die Bildung und
Erziehung ihrer Kinder

MaBBnahme 3.5

Informationsveranstaltungen fiir migrantische Eltern zum
Schul- und Ausbildungssystem in Hessen

Ziele e Wissensvermittlung zum Schul- und Ausbildungssystem in Hessen
e Starkung der Wissenskompetenz der Zielgruppe
Zielgruppen Eltern mit Migrationsgeschichte

Indikatoren

e Anzahl der anwesenden Teilnehmenden
e Anzahl der behandelten Themen

Messinstrumente

e Eigene Statistik
e Feedback der Teilnehmenden
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Verantwortlichkeit

Fachdienst Gleichberechtigung, Vielfalt und Antidiskriminierung der
Universitatsstadt Marburg, Jugendberufshilfe der Universitatsstadt
Marburg

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

Kreishandwerkerschaft Marburg, Staatliches Schulamt Marburg-
Biedenkopf, InteA-Lehrkrafte, Vereine, weitere Trager

Umsetzung

ab 2026

Ressourcen

Bestand

Ziel 4: Konzeptionelle Implementierung der Vielfalt in alle
Bildungskontexte

MaBnahme 3.6

RegelmaiBiger Austausch zwischen Fachdienst
Gleichberechtigung, Vielfalt und Antidiskriminierung der
Universitatsstadt Marburg und Jugendbildungswerk zur
Einbringung von interkulturellen Themen in die KiJuPa-Arbeit

Ziele e Starkung der fachlichen Kompetenz der Teamer*innen
e Sensibilisierung und Aufklarung der KiJuPa-Mitglieder zu den
Themen Vielfalt, Integration und Antidiskriminierung
e Empowerment und Wissensvermittlung fir KiJuPa-Mitglieder
Zielgruppen Kinder und Jugendliche; Teamer*innen des KiJuPa; padagogische

Mitarbeiter*innen

Indikatoren

e Anzahl thematischer Beitrdge bei KiJuPa-Sitzungen
(Vorstand/Mitgliederversammlung/Teamsitzungen)
e Anzahl der themenrelevanten Veranstaltungen

Messinstrumente

Sitzungsprotokolle, Terminkalender, Presseberichte

Verantwortlichkeit

Jugendbildungswerk/Jugendfdérderung, Fachdienst Gleichberechtigung,
Vielfalt und Antidiskriminierung der Universitatsstadt Marburg

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

Freie Trager der Jugendhilfe, migrantische Communities

Umsetzung

ab 2025

Ressourcen

Bestand

MaBnahme 3.7

Implementierung des Themas Vielfalt in der Ferienbetreuung
der Jugendférderung

Ziele

e Sensibilisierung der Teilnehmenden zu den Themen der kulturellen
Vielfalt

e Spielerische Wissensvermittlung

e Schaffung von Begegnungen mit Vertreter*innen verschiedener
Communities

¢ Sichtbarmachung einiger Communities

Zielgruppen

Grundschulkinder; Vertreter*innen verschiedener Communities

Indikatoren

e Wissenszuwachs
e Zusammensetzung der Teilnehmenden
e Bewertung der Teilnehmenden

Messinstrumente

Spielerische Quiz- und Ratseleinheiten, Feedback der Teilnehmenden,
Liste der Teilnehmenden
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Verantwortlichkeit

Konzeption: Jugendbildungswerk/Jugendférderung und WIR-
Vielfaltszentrum; Kontaktherstellung und Vermittlung zu den
Communities: WIR-Vielfaltszentrum Umsetzung:
Jugendbildungswerk/Jugendférderung

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

Migrantische Communities

Umsetzung

ab 2026

Ressourcen

Bestand

MaBnahme 3.8

RegelmiBige Vorstellung der verschiedenen Materialien zur
Antirassismus- und Gendersensibilisierung in diversen
Arbeitskreisen sowohl auf Leitungs- als auch auf Fachkraft-
Ebene; Bereitstellung der Materialien zur Ausleihe sowie bei
Bedarf Vermittlung von Angeboten zu begleitenden Trainings

Ziele e Abbau von Vorurteilen und Férderung von Integration
e Foérderung von rassismuskritischem und gendersensiblem Denken
im Kita Alltag
e Aufkldrung und Sensibilisierung des Fachpersonals
e Selbstreflexion der Fachkrafte mit eigenen soziokulturellen
Pragungen und Vorurteilen
e Scharfung der Wahrnehmung fiir Ungerechtigkeiten auf
verschiedenen Ebenen und Hinterfragung eigener Einstellungen und
Haltungen
e Kennenlernen rassismuskritischer Bildungsmaterialien fir die Praxis
und Anleitung wertschatzender Kommunikation zwischen den
Kindern
e Praxistibungen zu Diskriminierungsschutz
Zielgruppen Padagogisches Fachpersonal in Kindertagesstatten

Indikatoren

e Anzahl der Prasentationen in Arbeitskreisen

e Anzahl der Ausleihen

e Anzahl der Workshops

e Anzahl der Teilnehmenden aus dem Bereich des Fachpersonales

Messinstrumente

Teilnehmendenliste, Feedbackbogen

Verantwortlichkeit

Fachbereich Kinder, Jugend, Familie, Fachdienst Stadtische
Kindertageseinrichtungen, Fachdienst Kindertagesbetreuung,
Fachdienst Gleichberechtigung, Vielfalt und Antidiskriminierung,
Fachdienst Kommunikation (DEXT-Fachstelle) der Universitatsstadt
Marburg

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

Freie Trager

Umsetzung

ab 2026

Ressourcen

5.000 € jahrlich (FD 16)
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Ziel 5: Vernetzung aller relevanten Akteur*innen und Initiativen

MaBnahme 3.9

Kollegiale Fallberatung mit Praxis- und Erfahrungsaustausch

Ziele

e Sensibilisierung des padagogischen Personals flir und Aufklarung zu

interkulturellen Themen

Empowerment des Personals

Starkung der fachlichen Kompetenzen

Bewusster Umgang mit Vorurteilen

Férderung des konfliktfreien Miteinanders

e Schwerpunktsetzung bei der Personalauswahl in den
Auswahlverfahren

e Bewerbung und Anregung von Fortbildungen

Zielgruppen

Stadtisches padagogisches Fachpersonal

Indikatoren

o Haufigkeit des Themas in den Dienstbesprechungen, padagogischen
Tagen und Konzeptionstagen der jeweiligen Einrichtung
e Interessenbekundung der Fachkrafte am Thema

Messinstrumente

Protokolle von Teambesprechungen und Teamfortbildungen,
padagogischen Tagen usw.

Verantwortlichkeit

Fachbereich Kinder, Jugend, Familie, Fachdienst Stadtische
Kindertagesstdtten

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

Fachdienst Gleichberechtigung, Vielfalt und Antidiskriminierung der
Universitatsstadt Marburg

Umsetzung

ab 2027

Ressourcen

Bestand

4. Handlungsfeld Wirtschaft und Arbeit

Die gleichberechtigte Teilhabe am Erwerbsleben ist eine der wichtigsten
Voraussetzungen flr gelingende Integration. Erwerbsarbeit bedeutet weit mehr
als ein gesichertes Einkommen: Sie erdffnet individuelle
Entwicklungsmdglichkeiten, schafft soziale Kontakte, starkt das Selbstwertgefihl
und ist ein zentraler Ort der gesellschaftlichen Teilhabe und Anerkennung. Wer
arbeitet, tragt aktiv zum Gemeinwohl bei, gestaltet sein Lebensumfeld mit und
wird sichtbarer Teil der Gesellschaft. Umgekehrt fihrt der Ausschluss vom
Arbeitsmarkt nicht nur zu finanziellen Nachteilen, sondern kann auch soziale
Isolation, Abwertungserfahrungen und eine geringere Lebenszufriedenheit zur

Folge haben.

Fir Menschen mit Migrationsgeschichte ist der Zugang zu Ausbildung,
Qualifizierung, beruflicher Anerkennung und Erwerbsarbeit jedoch oftmals mit
strukturellen Hirden verbunden. Dazu zahlen unter anderem birokratische
Verfahren bei der Anerkennung auslandischer Abschllisse, mangelnde
Transparenz Uiber bestehende Unterstlitzungsangebote, sprachliche
Anforderungen sowie fehlende Netzwerke. Auch Diskriminierungserfahrungen
und kulturelle Barrieren spielen nach wie vor eine Rolle. Gleichzeitig verfiigen
viele dieser Menschen Uber wertvolle Qualifikationen, Berufserfahrung,
Mehrsprachigkeit und interkulturelle Kompetenzen, die auf dem Arbeitsmarkt
dringend gebraucht werden.
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Das Handlungsfeld Wirtschaft und Arbeit rtickt deshalb die zentrale Frage in den
Mittelpunkt, wie die Potenziale von Menschen mit Migrationsgeschichte besser
erkannt, geférdert und in die Strukturen des Arbeitsmarkts eingebunden werden
kédnnen — zum Wohle aller Beteiligten.

Das Handlungsfeld orientiert sich dabei an folgenden drei zentralen Zielen:

1. Beseitigung struktureller Hindernisse, die einer gleichberechtigten
Teilhabe im Wege stehen

2. Sensibilisierung von Arbeitgeber*innen fiir Chancen und
Potenziale von Menschen mit Migrationsgeschichte

3. Schaffung von Netzwerken - Erhalt tragfahiger Netzwerke, in
denen auch migrantische Perspektive systematisch einbezogen
sind

4.1. Wo stehen wir im Handlungsfeld ,,Wirtschaft und Arbeit"?
Darauf bauen wir auf

Die Universitatsstadt Marburg hat in den vergangenen Jahren bedeutende
Schritte unternommen, um die gleichberechtigte Teilhabe von Menschen mit
Migrationsgeschichte am Arbeitsleben zu férdern. Dabei sticht das
Arbeitsmarktbiro — Flucht und Migration in der Agentur fir Arbeit Marburg sowie
das Gutesiegel ,Interkulturelle Vielfalt LEBEN" besonders hervor.

Diese kommunalen Aktivitaten sind Ausdruck einer strategisch angelegten
Integrationspolitik, die Vielfalt als Chance begreift und gezielt auf Empowerment,
strukturellen Abbau von Zugangshlirden sowie Vernetzung zwischen relevanten
Akteur*innen setzt. Zunachst erfolgt eine Betrachtung der positiven
Entwicklungen im Handlungsfeld , Wirtschaft und Arbeit" aus zwei verschiedenen
Perspektiven (Migrant*innen und Fokusgruppe).

Perspektive der Migrant*innen aus den World Cafés

Teilnehmende des Migrant*innentreffens bestatigen, dass sich in Marburg ein
belastbares Netzwerk aus unterstiitzenden Strukturen, Programmen und
Akteur*innen etabliert hat, das zur arbeitsmarktlichen Integration von
Menschen mit Migrationsgeschichte beitragt. Ein Erfolgsfaktor ist die
zunehmende kulturelle Offenheit in der Stadtgesellschaft und
insbesondere auf dem Arbeitsmarkt. Nach Einschatzung der Migrant*innen
funktioniert in bestimmten Zielgruppen der Zugang zu Informationen liber
Qualifizierungs- und Beschaftigungsmoglichkeiten besser als noch vor
einigen Jahren. Als Ubergreifenden Fortschritt wird die steigende
Erwerbsbeteiligung von Menschen mit Migrationsgeschichte im Landkreis
Marburg-Biedenkopf bestatigt.

Viele berichteten von gelungenen Einstiegssituationen in Ausbildung, Beruf
oder Selbststandigkeit - sei es im Einzelhandel, in sozialen Einrichtungen, in
internationalen Firmen oder im Rahmen von Tutorien an der Universitat. Auch die
Arbeit in interkulturell gemischten Teams wurde als bereichernd und
unterstlitzend erlebt. Besonders positiv hervorgehoben wurde die
Hilfsbereitschaft und Offenheit von Kolleg*innen, insbesondere in der

31



Anfangsphase des Berufslebens. Solche positiven zwischenmenschlichen
Erfahrungen, z. B. gegenseitige Unterstlitzung im Arbeitsalltag, Vertrauen in die
eigenen Kompetenzen oder gemeinsames Lernen in Teams, wurden als wichtige
Ressourcen der Integration genannt. Fur internationale Studierende spielten
hochschulinterne Unterstiitzungsangebote eine zentrale Rolle. Einrichtungen
wie das Career Center, das International Office oder persénliche Mentor*innen
trugen dazu bei, erste Schritte in den deutschen Arbeitsmarkt zu gehen. Diese
Schnittstellen zwischen Bildungssystem und Arbeitsmarkt wurden als hilfreich
erlebt, insbesondere dann, wenn sie kultursensibel und individuell zuganglich
gestaltet waren. Ein weiteres Zeichen gesellschaftlicher Entwicklung zeigt sich in
der Wahrnehmung zunehmender kultureller Offenheit, insbesondere
gegenulber sichtbar muslimischen Frauen. So wurde von einer wachsenden
Akzeptanz gegenlUber Frauen mit Kopftuch in Berufsfeldern berichtet, in denen
dies friher ein Ausschlusskriterium war. Dies wurde als ermutigender Indikator
fir eine sich wandelnde Arbeitswelt interpretiert, die Vielfalt als Chance begreift.

Gesprache mit Fachakteur*innen

Der Austausch in der Fokusgruppe zeigt, dass sich in Marburg im Handlungsfeld
~Wirtschaft und Arbeit" in den letzten Jahren zahlreiche positive Entwicklungen
vollzogen haben. Sowohl strukturelle als auch individuelle Perspektiven
verdeutlichen, dass Integrationsprozesse auf dem Arbeitsmarkt vielerorts
erfolgreich verlaufen und wichtige Weichen gestellt wurden, um Menschen mit
Migrationsgeschichte den Zugang zu Ausbildung und Beschaftigung zu
erleichtern. Folgende Institutionen haben an der Fokusgruppe teilgenommen:

FACHAKTEUR*INNEN HANDLUNGSFELD WIRTSCHAFT UND ARBEIT

Fachdienst Arbeitgeber-
Personalservice - Landkreis
Marburg-Biedenkopf

Fachdienst Stadt- und

Regionalentwicklung,

Wirtschaftsforderung,
Statistik

Agentur fur Arbeit

Kreishandwerkerschaft Marburg

Marburg

Ausbildungsforum Pflege -
Berufsbildungszentrum INTEGRAL gGmbH

Marburg gGmbH

dasJOBKONZEPT

Ein zentrales positives Ergebnis ist die Feststellung der Fachakteur*innen, dass
sich in Marburg in den letzten Jahren ein belastbares Netzwerk aus
unterstiitzenden Strukturen, Programmen und Akteur*innen etabliert hat,
das zur arbeitsmarktlichen Integration von Menschen mit Migrationsgeschichte
beitragt. Die Kombination aus institutioneller Koordination, kommunaler

32



Steuerung, zivilgesellschaftlichem Engagement und individueller Unterstltzung
hat sich in der Praxis bewahrt. So ist die zunehmende kulturelle Offenheit in
der Stadtgesellschaft und insbesondere auf dem Arbeitsmarkt ein
gemeinsamer Erfolgsfaktor. Diese Offenheit ist nicht zuletzt Ausdruck
langjahriger Sensibilisierungs- und Bildungsarbeit in Betrieben, Verwaltungen
und Bildungseinrichtungen. Auch der Zugang zu Informationen liber
Qualifizierungs- und Beschaftigungsmoglichkeiten in bestimmten
Zielgruppen funktioniert besser als noch vor einigen Jahren.
Unterstlitzungsangebote werden aktiv in Anspruch genommen und entfalten
Wirkung. Ein Gbergreifender Fortschritt ist auch die steigende
Erwerbsbeteiligung von Menschen mit Migrationsgeschichte im Landkreis
Marburg-Biedenkopf. Die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung nimmt zu -
auch dank gezielter Programme. Damit zeigt sich, dass integrative MaBnahmen
auf dem Arbeitsmarkt Wirkung entfalten.

Strukturelle Fortschritte wurden durch institutionelle Kooperationen und
langfristige Projekte erzielt. Als Leuchtturmprojekte hebt die Fokusgruppe das
Arbeitsmarktbiiro Marburg hervor, das seit Gber einem Jahrzehnt als zentrale
Anlaufstelle flir geflichtete Menschen und Migrant*innen fungiert. Es vernetzt
rechtskreistibergreifend maBgebliche Akteur*innen wie die Auslanderbehérden,
die Agentur flr Arbeit Marburg, das KreisJobCenter und lokale Arbeitgeber*innen
miteinander.

Positiv bewertet wurde auch die Kooperation zwischen verschiedenen
kommunalen und regionalen Akteur*innen. Die enge Zusammenarbeit von
Stadt, Landkreis, KreisJobCenter, Arbeitsagentur, Anerkennungsberatung, Freien
Tragern, Migrant*innenorganisationen und Betrieben ist ein entscheidender
Erfolgsfaktor flr integrative Arbeitsmarktpolitik. Zu dieser Vernetzung habe das
Giitesiegel ,Interkulturelle Vielfalt LEBEN" entscheidend beigetragen.

Ein weiterer positiver Aspekt ist die Existenz und Weiterentwicklung von
Berufs- und Sprachfoérderangeboten. Besonders die Berufssprachkurse auf
B2-Niveau werden als wichtiger Bestandteil der Arbeitsmarktintegration gesehen,
auch wenn ihre Bedarfsdeckung noch nicht ausreicht. Die Offenheit der
Arbeitgeber*innen gegeniiber Sprachférderung und flankierenden
Unterstiitzungsangeboten (z. B. Nachhilfe, sozialpadagogische Betreuung)
bewerten die Expert*innen ebenfalls als zukunftsweisend.

Exkurs: Gutesiegel , Interkulturelle Vielfalt LEBEN"

Die EinfiUhrung des Giutesiegels , Interkulturelle Vielfalt LEBEN"™ durch die
Universitatsstadt Marburg in Kooperation mit dem Landkreis Marburg-Biedenkopf
fordert die Anerkennung von engagierten zukunftsorientierten Organisationen,
die sich aktiv fur Vielfalt einsetzen und ist Ausdruck der Vernetzung von
Arbeitgeber*innen in der Region.

Das Glutesiegel, ein Instrument der Organisation- und Personalentwicklung unter
interkultureller Perspektive wurde 2018 ins Leben gerufen und in enger
Kooperation zwischen der Universitatsstadt und der Universitat Marburg
erarbeitet. Dabei wurde ein partizipativer Ansatz gewahlt: Unternehmen, Freie
Trager und Verwaltungen in der Region haben in Workshops und verschiedenen

Austauschrunden die Inhalte des Gitesiegels mitentwickelt. Arbeitgebende
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kdnnen sich um das Gultesiegel bewerben und bekommen 1 bis 6 Sterne flir ihre
Best Practices in verschiedenen Modulen. Die Module betrachten die Bereiche
vom Ankommen im Betrieb Uber die Starkung von Fahigkeiten, eine faire
Zusammenarbeit bis hin zur Vernetzung in der Region. Es wird differenziert
zwischen groBen (lUber 50 Mitarbeitende) und kleinen Organisationen (< 50
Mitarbeitende), um hier unterschiedliche Rahmenbedingungen zu
berlicksichtigen.

Seit 2020 wurden insgesamt 40 Organisationen mit dem Gitesiegel
~Interkulturelle Vielfalt LEBEN" ausgezeichnet (Stand 2024). Zusatzlich zur
jahrlichen Gultesiegel-Ausschreibung und Preisverleihung werden regelmaBige
Veranstaltungen organisiert. Jahrlich finden zwei Vernetzungsworkshops statt,
wodurch das regionale Netzwerk interkulturell engagierter Arbeitgeber*innen
erweitert werden soll.

Die Bewerbung 2026 wird erstmals lGber ein Online-Portal erfolgen.

Aus dem Pool des Gitesiegel-Netzwerks konnte auch die Fokusgruppe
~Wirtschaft und Arbeit" zusammengestellt werden.

Bestandsaufnahme Wirtschaft und Arbeit (Auswahl)

Im Folgenden werden MaBnahmen zu den eingangs gesetzten Zielen aufgefiihrt,
die bereits feste Bestandteile der Integrationsarbeit im Handlungsfeld ,Wirtschaft
und Arbeit" in der Universitatsstadt Marburg sind.

Ziel 1: Beseitigung struktureller Hindernisse

Beratung zur Anerkennung von auslandischen Abschlissen und zu
Mdglichkeiten weiterer Qualifizierung

Praktikum flr eine Ausbildungsvorbereitung zur Produktionsfachkraft Chemie
als Chance auf einen Ausbildungsplatz

Aktive Werbung flr das Gutesiegel , Interkulturelle Vielfalt LEBEN™ auf Messen
und Veranstaltungen (z. B. Ausbildungsmesse Ansage Zukunft und NOWA Job
Zukunftsmesse)

Messe ,Karriere der Vielfalt" an der Philipps-Universitat mit gesondertem
Schwerpunkt auslandische Studierende - regionale Fachkraftebindung
Beratung - Orientierung - Perspektive (BOP). Das Coaching richtet sich speziell
an geflichtete Frauen und Frauen mit Migrationsgeschichte

#women meet companies - Frauen treffen Unternehmen

Ziel 2: Sensibilisierung von Arbeitgeber*innen fiir Chancen und
Potenziale von Menschen mit Migrationsgeschichte

Themenspezifische Workshops im Rahmen des Gitesiegels ,Interkulturelle
Vielfalt LEBEN"
Ziel 3: Schaffung von Netzwerken

Arbeitsmarktbliro — Flucht und Migration in der Agentur fir Arbeit Marburg als
zentrale Anlaufstelle fur die individuelle Beratung von Migrant*innen und
Gefllchteten

Gutesiegel-Netzwerk , Interkulturelle Vielfalt LEBEN": Auszeichnung von
Arbeitgeber*innen, die sich fir interkulturelle Offnung einsetzen und Aufbau
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eines Netzwerks von Arbeitgeber*innen, die sich regelmaBig in Workshops
austauschen mit dem Ziel, interkulturelle Vielfalt in Organisationen zu férdern
Aktionskreis ,Frauen und Arbeit"

4.2. Empfehlungen und neue MaBnahmen im Handlungsfeld
Wirtschaft und Arbeit

4.2.1. Empfehlungen der Fachakteur*innen
Flr eine gelingende Arbeitsmarktintegration empfehlen die Fachakteur*innen:

*» Friihzeitigere und engere Einbindung von Arbeitgeber*innen in den
Integrationsprozess

*» EinfGhrung von verpflichtenden berufsvorbereitenden MaBnahmen

» Individuelle Begleitungsformate wie Coaching-Programme oder
Integrationslots*innen

» Bessere Steuerung und Biindelung kommunaler Angebote

= Schaffung besser zuganglicher, niedrigschwelliger und koordinierter
Informations- und Beratungsstrukturen

» Starkung berufsspezifischer Sprachférderung
* Anerkennung auslandischer Abschliisse

= Interkulturelle Sensibilisierung von Arbeitgeber*innen und
Institutionen

4.2.2. Empfehlungen der Migrant*innen aus den World Cafés

Flr eine gelingende Integration in den Arbeitsmarkt wurden
Handlungsempfehlungen abgegeben, die aus unterschiedlichen Grinden
(Zustandigkeit, Machbarkeit u.a.) nur zum Teil in MaBnahmen dieses Konzeptes
muinden konnten.

Nicht beriicksichtigt wurden:
* Forderung berufsspezifischer Sprachkompetenz
» Abbau biirokratischer Hiirden
*» Einfilhrung von Mentor*innen-Programmen

Beriicksichtigt werden:

» Abbau von Diskriminierung im beruflichen Kontext
» Schaffung von Netzwerken zum Einstieg ins Berufsleben

= Verbesserung der Integrationsprozesse uber die Stellenvermittiung
hinaus

*» Erhalt der Kooperation zwischen Behdrden und Arbeitgeber*innen

4.2.3. Das nehmen wir uns vor: Konkrete MaBBnahmen fiir 2026
bis 2028
Aufbauend auf den Ergebnissen der Fokusgruppen sowie in enger Abstimmung

mit Fachdiensten, Gremien und Lenkungsgruppen hat die Universitatsstadt
Marburg konkrete weitere MaBnahmen entwickelt. Auf auslanderrechtliche und
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Anerkennungsfragen hat die Kommune selbst keinen Einfluss. Ziel ist es
dennoch, wo immer mdglich, strukturelle Hirden abzubauen, Arbeitgeber*innen
zu sensibilisieren und die Arbeitsmarktintegration von Menschen mit
Migrationsgeschichte gezielt zu férdern.

Ziel 1: Beseitigung struktureller Hindernisse fiir eine Beteiligung am
Arbeitsmarkt

MaBnahme 4.1

Integrationskurs- und InteA-Klassen -Teilnehmende und
andere Interessent*innen werden zu Veranstaltungen der
Agentur fiir Arbeit Marburg eingeladen (Implementierung ins
Sprachkursprogramm)

Ziele e Informationsvermittlung flir Arbeitssuchende zum Arbeitsmarkt
e Bessere und frithzeitige Einbindung von Informationen zum Zeitpunkt
des Sprachelernens
Zielgruppen Kurs-Teilnehmende / InteA-Klassen

Indikatoren

e Anzahl der Integrationskurs- und InteA-Klassen, in denen mind. zu
Kursbeginn ein Hinweis auf Veranstaltungen der Agentur fiir Arbeit
Marburg erfolgt (Jobbdrse ist ein Online-Tool)

e In den Sprachkursen Ausgabe von Feedback-Formularen falls
Teilnahme

Messinstrumente

Kurstbersicht, Feedbackbdgen

Verantwortlichkeit

Agentur flr Arbeit Marburg

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

vhs Marburg, Sprachkurstrager, Schulen, Netzwerk Sprache und
Integration, Bleib dabei (Praxis GmbH), Landkreis Marburg-Biedenkopf,
Fachbereich Integration und Arbeit

Umsetzung

Ab 2026

Ressourcen

Budget Agentur flr Arbeit Marburg

MaBnahme 4.2

Entwicklung einer anwendungsfreundlichen Anleitung zum
ersten Umgang mit dem Thema Anerkennung von
~reglementierten und nicht reglementierten Berufen" zur
Informationsweitergabe an Beratungsstellen

Ziele e Unterstitzung von kommunalen Beratungsstellen
e Verbesserung der Beratungsqualitat und Effizienz
e klare erste Orientierung fiir Ratsuchende hinsichtlich Anerkennung
von Berufen
Zielgruppen e Beratungsstellen

Ratsuchende
Personen mit Zuwanderungsgeschichte
Berufseinsteiger*innen

Indikatoren

Anzahl der informierten (Beratungs-)Stellen,
regelmaBige Aktualisierung der Anleitungen (mind. zweimal pro Jahr)
e regelmaBige Bedarfsabfragen an die Beratungsstellen

Messinstrumente

Verteilerliste, Auswertung der regelmaBigen Bedarfsabfragen

Verantwortlichkeit

WIR Vielfaltszentrum Universitatsstadt Marburg; Anerkennungs- und
Qualifizierungsberatung in der Agentur flr Arbeit Marburg

Schnittstellen zu
anderen

Fachdienst Soziale Leistungen (Servicestelle fir Soziales), Fachdienst
Gleichberechtigung, Vielfalt und Antidiskriminierung, Fachdienst

36




Bereichen bzw.
Kooperationen

Migration und Fliichtlingshilfe (Team Padagogik) der Universitatsstadt
Marburg, Arbeitsmarktbiro Marburg, Kreishandwerkerschaft Marburg

Umsetzung

Beginn 2026, Umsetzung ab 2027

Ressourcen

Bestand

MaBnahme 4.3

Intensivierung der Offentlichkeitsarbeit fiir die bestehenden
Angebote zur Assistierten Ausbildung (AsA flex und Wirtschaft
Integriert)

Ziele e Verhinderung von Ausbildungsabbriichen
e Sprachliche Unterstitzung
Zielgruppen Jugendliche und Ausbildungsbetriebe

Indikatoren

e Anzahl der informierten Stellen, z.B. Fachdienst Migration und
Flichtlingshilfe (Padagog*innen)
e RegelmaBig prifen, ob alles in der InteGreat App abgebildet ist

Messinstrumente

Verteilerlisten, Priflisten

Verantwortlichkeit

Fachdienst Gleichberechtigung, Vielfalt und Antidiskriminierung der
Universitatsstadt Marburg

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

Agentur fir Arbeit Marburg; Fachbereich INA, Landkreis Marburg-
Biedenkopf; Wirtschaft Integriert, BWHW Marburg; IHK Kassel-
Marburg; Kreishandwerkerschaft Marburg; alle Ausbildungsbetriebe;
Berufsschulen; JBH (in Lotsenfunktion zur Verteilung der Infos und
zum Matching der Begleitung); Jugendmigrationsdienst Internationaler
Bund; Gemeinwesentrager

Umsetzung

2026

Ressourcen

Bestand

MaBnahme 4.4

Glitesiegel ,, Interkulturelle Vielfalt LEBEN™ Neue Giitesiegel-
Webanwendung fiir Bewerber*innen und Offentlichkeitsarbeit

Ziele

e Starkung von Gleichberechtigung und Vielfalt in Organisationen

Zielgruppen

Arbeitgeber*innen (Unternehmen, Freie Trager, Verwaltungen) aus der
Region

Indikatoren

e Anzahl Teilnehmende an Gitesiegel-Online-Infoveranstaltungen
e Anzahl Teilnehmende Bewerbungen von Arbeitgeber*innen
e Anzahl Teilnehmende an Workshops

Messinstrumente

Erfassungsbdgen zur Dokumentation

Verantwortlichkeit

Fachdienst Gleichberechtigung, Vielfalt und Antidiskriminierung der
Universitatsstadt Marburg

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

Landkreis Marburg-Biedenkopf, Universitat Marburg, Agentur fir Arbeit
Marburg, Kreis-Jobcenter Marburg-Biedenkopf, Industrie- und
Handelskammer Kassel-Marburg, Kreishandwerkerschaft Marburg,
Bildungstrager und soziale Einrichtungen, Unternehmen
unterschiedlicher Branchen und GréBen

Umsetzung

Ab 2026

Ressourcen

Bestand

37




MaBnahme 4.5

~MarChance - MarChange" - Internationale Potenziale nutzen -
Uberginge vom Studium in den Beruf gestalten"“, Projekttrager
Universitat Marburg, Forderung HMWK & ESF

Ziele e Universitatsinterne und regional vernetzte Zusammenarbeit zur
diversitatsgerechten Férderung und Einmindung internationaler
Studierender in den Beruf

Zielgruppen e Internationale Studierende mit unterschiedlichen

Diversitatsmerkmalen, wie z.B. Behinderung oder chronische
Erkrankung, Hochschulangehoérige in fiir internationale Studierende
relevanten Einrichtungen

e Governance-Akteur*innen im Life-Cycle

e regionale Netzwerkpartner*innen und hessenweite Projekt- und
Netzwerkpartner*innen

Indikatoren

e Anzahl Informationsveranstaltungen

e Informationsmaterialien fir internationale Studierende

e Entwicklung von mindestens drei neuen, inklusiven und
diversitatssensiblen digitalen Angeboten fiir internationale
Studierende

Messinstrumente

Erfassungsbégen zur Dokumentation

Verantwortlichkeit

Prof. Dr. Weber (Fachbereich Erziehungs- und Bildungswissenschaften,
Universitat Marburg), Fachdienst Gleichberechtigung, Vielfalt und
Antidiskriminierung der Universitatsstadt Marburg (lediglich in
Kooperation zu einzelnen Aspekten im Kontext Gutesiegel
Interkulturelle Vielfalt LEBEN)

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

Uni-intern: International Office, Career Service, Zentrale Allgemeine
Studienberatung, Stabstelle Antidiskriminierung und Diversitat,
Hochschuldidaktik; MAFEX; Creative Space; ASTA; UB
Schreibwerkstatt; FRGB, HRZ, Fachbereich Informatik

Extern: Agentur flir Arbeit Marburg, IXNet (Bundesagentur flr Arbeit),
Universitatsstadt Marburg (FD 15 und FD 16); Landkreis Marburg-
Biedenkopf; Wirtschaftsférderungsgesellschaft Marburg-Biedenkopf:
Regionalmanagement Mittelhessen; Integrationsamt, Netzwerk
Gltesiegel Interkulturelle Vielfalt LEBEN; KHG; ESG; Moscheevereine,
Kulturvereine; STUBE Hessen; Auslanderbeirat; Stadtbiiro Marburg
Hessenweit: alle in der ESF / HMWK Projekte, institutionelle
Akteur*innen

Umsetzung

2026-2028

Ressourcen

Bestand

Ziel 2: Sensibilisierung von Arbeitgeber*innen fiir die Chancen und
Potentiale von Menschen mit Migrationsgeschichte

MaBnahme 4.6

Kultursensible Anpassung der Qualifizierung der ,, Talentscouts
im Handwerk"

Ziele

e Starkung der interkulturellen Sensibilitédt der Talentscouts

e Vermittlung von interkulturellem Wissen

e Weiterentwicklung der interkulturellen Kompetenzen der
Projektkoordination

e Fachlicher Austausch mit der Projektkoordinatorin

e Anerkennung von Vielfalt als Normalitat und Ressource

e Abbau von Diskriminierungen
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Zielgruppen

e Talentscouts im Handwerk

e Projektkoordinatorin der Talentscouts

e Schiler*innen in der Phase der Berufsorientierung, insbesondere mit
Migrationsgeschichte

Indikatoren

e Anzahl der Schulungen der Talentscouts im Handwerk
e Anzahl der Beratungen der Projektkoordinatorin

Messinstrumente

» Auswertung der Schulbesuche und Messen sowie Ubersicht
Schiilerinnen und Schiler (Datum, Anlass und Art der Veranstaltung,
vorgestellte Berufe und beteiligte Innungen)

e Anzahl anwesender Schilerinnen und Schiler, Jahrgangsstufe,
Schule und Schulform;

e Feedback der Schiiler*innen sowie Fragen und allgemeiner Eindruck;

e Feedback der Teilnehmenden Schulen

« Ubersicht von Schulen (Besuche pro Schulhalbjahr, geplante Besuche
und Veranstaltungen, Vergleich Vorjahre, Kontaktaufnahme)

Verantwortlichkeit

Kreishandwerkerschaft Marburg, Fachdienst Stadt- und
Regionalentwicklung, Wirtschaftsférderung, Statistik der
Universitatsstadt Marburg

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

Fachdienst Gleichberechtigung, Vielfalt und Antidiskriminierung der
Universitatsstadt Marburg/WIR Vielfaltszentrum, Betriebe, Glitesiegel-
Netzwerk und Jugendberufshilfe der Universitdtsstadt Marburg, OLOV
im Landkreis Marburg-Biedenkopf, PUSCH - Praxis und Schule der
Richtsberg Gesamtschule Marburg und weitere Schulen in Marburg und
im Landkreis Marburg-Biedenkopf

Umsetzung

2026/27

Ressourcen

Bestand

MaBnahme 4.7

Beratung von Arbeitgeber*innen in Marburg zu Trainings
Schulungen/ Veranstaltungen hinsichtlich interkultureller
Kompetenz

Ziele e Starkung der interkulturellen Sensibilitat und Vermittlung von
interkultureller Kompetenz
Zielgruppen Arbeitgeber*innen (Unternehmen, Freie Trager, Verwaltungen) aus

dem Gutesiegel Netzwerk

Indikatoren

e Anzahl der Beratungen von Arbeitgeber*innen,
e Anzahl der Giitesiegel-Workshop Teilnehmende,
e Evaluation des Workshops: mind. 80% positiv

Messinstrumente

Erfassungsbdgen zur Dokumentation

Verantwortlichkeit

Fachdienst Gleichberechtigung, Vielfalt und Antidiskriminierung der
Universitatsstadt Marburg

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

Kooperation Agentur fiir Arbeit Marburg, Arbeitgeber Personalservice
Marburg-Biedenkopf, Kreishandwerkerschaft Marburg, IHK Kassel-
Marburg

Kooperation Impuls Institut flir konstruktive Konfliktbearbeitung,
Gutesiegel Netzwerk

Umsetzung

kurzfristig

Ressourcen

Bestand
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5. Handlungsfeld Gesundheit und Bewegung

Gesundheit ist entscheidend fir die individuelle Lebensqualitat, gesellschaftliche
Teilhabe sowie soziale Integration. Sie umfasst weit mehr als die Abwesenheit
von Krankheit. Gesundheit bedeutet kdrperliches, seelisches und soziales
Wohlbefinden. Gerade im kommunalen Kontext der Universitatsstadt Marburg ist
es daher wichtig, allen Menschen fairen Zugang zu Gesundheitsférderung,
Bewegung und Pravention zu ermdglichen, welches auch der Strategie der Stadt
Marburg entspricht, Health in all Policies zu verfolgen.

Dabei bilden Gesundheit und Bewegung eine untrennbare Einheit. RegelmaBige
korperliche Aktivitat starkt das Herz-Kreislauf-System, férdert das seelische
Gleichgewicht und beugt chronischen Krankheiten vor.

Bewegung ist zudem ein wichtiger sozialer Raum fiir Begegnung und
Verstandigung, der das Gemeinschaftsgeflhl fordert.

Die Stadt Marburg verfolgt daher im Handlungsfeld Gesundheit und Bewegung
drei zentrale Ziele:

1. Forderung einer niedrigschwelligen Gesundheitsberatung und
Praventionsarbeit

2. Abbau vorhandener Zugangsbarrieren im Gesundheits- und
Pflegebereich

3. Verbesserung des Zugangs zu Angeboten der interkulturellen
Gesundheitsforderung

5.1. Wo stehen wir im Handlungsfeld ,,Gesundheit und
Bewegung"?
Darauf bauen wir auf

Marburg verfligt bereits Uber eine Vielzahl interkultureller Projekte und
MaBnahmen, die durch die enge Zusammenarbeit zwischen allen Beteiligten aus
Stadtverwaltung und Zivilgesellschaft umgesetzt werden. Diese ermdglichen
schon jetzt in vielen Bereichen einen niedrigschwelligen Zugang zu Gesundheit
und Bewegung flur Menschen mit Migrationsgeschichte.

Gesprache mit Fachakteur*innen und Perspektive der
Migrant*innen aus den World Cafés

Sowohl die Fachakteur*innen als auch die Migrant*innen bezeugen ein hohes
MaB an Vertrauen in das Gesundheitssystem, das als solidarisch, fair und
verlasslich beschrieben wurde. An der Fokusgruppe mit Fachakteur*innen haben
folgende Institutionen teilgenommen:
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FACHAKTEUR*INNEN HANDLUNGSFELD GESUNDHEIT UND BEWEGUNG

Koordination ehrenamtliche
Gesundheitslots*innen
Marburg

Fachdienst Sport,
Bewegung und
Gesunde Stadt

Sportcoaches -
Universitatsstadt
Marburg

Arbeitskreis Soziale
Brennpunkt e.V.

SOUL-vorurteilsbewusste
psychosoziale Beratung -

AIDS-Hilfe Islamische Gemeinde e.\V.

Marburg e.V.

Fachdienst
Stadtische Bader

Beide Gruppen haben insbesondere den Notfallbereich, die Versorgung von
Kindern, die Qualitat der Aufklarung und die medizinische Infrastruktur als
positiv hervorgehoben - auch wenn im Detail noch Zugangsbarrieren existieren.
Fur alle Teilnehmenden sind niedrigschwellige, flexible und alltagsnahe
Angebote im Bereich Gesundheit und Bewegung wichtig. Dabei entfalten
gezielte Bewegungs- und Gesundheitsangebote fiir Kinder und Familien
in benachteiligten Stadtteilen und geschlechtsspezifische Angebote in
geschltzten Raumen eine hohe Wirksamkeit. Als gelungene Strukturen wurden
die Gesundheitscafés als Beratung in informeller, vertrauensvoller Atmosphére,
die kultursensiblen Brustkrebsvorsorgeaktionen und das Streetwork-Programm
fur vulnerable Gruppen genannt. Die Migrant*innen betonten insbesondere die
Vielfalt und Flexibilitat der Bewegungsangebote, die sie in Marburg nutzen
kdnnen. Besonders hervorgehoben wurden Fitnessstudios, Hochschulsport, das
AguaMar sowie das Nextbike-Leihsystem.

Bestandsaufnahme Gesundheit und Bewegung (Auswahl)

Bereits feste Bestandteile der Integrationsarbeit im Handlungsfeld , Gesundheit
und Bewegung" sind die folgenden beispielhaften Aktivitaten, die
weiterentwickelt und verstetigt werden:

Ziell: Forderung einer niedrigschwelligen Gesundheitsberatung und
Praventionsarbeit

Unterstltzung und Behandlung von Menschen ohne Krankenversicherung
(Medinetz e.V.)

Durchfiihrung von Gesundheitscafés fir die Sensibilisierung von
Zugewanderten zu ausgewahlten Themen (Erndhrung, Resilienz, Achtsamkeit
etc.)

Einsatz von Gesundheitslots*innen zur Orientierung von Zugewanderten im
deutschen Gesundheitssystem (Hess. Landesprogramm)

Durchfliihrung von Aktionen und Sensibilisierungskampagnen (Hoden- und
Brustkrebspravention sowie Blutspendenaktionen)
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Ziel 2: Abbau vorhandener Zugangsbarrieren im Gesundheits- und
Pflegebereich

Behandlung des Themas , Gesundheit"™ als Lerneinheit in Deutschsprachkursen

Organisation von Gesundheitstagen in Stadtteilen (Stadt und Freie Trager)
Gesundheitliche Beratung von Frauen in der Prostitution (FiM e.V.)

Projekt SOUL - niederschwellige, vorurteilsbewusste psychosoziale Beratung
(Islamische Gemeinde Marburg e.V.)

Ziel 3: Verbesserung des Zugangs zu Angeboten der interkulturellen
Gesundheitsforderung

KOMBINE - Kommunale Bewegungsférderung zur Implementierung der
Nationalen Empfehlungen (Offene Bewegungsangebote, Bewegungsbus, etc.)
Einsatz von Sport Coaches zur Orientierung von benachteiligten Gruppen im
Rahmen des Programmes "Sport integriert Hessen"

Inklusiver Kinder und Familien Triathlon (Schwimmen, Radfahren, Laufen, etc.)
Praventives sportpadagogisches Boxprojekt in Marburg zur Férderung der
sozialen Kompetenzen und der gesellschaftlichen Teilhabe von Kindern und
Jugendlichen

Informationsveranstaltungen zu Brustkrebspravention und Anleitung zu
Abtastuntersuchungen fir Frauen, Wanderung zum Brustkrebsmonat
(Oktoberwalk)

Internationales Frauenschwimmen (zwei Mal im Monat) und
Anfangerschwimmbkurse fir Migrant*innen

Férderung sportlicher Projekte und Veranstaltungen der Freien Trager und
Vereine im Hinblick auf Interkulturalitat

5.2. Empfehlungen und neue MaBnahmen im Handlungsfeld
Gesundheit und Bewegung

Ein zentrales Anliegen ist der konsequente Abbau von Zugangsbarrieren zu
Gesundheits- und Bewegungsangeboten. Bestehende Angebote scheitern haufig
nicht an fehlendem Bedarf, sondern an zu hohen Zugangshtrden. Dazu zahlen
blrokratische Anforderungen, Sprachbarrieren, fehlende Informationen sowie
unzureichende raumliche Erreichbarkeit.

5.2.1. Empfehlungen der Fachakteur*innen
Die Fachakteur*innen der Fokusgruppe empfehlen daher:

= Erhalt niedrigschwelliger, alltagsnaher Angebote

» stirkere interkulturelle Offnung des Gesundheits- und Sportbereichs
= Verbesserung der Informationsarbeit

= Erhalt von Beratungs- und Begleitstrukturen

» |angfristige Absicherung erfolgreicher Projekte

» qualifiziertes hauptamtliches Personal
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5.2.2. Empfehlungen der Migrant*innen aus den World Cafés

Im World Café wurden sieben Handlungsempfehlungen gegeben, wovon flnf fur
die konkreten, neuen MaBnahmen dieses Konzeptes berlicksichtigt werden
konnten.

Nicht beriicksichtigt werden konnten:
» FoOrderung der Teilhabe von Frauen durch Beriicksichtigung
finanzieller Hiirden und Erhalt begleitender Kinderbetreuung

* Erhéhung der Reprasentanz migrantischer Fachkriafte im
Gesundheitswesen

Beriicksichtigt werden konnten:

» SchlieBung von Liicken bei der Praventionsaufklarung

= Bessere Vernetzung bestehender Angebote

» Weitere Erhohung der Sichtbarkeit 6ffentlicher Gesundheits- und
Bewegungsangebote

= Erhalt zielgruppenspezifischer Angebote fiir unterschiedliche
Altersgruppen und Lebenslagen

» Einbeziehung der Menschen mit Migrationsgeschichte bei der
Gestaltung von Gesundheits- und Sportangeboten

5.2.3. Das nehmen wir uns vor: Konkrete MaBnahmen fiir 2026
bis 2028

Aufbauend auf den Handlungsempfehlungen wurden gemeinsam mit den
zustandigen Fachdiensten und zivilgesellschaftlichen Tragern diese konkreten
MaBnahmen im Handlungsfeld Gesundheit und Bewegung priorisiert. Diese
MaBnahmen stellen den kommunalen Beitrag zur Weiterentwicklung des
Handlungsfeldes dar und greifen insbesondere die Aspekte Pravention, Teilhabe
und Interkulturalitat auf.

Ziel 1: Forderung einer niedrigschwelligen Gesundheitsberatung und
Praventionsarbeit

MaBnahme 5.1 Kultursensible Anpassung und Evaluation aller Angebote zum
Thema Gesundheit und Bewegung

Ziele e Sensibilisierung und Aufklarung der Marburger*innen

e Verbesserung des Zugangs zum Gesundheitswesen fir Menschen mit
Migrationsgeschichte

e Kompetenzstarkung

e Verbesserung der Annahme praventiver GesundheitsmaBnahmen von
Menschen mit Migrationsgeschichte

e Abbau vorhandener Zugangsbarrieren zu Praventionsangeboten

Zielgruppen Alle Marburger*innen inklusive Menschen mit Migrationsgeschichte

Indikatoren e Teilnehmendenzahlen von Menschen mit Migrationsgeschichte (fur
feststehende Angebote)

e Anzahl der Angebote

e Anzahl der Bewerbungen in migrantischen Vereinen
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e Anzahl des Einsatzes von Dolmetscher*innen bei Veranstaltungen
e Anzahl der Kooperationspartner*innen

e Anzahl der verwendeten Medien

e Anzahl der lUbersetzten Sprachen

Messinstrumente

e Teilnehmendenliste; Feedbackbdgen
e Werbematerialien

Verantwortlichkeit

Fachdienst Sport, Bewegung und Gesunde Stadt (FD 71)

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

Fachdienst Gleichberechtigung, Vielfalt und Antidiskriminierung der
Universitatsstadt Marburg, migrantische Vereine, CIM-Projektgruppe
Healthaby - Gesundheit und Nachhaltigkeit in Marburg, weitere
Kooperationspartner*innen je nach Thema

Umsetzung

2026-2028

Ressourcen

Bestand Budget 71 und Bestand Budget 16

MaBnahme 5.2

Priifung der Forderung einer Clearingstelle fiir Menschen ohne
Krankenversicherung mit Anbindung an einen iiberregionalen
Verband

Ziele

e Forderung einer niedrigschwelligen Gesundheitsberatung und
Praventionsarbeit

e Erhalt der Unterstlitzung der Behandlung von Menschen ohne
Krankenversicherung

e Sicherung der Finanzierung auBerhalb der Kommune

Zielgruppen

Menschen ohne Krankenversicherung

Indikatoren

Hauptamtliche Clearingstelle ist eingerichtet

Messinstrumente

Verantwortlichkeit

Medinetz Marburg e.V. (Institutioneller Zuschuss aus Budget Fachdienst
71)

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

Andere Medinetze, lokale Vereine, Gesundheitsamt Landkreis Marburg
Biedenkopf, UKGM

Umsetzung

ab 2026

Ressourcen

Bestand

Ziel 2: Abbau vorhandener Zugangsbarrieren im Gesundheits- und
Pflegebereich

MaBBnahme 5.3

Bearbeitung des Moduls 1 der Lerneinheit ,,Gesundheit™ zur
Online-Nutzung in der breiten Offentlichkeit

Ziele

e Abbau vorhandener Zugangsbarrieren zu Informationen des
Gesundheitsbereichs

e Wissensvermittlung zu gesundheitlichen Themen

e Verbesserung des Zugangs zum Gesundheitswesen flir Menschen mit
Migrationsgeschichte

e Kompetenzstarkung

e Verbesserung der Annahme praventiver GesundheitsmaBnahmen von
Menschen mit Migrationsgeschichte

Zielgruppen

Menschen mit Migrationsgeschichte in Marburg

Indikatoren

e Modul ist online zugénglich
e Anzahl der Nutzung
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Messinstrumente

Website-Statistik

Verantwortlichkeit

Fachdienst Sport, Bewegung und Gesunde Stadt, Initiative Gesundheit
féordern-Versorgung starken

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

Landkreis Marburg-Biedenkopf, Bildungsinstitutionen, Fachdienst
Gleichberechtigung, Vielfalt und Antidiskriminierung der
Universitatsstadt Marburg

Umsetzung

ab 2026

Ressourcen

Bestand

Ziel 3: Verbesserung des Zugangs zu Angeboten der interkulturellen
Gesundheitsforderung

MaBnahme 5.4

Durchfiihrung einer jahrlichen Informationsveranstaltung mit
migrantischen Vereinen zur Vorstellung der Sport-Coaches und
Bewegungsangebote

Ziele e Bekanntheitsgrad der Sport-Coaches verbessern

e Starkung der Wissenskompetenz der Zielgruppe

e Abbau vorhandener Zugangsbarrieren zu Bewegungsangeboten
Zielgruppen e Menschen mit Migrationsgeschichte in Marburg

e Sozial benachteiligte Menschen
e Multiplikator*innen

Indikatoren

e Teilnehmendenzahlen von Menschen mit Migrationsgeschichte an der
Veranstaltung

e Zahl der Vermittlungen/Begleitungen durch die Sport-Coaches

e Zahl der aktiven Sport-Coaches

Messinstrumente

Teilnehmendenlisten; Feedbackbdgen

Verantwortlichkeit

Fachdienst Sport, Bewegung und Gesunde Stadt, Fachdienst
Gleichberechtigung, Vielfalt und Antidiskriminierung der
Universitatsstadt Marburg

Schnittstellen zu
anderen
Bereichen bzw.
Kooperationen

Ausldnderbeirat, migrantische Vereine, Sportkreis

Umsetzung

2026-2028

Ressourcen

2.500 € jahrlich (FD 16)

IV. Das sagen Kinder und Jugendliche

Zur partizipativen Einbindung von Kindern und Jugendlichen wurde zwischen Mai
und Juni 2025 in Kooperation mit dem Kinder- und Jugendparlament (KiJuPa) der
Stadt Marburg eine Vielfaltsreihe konzipiert und durchgefihrt. Diese war gezielt
auf niedrigschwellige, altersgerechte und lebenswelthahe Begegnungen
ausgerichtet. Ziel war es, Perspektiven junger Menschen auf Zugehdrigkeit,
Ausgrenzung, Teilhabe und Vielfalt sichtbar zu machen und einen kindgerechten
Austausch auf Augenhohe zu schaffen.

KiJuPa-Mitglieder trafen andere Kinder und Jugendliche an funf Orten
unterschiedlicher kultureller und religidser Kontexte: das Jugendhaus Compass
(Evangelische Kirche), die Moschee der Islamischen Gemeinde e. V., den Verein
Dialog Maximum e. V. (turkisch gepragte Community), die Gemeinwesentrager
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BSF e. V. im Stadtteil Richtsberg und den AKSB e. V. im Stadtteil Waldtal.
Insgesamt trafen sich etwa 40 Kinder und Jugendliche im Alter von 8 bis 20
Jahren, mit und ohne Flucht- oder Migrationserfahrung. Die Gesprache zu den
folgenden Kategorien folgten den drei Hauptfragen: Was lauft gut? Wo gibt es
Handlungsbedarf? Was sind eure Empfehlungen? Niedrigschwellig und offen
formulierte Fragen in altersgerechter Sprache wie ,Was fallt dir ein, wenn du das
Wort Vielfalt horst?" oder ,Was wirdest du tun, wenn ...?" dienten als
Gesprachsanreiz. Den Abschluss bildete das ,Café Vielfalt' im Haus der Jugend.
Diese Veranstaltung diente sowohl der gemeinsamen Reflexion als auch der
RUckmeldung und Anerkennung des Engagements der Kinder. Auch hier kamen
Transfer- und Lernfragen wie Vorher-Nachher-Fragen zum Einsatz, die
ermdglichten, die Erlebnisse zu reflektieren und Konsequenzen fur ihr weiteres
Engagement im KiJuPa zu formulieren.

Die Kategorie Identitdt und kulturelle Vielfalt erfasst Aussagen der Kinder
und Jugendlichen zu ihrer eigenen Herkunft, Sprache, Religion, Hautfarbe oder
Zugehorigkeit, die ihre Identitat reflektieren, aber auch zu ihrer Wahrnehmung
von Vielfalt im Alltag. Die Kategorie Zusammenleben in Marburg sammelt
Aussagen zur sozialen Dynamik in Schule, Stadtteil, Freizeit und digitaler
Lebenswelt, also zu Freundschaften, Respekt, Konflikten, Zugehdrigkeit oder
Ausgrenzung. Das soziale Zusammenleben ist fir junge Menschen ein zentraler
Bezugspunkt: Wer gehdrt dazu? Wer wird ausgeschlossen? Teilhabe und
Chancengerechtigkeit bezog sich auf Zugang zu Mdéglichkeiten und gerechte
Teilhabe, wie Mitbestimmung, Barrieren, fehlende Angebote oder das
Gerechtigkeitsempfinden in Schule, Stadt oder Freizeit. Auch wenn der Begriff
Chancengerechtigkeit abstrakt ist, duBern Kinder sehr konkret, wenn sie sich
ungerecht behandelt oder benachteiligt fliihlen. Diese Kategorie ist wichtig, um
strukturelle oder soziale Ungleichheiten aus Kindersicht zu erfassen - sei es uber
Erzahlungen, Geflihle oder Vergleiche mit anderen.

SchlieBlich wurden noch die Traume und Ideen fiir mehr Teilhabe und
Chancengerechtigkeit aufgenommen, um raumgebende, zukunftsgerichtete
Aussagen zu erfassen. ,Wie sieht flir dich eine gerechte Schule oder Stadt aus?"
~Was wirdest du tun, wenn du einen Tag Birgermeister*in warst und etwas fir
Vielfalt und Teilhabe tun kénntest?" ,,Welche Ideen hast du, wie Menschen mit
verschiedenen Sprachen und Geschichten besser zusammenleben kénnen?"
Kinder denken sehr kreativ und l6sungsorientiert. Antworten waren z. B. “*Mehr
Barrierefreiheit in Schulen®, ,Kostenlose Biichereien®, ,Mehr AGs und Treffen fur
Soziales und Minderheiten®. Solche Ideen spiegeln sowohl Wiinsche als auch
gesellschaftliche Visionen und geben Impulse flr politische und padagogische
Handlungsperspektiven. Diese Kategorie fordert ein Empowerment-orientiertes
Beteiligungsverstandnis, indem sie Kinder als Mitgestaltende ernst nimmt.

Die begleitenden Befragungen und die dokumentierten Gesprache zeichnen ein
vielschichtiges Bild der Lebenswelten von Kindern und Jugendlichen in
Marburg.

Flr die Uberwaltigende Mehrheit der befragten Kinder bedeutet Zugehdrigkeit,
dass alle Menschen mitmachen, mitreden und mitentscheiden dirfen und
gleichzeitig alle Orte fiur sie offen sein sollten. Vielfalt wurde von den Kindern
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positiv und breit definiert. Sie verbanden Vielfalt mit dem Zusammenleben
unterschiedlicher Kulturen, Sprachen und Religionen, aber auch mit Offenheit,
Toleranz, individuellem Sein und Barrierefreiheit. Die allgemeine Situation
bezliglich Teilhabe und Zugehdrigkeit in Marburg wurde mehrheitlich als ,, gut"
bewertet. Allerdings gab es auch kritische Stimmen, die die Situation nur als
»~geht so" empfanden. Besonders positiv wurden die Jugendhduser als offene und
wichtige Orte hervorgehoben.

Aus den Gesprachen und Befragungen leiteten die Kinder und Jugendlichen
konkrete Wiinsche und Handlungsempfehlungen ab, die sich sowohl an
Erwachsene als auch an die Stadtpolitik richten.

Wiinsche und Empfehlungen der Kinder und Jugendlichen
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Abbildung 3: Wiinsche und Empfehlungen der Kinder und Jugendlichen fiir Marburg

Die Vielfaltsreihe hat gezeigt, dass Kinder und Jugendliche ein feines Gesplr fur
die Themen Vielfalt, Gerechtigkeit und Teilhabe besitzen. Das niedrigschwellige
und lebensweltnahe Format ermdglichte einen authentischen Einblick in ihre
Perspektiven und Bedurfnisse. Die Kinder schatzten den offenen Austausch, das
Geflhl, gehdért zu werden, und die Méglichkeit, neue Orte und Kulturen
kennenzulernen. Auch von den besuchten Einrichtungen wurde das Format als
innovativ und bereichernd beschrieben. Die Ergebnisse unterstreichen die
Notwendigkeit, partizipative Formate flir junge Menschen weiter auszubauen und
ihre Empfehlungen bei der Gestaltung einer inklusiven und
diskriminierungssensiblen Stadtgesellschaft ernst zu nehmen.
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V. Zusammenfassung und Ausblick

Die Bestandsaufnahme zur Marburger Integrationsarbeit hat ergeben, dass
bereits sehr viele Anstrengungen unternommen wurden, um Integration zu
beglinstigen. In allen finf Handlungsfeldern finden sich auch bisher schon
MaBnahmen, die zumindest zum Teil auch strukturverbessernd wirken.

In der Analyse und vor allem in den Gesprachen mit den Fachakteur*innen und
Migrant*innen ist aber deutlich geworden, dass noch viel zu tun bleibt, um die
Ziele, die Marburg u.a. in seinem Sozialpolitischen Leitbild formuliert hat, auch in
Hinblick auf mit Migration verbundene Anforderungen zu erreichen.

Willkommenskultur muss selbstverstandlich und tatsachlich gelebt werden. Das
bedeutet, dass Integration keine ,,Bringschuld" von Migrant*innen ist. Vielmehr
braucht gelingende Integration eine ,Miteinanderkultur® im Zusammenleben der
gesamten Stadtgesellschaft, unabhangig von der Herkunft der einzelnen
Menschen. Alle sollen sich zugehdrig fliihlen, ihre Ressourcen in die
unterschiedlichen Lebensbereichen einbringen kénnen und dies auch wollen.
Interkulturelle Offnung insbesondere der Stadtverwaltung ist hierfiir eine
strukturelle Notwendigkeit, um gleichen Zugang zu stadtischen Dienstleistungen
zu schaffen und bestehende Ungleichheiten abzubauen.

Fir die Bereiche Bildung und Sprache sind nachhaltige Konzepte erforderlich, die
die Vielfalt der Stadtgesellschaft fordern. Im Handlungsfeld Wirtschaft und Arbeit
sind niedrigschwellige, kultursensible Unterstlitzungsangebote, die Férderung
interkultureller Kompetenzen in Betrieben, Sprachférderung und unkomplizierte
Anerkennungsverfahren von groBer Bedeutung. Auch im Bereich Gesundheit und
Bewegung gilt es, trotz vorhandener Angebote und guter Vernetzung,
strukturelle, sprachliche und kulturelle Hirden zu tberwinden. Neben leicht
zuganglichen Angeboten erfordert dies interkulturell geschultes Fachpersonal,
vertrauensvolle Beratung und die proaktive Beteiligung migrantischer
Communities.

Flr die Zukunft ist es sicherlich auch wichtig, eine fundierte statistische
Datengrundlage zu erarbeiten, um ein Monitoring aufzubauen zu kénnen. Davon
sind auch Evaluationen bzw. Wirkungsanalysen abhangig.

Die mit diesem Konzept vorgelegte MaBnahmensammlung ist als Anfang eines
Prozesses flr eine strukturiertere und effektivere Integrationspolitik in Marburg
zu verstehen. Langfristig missen diese MaBnahmen noch besser strukturell
verankert, und kontinuierlich weiterentwickelt werden. Um zu guten, zielgenauen
Ergebnissen zu kommen, ist es unumganglich, die Perspektiven von
Fachexpert*innen in eigener Sache systematisch in Planung und Evaluation
einzubeziehen.

Die Universitatsstadt Marburg ist auf einem guten Weg hin zu einer ,Stadt flr
Alle*, aber noch lange nicht am Ziel.
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